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mi u xe da vad ev ro kav Si ris wi na Se am Ja mad ar se bu li ga mow ve ve bi sa, sa er To ev
ro pu li pro eq tis po li ti ku ri, so ci a lu ri da eko no mi ku ri xed va ev ro pis yve la 
qvey ni sa da sa zo ga do e bi saT vis mim zid ve li rCe ba da Cvens swra fad cva le bad ga
re mo Si ori en ta ci as gvTa va zobs. `aR mo sav le Tis par t ni o ro ba~ dRe van de li ev ro
kav Si ris da mi si aR mo sav le Tis me zob le bis uf ro mWid ro Ta nam S rom lo bis kon k
re tul for ma tebs war mog vid gens. igi xsnis Se saZ leb lo bebs da sa Su a le bas iZ le va 
ga far To e bu li ev ro pu li sax lis mSe neb lo ba Si aq ti u ri mo na wi le o bi sa, sa dac Se
saZ le be lia mya ri mSvi do bis, qme di Ti de mok ra ti is da so ci a lu ri sa baz ro eko
no mi kis pi ro beb Si so ci a lu ri sa mar T li a no bis miR we va da Cvens sa zo ga do e beb Si 
er Tob li vad da ner g va. 

Tum ca bevr ada mi ans es STam beW da vi per s peq ti ve bi So re u lad da ar c Tu kon
k re tu lad eC ve ne ba. maT `gad mo Tar g m na~ da dRe van de li re a lo bis T vis mor ge ba, 
xal xi sa da sa zo ga do e bis prob le meb sa Tu sa Wi ro e beb Tan da kav Si re ba sWir de ba. 
pro eq tis `aR mo sav le Tis par t ni o ro bis gan xor ci e le bis xel Sewyo ba sa qar T ve lo
Si~ or ga ni za to re bi ari an sa mo qa la qo sa zo ga do e bis kar gad Ca mo ya li be bu li da 
war ma te bu li in s ti tu te bi da or ga ni za ci e bi, ro mel Tac mxars uWers ger ma ni is 
frid rix eber tis fon di. am pro eq tis mi za nia aR niS nu li si ca ri e lis Sev se ba, sa zo
ga do e bis da mi si in s ti tu te bis gaT vic no bi e re ba da sa qar T ve los `aR mo sav le Tis 
par t ni o ro bis~ po li ti kis mxar da We ra Si Car T va. sa mi Zi ri Ta di mi mar Tu le biT Ca
ta re bu li mra val m x ri vi kvle vis sa fuZ vel ze pro eq ti xels Se uwyobs az r Ta gac
v las da qar T ve li sa zo ga do e bis gaz r dil Se saZ leb lo bas, ra Ta `aR mo sav le Tis 
par t ni o ro bas Tan~ da kav Si re bu li da ev ro pu li pro eq tiT mo ce mu li Se saZ leb lo
be bi xal xi sa da sa zo ga do e bis kon k re tu li sa Wi ro e be bi sa da in te re se bis Se sa ba mi
sad iq nes ga mo ye ne bu li. ime di gvaqvs, rom, im por ti re bu li Sab lo ne bi sa da ga re
dan Se mo ta ni li am bi ci u ri re for me bis da ner g vis nac v lad, es miz ne bi ad gi lob riv 
da erov nul pro ce se bad iq ce va. Tu ki Sev Z lebT, rom Cvens par t ni o reb Tan er Tad 
wvli li Se vi ta noT am saq me Si, es iq ne ba ara mar to di di sti mu li, ara med Za li an 
Ri re bu li da ga mar T le bu li na bi ji.
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w i n a s i t y v a o b a

ev   ro  kav   Sir   Si ga  wev   ri  a  ne  ba sa  qar   T   ve  los sa  ga  re  o   po  li  ti  kur pri  o  ri  te  tad mi  si da  mo  u  ki 
deb   lo  bis dRi  dan ga  ni  xi  le  ba. 1990i  a  ni wle  bis met      nak   le  bad gu  lub   r   y   vi  lo mo  lo  di  ni 2000i  an 
wleb   Si Se  da  re  biT prag   ma  tu  li da re  a  lo  bas   Tan mi  ax   lo  e  bu  li da  mo  ki  de  bu  le  biT Se  ic   va  la. gar  
k   ve  ul etap   ze sa  qar   T   ve  los xe  li  suf   le  bas, ase  ve mTli  a  nad sa  zo  ga  do  e  bas, ev   ro  kav   Sir   Si ga  wev  
ri  a  ne  bis Se  saZ   leb   lo  bis Ta  o  ba  ze eW   vic ki gaC   n   da. es ga  na  pi  ro  ba di  di xnis gan   mav   lo  ba  Si ev   ro 
kav   Sir   Tan re  a  lu  ri da  ax   lo  e  bis (i  gu  lis   x   me  ba Ta  vi  su  fa  li vaW   ro  bis re  Ji  mi, uvi  zo mi  mos   v   la da 
a.S.) arar   se  bo  bam, bo  lo 23 wlis gan   mav   lo  ba  Si si  tu  a  cia ra  di  ka  lu  rad Se  ic   va  la, pir   vel rig   Si, 
Tvi  Ton ev   ro  kav   Si  ris mxri  dan, ro  mel   mac 2009 wels sa  qar   Tev   lo Car   To aR   mo  sav   leT par   t   ni  o 
ro  bis po  li  ti  ka  Si, ga  a  mar   ti  va mas   Tan sa  vi  zo mi  mos   v   la, da  do ri  gi xel   Sek   ru  le  be  bi  sa da da  iwyo 
mo  la  pa  ra  ke  be  bi aso  ci  re  bis Se  Tan   x   me  ba  ze, ro  me  lic Rrma da Ta  vi  su  fa  li vaW   ro  bis Se  sa  xeb Se 
Tan   x   me  ba  sac mo  i  cavs.  

ev   ro  kav   Sir   Tan sa  qar   T   ve  los ur   Ti  er   To  be  bi yo  vel   T   vis as   ru  leb   da qvey   nis de  mok   ra  ti  u  li 
da so  ci  a  lur   e  ko  no  mi  ku  ri re  for   me  bis ka  ta  li  za  to  ris fun   q   ci  as. wle  bis gan   mav   lo  ba  Si ev   ro 
kav   Si  ri  in   ten   si  u  rad axor   ci  e  leb   da am re  for   me  bis mim   di  na  re  o  bis mo  ni  to  rings da, praq   ti 
ku  lad, sa  qar   T   ve  lo  ev   ro  kav   Si  ris ur   Ti  er   To  be  bi qvey   nis tras   for   ma  ci  is um   niS   v   ne  lo  va  nes ma 
moZ   ra  ve  bel faq   to  rad iq   ca. am pro  ce  sis swo  red war   mar   T   va  Si uaR   re  sad di  di ro  li iTa  ma  Ses 
ise  Ti sa  xis Ta  nam   S   rom   lo  bis in   s   ti  tu  ci  ur   ma da po  li  ti  kur   ma Car   Co  eb   ma, ro  go  ri  caa Se  Tan   x   me  ba 
par   t   ni  o  ro  bi  sa da Ta  nam   S   rom   lo  bis Se  sa  xeb1, ev   ro  kav   Si  ris sa  me  zob   lo po  li  ti  ka (2004 wli  dan). 
aR   mo  sav   le  Tis par   t   ni  o  ro  bam (2009 wli  dan) ga  a  far   To  va po  li  ti  ku  ri in   s   t   ru  men   te  bis na  ir   sa 
xe  o  ba, ro  me  lic Cve  ni qvey   nis ev   ro  pe  i  za  ci  i  sa da de  mok   ra  ti  u  li tras   for   ma  ci  is pro  cess Se 
uwyobs xels. me  o  re mxriv, es po  li  ti  ku  ri Car   Co mo  wo  de  bu  lia Seq   m   nas qvey   nis ev   ro  kav   Sir   Tan 
fun   q   ci  o  na  lu  ri in   teg   ra  ci  is yve  la pi  ro  ba, rac ar gu  lis   x   mobs ev   ro  kav   Sir   Si ga  wev   ri  a  ne  bas, 
mag   ram Si  na  ar   siT sru  lad Se  e  sa  ba  me  ba am mi  zans.     

aR   mo  sav   le  Tis par   t   ni  o  ro  ba, mas   Tan da  kav   Si  re  bu  li in   s   t   ru  men   te  bis er   Tob   li  o  biT, mo  ma  va 
li wle  bis gan   mav   lo  ba  Si iq   ne  ba qvey   nis gan   vi  Ta  re  bis mi  mar   Tu  le  be  bis Zi  ri  Tad gan   m   sazR   v   re  li 
faq   to  ri. swo  red aR   mo  sav   le  Tis par   t   ni  o  ro  bis or   m   x   ri  vi da mra  val   m   x   ri  vi Ta  nam   S   rom   lo  bis in  
s   t   ru  men   te  bis ga  mo  ye  ne  biT SeZ   lebs Cve  ni qve  ya  na gan   vi  Ta  re  bis gze  bis da  sax   vas ise  Ti mi  mar   Tu 
le  be  biT, ro  go  ri  caa ada  mi  a  nis uf   le  be  bi da ka  no  nis uze  na  e  so  ba, sa  xel   m   wi  fo mar   T   va da kar   gi 
mmar   T   ve  lo  ba, usaf   r   Txo  e  bi  sa da sta  bi  lu  ro  bis uz   run   vel   yo  fa, mig   ra  ci  is mar   T   va da mo  qa  la  qe 
Ta Ta  vi  su  fa  li ga  da  ad   gi  le  bis xel   Sewyo  ba, sa  ka  non   m   deb   lo da ma  re  gu  li  re  be  li ba  zis `ev   ro  pe  i 
za ci  a~, eko  no  mi  kis dar   ge  bis gan   vi  Ta  re  ba, ga  naT   le  bis sfe  ros Sem   d   go  mi har   mo  ni  za  cia ev   ro  pul 
stan   dar   teb   Tan, a.S. am mi  mar   Tu  le  be  biT qvey   nis swor   ma gan   vi  Ta  re  bam un   da uz   run   vel   yos sa  qar  
T   ve  los swra  fi da  ax   lo  e  ba ev   ro  kav   Sir   Tan, xo  lo Se  sa  ba  mi  si Se  Tan   x   me  be  bis ga  for   me  bam ev   ro 
kav   Sir   Tan un   da uz   run   vel   yos Cve  ni ur   Ti  er   To  be  bis axal do  ne  ze ay   va  na, Ta  vi  su  fa  li vaW   ro  bis 
re  Ji  mi, Ta  vi  su  fa  li uvi  zo mi  mos   v   la, mWid   ro po  li  ti  ku  ri par   t   ni  o  ro  ba (a  so  ci  re  ba), in   ves   ti 
ci  e  bi  sa da, Se  sa  ba  mi  sad, axa  li teq   no  lo  gi  e  bi  sa da no  u   ha  us in   ten   si  u  rad Se  mo  di  ne  ba ev   ro  pi  dan; 
mWid   ro Ta  nam   S   rom   lo  ba yve  la sxva dar   g   Si da ev   ro  kav   Sir   Si ga  wev   ri  a  ne  bis re  a  lu  ri per   s   peq   ti  va. 

aR   mo  sav   le  Tis par   t   ni  o  ro  bis Ta  nam   S   rom   lo  bis pro  ce  sis re  a  li  za  cia mo  iTxovs yve  la mo 
na  wi  le sa  xel   m   wi  fo uwye  bis mniS   v   ne  lo  van yu  radRe  ba  sa da mi  zan   s   wa  ful mu  Sa  o  bas. am mu  Sa  o  bis 
efeq   ti  a  ni gan   xor   ci  e  le  bis   T   vis auci  le  be  lia ar   se  bu  li vi  Ta  re  bis kar   gad cod   na,  ker   Zod, iseT 
kiTx   veb   ze pa  su  xis ga  ce  ma, ro  go  ri  ca  a: ra mdgo  ma  re  o  ba  Sia kon   k   re  tu  li sfe  ros gan   vi  Ta  re  ba mo 
ce  mul mo  men   t   Si? ra miz   nis   ken da ra gze  biT un   da vi  a  roT? ro  go  ria Se  sa  ba  mi  si ga  re  mo an po 
li  ti  ka ev   ro  kav   Sir   Si? ase  ve mniS   v   ne  lo  va  nia am cod   nis ga  zi  a  re  ba far   To sa  zo  ga  do  e  bis   T   vis, 
pir   vel rig   Si, yve  la im da  in   ter   se  bu  li ada  mi  a  nis   T   vis, ro  mel   Tac uSu  a  lo Se  xe  ba aqvT aR   niS  

1  nawilobriv ZalaSia 1997 wlidan, xolo 1999dan _ srulad.

nu  li sfe  ro  e  bis Se  de  geb   Tan. vfiq   robT, sa  mo  qal   qo sa  zo  ga  do  e  bis Car   T   va am Tval   saz   ri  siT ga 
dam   wy   ve  ti  a, rad   ga  nac ne  bis   mi  er mTav   ro  bas, gar   da sa  par   la  men   to ze  dam xed   ve  lo  bi  sa, esa  Wi  ro  e  ba 
sa  mo  qa  la  qo sa  zo  ga  do  e  bis mo  ni  to  rin   gi. ase  Ti mo  ni  to  rin   gis gan   sa  xor   ci  eb   lad ki auci  le  be  li  a, 
rom Se  sa  ba  mis   ma kvle  veb   ma ga  mo  av   li  non qve  ya  na  Si ar   se  bu  li nak   lo  va  ne  be  bi Tu miR   we  ve  bi. 

frid   rix eber   tis fon   dis mxar   da  We  riT gan   xor   ci  e  le  bu  li pro  eq   tis far   g   leb   Si2 Cven Ca 
va  ta  reT kvle  va aR   mo  sav   le  Tis par   t   ni  o  ro  bis Ta  nam   S   rom   lo  bis kon   teq   s   tiT gaT   va  lis   wi  ne  bu  li  
mniS   v   ne  lo  va  ni sa  mi Te  mis gar   Se  mo: mci  re biz   ne  sis xel   Sewyo  ba, sa  i  no  va  cio po  li  ti  ka da so  ci 
a  lu  ri di  a  lo  gi. sa  mi  ve es kvle  va miz   nad isa  xav   da ev   ro  kav   Sir   Si mi  Re  bu  li po  li  ti  kis ana  lizs, 
Cvens qve  ya  na  Si Seq   m   ni  li re  a  lo  bis wvdo  mas da re  ko  men   da  ci  ebs am se  fe  rob   Si Cve  ni ofi  ci  a  lu  ri 
po  li  ti  kis ev   ro  pul   Tan da  ax   lo  e  bis Se  sa  xeb. sa  mi  ve Te  ma ev   ro  kav   Sir   Tan da  ax   lo  e  bi  sa da qvey  
nis eko  no  mi  kur      so  ci  a  lu  ri mo  der   ni  ze  bi  sa da gan   vi  Ta  re  bis Zal   ze mniS   v   ne  lo  van as   peq   tebs mo  i 
cavs. mci  re biz   ne  sis gan   vi  Ta  re  bis po  li  ti  kis da  ner   g   va ev   r   kav   Si  ris er   T   erT se  ri  o  zul mkacr 
moTxov   nas war   mo  ad   gens par   t   ni  o  ri qvey   ne  bis mi  marT da sam   wu  xa  rod un   da aRi  niS   nos, rom sa  qar  
T   ve  lo  Si am mi  mar   Tu  le  biT jer   je  ro  biT TiT   q   mis ara  fe  ri ga  ke  Te  bu  la. sa  i  no  va  cio po  li  ti  kis 
Se  mu  Sa  ve  ba da xel   Sewyo  ba qvey   nis gan   vi  Ta  re  bis   T   vis er   T   er   Ti auci  le  be  li pi  ro  ba  a. es po  li  ti  ka 
un   da mo  i  cav   des mra  val sfe  ros da un   da qmni  des qvey   nis sa  er   Ta  Sor   sio kon   ku  ren   tu  na  ri  a  no  bis 
gan   vi  Ta  re  bis sa  fuZ   vels. so  ci  a  lu  ri di  a  lo  gi ev   ro  pu  li in   teg   ra  ci  is gza  ze er   T   erT aq   tu  a  lur 
sa  kiTxs war   mo  ad   gens, ro  me  lic sa  Wi  ro  a, rom da  a  re  gu  li  ros ur   Ti  er   To  be  bi dam   saq   meb   leb   sa da 
da  saq   me  bulT So  ris, Se  i  mu  Sa  os da Se  a  Tan   x   mos am ur   Ti  er   To  be  bis   T   vis auci  le  be  li prin   ci  pe  bi 
sa da nor   me  bis er   Tob   li  o  ba. kvle  vam ga  mo  av   li  na mra  va  li nak   lo  va  ne  ba, rom   le  bic am sfe  ro  eb   Si 
war   mar   Tul Cvens po  li  ti  kas axa  si  a  Tebs. ana  lo  gi  u  ri prob   le  me  bis mog   va  re  bis ma  ga  li  Te  bi mrav  
lad ar   se  bobs ev   ro  pul ga  moc   di  le  ba  Si, rac mka  fi  od aris naC   ve  ne  bi sa  mi  ve kvle  va  Si.

Cve  ni sur   vi  lia da  vex   ma  roT aR   niS   nu  li kvle  ve  bis Se  de  ge  bis far   To ko  mu  ni  ka  ci  as. es kvle 
ve  bi Se  i  cavs re  ko  men   da  ci  ebs, ro  me  le  bic Se  uZ   li  aT ga  mo  i  ye  non mTav   ro  bis Se  sa  ba  mis   ma struq   tu 
reb   ma uSu  a  lod, aR   mo  sav   le Tis par   t   ni  o  ro  bis far   g   leb   Si da  sa  xu  li miz   ne  bis mi  saR   we  vad. sa  zo
ga  do eb   ri  vi aq   ti  u  ri  bis gaz   r   dis miz   niT gvin   da kvle  vis Se  de  ge  bi se  mi  na  re  bis cik   lis meS   ve  o  biT 
mi  vaw  o doT da  in   ter   se  bul audi  to  ri  as. amiT xels Se  vuwyobT am sa  kiTxe  bis gar   Se  mo sa  zo  ga  do 
eb   ri  vi di  a  lo  gis dawye  ba   Ca  mo  ya  li  be  bas. 

es naS   ro  me  bi ar amo  wu  ravs Te  me  bis mra  val   fe  rov   ne  bas, ro  mel   Ta kvleva da Sem   d   go  mi asax   va 
po  li  ti  kis Se  mu  Sa  ve  bis pro  ces   Si aR   mo  sav   le  Tis par   tni  or   bis da, zo  ga  dad, sa  qar   T   ve  los ev   ro 
pu  li mis   w   ra  fe  be  bis re  a  li  za  ci  is T vis mig   vaC   nia auci  leb   lad. imeds ga  mov   T   q   vamT, rom sa  qar   ve 
los mra  va  li sxva eq   s   per   ti Tu or   ga  ni  za  cia Se  ec   de  ba sa  ku  Ta  ri wvli  li Se  i  ta  nos am saq   me  Si da 
mTli  a  nad Se  av   sos qvey   nis ev   ro  pu  li kur   sis efeq   tu  rad ga  ta  re  bis   T   vis auci  le  be  li cod   ni  sa da 
po  li  ti  kis mxriv qve  ya  na  Si ar   se  bu  li de  fi  ci  ti.  

min   da mad   li  e  re  ba ga  mov   xa  to mkvle  var   Ta sa  mi  ve gun   dis, gan   sa  kuT   re  biT ma  Ti xel   ZR   va  ne  le 
bis _ bn oleg Sat   be  raS   vi  lis, qn ni  no eliz   ba  raS   vi  lis, bn di  mit   ri ja  fa  ri  Zis da bn pa  a  ta 
bel   Ta  Zis mi  marT. ase  ve min   da av   R   niS   no sa  qar   T   ve  los stra  te  gi  i  sa da sa  er   Ta  Sor   sio ur   Ti  er  
To  be  bis kvle  vis fon   dis Ta  nam   S   rom   le  bis _ qn qe  Te  van emux   va  ris da qn eka  te  ri  ne mes   x   ri  ka  Zis 
mi  er ga  we  u  li efeq   tu  ri dax   ma  re  ba pro  eq   ti  sa da, ker   Zod, am kvle  vas   Tan da  kav   Si  re  bu  li praq   ti 
ku  li sa  kiTxe  bis ko  or   di  ni  re  ba  Si.     

bo  los min   da gan   sa  kuT   re  bu  li mad   li  e  re  biT mo  vix   se  nio frid   rix eber   tis fon   dis sa  qar   T  
ve  los war   mo  mad   gen   lo  ba da mi  si xel   m   ZRa  ne  le  bi, ro  mel   Ta mxar   da  We  ri  Tac da Za  lis   x   me  vi  Tac 
Sev   Ze  liT am kvle  ve  bis gan   xor   ci  e  le  ba.  

ka xa go go laS vi li 
sa  qar   T   ve  los stra  te  gi  i  sa da sa  er   Ta  Sor   sio  

ur   Ti  er   To  be  bis kvle  vis fon   dis  
ev   ro  pu   li kvle  ve  bis cen   t   ris di  req   to  ri

2 proeqtis saxelia: aRmosavleTis partnorobis ganxorcielebis xelSewyoba. proeqts axorcie
lebs saqarTvelos strategiisa da saerTaSoriso urTierTobebis kvlevis fondi organizaciebTan 
_ evropuli kvlelvebi saqarTvelos inovaciouri ganviTarebisTvis, asociacia qali da biznesi, 
saqarTvelos damsaqmebelTa asociacia, saqarTvelos Tavisufali profkavSirebi _ partniorobiT.
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Sesavali

mcire da sa Su a lo zo mis sa war mo e bi (mss) tra di ci u lad ga na pi ro be ben qvey nis 
eko no mi ku ri sis te mis siZ li e res da war mo ad ge nen sa mu Sao ad gi le bis Seq m nis Zi ri
Tad wya ros. mci re biz ne sis for mi re bis um Tav res faq tors war mo ad gens qve ya na Si 
ar se bu li sa ka non m deb lo ga re mo. 1990iani wle bis me o re na xev ri dan mniS v ne lo va ni 
Za lis x me va iq na ga we u li mssis in s ti tu ci o na lu ri sa fuZ v le bis Ca mo ya li be bi saT vis. 
uka nas k ne li wle bis ra di ka lu ri re for me bis Se de gad swra fad iz r de ba qve ya na Si da
re gis t ri re bul axal sa war mo Ta ricx vi. 2007 wels aR niS nul ma maC ve ne bel ma 207.9 
aTass mi aR wi a, xo lo 2011 wels ki 366.2 aTa sam de ga i zar da.1 ase ve mud mi vad iz r de ba 
mssis xved ri Ti wi li sa war mo Ta mTli an ra o de no ba Si. aR sa niS na vi a, rom mim di na re 
re for me bis mi u xe da vad jer ki dev mniS v ne lo va nia im xel Sem S lel faq tor Ta ricx
vi, rac afer xebs mci re biz ne sis gan vi Ta re bas qve ya na Si. aR niS nu li Se ma fer xe be li 
ga re mo e be bis aR mofx v ra Zal zed miS v ne lo va ni amo ca na a, ra Ta dro u lad iq nes daZ
le u li mci re biz ne sis seq to rul da ge og ra fi ul Wril Si dRe i saT vis ar se bu li dis
p ro por ci e bi. ker Zod, vaW ro bi sa da mom sa xu re bis sfe ro e bis upi ro bo do mi ni re ba 
tran s por tis, ko mu ni ka ci e bis, mSe neb lo bis da ga da ma mu Sa ve be li mrew ve lo bis sfe
ro eb Si po zi ci e bis daT mo bis xar j ze. dRe i saT vis mssis aq ti vo ba TiT q mis mTli a nad 
kon cen t ri re bu lia Tbi lis Si, ime re Tis, qve mo qar T li sa da aWa ris re gi o neb Si, ma Sin 
ro de sac ra Wa leCxu mi da qve mo sva ne Ti, sam cxe ja va xe Ti da gu ria TiT q mis mar gi na
li ze bu lia mci re biz ne sis aq ti vo be bi sa gan. Zal ze mniS v ne lo va nia is ga re mo e ba, rom 
mssbi um niS v ne lo rols Ta ma So ben qvey nis eko no mi kur gan vi Ta re ba Si da ma Ti wvli li 
Zal zed da ba lia da saq me bis, mTli a ni Si da pro duq tis da sa er To brun vis maC ve neb
leb Si. gan sa kuT re biT ma Ra lia mssTa Ca mor Ce na ka pi tal da ban de be bis, no u ha u sa da 
Ta na med ro ve teq no lo gi e bis tran s fe ris sfe ro Si.

wi nam de ba re kvle vis amo ca nas Se ad gens ga a na li ze bu li iq nes sa qar T ve lo Si mci
re biz ne sis ga re mo, ka non m deb lo ba da spe ci a lu ri ad gi lob ri vi Tu sa er Ta So ri so 
prog ra me bi. Ses wav li li iq ne ba mssis biz nes aq ti vo bis da ba li maC ve neb le bis gan
ma pi ro beb li faq to re bi. yu radRe ba ga max vil de ba mssTa xel Sewyo bis ev ro kav Si ris 
mo del ze. ev ro kav Si ris ga moc di le ba ze aq cen ti re ba ga na pi ro ba or ma Zi ri Tad ma faq
tor ma:

•	 mci re biz ne sis xel Sewyo ba ev ro kav Sir Si eko no mi ku ri po li ti kis ZiriTad 
elementad aris aRi a re bu li da bo lo 10 wlis man Zil ze gan sa kuT re bu li qme
de be bi iq na gan xor ci e le bu li sa kiTxis po li ti kur, ad mi nis t ra ci ul da in s ti
tu ci o na lur do ne eb ze re a li ze bi saT vis.

1 saqastati, 2011.

•	 sa qar T ve lo Si bo lo pe ri od Si naT lad iq na gacxa de bu li qvey nis ev ropuli  in
teg ra ci is stra te gi is gan sa kuT re bu li mniS v ne lo ba. Rrma da yov lis mom c ve li 
Tavisufali  vaW robis Sesaxeb Se Tan x me bi sad mi ni a da gis mom za de bis mtki ce bu
le bad ga ni xi le ba qar Tu li ka non m deb lo bis ev ro kav Si ris sa ka non m deb lo mo
del Tan daC qa re bu li da ax lo e bis pro ce se bi. Se sa ba mi sad, Zal zed mniS v ne lo
va ni a, rom sa ka non m deb lo da ax lo e bis pro ces ma swo ri svla ge zi Se i Zi nos da 
ga mo ricxul iq nas ev ro kav Si ris pri o ri te te bis mcda ri in ter p re ta ci a.

ze mox se ne bu lma faq to reb ma ga na pi ro bes wi nam de ba re kvle vis Ca ta re ba, ro me lic 
Se is wav lis er Ti mxriv sa er Ta So ri so Ta na me gob ro bis da mo ki de bu le bas mci re biz
ne sis, ro gorc sa zo ga do e bis eko no mi ku ri da so ci a lu ri prog re sis gan ma pi ro be bel 
faq to ri sad mi. me o re mxriv, ev ro kav Sir Si ar se bu li mo de li sa da praq ti ka Si da ner
gi li kri te ri u me bis sa fuZ vel ze gan xi lul iq na sa qar T ve lo Si mci re biz ne sis sfe ro
Si ar se bu li vi Ta re ba, Se fa se bul iq na mssis xel Sewyo bis kuTxiT bo lo aT w le u lis 
man Zil ze war mo e bu li eko no mi ku ri po li ti ka da mci re biz ne sis eko no mi ku ri maC ve
neb le bi. ase ve Se fas da sa qar T ve lo Si mssTa xel Sewyo bis kuTxiT ga we u li saq mi a no ba 
`mci re biz ne sis aq tis~ prin ci pe bis gaT va lis wi ne biT, ro me lic Tum ca ara sav l de bu
lo xa si a Ti sa a, mag ram far Tod ga mo i ye ne ba ro gorc ev ro kav Si ris, ag reT ve msof lio 
sa zo ga do eb ri o bis mi er.
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kvlevis dizaini 

kvle  vis mi  zans Se  ad   gens Ses   wav   lil iq   nas ga  su  li 15 wlis man   Zil   ze sa  qar   T   ve  lo 
Si mci  re biz   ne  sis kuTxiT war   mo  e  bu  li po  li  ti  ka da ga  re  mo, ro  mel   Sic ope  ri  re  ben 
mci  re da sa  Su  a  lo zo  mis sa  war   mo  e  bi (mss). kvle  vis di  za  i  ni mo  i  cavs Tvi  sob   ri  vi da 
ra  o  de  nob   ri  vi kvle  vi  Ti me  To  de  bis kom   bi  ni  re  bas. ka  bi  ne  tu  ri kvle  vis meS   ve  o  biT Ses  
wav   lil iq   na eko  no  mi  ku  ri po  li  ti  kis, ad   mi  nis   t   ra  ci  u  li da sa  er   Ta  So  ri  so sta  tu  sis 
mqo  ne Zi  ri  Ta  di do  ku  men   ta  ci  a, rac mssis ope  ri  re  ba  ze gav   le  nis pir   da  pi  ri wya  ro  e  bia 
da gvaZ   levs vi  Ta  re  bis Se  fa  se  bis da da  xa  si  a  Te  bis Se  saZ   leb   lo  bas. ag   reT   ve ga  a  na  li 
ze  bul iq   na ofi  ci  a  lu  ri sta  tis   ti  ku  ri mo  na  ce  me  bi da Ses   wav   li  li iq   ne  ba sa  kiTx   Tan 
mi  mar   Te  ba  Si ar   se  bu  li kvle  vi  Ti, biz   ne  sis, sac   no  ba  ro Tu sxva xa  si  a  Tis in   for   ma  ci  a. 

gar   da me  o  ra  di wya  ro  e  bis ana  li  zi  sa, Ses   wav   lil iq   na mo  sax   le  o  bis da  mo  ki  de  bu  le 
ba mci  re biz   ne  sis aq   tu  a  luri sa  kiTxe  bi  sad   mi. pir   ve  la  di mo  na  ce  me  bis Seg   ro  ve  ba gan  
xor   ci  el   da wi  nas   war gan   sazR   v   rul ge  og   ra  fi  ul are  al   Si. ra  o  de  nob   ri  vi mo  na  ce  me  bi 
mo  po  ve  bu  li iq   na wi  nas   war Sed   ge  ni  li kiTx   va  re  bis meS   ve  o  biT, xo  lo Tvi  sob   ri  vi mo  na 
ce  me  bis wya  ros war   mo  ad   gens fo  kus jgu  fe  bi da CaR   r   ma  ve  bu  li in   ter   vi  u  e  bi, ro  mel   Ta 
meS   ve  o  bi  Tac Ses   wav   lil iq   na mci  re biz   ne  sis sfe  ros   Tan sxva  das   x   va sta  tu  siT in   teg  
ri  re  bu  li mo  sax   le  o  bis jgu  fe  bis da  mo  ki  de  bu  le  be  bi. 

kvle  vis ra  o  de  nob   ri  vi me  To  de  bis meS   ve  o  biT Ses   wav   lil iq   na mssTa prob   le  ma  ti  kis 
speq   t   ri, me  war   me  Ta mi  er biz   nes ga  re  mos Se  fa  se  ba, ma  Ti sa  in   ves   ti  cio da sa  eq   s   por   ti 

saq   mi  a  no  bis ko  ni  uq   tu  ra, a.S. mTli  a  no  ba  Si, pir   ve  la  di wya  ro  e  bi  dan mo  po  ve  bul iq   na 
sak   ma  ri  si Tvi  sob   ri  vi da ra  o  de  nob   ri  vi kvle  vi  Ti xa  si  a  Tis mo  na  ce  me  bi. kvle  vis pro 
ces   Si ag   reT   ve ga  mo  ye  ne  bu  li iq   na Se  da  re  bi  Ti da  xa  si  a  Te  bis me  To  di, ra  mac sa  Su  a  le  ba 
mog   v   ca sa  qar   T   ve  lo  Si war   mo  e  bu  li mci  re biz   ne  sis po  li  ti  ka Se  gveda  re  bina sa  er   Ta  So 
ri  so mo  wi  na  ve ga  moc   di  le  bas   Tan. gan   sa  kuT   re  bu  li yu  radRe  ba da  eT   mo ev   ro  kav   Si  ris 
mci  re biz   ne  sis po  li  ti  kis de  mon   s   t   ri  re  bas 2000 wlis Sem   d   gom mim   di  na  re pro  ce  se  bis 
gaT   va  lis   wi  ne  biT. „mci re biz   ne  sis aq   tis~ sa  moq   me  do prin   ci  pe  bis sa  fuZ   vel   ze Se  fa  se 
bu  li iq   na sa  qar   T   ve  lo  Si mci  re biz   ne  sis ope  ri  re  bis ga  re  mo da Se  muS   v   da re  ko  men   da 
ci  e  bi mis ga  sa  um   jo  be  seb   lad. mTli  a  no  ba  Si, Se  muS   ve  bu  li kvle  vis di  za  i  ni sak   ma  ri  sia 
sa  qar   T   ve  lo  Si mci  re biz   ne  sis po  li  ti  kis sta  tu  sis Ta  o  ba  ze Se  mu  Sa  ve  bu  li das   k   v   ne  bis 
san   do  o  bis uz   run   vel   sa  yo  fad. 

kvlevis Sedegebi
mcire biznesis xelSewyobis politika 1999-2010 wlebSi

sa qar T ve lo Si mci re da sa Su a lo sa war mo Ta gan vi Ta re bis in s ti tu ci o na lu ri da 
sa ka non m deb lo sis te mis Ca mo ya li be ba da iwyo 1990ani wle bis bo los. 1999 wels mi Re
bu li ka no ni „mcire sa war mo Ta mxar da We ris Se sa xeb~ gan sazR v rav da mci re da sa Su a lo 
sa war mo e bis gan vi Ta re bis Zi ri Tad prin ci pebs. sa qar T ve los pe zi den tis brZa ne bu le
bis Ta nax mad Ca mo ya lib da ag reT ve `mcire sa war mo Ta gan vi Ta re bi sa da xel Sewyo bis 
cen t ri~. aR niS nu li or ga ni za ci e bis kom pe ten ci a Si Se di o da mci re sa war mo Ta xel
Sewyo bis Ro nis Zi e be bi sa da spe ci a lu ri dax ma re bis prog ra me bis gan xor ci e le ba.

sam Tav ro bo dax ma re bis kon cef ci i sa da spe ci a lu ri prog ra mis gan xor ci e le bis 
kva lo ba ze mci re sa war mo Ta aq ti vo be bis zrdis pro ce si sta bi lu ri da efeq ti a ni 
gax da. Ses wav li li iq na gar da ma val qvey neb Si mci re biz ne sis xel Sewyo bis sa er Ta So
ri so ga moc di le ba. ga mov le nil iq na mci re da sa Su a lo sa war mo e bis xel Sewyo bi saT vis 
auci le be li me qa niz me bi, rom le bic mog vi a ne biT da ner gil iq na praq ti ka Si. mi u xe da
vad ami sa, 2000iani wle bis da sawyis Si mra va li dab r ko le ba ar se bob da, rom le bic 
xels uS lid nen mci re da sa Su a lo sa war mo e bis gan vi Ta re bas: qro ni ku li sa bi u je
to de fi ci ti, sis te mu ri ko ruf ci a, mo uq ne li bi u rok ra ti a, uaR re sad ara e feq tu ri 
da ko rum pi re bu li sa ga da sa xa do da sa ba Jo sis te me bi. yve la Ca moT v li li faq to ri 
uar yo fi Tad moq me deb da biz nes ga re mos xa ris x ze. Se sa ba mi sad, mi u xe da vad ga ta re
bu li sa ka non m deb lo da in s ti tu ci o na lu ri Ro nis Zi e be bi sa, aR niS nu li xel Sem S le l 
garemoebaTa ga mo re a lu ri efeq tis miR we va ver mo xer x da da mci re biz ne si aR niS nu
li pe ri o dis gan mav lo ba Si aq ti vo bis Zi ri Ta di maC ve neb le bis ga u a re se bis ten den ci
ebs av len da (ix. diagrama #5, #8).

sa qar T ve los pre zi den tis 2002 wlis 22 iv ni sis #309 brZa ne bu le bis sa fuZ vel
ze dam t ki ce bu li iq na „20022004 wleb Si mci re da sa Su a lo sa war mo Ta sa xel m wi fo 
dax ma re bis prog ra ma~. aR niS nu li prog ra ma gu lis x mob da sa war mo TaT vis sa xel m wi fo 
dax ma re bis aR mo Ce nas ori Zi ri Ta di me To dis ga mo ye ne biT:

1. sa fi nan so dax ma re bis aR mo Ce na:

−	 mci re mo cu lo be bis pir da pi ri ses xe bi;
−	 mci re sa war mo TaT vis ga ran ti e bis ga ce ma ko mer ci ul ban keb Si ses xe bis mi

sa Re bad;
−	 sa ban ko kre di tis sap ro cen to ga nak ve Tis sub si di re ba.

sa war mo Ta xel Sewyo bis miz niT Seq m ni li spe ci a lu ri or ga ni za cia gas cem da ga ran
ti ebs Ser Ce ul mci re da sa Su a lo sa war mo eb ze im Sem Tx ve va Si, Tu isi ni ver ak ma yo
fi leb d nen ko mer ci u li ban ke bis moTxov nebs gi ra os an da biz nes ris keb Tan da kav Si
re biT. sub si di re bis mi zans war mo ad gen da ko mer ci u li ban ke bis ma Ra li sap ro cen to 
ga nak ve Te bis Sem ci re ba, ra Ta kre di tis sa fa su ri mi sa Re bi yo fi li yo sa war mo TaT vis. 
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sap ro cen to ga nak ve Te bis sub si di re bis prog ra ma ga mo i ye ne bo da mTav ro bis mi er wi
nas war gan sazR v ru li pri o ri te tul sfe ro eb Si eko no mi ku ri da so ci a lu ri pro eq te
bis da sa fi nan seb lad.

2.  sainformacio, sakonsultacio, ganaTlebisa da treningis sferoebi:

prog ra ma miz nad isa xav da mci re da sa Su a lo sa war mo Ta mzar di moTxov ne bis 
dak ma yo fi le bas sa in for ma ci o sa kon sul ta cio sfe ro Si. prog ra mis re a li za
ci is pro ces Si mci re sa war mo Ta gan vi Ta re bi sa da xel Sewyo bis cen t ri as ru
leb da or Zi ri Tad amo ca nas:

−	 mci re biz ne sis xel Sewyo bis Zi ri Ta di sa Su a le be bi sa da me To de bis Se sa xeb 
in for ma ci u li uz run vel yo fa;

−	 sa war mo Ta per so na lis tre  nin gi sa da sa me war meo kul tu ris Ca mo ya li be bis 
xel Sewyo ba.

am g va rad, sa qar T ve lo Si 2006 wlam de mi Re bu li iq na mci re biz ne sis xel Sem wyo
bi Sem de gi ka no ne bi da ka non q vem de ba re aq te bi:

_ „mcire da sa Su a lo sa war mo e bis mxar da We ris Se sa xeb~ sa qar T ve los ka no ni  
1999 wlis 23 iv liss;

_  „mcire sa war mo Ta sa ko or di na cio sab Wos Seq m nis Se sa xeb~ sa qar T ve los pre
zi den tis 2000 wlis 26 ian v ris brZa ne bu le ba;

_  „mcire da sa Su a lo sa war mo Ta gan vi Ta re bi sa da xel Sewyo bis cen t ris de bu
le bis dam t ki ce bis Se sa xeb~ sa qar T ve los pre zi den tis 2000 wlis 8 ap ri lis 
#134 brZa ne bu le ba;

_  „20022004 wleb Si sa qar T ve lo Si mci re da sa Su a lo sa war mo Ta sa xel m wi fo 
dax ma re bis prog ra mis Se sa xeb~ sa qar T ve los pre zi den tis 2002 wlis 22 iv
ni sis #309 brZa ne bu le ba;

_ „mcire da sa Su a lo biz ne sis xel Sewyo bis sa kiTxeb Si sa qar T ve los sa xel m
wi fo mi nis t ris apa ra tis Seq m nis Se sa xeb ~ sa qar T ve los mTav ro bis 2004 wlis 
13 ap ri lis dad ge ni le ba #21. 

ka no ni „mcire da sa Su a lo sa war mo e bis mxar da We ris Se sa xeb~ ga uq me bu li iq na 2006 
wels. mTav ro bis mi er ofi ci a lu rad dek la ri re bu li iq na li be ra lu ri eko no mi ku ri 
kur si, rac sxva sa kiTxeb Tan er Tad gu lis x mob da biz nes Si Ca u rev lo bis prin ci pis da
ner g vas da amas Ta na ve yve la sa war mo saT vis Ta na ba ri pi ro be bis Seq m nas ga nur Cev lad 
ma Ti zo mi sa. Se sa ba mi sad, mTav ro ba es w ra fo da xel say re li biz nes  ga re mos, li be ra
lu ri sa ga da sa xa do re Ji mis, li cen zi e bi sa da ne bar T ve bis ga mar ti ve bu li sis te mis 
amoq me de bas. „mcire da sa Su a lo sa war mo e bis mxar da We ris Se sa xeb~ ka no nis ga uq me bis 
Sem deg gan sazR v re be bi mci re da sa Su a lo sa war mo e bis Se sa xeb ga da ta ni li iq na ka non Si 
„saqarTvelos erov nu li sa in ves ti cio sa a gen tos Se sa xeb~. dRe i saT vis sa qar T ve los 
ka non m deb lo ba Si mxo lod ka no ni „saqarTvelos erov nu li sa in ves ti cio sa a gen tos Se
sa xeb~2 gvaZ levs mci re biz ne sis srul fa so van gan  sazR v re bebs:

2  „saqarTvelos erovnuli sainvesticio saagentos Sesaxeb“ saqarTvelos kanonSi cvlilebisa 
da damatebis Setanis Taobaze, saqarTvelos kanoni. saqarTvelos parlamenti. #3087.24/05/200. 

−	 mci re sa war mo _ „mewarmeTa Se sa xeb~ 
sa qar T ve los ka no nis Se sa ba mi sad Seq
m ni li yve la or ga ni za ci ul  sa mar T
leb ri vi for mis sa war mo, ro mel Sic 
da saq me bul Ta sa Su a lo wli u ri ra o
de no ba ar aRe ma te ba 20 da saq me buls, 
xo lo wli u ri brun va ara u me tes  
500 000 la ri sa;

−	 sa Su a lo zo mis sa war mo _ „me war me Ta 
Se sa xeb~ sa qar T ve los ka no nis Se sa
ba mi sad Seq m ni li yve la or ga ni za ci
ul  sa mar T leb ri vi for mis sa war mo, 
ro mel Sic da saq me bul Ta sa Su a lo 
wli u ri ra o de no ba ar aRe ma te ba 100 
da saq me buls, xo lo wli u ri brun va 
ara u me tes 1 500 000 la ri sa;

−	 gan sazR v re be bi mci re sa war mo Ta Se
sa xeb gvxvde ba ag reT ve „sa ga da sa xa
do ko deq s Si~;

−	 mik ro biz ne sis sta tu si Se iZ le ba mi
e ni Wos fi zi kur pirs, ro me lic ar 
iye nebs da qi ra ve bul pir Ta Sro mas 
da da mo u ki deb lad ewe va eko no mi kur 
saq mi a no bas, rom li da nac mis mi er mi
sa Re bi ja mu ri er Tob li vi Se mo sa va
li ka len da ru li wlis gan mav lo ba Si 
ar aRe ma te ba 30 000 lars; 

−	 mci re biz ne sis sta tu si Se iZ le ba mi
e ni Wos me war me fi zi kur pirs, rom
lis mi er eko no mi ku ri saq mi a no bi dan 
mi Re bu li er Tob li vi Se mo sa va li ka
len da ru li wlis gan mav lo ba Si ar 
aRe ma te ba 100 000 lars.

am g va rad, sa ga da sa xa do ko deq s Si war
mod ge ni li mci re biz ne sis gan sazR v re be bi 
wi na aR m de go ba Si mo dis „saqarTvelos erov
nu li sa in ves ti cio sa a gen tos~ ka non Si mo
ce mul gan sazR v re bas Tan, sa dac mci re zo
mis sa war mos wli u ri brun vis da we se bu li 
zRva ri Se ad gens 500 000 lars.

dRe i saT vis sa qar T ve los ka non m deb lo
ba ar Se i cavs mci re biz ne sis T vis da we se bul 
ra i me gan sa kuT re bu li sa xis Se Ra va Tebs. ga
mo nak liss war mo ad gens sa ga da sa xa do Se Ra

Ca nar Ti 1 

sa xel m wi fo prog ra mis mi zans war
mo ad gen da xe li Se ewyo mo sax le o bis 
da saq me bi saT vis re gi o nu li eko no mi
ku ri in f ras t ruq tu ris gan vi Ta re bis 
mxar da We riT da eko no mi ku ri saq mi a
no bis xel Sewyo biT tu riz mis seq tor
Si moq me di mci re da sa Su a lo zo mis 
sa war mo Ta sak re di to re sur se bi sad
mi xel mi saw v do mo bis ga um jo be se bis 
gziT. prog ra mis sa fuZ vel ze sa xel
m wi fo bi u je ti dan Ser Ce ul ko mer
ci ul banks ga mo e yo ses xi 5 mi li o ni 
la ris ode no biT rac ga ce mu li iq na 
mci re da sa Su a lo zo mis sa war mo eb
ze. sa war mo TaT vis ko mer ci u li ban kis 
mi er ga ce mu li kre di tis sar geb lis 
ga nak veTs Se ad gen da wli ur 12%s, 
rac mniS v ne lov nad iafi iyo im Ja min
del sa baz ro fas Tan Se da re biT. kre
di tis maq si ma lu ri va da 5 we li iyo. 
me war mes Se eZ lo esar geb la kre di tis 
ga dax dis dawye bis 1 wli a ni sa Se Ra
va To pe ri o diT, xo lo kre di tis maq
si ma lu ri mo cu lo ba 50 000 lars aR
wev da. kre di ti ga i ce mo da ben fi ci ar 
mci re da sa Su a lo zo mis sa war mo eb ze 
tu ris tu li in f ras t ruq tu ris (sas
tum ro e bis, ag ro tu riz mis, kve bis 
obi eq te bis, sxv.) gan vi Ta re bi saT vis 
da tu riz mis biz nes Tan da kav Si re bu
li saq mi a no bis (tu ris tu li aR Wur
vi lo bis ga qi ra ve ba, xal xu ri rew va, 
sxv.) gan sa xor ci e leb lad. prog ra ma 
ag reT ve iT va lis wi neb da be ne fi ci ar 
sa war mo Ta me ne je re bi saT vis ufa so 
tre  nin ge bi sa da kon sul ta ci e bis or
ga ni ze bas maT T vis tu riz mis biz ne sis 
spe ci fi kis, biz nes  geg me bis srul yo
fis, mar ke tin gis, me nej men ti sa da sa
fi nan so unar  C ve ve bis ga um jo be se bas. 
prog ra mis dawye bi dan 6 Tvis man Zil
ze war mo d ge ni li iq na 1000ze me ti 
ga nacxa di, sa i da nac ban kis mi er dak
re di te bu li iq na da ax lo e biT 20% sa
qar T ve los yve la re gi on Si.

„da saq me ba mci re da sa Su a lo  
biz ne sis gan vi Ta re biT~

 2007
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va Te bi, rom le bic axal sa ga da sax do ko deq s Si amoq med da mik ro da mci re sa war mo eb Tan 
mi mar Te biT. wi nam de ba re in for ma ci is gaT va lis wi ne bis Se de gad iq m ne ba STbeW di le ba, 
rom mci re biz ne sis xel Sewyo ba ar aris aR q mu li ro gorc eko no mi ku ri ga re mos ga
jan sa Re bis Zi ri Ta di wya ro, ro me lic Ta vis mxriv mo iTxovs xel Sem wyob Ro nis Zi e bebs 
eko no mi ku ri po li ti kis do ne ze. uka nas k ne li 12 wlis man Zil ze mci re da sa Su a lo 
sa war mo Ta eko no mi ku ri aq ti vo bis Zi ri Ta di maC ve neb le bis ga a na li ze ba sa Su a le bas 
gvaZ levs naT lad ga vac no bi e roT ma Ti biz ne sis maC ve neb le bis ga u a re se bis ten den
ci e bi msxvil sa war mo eb Tan Se da re biT (ix. diagrame bi N5, N6, N7, N8). am g va ri ten
den ci e bis ax s na Se saZ le be lia mci re sa war mo Ta kon ku ren tu na ri a no bis ga u a re se bis 
faq to riT, ra Sic ar c Tu um niS v ne lo ro li ga ne kuT v ne ba mci re biz ne sis xel Sem wyo bi 
Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le ba ze uaris Tqmas bo lo 6 wlis gan mav lo ba Si. ker Zod, mci
re sa war mo Ta spe ci a lu ri ka no nis da ag reT ve am ka non Tan da kav Si re bu li nor ma ti
u li aq te bis ga uq me bas Se de gad moh y va mci re da sa Su a lo sa war mo Ta biz nes  maC ve neb
le bis Tan da Ta no biT ga u a re se ba. bu neb ri vi a, mci re biz ne sis aq ti vo bis kle bis mi ze zi 
ara mxo lod Si na ga ni faq to re bi a. ru se Tis mi er 2006 wels da we se bul ma em bar gom da 
glo ba lur ma sa fi nan so kri zis ma iri bi ze gav le na iqo nia sa war mo Ta am ka te go ri a zec.

mim   di  na  re etap   ze mTav   ro  bas ar ga  aC   nia ra  i  me sa  xis grZel   va  di  a  ni xed   va mci  re biz  
ne  sis gan   vi  Ta  re  bi  sa da xel   Sewyo  bis auci  le  be  li Ro  nis   Zi  e  be  bis Se  sa  xeb. ase  ve ar aris 
Se  mu  Sa  ve  bu  li ra  i  me sa  xis stra  te  gi  u  li gan   vi  Ta  re  bis do  ku  men   tic, ro  mel   Sic asa  xu  li 
iq   ne  bo  da mci  re da sa  Su  a  lo sa  war   mo  Ta zrdis uz   run   vel   yo  fis sa  moq   me  do geg   ma da 
Zi  ri  Ta  di kon   cef   ci  e  bi. aR   sa  niS   na  vi  a, rom 2009 wels sa  mo  qa  la  qo moZ   ra  o  ba „so li da
ro bis~ mi  er Se  mu  Sa  ve  bu  li iq   na ka  non   p   ro  eq   ti mci  re sa  war   mo  Ta Se  sa  xeb, ro  me  lic gan  
sa  xil   ve  lad ga  da  e  ca sa  qar   T   ve  los par   la  ments. sam   wu  xa  rod, aR   niS   nu  li ka  non   p   ro  eq   ti 
dRem   de ar gam   x   da  ra gan   xil   vis sa  ga  ni.

un da aRi  niS   nos imis Ta  o  ba  ze, rom mi  u  xe  da  vad stra  te  gi  u  li gan   vi  Ta  re  bis geg   mis 
arar   se  bo  bi  sa, bo  lo wle  bis gan   mav   lo  ba  Si mTav   ro  ba an   xor   ci  e  lebs sxva  das   x   va sa  xis 
xel   Sewyo  bis pro  eq   tebs mci  re da sa  Su  a  lo sa  war   mo  Ta mi  mar   T, bu  neb   ri  vi  a, aR   niS   nu  li 
pro  eq   te  bis fi  nan   si  re  ba xor   ci  el   de  ba sa  xel   m   wi  fo sa  fi  nan   so re  sur   se  biT. ma  ga  li  Tad, 
sa  qar   T   ve  los mTav   ro  bis 2007 wlis 30 ma  i  sis N110 dad   ge  ni  le  bis sa  fuZ   vel   ze dam   t   ki 
ce  bu  li iq   na prog   ra  ma „da saq me ba mci  re da sa  Su  a  lo biz   ne  sis gan   vi  Ta  re  biT~. 

sa xel m wi fos mxri dan mci re biz ne si saT vis da sax ma reb lad or ga ni ze bul pro eq te
bis kuTxiT ase ve aR sa niS na via Tbi li sis me ri is prog ra ma „daiwye Se ni biz ne si me ri is 
dax ma re biT~3.

gar da ze mox se ne bu li prog ra me bi sa uka nas k ne li wle bis man Zil ze sa xel m wi fo bi
u je ti dan ga mo i yo sax s re bi spe ci a lu ri xel Sewyo bis Sem de gi prog ra me bis da sa fi nan
seb lad:

2007 wels `samuSao ad gi leb ze pro fe si u li mom za de bis miz nob ri vi sa xel m wi fo 
prog ra ma~ da fi nan s da 20 mln. la ris ode no biT. 2008 wels _ 62.5 mln. la ri „iafi kre
di ti~s far g leb Si, sa i da nac eq s por tis wa xa li se bis qvep rog ra mas mox mar da 49.5 mln. 
la ri. 2009 wels „iafi kre di tis~ prog ra mas mox mar da 2.5 mln la ri. 200920102011 
wleb Si „iafi kre di tis~ prog ra mis da fi nan se ba aRar gan xor ci e le bu la.

3 www.new.tbilisi.gov.ge

sa yu radRe boa sa er Ta So ri so do no ri 
or ga ni za ci e bis mi er or ga ni ze bu li mci re 
biz ne sis xel Sem wyo bi teq ni ku ri dax ma re bis 
pro eq te bi, rom le bic sa qar T ve lo Si xor
ci el de ba 1990iani wle bis me o re na xev ri
dan. maT mniS v ne lo van wi lad Se uwy ves xe li 
mci re biz ne sis gan vi Ta re bas iseT sfe ro
eb Si, ro go re bi ca a: biz nes ga re mos for mi
re ba, re gu la ci e bis srul yo fa, fi nan se bi
sad mi xel mi saw v do mo ba, mci re sa war mo Ta 
per so na lis kva li fi ka ci a, a.S. sa er Ta So
ri so do no ri or ga ni za ci e bi dan aR sa niS na
via UNDP, USAID, GIZ, IFC, aTas w le u lis ga mow
ve va sa qar T ve lo, Sve i ca ri is gan vi Ta re bisa 
da Ta nam S rom lo bis sa a gen to, nor ve gi is 
ltol vil Ta sab Wo da sxva sam Tav ro bo Tu 
ara sam Tav ro bo or ga ni za ci e bi. gan xor ci e
le bu li pro eq te bis Se de gad mci re biz ness 
xe li Se ewyo iseT sfe ro eb Si, ro go re bi caa 
biz ne sis sa kon sul ta cio cen t re bis, fer
mer Ta mom sa xu re bis cen t re bis, sa war mo Ta 
Ri re bu le ba Ta jaW ve bis for mi re ba, a.S. 

sa er Ta So ri so do no ri or ga ni za ci e bi sa 
da sa qar T ve los mTav ro bis mi er gan xor ci
e le bu li mci re biz ne sis xel Sem wyo bi pro
eq te bi mniS v ne lo va nia da xels uwyobs dro
is gar k ve ul mo nak ve Teb Si kon k re tu li sa
kiTxe bis ga dawy ve tas. Tum ca sa qar T ve lo Si 
mci re biz ne sis gan vi Ta re bis stra te gi u li 
mid go mis arar se bo bis ga mo es Ro nis Zi e be
bi Zi ri Ta dad frag men tu li xa si a Ti saa da 
sap ro eq to va dis amo wur vas Tan er Tad as
ru le ben sa si cocx lo cikls. ase ve Se uZ
le be lia ga su li 15 wlis gan mav lo ba Si mci re biz ne sis kuTxiT ga we u li teq ni ku ri 
dax ma re be bis da sxva sa xis xel Sewyo bis mdgra do bis Se fa se ba, vi na i dan sam wu xa rod 
ar ar se bobs mo na cem Ta ba za, sa dac qro no lo gi uri da pro fi lu ri kri te ri u me bis 
sa fuZ vel ze da ar qi ve bu li iq ne bo da zus ti da amom wu ra vi in for ma cia aR niS nu li aq
ti vo be bis Se sa xeb.

Ca nar Ti 2 

Tbilisis meriis programa 
„daiwye Seni biznesi meriis 

daxmarebiT~

prog       ra    mis far       g       leb       Si sat       re       nin       go 
dax       ma    re    ba ga    we   ul iq       na da   ax       lo   e    biT 700 
mo    qa    la    qi    saT       vis, rom       le    bis geg       mav       d       nen 
sa    me    war       meo saq       mi   a    no    bis dawye    bas uax      
lo   es mo    ma    val       Si. sat       re     nin       go prog       ra    ma 
mo   i    cav       da sap       ro   eq       to, fi    nan       se    bis, me   
nej       men       ti    sa da sxva sa    Wi    ro sa    kiT       xe    bis 
swav       le    bas. ag       reT       ve aR       sa    niS       na    via bo    lo 
xa    neb       Si ini    ci    re    bu    li prog       ra    ma „da    saq      
m       di da da   a    saq       me Tbi    li    sis me    ri   as       Tan 
er       Tad~, ro    me    li    c miz       nad isa    xavs: mci   
re da sa    Su   a    lo biz       nes mxar       da    We    ras da 
Se    sa    ba    mi    sad qa    laq       Si axa    li sa    mu    Sao ad      
gi    le    bis Seq       m       nas.

me war mes, ro me lic da ak ma yo fi lebs 
pro eq tis sak va li fi ka cio moTxov nebs 
Se saZ leb lo ba aqvs da iwyos sa ku Ta ri 
biz ne si, ga na vi Ta ros is da da a saq mos 
sxve bic. sa ku Ta ri biz nes geg mis gan sa
xor ci e leb lad maT sesxs prog ra ma Si 
mo na wi le ko mer ci u li ban ke bi Zal ze 
da ba li ga nak ve TiT (68%) da 60 Tvis va
diT ga mo u yo fen. pro eq tis far g leb Si 
par t ni or ban keb Tan er Tad, Tbi li sis 
me ria afi nan sebs yve la im sa u ke Te so 
pro eqts, rom le bic qa laq Si axal sa mu
Sao ad gi lebs qmnis.
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diagrama 1. sa qar T ve lo Si re gis t ri re buli sa war mo e bi re gi o ne bis mi xed viT.6

 

rac Se e xe ba ax lad re gis t ri re bul sa war mo ebs, aqac ana lo gi u ri ten den ci e bi fiq
sir de ba ise ve ro gorc mTli a ni re gis t ra ci is maC ve neb le bis Sem Tx ve va Si. 

diagrama 2. ax lad re gis t ri re bu li sa war mo e bi re gi o ne bis mi xed viT (2010)

war mod ge ni li di ag ra me bi na Tel yo fen im mniS v ne lo van uTa nab ro bebs, rac da ma xa
si a Te be lia re gis t ri re bul sa war mo Ta re gi o nu li ga da na wi le bis kuTxiT sa qar T ve
lo Si: Tbi lis Si re gis t ri e bu lia sa war mo e bis da ax lo e biT 46%. am maC ve neb liT Tbi
li si upi ro bo li de ria qvey nis mas S ta biT da igi ma niS ne be lia im do mi nan tu ri ro li
sa, rac de da qa laqs ga aC nia qvey nis eko no mi kur sis te ma Si. 

6  saqstati, 2011 
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mcire biznesis ganviTarebis tendenciebi 

qar Tu li eko no mi kis mo cu lo be bis yo vel w li u ri zrdis mi u xe da vad mci re biz ne
sis seq to ri gan vi Ta re bis ara da mak ma yo fi le bel ten den ci ebs av lens. 2010 wels mss
eb ze mo di o da da saq me bul Ta 41% da ga moS ve bu li pro duq ci is 18.3%.4

mci re biz ne sis seq to ris efeq ti a no bis Se sa fa seb lad sa Wi roa mra va li struq tu
ru li ma xa si a Teb lis ga a na li ze ba. wi nam de ba re kvle vis far g leb Si Se fa se bu li iq ne ba 
mxo lod zo gi er Ti maC ve ne be li. aR niS nu li s mi ze zi gax lavT is, rom msss aq ti vo bis 
am sax ve li sta tis ti ka ara sak ma ri sia imi saT vis, rom de ta lu rad iq nes ga a na li ze bu li 
am seq to ri saT vis da ma xa si a Te be li sus ti da Zli e ri mxa re e bi. dRe i saT vis gag vaC nia 
mss saq mi a no bas Tan da kav Si re bu li ofi ci a lu ri sta tis ti ka Sem de gi pa ra met re bis mi
xed viT:

cxrili 1. sawarmoTa zomis mixedviT warmoebuli statistikuri aRricxvis maCveneblebi

arsebuli statistikuri aRricxvis 
maCveneblebi

srulfasovani analizisaTvis saWiro 
statistikuri aRricxvis maCveneblebi

brunva mssis sagareo vaWrobis maCveneblebi

produqciis gamoSveba

damatebuli Rirebuleba mssis inovaciuri aqtivoba

dasaqmebulTa raodenoba

daqiravebulTa Sromis anazRaureba mssis wili mTlian Sida produqtSi

Sualeduri moxmareba

SromiTi danaxarjebi

saqonlisa da momsaxurebis yidvebi

gadasayidad gankuTvnili saqonlisa da
momsaxurebis yidvebi

investiciebi fiqsirebul aqtivebSi

zemoT mocemul cxrilSi warmoadgenilia statistikuri aRricxvis xelmisawvdomi 
maCveneblebi da agreTve is aucilebeli maCveneblebic, romlebic aucilebelia mcire 
biznesis seqtoris aqtivobis gasaanalizeblad da romelTa aRricxvac dReisaTvis 
ar warmoebs. Sesabamisad, winamdebare kvlevis mier gaanalizebuli iqna msss 
saqmianobasTan dakavSirebuli is maCveneblebi, rac xelmisawvdomia da saSualebas 
gvaZlevs warmovadginoT mcire biznesis aqtivobis zogadi statusi da misi mniSvneloba 
qveynis ekonomikur sistemaSi.

2011 wlis 1 seq tem b ris mo na ce me biT sa qar T ve lo Si 366 229 sa war mo iyo re gis t
ri re bu li.5 sa war mo Ta udi de si na wi li re gis t ri re bu lia q. Tbi lis Si, xo lo yve la ze 
mci re ra o de no ba ra Wa leCxu mis, qve mo s va ne Tis da mcxe Ta m Ti a ne Tis re gi o neb Si.

4  saqstati, 2011. 
5  saqstati, 2011
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2010 wels aq ti u ri sa war mo e bis ricx vi 42 530s ud ri da ro mel Ta 96% mssze mo
di o da. 

diagrama 3. aq ti u ri sa war mo e bis wi li zo mis mi xed viT (2010).7

sa Su a lo zo mis sa war mo Ta ume te so ba re gis t ri re bu lia ro gorc SezRu du li pa
su xis m geb li bis sa zo ga do e ba ( da ax lo e biT 57%). ase ve di dia mssTa sa er To ra o de no
ba Si in di vi du a lu ri sa war mo e bis  ( fi zi ku ri pi ri) ra o de no ba, rom lis wi lic sa er To 
ra o de no ba Si 35%aR wevs.

diagrama 4. mss-is wi li or ga ni za ci ul - sa mar T leb ri vi for mis mi xed viT.8

 

2010 wels mssebis mTli a ni brun vis mo cu lo ba Se ad gen da 3 617.6 mln. lars.9

7  saqstati, 2011
8  saqstati, 2011
9  saqstati, 2011

aR sa niS na vi a, rom msse bis brun vis maC ve neb leb ma 2010 wels Se ad gi na mTli a ni biz nes 
seq to ris ja mu ri maC ve neb lis 15.6%, rac da ax lo e biT ana lo gi u ri iyo 2009 wlis maC ve
neb li sa, ma Sin ro de sac 2008 wels igi 12%an niS nu lam de iyo Sem ci re bu li.  diagrama N5 
gviC ve nebs brun vis maC ve neb le bis uar yo fiT di na mi kas bo lo 12 wlis man Zil ze.

diagrama 5. mss-is wi li sa war mo Ta sa er To brun va Si (1999-2010).10 

 

msse bis mTli a ni pro duq ci is ga moS ve bam 2010 wels mi aR wia 2 160.5 mln. lars, rac 
mTli a ni biz nes  seq to ris mTli a ni maC ve neb lis 17.7%s ud ri da. 

diagrama 6. mss wi li pro duq ci is ga moS ve ba Si (1999-2010).11 
 

ro gorc ze moT war mod ge nil N6 diagrama zea naC ve ne bi, msse bis pro duq ci is 
ga moS ve bam ik lo 20062008 wleb Si, ra sac kvlav moh y va mci re ga um jo be se ba 2009
2010 wleb Si. sa war mo Ta brun vis maC ve neb li s gan gan s x va ve biT pro duq ci is ga moS ve
bis mo cu lo be bi met nak le bad er T g va rov ne biT xa si aT de ba 3 wli a ni kle bis pe ri o dis  
(20062008 ww.) ga mo nak li sis gaT va lis wi ne biT.

10  saqstati, 2011
11  saqstati, 2011
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rac Se e xe ba in ves ti ci ebs fiq si re bul aq ti veb Si, isi ni sak ma od mci re xved ri Ti 
wi liT xa si aT de bi an da ver iq ne ba Se fa se bu li ro gors sak ma ri si mssis gan vi Ta re bis 
xel Sem wyo bi faq to ri.                      

diagrama 7. mss-is wi li fiq si re bul ka pi tal Si gan xor ci e le bul sa er To in ves ti ci eb Si (2006-09 ww.)12 

msse bis fiq si re bul aq ti veb Si gan xor ci e le bu li in ves ti ci e bis mo cu lo ba 2009 
wels aR wev da 258.4 mln. lars, rac mTli a ni mo cu lo bis 12%s Se ad gen da. aR sa niS na
vi a, rom ana lo gi u ri maC ve ne be li 2008 wels Se ad gen da Se a sa ba mi sad 412.8 mln. lars, 
rac mTli a ni in ves ti re bis mo cu lo bis 19%s Se ad gen da.

mssSi da saq me bul Ta mTli an ma ra o de no bam 2010 wels mi aR wia 150 672 ada mi ans, 
rac mTli an da saq me bul Ta maC ve neb lis 43%s ud ri da. ro gorc qve moT war mod ge ni li 
diagrami dan Cans, mssSi da saq me bul Ta maC ve ne bel ma mTli an da saq me ba Si maq si ma lur 
zRvars _ 49%s mi aR wia 2003 wels. 

diagrama 8. mss-is wi li da saq me bis sa er To maC ve neb leb Si (2002-2010).13

 

12  saqstati, 2011 

13  saqstati, 2011 

mog vi a ne biT aR niS nu l seg men t ze aR ricxul ma da saq me bis sa er To maC ve neb leb ma 
da iwyes kle ba da  Se sa ba mi sad, 2010 wels da fiq sir da 43.6%i a ni maC ve ne be li.

mTli a no ba Si mssebSi da saq me bis 43.6%i a ni maC ve ne be li Zal zed da ba li a, rac sa
qar T ve lo Si mci re biz ne sis seg men tis da ba li kon ku ren tu na ri a no bis dama das tu re be
li a. ma ga li Tad Se iZ le ba mo viy va noT ev ro kav Si ris qvey ne bis ga sa Su a lo e bu li maC ve
ne be li sa dac mssis da saq me bis wi li 2009 wels 67%s ud ri da.

diagrama  9. 2009 wels ev ro kav Si ris qvey neb Si da saq me bis maC ve neb le bi sa war mo Ta zo mis mi xed viT.14

 

ara Ta na ba ri eko no mi ku ri gan vi Ta re bis faq to ri mniS v ne lov nad aris ga mo xa tu li 
re gi o nu li gan vi Ta re bis Wril Si. ma ga li Tad, sa war mo Ta mTli a ni brun vis maC ve neb
liT Tbi li si upi ro bo li de ri a, ro mel zec 2010 wels mo di o da sa er To brun vis da
ax lo e biT 73%. aR sa niS na vi a, rom Tbi li sis wi li sa er To brun vis maC ve neb leb Si bo lo 
12 wlis man Zil ze mniS v ne lov nad 46%dan 73%mde ga i zar da.

diagrama 10. re gi o ne bis wi li sa war mo Ta sa er To brun va Si (2010).15

14  Eurostat, 2011
15  saqstati, 2011
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diagrama 11. Tbilisis wili regionebis mTliani brunvis maCvenebelSi (1999-2010).16

diagrama 12. regionebis wili dasaqmebulTa saerTo raodenobaSi (2010).17

ze mox se ne bi li in for ma cia sa Su a le bas gvaZ levs da vask v naT, rom ara Ta na ba ri re
gi o nuli gan vi Ta re ba sa qar T ve los eko no mi ki saT vis da ma xa si a Te be li prob le ma a. ana
lo gi u ri ten den ci e bi gvxvde ba mci re biz ne sis seq tor Sic. ro gorc war mod ge ni li 
di ag ra mi dan Cans re gi o nu li ara Ta na ba ri gan vi Ta re ba dro Ta gan mav lo ba Si ki dev uf
ro msxvil mas S ta bebs iZens da ma tu lobs sxva o be bi li der da Ca mor Ce nil re gi o nebs 
So ris. Se sa ba mi sad, Se i niS ne ba sul uf ro mzar di sxva o be bi po ten ci ur „zrdis po
lu seb s ~  ( T bi li si, aWa ra, a.S.) da `stagnaciur eko no mi kur siv r ce ebs~ (guria, ra Wa 
leCxu mi) So ris. 

am g va rad, sa qar T ve lo Si re gi o nu li eko no mi ku ri po la ri za ci is ten den ci e bi 
mniS v ne lov nad ma tu lobs pe ri fe ri u li eko no mi ku ri siv r cis gan vi Ta re bis Se fer xe-
bis fon ze, rac ana lo gi ur asax vas hpo vebs mci re biz ne sis seg men tis ara Ta na bar siv-
r cob riv kon cen t ra ci a Sic.

16 saqstati, 2011.
17 saqstati, 2011.

pirveladi monacemebis interpretacia

kvle vis miz ne bi dan ga mom di na re, mom zad da ori ti pis kiTx va ri: er Ti _ mik ro, 
mci re da sa Su a lo me war me e bis ga mo sa kiTxad, me o re _ sam Tav ro bo struq tu re bis, 
ad gi lob ri vi mmar T ve lo bis or ga no e bis, umaR le si sas wav leb le bi sa da pro fe si u li 
ara sam Tav ro bo or ga ni za ci e bis war mo mad gen le bis (Sem d gom Si mok led da pi ro bi Tad _ 
`eq s per te bi~) ga mo sa kiTxad. kvle va Ca tar da in ter vi u an ke ti re bis me To diT sa qar T
ve los or re gi on Si (q. Tbi lis sa da q. gor Si). sul ga mo kiTxu li iq na 65 res pon den ti, 
aqe dan 42 _ me war me da 23 _ eq s per ti. q. Tbi lis Si ga mo i kiTxa 21 me war me da 14 eq s per
ti, xo lo q. gor Si _ 21 me war me da 9 eq s per ti. me war me Ta Ser Ce vis kri te ri u me bi iyo: 
a) sa war mos zo ma/ si di de (mo mu Sa ve Ta ricxov no ba da wli u ri brun va), b) saq mi a no bis 
sfe ro. eq s per t Ta Ser Ce vi sas amo sa va li kri te ri u mi iyo ma Ti saq mi a no ba da biz nes  ga
re mo sa da sa xel m wi fo po li ti kis sa kiTxeb Si sa va ra u do kom pe ten tu ro ba. 

ga mok v le ul sa war mo Ta 25% saq mi a nobs vaW ro bis, 17% _ so ci a lu ri da sa yo
facxov re bo mom sa xu re bis (si la ma zis sa lo ni, sam ker va lo da sxv.), 10% _ da ma mu Sa
ve be li mrew ve lo bis (Zi ri Ta dad kve bis pro duq te bis war mo e ba, sacxo bi, sa kon dit ro 
da sxv.), 10% _ sas tum ro e bi sa da res tor ne bis (res to ra ni, ka fe, mci re sas tum ro), 
7% _ jan dac vis (sto ma to lo gi u ri da sxva sa xis sam kur na lo da we se bu le be bi), 7% _ 
mSe neb lo bi sa da 7% _ sa in for ma cio teq no lo gi e bis (in ter net  ka fe, kom pi u te ru li 
mom sa xu re ba da sxv.), 5% _ ga naT le bis sfe ro eb Si. ga mo kiTxu li iq na ase ve eleq t ro 
ener gi is ga na wi le bis, tran s por tis, sof lis me ur ne o bi sa da sa fi nan so Su a mav lo bis 
sfe ro Si moR va we mik ro, mci re da sa Su a lo me war me e bi. Se sa ba mi sad, kvle vis Se de
geb Si aisa xa TiT q mis yve la Zi ri Ta di eko no mi ku ri sfe ros me war me Ta mo saz re be bi, 
prob le me bi da re ko men da ci e bi. kvle vis Se de ge bis rep re zen ta tu lo ba ga na pi ro ba im 
faq tor mac, rom ga mo kiTx va Se e xo sxva das x va si di di sa da saq mi a no bis xan g r Z li vo bis 
mqo ne sa war mo ebs. ker Zod, mo mu Sa ve Ta ra o de no bis mi xed viT, ga mok v le ul sa war mo Ta 
22% mik ro zo mi sa a, 71% _ mci re zo mis, xo lo 6% _ sa Su a lo zo mis. rac Se e xe ba wli
ur brun vas, ga mok v le u li sa war mo e bis 83%is brun va 100 aTas lar ze nak le bi a, xo lo 
17%is _ 100 aTas lar ze me ti. mik ro, mci re da sa Su a lo biz ne sis sa Wi ro e be bis kvle
vis T vis er Ti er Ti mniS v ne lo va ni kri te ri u mia sa war mo Ta saq mi a no bis xan g r Z li vo ba. 

diagrama 13.  gamokvleuli sawarmoebis ganawileba saqmianobis xangrZlivobis mixedviT
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rac Seexeba samTavrobo struqturebis, adgilobrivi mmarTvelobis organoebis, 
umaRlesi saswavleblebisa da specializebuli arasamTavrobo organizaciebis 
warmomadgenel respondentebs, gamokiTxulni iqnen municipalitetisa da sakrebulos 
profiluri samsaxurebis warmomadgenlebi, ekonomikuri sferos cnobili eqspertebi, 
umaRlesi saswavleblebis ekonomikisa da/an biznesis fakultetebis profesor
maswavleblebi, arasamTavrobo organizaciebis xelmZRvaneli pirebi, romlebsac 
wlebis ganmavlobaSi hqondaT Sexeba mikro, mcire da saSualo biznesTan (sxvadasxva 
ekonomikuri proeqtebis ganxorcielebis gziT).

yo ve li ve aR niS nu li iZ le va imis sa fuZ vels, rom res pon den t Ta Se da re biT mci re 
ra o de no bis mi u xe da vad, mox des kvle vis Se de ge bis gan zo ga de ba da igi rep re zen ta tu
lad iq nes miC ne u li. 

mikro, mcire da saSualo biznesis ganviTarebis tendenciebi

kvle vis Se de ge biT, mik ro, mci re da sa Su a lo sa war mo e bis saq mi a no ba Si mTli a no ba Si 
ma inc po zi ti u ri ten den ci e bi War bobs. ker Zod, ga mok v le uli sa war mo e bis 20%ma bo lo 
2 wlis gan mav lo ba Si ga zar da ga yid ve bis mo cu lo ba, 17%ma ga zar da Ta nam S ro mel Ta 
ra o de no ba, 15%ma ga a um jo be sa me nej men ti, 10%ma Sec va la pro duq ci is / mom sa xu re bis 
asor ti men ti da am de ni vem da ner ga axa li teq ni ka/ teq no lo gia (ix. di ag ra ma 5). ga mok v
le u li sa war mo e bis 1/5saT vis bo lo 2 we li wad Si ara fe ri ar Sec v li la; 15%ma mkveT
rad, xo lo 24%ma Se da re biT Se am ci ra ga yid ve bis mo cu lo ba; ga mo kiTxu li me war me e bis 
2% iZu le bu li iyo Se em ci re bi na Ta nam S ro mel Ta ra o de no ba, 12% ki aRi a rebs, rom mi si 
biz ne si da xur vis pi ra sa a.

diagrama  14. bolo 2 wlis ganmavlobaSi, mss-Si ganxorcielebuli cvlilebebi. (%) 

gamokiTxulma mewarmeebma daasaxeles is faqtorebic, romlebic xels uSlian maT 
saqmianobaSi.

cxrili 2. biznesis SenarCuneba/ganviTarebis xelSemSleli faqtorebi18

  faqtorebi %

1
mosaxleobis dabali msyidvelobiTunarianoba, umuSevroba/
siRaribe

51

2 finansebis nakleboba/xelmiuwvdomloba 27

3 sagadasaxado sistema 12

4 araRansaRi konkurencia; monopolistebi 12

6 maRali komunaluri gadasaxadebi 10

7 klientis nakleboba 10

8 maRali konkurencia 7

9 moZvelebuli teqnika/teqnologiebi 7

10 maRali qira farTze 5

11 arasrulyofili sakanonmdeblo sistema 5

12 ganuviTarebeli infrastruqtura 5

13 arastabiluri fasebi produqciaze 2

14 cudi adgilmdebareoba 2

15 inflacia 2

16 ar upasuxa 12

ga mo kiTxu li me war me e bis 12%ma biz ne sis gan vi Ta re bis mTa var xel Sem S lel faq
to rad moZ ve le bu li teq ni ka/ teq no lo gi e bi da a sa xe la:

diagrama 15. sawarmoebis teqnikuri aRWurvilobis mdgomareoba, %

18  kiTxvaze pasuxebis jami aRemateba 100%s, vinaidan SesaZlebeli iyo erTdroulad ramdenime pasuxis 
gacema.
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me war me eb ma sak ma od pe si mis tu ri gan wyo ba da a fiq si res: kiTx va ze: `ro gor gan vi
Tar de ba Tqve ni biz ne si uax lo es mo ma val Si?~:

diagrama  16. biznesis ganviTarebis molodini gamokiTxvis SedegebiT, (%).

gamokiTxulma mewarmeebma daasaxeles is saSualebebi, romelTa gamoyenebiTac 
isini gegmaven biznesis SenarCunebasa da/an ganviTarebas:

cxrili 3. biznesis SenarCuneba/gafarToebis gzebi.19

dasaxeleba %

1 produqciis/momsaxurebis xarisxis gaumjobesebiT 32

2 momuSaveTa kvalifikaciis amaRlebiT 24

3 warmoebis marTvisa da Sromis organizaciis gaumjobesebiT 22

4 gasaRebis axali bazrebis aTvisebiT 20

5 axali teqnologiebis gamoyenebiT 20

7 axali produqciis/momsaxurebis SeTavazebiT 17

8 axali partniorebis CarTviT 17

9 sakuTari da/an partniorebis saxsrebiT 15

10 sabanko kreditiT an sxva sesxiT 12

11 produqciis/momsaxurebis moculobebis gazrdiT 7

12 saqmianobis SeecvliT 2

13 ar icis 10
 

19 kiTxvaze pasuxebis jami aRemateba 100%s, vinaidan SesaZlebeli iyo erTdroulad ramodenime 
pasuxis gacema.

aRniSnuli adasturebs, rom saqarTveloSi mikro, mcire da saSualo biznesis 
ganviTarebis tendenciebi ar aris pozitiuri da amis erTerTi seriozuli xel
SemSleli faqtoria finansuri resursebisadmi xelmiuwvdomloba.

biznesis dafinanseba da finansuri resursebis xelmisawvdomoba

kiTxvaze: `ra safinanso saxsrebiT daiwyeT biznessaqmianoba?~ _ gamokiTxulma 
mewarmeebma upasuxes Semdegnairad:

diagrama  17. biznesis dawyebis finansuri wyaroebi.

mewarmeebma gamokiTxvaSi miuTiTes saoperacio xarjebis dafarvis wyaroebis 
Sesaxebac:

diagrama 18. biznesisaTvis saWiro xarjebis dafarvis wyaroebi.

mewarmeebma daasaxeles problemebis sakmaod farTo CamonaTvali, romelic maT 
xvdebaT sabanko dawesebulebebTan urTierTobisas:
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cxrili 4. sabanko kreditis aRebasTan dakavSirebuli problemebi.20

problemebi %

1 kreditze maRalia saprocento ganakveTi 71

2 banki kredits gascems mxolod giraos da ara biznesideis safuZvelze 54

3
banki kredits gascems mxolod giraos da ara sawarmos fuladi 
nakadis Sefasebis safuZvelze

39

4 didia moTxovnili garantiis (giraos) odenoba 39

5 banks SeuZlia dausabuTebeli uaris Tqma 39

6 banki ar iTvaliswinebs biznesis sezonurobas 39

7 rTulia kreditis aRebis procedurebi 34

8 sesxis aReba did dros moiTxovs 27

9 biurokratiuli procedurebia 22

10 sagarantio moTxovnebi ararealuria 20

11 banki uars eubneba moTxovnil Tanxaze 15

12 bankis mxridan irRveva sesxis pirobebi 7

biznes garemos Sefaseba

mewarmeebma upasuxes kiTxvas: „Tqveni SefasebiT rogor Seicvala biznes garemo 
bolo 2 wlis ganmavlobaSi?~

 
diagrama 19. biznes garemos cvlileba saqarTveloSi bolo 2 wlis ganmavlobaSi.

20 kiTxvaze pasuxebis jami aRemateba 100%s, vinaidan SesaZlebeli iyo erTdroulad ramodenime 
pasuxis gacema.

Sefasebis obieqturobis dasadgenad mewarmeTa mosazrebebTan erTad Seswavlili 
iqna eqspertebis mosazrebebic imis Taobaze, Tu saqarTveloSi bolo 3 wlis 
ganmavlobaSi rogor Seicvala biznesgaremos esa Tu is komponenti. pasuxebiT 
dadginda, rom biznesis registraciis pirobebis cvlilebas TiTqmis mTlianad 
pozitiurad afaseben rogorc mewarmeebi, ise eqspertebi.

cxrili 5. mewarmeebisa da eqspertebis mier biznes garemos cvlilebebis Sefaseba, (%). 21

biznes-garemos komponentebi

mewarmeebi eqspertebi
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1
biznesis registraciis 
pirobebi 

37 39 7 _ 43 48 4 4

2 biznesis dawyebis pirobebi 17 20 24 20 30 48 13 9

3
licenziisa da nebarTvis 
aRebis pirobebi

20 27 12 10 30 43 17 9

4 sagadasaxado kanonmdebloba 12 41 22 12 9 57 17 17

5
sagadasaxado samsaxurebis 
muSaoba

15 32 17 20 17 57 17 4

6 kreditis xelmisawvdomoba _ 15 12 46 9 35 26 26

7
saxelmwifos politika 
mikro, mcire da saSualo 
biznesTan mimarTebaSi

10 20 44 15 13 48 26 13

8

mikro, mcire da saSualo 
biznesis mxardaWera 
adgilobrivi xelisuflebis 
mxridan

7 20 46 7 17 26 39 17

9
mikro, mcire da saSualo 
biznesis mxardaWera donori 
organizaciebis mxridan

2 15 24 20 17 35 26 18

10 konkurentuli garemo 5 10 32 34 13 30 30 26

Zalze kritikuli damokidebuleba gamoxates respondentebma pasuxis gacemisas 
kiTxvaze: `rogor SeafasebdiT mimdinare etapze saqarTveloSi mcire da saSualo 
biznesis ganviTarebisaTvis arsebul garemos (sakanonmdeblo baza, safinanso 
politika, sagadasaxado politika, konkurentuli garemo)?~:

21  kiTxvaze pasuxebis jami zogan 100%ze naklebia, vinaidan respondenTTa nawilma pasuxis gacemisagan 
Tavi Seikava.

mn
iS
vn
el

ov
na
d 

ga
um

jo
be
sd

a

um
ni
Sv
ne
lod

 

ga
ua

re
sd

a

um
ni
Sv
ne
lod

ga
um

jo
be
sd

a

md
go

ma
re

ob
a 

uc
vl

el
ia

mn
iS
vn
el

ov
na
d

ga
ua

re
sd

a

12% 12%

27%

24% 24%



saqarTveloSi mcire biznesis xelSewyobis politikis analizi

30 31

mcire biznesi

diagrama 20. arsebuli biznes garemos komponentebis Sefaseba.

mewarmeebisa da eqspertebis mier dasaxelebuli iqna gansxvavebuli prioritetebi, 
romelTa gatarebac saWiroa qveyanaSi mikro, mcire da saSualo biznesis mxardasaWerad:

cxrili 6. mewarmeebisa da eqspertebis rekomendaciebi qveyanaSi mikro, mcire da saSualo 

      biznesis mxardasaWerad.22

mewarmeebi   eqspertebi

# RonisZieba % # RonisZieba %

1
bankidan kreditis aRebis 
procedurebis gamartiveba

73 1
antimonopoliuri politikis 
gatareba

70

2
sabanko kreditze saprocento 
ganakveTis Semcireba 

73 2 politikuri stabiluroba 70

3 gadasaxadebis Semcireba 63 3
sabanko kreditze saprocento 
ganakveTis Semcireba 

65

4
sagadasaxado administrirebis 
liberalizacia da sajarimo 
sanqciebis Semcireba

56 4 gadasaxadebis Semcireba 65

5 politikuri stabiluroba 56 5
mcire biznesis gaTavisufleba 
gadasaxadebisgan saqmianobis 
pirveli wlis manZilze

65

22  kiTxvaze pasuxebis jami aRemateba 100%s, vinaidan SesaZlebeli iyo erTdroulad ramdenime pasuxis 
gacema.

6 giraos moculoba Semcireba 41 6
sagadasaxado procedurebis 
gamartiveba 61

7
antimonopoliuri politikis 
gatareba

41 7
adamianuri resursebis 
ganviTareba 

61

8
sagadasaxado procedurebis 
gamartiveba

37 8
gasaRebis axali bazrebis Sesaxeb 
informaciis xelmisawvdomoba

52

9
mcire biznesisaTvis 
fiqsirebuli gadasaxadis 
daweseba

37 9
biznesganaTlebisa da 
sainformaciosakonsultacio 
momsaxurebis xelmisawvdomoba

52

10
mezobel qveynebTan 
ekonomikuri urTierTobis 
gaumjobeseba

34 10
bankidan kreditis aRebis 
procedurebis gamartiveba

43

11
adamianuri resursebis 
ganviTareba 

29 11
mcire biznesisaTvis 
fiqsirebuli gadasaxadis 
daweseba

43

12
biznesganaTlebisa da 
sainformaciosakonsultacio 
momsaxurebis xelmisawvdomoba

29 12
mezobel qveynebTan ekonomikuri 
urTierTobis gaumjobeseba

43

13
mcire biznesis gaTavisufleba 
gadasaxadebisgan saqmianobis 
pirveli wlis manZilze

29 13
im produqciis importis 
SezRudva, romelic iwarmoeba 
adgilobriv bazarze

43

14
licenziisa da nebarTvis 
gacemis wesis gamartiveba

22 14
eqsportis waxaliseba 
saxelmwifos mxridan 

43

mewarmeebisa da damsaqmeblebis winamdebare gamokiTxva adasturebs saqarTveloSi 
mikro, mcire da saSualo sawarmoebis mimarT saxelmwifo politikis cvlilebis 
aucileblobas. srulyofas saWiroebs rogorc arsebuli sakanonmdeblo baza, ise 
sagadasaxado da finansuri resursebis xelmisawvdomobis mxardamWeri politika. 
saWiroa agreTve Sesabamisi sainformaciosakonsultacio sistemis ganviTareba mikro, 
mcire da saSualo sawarmoebis mflobelebisa da menejerebis informirebulobisa 
da kompetenturobis asamaRleblad, rac saqarTvelos sinamdvileSi seriozul 
gamowvevad yalibdeba.

sakanonmdeblo
baza

safinanso 
politika

sagadasaxado 
politika

konkretuli
garemo
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saqarTveloSi mcire biznesis xelSewyobis mimoxilva 
„mcire biznesis aqtis~ principebis safuZvelze

wi nam de ba re kvle vis miz ne bi dan ga mom di na re sa Wi rod mig vaC nia mci re biz ne sis 
sfe ro Si sa qar T ve los eko no mi ku ri po li ti kis ga a na li ze bi sas Ser Ce u li iq nes da 
re ko men da cia ga e wi os sa in te re so ga moc di le bebs, rom leb sac msof li os sxva das x va 
qvey ne bi Tu po li ti ku ri Ta na me gob ro be bi iye ne ben mim di na re etap ze. swo red am g var 
sa sar geb lo ma ga li Tad Se iZ le ba iq nes gan xi lu li ev ro kav Si ris po li ti ka mci re biz
nes Tan mi mar Te biT. Tu ga viT va lis wi nebT qar Tu li sa zo ga do e bis mi er dek la ri re
bul mza o bas ev ro kav Sir Tan da ax lo e bis Tval saz ri siT da ag reT ve im qme de bebs, rac 
eko no mi ku ri po li ti kis sfe ro Si xor ci el de ba ev ro kav Si ris mo del Tan mi ax lo e bis 
uz run vel sa yo fad, mci re biz ne sis po li ti kis for mi re bis ev ro pu li mo de lis prin
ci pe biT aR Wur va da mi si da ner g va auci le bel xa si aTs iZens. Se sa ba mi sad, wi nam de ba re 
kvle va Si gan xor ci el da mcde lo ba, ra Ta ev ro kav Si ris „mcire biz ne sis aq tis~ zo gi
er Ti prin ci pis sa fuZ vel ze Seg ve fa se bi na sa qar T ve lo Si mci re biz ne sis xel Se sawyo
bad ga ta re bu li eko no mi ku ri po li ti kis Ro nis Zi e be bi.

principi 3: wesebis SemuSaveba principis safuZvelze _ 
                        `jer mcireze ifiqre~ 

instituciuri garemo

bo lo wle bis gan mav lo ba Si sa qar T ve lo Si mniS v ne lo va ni na bi je bi iq na ga dad g mu
li biz ne sis ga re mos li be ra li za ci i s Tval saz ri siT. aR niS nu li miR we ul iq na re
gu la ci u ri praq ti kis ga mar ti ve biT, Ta vi su fa li vaW ro bis xel Sewyo biT da aq ti u ri 
sap ri va ti za cio po li ti kis ga ta re biT. ko ruf ci as Tan brZo lis erov nu li stra te gi
i sa da samoq me do geg mis Se mu Sa ve bam da gan xor ci e le bam mniS v ne lov nad Se uwyo xe li 
biz nes ga re mos mo der ni za ci is pro cess.

ra sar ge be li na xes mssma biz ne sis ga re mos tran s for ma ci is pro ces Si? un da aRi
niS nos, rom ga re mos ga um jo be se bis Ro nis Zi e be bi Se mu Sa ve bu li da gan xor ci e le bu li 
iq na zo ga dad yve la zo mis sa war mo TaT vis, Se sa ba mi sad spe ci a lu ri aq cen ti mci re 
biz ne sis seg men t ze ar ga ke Te bu la. ro gorc ga ta re bu li sa ka non m deb lo da in s ti tu
ci u ri cvli le be bis ana liz ma gviC ve na, wi na aT w le u lis bo los mci re biz ne sis sti mu
li re bis miz niT dawye bu li Ro nis Zi e be bi 2000iani wle bis me o re na xe var Si praq ti ku
lad ga uq me bu li iq na. mim di na re etap ze mci re ga mo nak li sis gar da ar ar se bobs ra i me 
spe ci a lu ri sa xis Se Ra va Te bi mci re biz ne sis gan vi Ta re bi saT vis. aR sa niS na vi a, rom 
sa qar T ve lo Si mci re biz ne si saT vis xel say re li sa ka non m deb lo pi ro be bis ga uq me ba 
gan xor ci el da swo red im pe ri od Si, ro de sac msof lio Ta na me gob ro bis mi er far Tod 
iq na dek la ri re bu li mci re biz ne sis xel Sewyo bis axa li xed ve bis Ta o ba ze:

- 2004 wlis 4 ivnisSi _ stambulis deklaracia „inovaciuri da globalurad 
konkurentunariani mss zrdis xelSewyobis Taobaze.~23

23 The Istanbul Ministerial Declaration on Fostering the Growth of Innovative and Internationally Competitive SMEs, June, 2004.

- 2008 wlis 25 ivnisSi _ evrokomisiis komunikacia „mcire biznesis aqtis~ 
Taobaze.24

aR niS nul pe ri od Si sa qar T ve lo Si mci re biz nes Tan mi mar Te biT war mo e bu li po li
ti ka di a met ra lu rad gan s x va ve bu l xa si aTs ata reb da da gan pi ro be bu li iyo Te zi siT: 
„yvelasaTvis Ta na ba ri pi ro be bis Seq m na~. ro gorc ze moT iq na aR niS nu li, aR niS nu li 
Te zi sis sa fuZ vel ze ga uq me bu li iq na yve la spe ci a lu ri sa ka non m deb lo Tu in s ti tu
ci u ri xa si a Tis ga dawy ve ti le ba, rac miz nad isa xav da mssis xel Sewyo bas.

mim di na re etap ze sa ja ro ad mi nis t ri re bis sfe ro Si ar fun q ci o ni rebs er Ti kon
k re tu li da we se bu le ba, ro me lic srul fa so van saq mi a no bas ga na xor ci e lebs mss xel
Sewyo bis sfe ro Si: Se i mu Sa vebs mci re biz ne sis gan vi Ta re bis stra te gi ul do ku ments, 
Se i muS vebs da mTav ro bas wa rud gens da sam t ki ceb lad da ga na xor ci e lebs mss dax ma re
bis prog ra mebs, mci re biz nes ze pir da pi ri Tu iri bi ze moq me de bis mqo ne sa ka non m deb
lo do ku men te bis mi Re bis pro ces Si uz run vel yofs sa eq per to das k v ne bis war d ge nas, 
a.S. dar gob ri vi sa mi nis t ro e bis ur Ti er T Ta nam S rom lo bas mci re biz nes Tan da kav Si
re bu li pro eq te bis far g leb Si ara re gu la ru li xa si a Ti aqvs da mTav r de ba kon k re tu
li pro eq tis das ru le bas Tan er Tad.

sa ka non m deb lo srul yo fis Tval saz ri siT mniS v ne lo va ni a, rom mox des mssis gan
sazR v re be bis stan dar ti za ci a, rom le bic zo gi erT Sem Tx ve va Si gan s x vav de ba er T ma ne
Ti sa gan. (kanoni erov nu li sa in ves ti cio sa a gen tos Se sa xeb, sa qar T ve los sa ga da sa xa
do ko deq si). ro gorc wi nam de ba re kvle vis eko no mi ku ri ana li zis na wi li gviC ve nebs 
mci re biz ne sis wi li mTli an brun va sa da da saq me ba Si Za li an mci re a, rac sa va ra u dod 
gan pi ro be bu lia mci re biz ne sis gan vi Ta re bis po li ti kis, spe ci a lu ri ka no ni sa da pi
ro be bis ar qo niT. Se sa ba mi sad, dRis wes rig Si dgas mss gan vi Ta re bis stra te gi u li 
do ku men tis da po li ti kis gan ma xor ci e le be li spe ci a lu ri or ga nos Seq m nis sa kiTxi. 
amas Ta na ve un da aRi niS nos, rom aR niS nu li Ro nis Zi e be bi pa na ce ad ver iq ne ba miC ne u li 
rad gan 90iani wle bis bo los da 2000iani wle bis da sawyis Si Seq m nil ma spe ci a lur ma 
sa ka non m deb lo da in s ti tu ci ur ma ga re mom ver uz run vel yo mci re biz ne sis aR mav lo
ba. ro gorc ar se bu li sta tis ti ku ri mo na ce me bi mety ve lebs, msxvil biz nes Tan Se da
re biT mci re biz ne sis efeq ti a no bis daR ma va li ten den ci e bi swo red 90iani wle bis 
bo los da iwyo da dRem de xa si aT de ba ne li kle bis tem pe biT (ix. diagramebi N5, N6). 
am de nad, sa er Ta So ri so ga moc di le bis gaT va lis wi ne biT, mci re biz ne sis prog re sis 
mi saR we vad sa Wi roa yov lis mom c ve li mid go mis re a li ze ba da ara cal ke u li xa si a Tis 
Ro nis Zi e beb ze day r d no ba.

sajaro-kerZo seqtorebis dialogi

biz nes sa zo ga do e ba da sa ja ro ad mi nis t ra cia kon s t ruq ci ul di a logs awar mo e ben 
biz ne si saT vis mniS v ne lo va ni sa kiTxe bis ir g v liv. gan sa kuT re bu li in ten si vo ba Se i Zi
na aR niS nul ma di a log ma bo lo wle bis gan mav lo ba Si da Se sa ba mi sad ker Zo da sa ja ro 
seq to re bi Za lis x me vas ar iSu re ben mim di na re kon sul ta ci e bis Se de ge bis ga sa um jo
be seb lad. qve ya na Si mra val ricxo va ni biz nes aso ci a ci e bis da sa vaW ro pa la te bis ar
se bo ba ga na pi ro bebs di a lo gis in ten si ur xa si aTs sa dac Car Tul ni ari an saq r T ve los 
pre zi den ti, pre mi er mi nis t ri, dar gob ri vi mi nis t re bi, a.S. biz nes om buc me nis ofi si 
Tan da Ta no biT xde ba me war me Ta in te re se bis dam c ve li aq ti u ri or ga ni za ci a. me war

24  Communication From The Commission To The Council, The European Parliament, The European Economic And Social Committee 
and The Committee of The Regions, “Think Small First”, A “Small Business Act” for Europe, Brussels, 25.6.2008 COM(2008) 394 final.
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me Ta in te re sebs dRe i saT vis mra va li or ga ni za cia uwevs war ma te bul lo bi re bas da 
uz run vel yofs maT sa Wi ro mom sa xu re biT. gan sa kuT re bu li aq ti u ro biT ga mo ir Ce vi an 
sa qar T ve los sam rew ve lo sa vaW ro pa la ta, sa qar T ve los biz ne sis aso ci a ci a, sa qar T
ve los dam saq me bel Ta aso ci a ci a, sa qar T ve los ban ke bis aso ci a ci a, ame ri kis sa vaW ro 
pa la ta , a.S. aR sa niS na vi a, rom isi ni Zi ri Ta dad ori en ti re bul ni ari an msxvi li biz
ne sis in te re se bis dac va ze sa ka non m deb lo da sxva das x va sfe ro eb Si. mci re biz ne sis 
prob le meb ze mu Sa o ba Zi ri Ta dad ori aso ci a ci is, sa qar T ve los dam saq me bel Ta aso
ci a ci i sa da sa qar T ve los mci re da sa Su a lo sa war mo Ta aso ci a ci is stra te gi u li da 
ope ra ci u li saq mi a no bis sfe ros ga ne kuT v ne ba.

ase ve aR sa niS na vi a, rom war mo e bu l aq ti u r di a logs ara Ta na ba ri sar ge be li mo
aqvs sxva das x va zo mis biz nes su bi eq te bis T vis. ker Zo sa ja ro seq to re bis di a lo gi 
Zi ri Ta dad fo ku si re bu lia msxvi li kom pa ni e bis sa Wi ro e beb ze, rom le bic dRe i saT vis 
qve ya na Si mTli a ni Si da pro duq tis 80%ze mets qmni an. mci re biz ne si saT vis aq tu a lu
ri prob le me bis gan xil va da sa ja ro da ker Zo seq to re bis di a lo gis dRis wes rig Si 
Se ta na Zal zed iS vi aT mov le nas war mo ad gens. am g va rad, Se iZ le ba iT q vas, rom ze mox
se ne bu li mi ze ze bis ga mo mim di na re di a log Si mci re biz ne sis sa Wi ro e beb ze yu radRe ba 
mi ni ma lu ria da Se sa ba mi sad es seg men ti ara xel say rel mdgo ma re o ba Sia sa ja ro ad mi
nis t ra ci is mxri dan da fiq si re bu li in te re sis Tval saz ri siT.

Se sa ba mi sad, Se iZ le ba da vas k v naT, rom ker Zo da sa ja ro seq to rebs So ris war
mo e bu li di a lo gi in ten si u ri xa si a Ti sa a, Tum ca Zi ri Ta dad fo ku si re bu lia msxvil 
sa war mo Ta sa Wi ro e beb ze. sa sur ve lia di a lo gis pro ces Si Za lis x me vis ga da ta na mci
re biz ne sis sa Wi ro e beb ze, ra Ta am seg men t ma mi i Ros ope ri re bis uf ro xel say re li 
ga re mo da ga mo av li nos is ma Ra li eko no mi ku ri da so ci a lu ri Se de ge bi, rac mis T vis 
tra di ci u lad da ma xa si a Te be lia gan vi Ta re bu li eko no mi kis sa zo ga do e beb Si.

principi 4:  mss-is saWiroebebze sajaro administraciebis reagirebis   
       uzrunvelyofa 

sawarmos registracia

uka nas k ne li sa mi wlis gan mav lo ba Si mniS v ne lov nad Se ic va la sa war mo Ta re gis t ra
ci is pro ce du re bi. Se sa ba mi sad, sa war mos da fuZ ne ba mci re pro ce du rul moq me de bebs 
mo iTxovs. dRe i saT vis sa re gis t ra cio pro ce si swra fad xor ci el de ba da mo iTxovs 
mci re da na xar jebs, rac da de bi Tad aris Se fa se bu li ker Zo seq to ris mi er.25 

sa qar T ve lom er Ter Ti sa u ke Te so Se de gi ga mo av li na Sem deg in di ka to reb Tan mi
mar Te biT: „biznesis dawye bas Tan da kav Si re bu li pro ce du re bi~ da „biznesis da sawye bad 
sa Wi ro dRe e bis ra o de no ba~26. Se sa ba mi sad, qve ya nam am maC ve neb le biT me8 da me3  ad gi
le bi da i ka va. aR niS nul sfe ro Si gan xor ci e le bu li re for me bi mniS v ne lo va nia Ta vi si 
mas S ta bi Ta da xa ris xiT. re gis t ra ci is yve la for ma lu ri pro ce du ra xor ci el de ba 
sa me war meo re es t r Si da srul de ba sa i den ti fi ka cio ko di sa da sa xel m wi fo da sa ga da
sa xa do re gis t ra ci is mow mo bis ga ce miT. re gis t ra ci is pro ce du re bis ga i o le bis Se
de gad ax lad da re gis t ri re bu li sa war mo e bis ra o de no ba 2010 wels 17%iT ga i zar da.27 
das rul da mo na ce mTa ba zis ga er Ti a ne ba, sa dac Ta vi mo i ya ra sa re gis t ra ci o, uZ ra vi, 

25  saqarTvelos damsaqmebeTa asociacia, www.employer.ge
26  „The Global Competitiveness Report 2011-12“
27  saqstati, 2011

moZ ra vi da ara ma te ri a lu ri qo ne bis, gi rav no bis, ipo Te kis, sa ka das t ro, teq ni ku ri in
ven ta ri za ci is bi u ros, sa li zin go re es t ris da sxv. mo na ce meb ma.

ganxorcielebuli reformis Sedegad sajaro reestris momsaxurebis xarisxi 
mniSvnelovnad gaumjobesda, sawarmos registraciasTan dakavSirebuli xarjebis da 
saWiro drois Semcirebam da monacemTa bazebis gaerTianebam mniSvnelovnad gaamartiva 
registraciis procesi, rac winapirobaa warmatebuli biznes garemos Camosayalibeblad 
yvela zomis sawarmoTaTvis, mcire biznesis CaTvliT.

wesebis gamartiveba

ad mi nis t ra ci u li ba ri e re bis ga uq me ba da sa ka non m deb lo ga re mos ga mar ti ve ba da
iwyo 2004 wli dan. gan sa kuT re bu li yu radRe ba da eT mo de re gu la ci is pro ce sebs, rac 
gul s x mob da yve la wi na aR m de go bis daZ le vas da biz ne sis sa o pe ra cio ga re mos mkveTr 
ga um jo be se bas. am g var ma Ro nis Zi e beb ma sa fuZ ve li Ca u ya res biz ne sis ga re mos ad mi
nis t ra ci u li tvir Ti sa gan gan Ta vi suf le bis ten den ci ebs. li cen zi e bi sa da ne bar T vis 
ga ce mis pro ce du reb Si ga mo i ye ne ba prin ci pi „siCume Tan x mo bis ni Sa ni a~.

mi u xe da vad ga ta re bu li Ro nis Zi e be bi sa, mci re biz ne sis kuTxiT spe ci a lu ri xel
Sem wyo bi qme de be bi ar gan xor ci e le bu la. sa ja ro ad mi nis t ri re bis praq ti ka Si ar aris 
aRi a re bu li mssis gan vi Ta re bis stra te gi is ar se bo bis, ag reT ve spe ci a lu ri sa ka non
m deb lo mid go me bis sa Wi ro e ba, ra sac Se de gad mci re biz ne sis mo cu lo be bis zrda moh
y ve bo da Tan. bo lo wle bis man Zil ze Zal zed mci re ram ga keT da mci re biz ne si saT vis 
xel say re li sa ka non m deb lo cvli le be bis Se mo Re bis kuTxiT. ma ga li Tad Seg viZ lia mo
viy va noT mxo lod sa ga da sa do ko deq s Si Se ta ni li mux le bi mik ro da mci re sa war mo Ta 
da beg v ris kuTxiT da ag reT ve sa ba Jo pro ce du re bis ga mar ti ve bis sa kiTxi28.

ga ta re bu li sa ka non m deb lo cvli le be bi uda od xe lis Sem wyo bi faq to ria mTli a
no ba Si yve la zo mis sa war mo Ta fun q ci o ni re bis ga sa um jo be seb lad. Tum ca, aR sa niS na
vi a, rom „erT Tar g ze moW ris~ prin ci piT xel m ZR va ne lo ba sa ka non m deb lo cvli le be
bis da geg m vis pro ces Si ver mo u tans sar ge bels msss, vi na i dan mas S ta bis eko no mi kis 
faq to ri dan ga mom di na re, si ax liT sar geb lo bis upi ra te so ba swo red msxvil sa war
mo ebs ekuT v niT. 

regulaciuri zemoqmedebis analizi

eko no mi ki sa da mdgra di gan vi Ta re bis sa mi nis t ro Si Se iq m na biz nes ze re gu la ci e
bis ze moq me de bis Sem s wav le li spe ci a lu ri struq tu ra _ biz nes saq mi a no ba ze re gu
la ci e bis ze moq me de bis Se fa se bis gan yo fi le ba. re gu la ci u ri ze moq me de bis Se fa se bis 
sa pi lo te pro eq ti gan xor ci el da, ro mel mac ga na xor ci e la teq ni ku ri re gu la ci is da 
xa ris xis in f ras t ruq tu ris sfe ro Si ze moq me de bis Se fa se ba29. 

dRe is mdgo ma re o biT jer  je ro biT ar xor ci el de ba Se fa se be bi mssze ze moq me de
bis Tval saz ri siT.

samTavrobo servisebiT sargebloba

sa qar T ve lo Si ga sul pe ri od Si mniS v ne lo va ni Se de ge bi iq na miR we u li eleq t ro
nu li mmar T ve lo bis da ner g vis kuTxiT. aR niS nu li Ron s Zi e be bis sa fuZ vel ze msss 

28  saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi, www.mof.ge
29  saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministro
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sa Su a le ba eZ le vaT praq ti ka Si da ner gon ko mu ni ka ci is eleq t ro nu li for me bi, risi 
meS ve o bi Tac isi ni ga mo i ye ne ben xel mi saw v dom mra val ricxo van sam Tav ro bo ser vi sebs. 

ga da sa xa dis ga dam x de lebs sa Su a le ba eZ le vaT awar mo on sa ga da sa xa do ko res pon
den cia fi nan s Ta sa mi nis t ros Se mo sav le bis sam sa xur Tan eleq t ro nu li sa Su a le biT. 
ase ve Se saZ le be lia sa Se mo sav lo ga da sa xa dis an ga riS s wo re bis gan xor ci e le ba on la in 
re Jim Si. sa ga da sa xa do for me bis Ca mot vir T va Se saZ le be lia pir da pir Se mo sav le bis 
sam sa xu ris veb gver di dan.

ka no ni eleq t ro nu li xel mo we re bis Se sa xeb dam t ki ce bu li iq na par la men tis mi er 
da ag reT ve mi Re bu li iq na Se sa ba mi si nor ma ti u li aq tic. sa Wi ro in f ras t ruq tu ra 
moy va ni lia moq med re Jim Si da zo gi er Ti sa xel m wi fo struq tu ra uk ve iye nebs aR niS
nul in s t ru ments. mim di na re etap ze biz nes seq to ri nak le bad iye nebs mom sa xu re bis am 
sa Su a le bas, rac gan sa kuT re biT Se iZ le ba iT q vas mci re biz ne si saT vis30.

principi 5: sajaro politikis instrumentebis morgeba mcire biznesis  
   saWiroebebze

mss-is daxmarebisa da sainformacio uzrunvelyofis servisebi

biz ne sis ser vi se bis mniS v ne lo ba je rov nad aris aRi a re bu li da uka nas k ne li wle bis 
gan mav lo ba Si bev ri ram ga keT da spe ci a lu ri prog ra me bis or ga ni ze bi saT vis, rom le bic 
miz nad isa xa ven mci re biz ne sis teq no lo gi uri Se saZ leb lo be bis ga um jo be se bas. 

mniS v ne lo va ni ro li ga ne kuT v ne ba erov nul an ti ko ruf ci u li stra te gi is do ku
ments, ro me lic Ta vis mxriv ra mo de ni me gan s x va ve bul sfe ros aer Ti a nebs biz nes ser
vi se bis ga sa um jo be seb lad: sa ja ro da ad mi nis t ra ci u li ser vi se bis mo der ni ze ba, sa
xel m wi fo Ses yid ve bis ga um jo be se ba da kon t ro li, sa ja ro fi nan se bis re for ma da 
sa ga da sa xa do da sa ba Jo sis te me bis ga um jo be se ba31. an ti ko ruf ci u li stra te gi is meS
ve o biT biz ne sis ser vi se bis xa ris xi Tan da Ta no biT um jo bes de ba rac biz nes ga re mos 
ga jan sa Re bas uwyobs xels. 

rac Se e e ba sa in for ma cio uz run vel yo fas, dRe i saT vis mra va li veb gver di moq
me debs, rom le bic mci re biz ness ex ma re bi an sa Wi ro sxva das x va xa i a Tis in for ma ci is 
mo po ve ba Si. Tum ca sa in for ma cio uz run vel yo fis prob le mas war mo ad gens is faq ti, 
rom in ter ne tis siv r ce Si ar aris ar cer Ti mi sa mar Ti, sa dac mci re me war me Ses Z leb da 
srul yo fi li, amom wu ra vi da ga nax le bu li in for ma ci is mi Re bas biz ne sis war mo e bis 
mis T vis sa in te re so yve la sa kiTx ze. 

biznes servisebi damwyeb sawarmoTaTvis

uka nas k ne li wle bis gan mav lo ba Si mTav ro bi sa Tu sa er Ta So ri so or ga ni za ci e bis 
mi er mra va li prog ra ma iq na gan xor ci e le bu li, rom le bic miz nad isa xav d nen dam wyeb 
sa war mo TaT vis dax ma re bis ga we vas. aR niS nu li prog ra me bi gan xor ci e le bu li iq na ad
gi lob ri vi pro va i de ri or ga ni za ci e bis qse lis meS ve o biT, rom le bic xSir Sem Tx ve
veb Si dax ma re bas do no ru li or ga ni za ci e bi sa gan iRe ben. ro gorc praq ti ka gviC ve nebs, 

30  saqarTvelos damsaqmebelTa asociacia
31  Georgian National Anticorruption Strategy, 2010, www. Justice.gov.ge

dam wye bi sa war mo e bi gaz r dil in te ress ga mo xa ta ven am g va ri ser vi se bis mi marT. Se
sa ba mi sad, dax ma re bis prog ra me bi ver ak ma yo fi lebs ar se bul moTxov nebs da dam wyeb 
sa war mo Ta mxo lod mci re na wi li kma yo fil de ba am g va ri ser vi se biT. 

mTli a no ba Si, dam wyeb TaT vis bis z nes dax ma re bis ser vi se bis mi mar Tu le ba Zal zed 
swra fad gan vi Tar da sa qar T ve lo Si bo lo wle bis gan mav lo ba Si, Tum ca igi ar aris 
xel mi saw v do mi mci re sa war mo Ta um rav le so bi saT vis. Se sa ba mi sad, mo ma va li wle bis 
gan mav lo ba Si auci le be li iq ne ba mssis sa in for ma cio da sa kon sul ta cio dax ma re bis 
kom po nen tis gaZ li e re ba, ra Ta rac Se iZ le ba met ma dam wyeb ma sa war mom mi i Ros dax ma
re ba saq mi a no bis dawye bis ad re ul sta di a ze.

saxelmwifo Sesyidvebi

sa qar T ve los sa xel m wi fo Ses yid ve bis sa a gen tom ger ma ni is sa er Ta So ri so Ta nam
S rom lo bis sa zo e ga do e bis teq ni ku ri dax ma re bis pro eq tis meS ve o biT mniS v ne lo van 
prog ress mi aR wia eleq t ro nu li vaW ro bis da ner g vis sfe ro Si. axa li sis te mis meS ve o
biT fi zi kur da iuri di ul pi rebs sa Su a le ba mi e caT on la in re Jim Si ga na xor ci e lon 
vaW ro ba da in for ma ci a ze wvdo ma. am g va rad, ga mo i ricxa qa Ral dis do ku men t b run va da 
ga um jo bes da sa xel m wi fo Ses yid vis pro ce du re bi. 

mci re sa war mo ebs sa xel m wi fo Ses yid ve bis dak ma yo fi le bis xel say re li pi ro be
bi ga aC ni aT, vi na i dan eleq t ro nu li ten de re bis da ax lo e biT 40%Si sa xel Sek ru le bo 
Tan xis mo cu lo be bi 10 000 lars ar aRe ma te ba. msss sa Su a le ba aqvT sa xel m wi fo Ses
yid ve bis sa a gen tos vebgver dis meS ve o biT mi i Ron amom wu ra vi in for ma cia da geg mi li 
eleq t ro nu li ten de re bis Ta o ba ze. ten der Si mo na wi le o bis xar je bi mi ni mi zi re bu li, 
xo lo pro ce du re bi ga mar ti ve bu li iq na. 

principi 6:  mss-is finansebisadmi xelmisawvdomobis gaumjobeseba,   
         sakanonmdeblo da biznes garemos srulyofa komerciuli   
      operaciebis drouli angariSsworebis uzrunvelsayofad

mss-is gare dafinansebis wyaroebi

bo lo 10 wlis gan mav lo ba Si sa qar T ve lo Si mniS v ne lo va ni prog re si iq na miR we
u li sa fi nan so ser vi se bis uz run vel yo fis Tval saz ri siT. Tum ca aR sa niS na vi a, rom 
prog re si Zi ri Ta dad Se im Cen va msxvil kom pa ni eb Tan mi mar Te biT, ma Sin ro de sac, mss 
ga nic di an sa fi an so re sur se bis mwva ve de fi cits. sa ku Ta ri zrdis uz run vel sa yo fad 
mss sa Wi ro e ben sab ru na vi ka pi ta lis gaz r das. dRe i saT vis mci re sa war mo Ta ka pi ta lis 
Sev se bis Zi ri Tad wya ros war mo ad gens me sa kuT re Ta mi er gan xor ci e le bu li kon t ri
bu ci e bi, rom le bic for mir de ba sa ku Ta ri, sa o ja xo, me gob re bis Tu sxva Ta fu la di 
da na zo ge bis xar j ze32.  sa ban ko dak re di te bis kon ser va ti u li mid go ma da sa gi rav no 
uz run vel yo fis ma Ra li moTxov ne bi mssis gan vi Ta re bis Se fer xe bis sa fuZ vels war
mo ad gens. mim di na re etap ze ar ar se bobs sak re di to ga ran ti e bis sa a gen to, ro me lic 
xels Se uwyob da msss sa in ves ti ci o, sa eq s por to, sa li zin go ka pi ta lis mo zid va Si. 

32 kvlevis farglebSi Catarebuli gamokiTxvis Sedegad zemoxsenebuli wyaroebis safuZvelze mobi
lizebuli safinanso resursebis moculoba Seadgens mssis mTliani kapitaluri investiciebis 74%s.
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mci re biz ne sis sa fi nan so dax ma re bis Zi ri Tad wya ro ebs Se ad gens sa er Ta So ri so sa
fi na so da do no ru li or ga ni za ci e bis pro eq te bi. bo lo wle bis gan mav lo ba Si sa qar T
ve los mTav ro bam Se i muS va spe ci a lu ri pro eq te bi da mssebi da a fi nan sa sa xel m wi fo 
bi u je tis sa fuZ vel ze for mi re bu li iafi ses xe biT. rac Se e xe ba `biznes an ge lo ze bis~ 
mxri dan fi nan si re bas, es praq ti ka Sem Tx ve viT xa si aTs ata rebs da Se sa ba mi sad sta
bi lur wya rod ver iq ne ba gan xi lu li. dRe i saT vis sa qar T ve lo Si 64 mik ro sa fi nan so 
or ga ni za cia fuq ci o ni rebs.33 

isini gascemen sesxebs mcire sawarmoebze, ZiriTadad mcire fermerul meurneobebze. 
miuxedavad ganviTarebuli infrastruqturisa, isini ganicdian safinanso saxsrebis 
ukmarisobas da Sesabamisad ver akmayofileben mikro da mcire sawarmoebis moTxovnebs. 
mTlianobaSi, saqarTveloSi mssebi safinanso resursebis mwvave naklebobas ganicdian, 
rac maTi zrdis upirvelesi Semaferxebeli faqtoria. 

principi 8: mss-Si marTvis unarebis daxvewisa da  sainovacio saqmianobis  
   gaumjobesebis xelSewyoba

sa qar T ve lo Si biz ne sis, uni ver si te te bis, sa mec ni e rokvle vi Ti da we se bu le be bis 
Ta nam S rom lo ba me tad da bal do ne zea rac ga na pi ro bebs kvle ve bi sa da gan vi Ta re bis 
ara da mak ma yo fi le bel do nes. am g va ri vi Ta re ba ga na pi ro bebs teq no lo gi u ri tran s
fe ris sfe ro Si ar se bul va ku ums, rac mci re biz ne sis teq no lo gi ur aR Wur vas da 
Se saZ leb lo be bis gan vi Ta re bas afer xebs. Se sa ba mi sad, qvey nis eko no mi ku ri zrda da 
ino va ci u ri gan vi Ta re ba mwi ri maC ve neb le biT xa si aT de ba. 2011 wels sa qar T ve lo 73e 
ad gil ze ga vi da msof li o Si ino va ci u ri aq ti vo bis maC ve neb le biT34. 

Tum ca, bo lo pe ri od Si sa qar T ve los mTav ro bis mcde lo be bi aR niS nu li mi mar Te
biT gar k ve uli op ti miz mis sa fuZ vels iZ le va. 2012 wlis 1el na xe var Si in te leq tu a
lu ri sa kuT re bis erov nu li cen t ris _ „saqpatentis~, ger ma ni is sa er Ta So ri so Ta nam
S rom lo bis, biz nes aso ci a ci e bi sa da uni ver si te te bis Ta nam S rom lo bis sa fuZ vel ze 
fuZ n de ba teq no lo gi u ri tran s fe ris erov nu li cen t ri, ro me lic mssis teq no lo gi
u ri srul yo fis sa kiTxebs gan sa kuT re bul yu radRe bas da uT mobs.

principi 10: mss-is waxaliseba da daxmareba raTa maT isargebelon   
      bazrebis zrdiT

sa eq s por to saq mi a no bis xel Sewyo bis ko or di ni re bas sa qar T ve los erov nu li sa
in ves ti cio sa a gen to an xor ci e lebs35. eq s por tis xel Sewyo bis kuTxiT ga we u li mom sa
xu re ba gu lis x mobs sa war mo Ta uz run vel yo fas sa Wi ro in for ma ci iT, eq s por ti o re
bi saT vis dax ma re bis ga wevs, ga mo fe ne bi sa da sa vaW ro mi si e bis or ga ni ze bas, mssTvis 
dax ma re bis aR mo Ce nas sa er Ta So ri so baz ro beb Si da ma Ti me ne je re bis kva li fi ka ci is 
amaR le bas, rom leb sac sa eq s por to ope ra ci e bis gan xor ci e le ba uwevT. Se sa ba mi sad, 
sa qar T ve los erov nul sa in ves ti cio sa a gen tos mniS v ne lo va ni fun q ci is Ses ru le ba 
uwevs, maT So ris mssTvis in ter na ci o na li za ci is kuTxiT dax ma re bis aR mo Ce na Sic.

33  saqarTvelos erovnuli banki, 2011.
34  The Global Innovation Index 2011, INSEAD, 2011.
35  http://www.investingeorgia.org/

 rac Se e xe ba eq s por tis xel Sewyo bas. sam wu xa rod aR niS nu li da fi nan se ba sa xel
m wi fos mxri dan bo lo wle bis man Zil ze mxo lod er Txel gan xor ci el da 2008 wels, 
ro de sac eq s por tis wa xa li se bis prog ra ma ze sa xel m wi fom 34.5 mln. la ri sa ses xo re
sur si ga mo yo.36 Sem d gom wleb Si eq s por tis xel Sewyo bis prog ra ma aRar da fi nan se bu
la. aR sa niS na via ag reT ve is, rom eko no mi kis sa mi nis t ro Si spe ci a lu rad Ca mo ya li be
bu li eq s por tis xel Sem wyo bi qve da na yo fi mog vi a ne biT ga uq me bul iq na, xo lo fun q cia 
erov nul sa in ves ti cio sa a gen tos ga da e ca. 

mci re sa war mo TaT vis sa eq s por to Se saZ leb lo be bis ga um jo be se ba Si xel Sewyo ba 
sa er Ta So ri so or ga ni za ci e bis mi er ini ci re buli mra va li pro eq tis mi zans war mo ad
gens. mniS v ne lo va nia 2011 wlis ian var Si ev ro kav Si ris mi er da fi nan se bu li pro eq tis 
sa xel wo de biT East-Invest37. pro eq ti 3 wli a nia da miz nad isa xavs eko no mi ku ri Ta nam S
rom lo bi sa da sa in ves ti cio saq mi a no bis xel Sewyo bas ev ro kav Si ri sa da aR mo sav le Tis 
par t ni o ro bis qvey nebs So ris. pro eq tis far g leb Si da geg mi lis mci re sa war mo e bi
sa da biz nes aso ci a ci e bis Se saZ leb lo be bis gaZ li e re ba spe ci a lu ri Ro nis Zi e be biT, 
rac gu lis x mobs: ev ro kav Si ris ka non m deb lo bis Ses wav las, sa war mo Ta dax ma re bas ma Ti 
biz ne sis in ter na ci o na li za ci is, seq to ru li stras te gi is Se mu Sa ve ba Si, sa in ves ti cio 
Se saZ leb lo ba Ta gan sazR v ra Si, ev ro kav Si ris ga mo fe neb sa da sa vaW ro baz ro beb Si mo
na wi le o bis mi Re ba Si, a.S.

36  2008 wlis saxelmwifo biujeti, www.mof.ge
37 www.east-invest.eu
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daskvna da rekomendaciebi

sa er Ta So ri so vaW ro ba Si na ci o na lu ri sazR v re bi sa da ba ri e re bis Tan da Ta no
biT ma ga uq me bam sa fuZ ve li Ca u ya ra mZafr sa er Ta So ri so kon ku ren ci is ten den ci ebs. 
Se sa ba mi sad is mci re da sa Su a lo zo mis sa war mo e bi, rom le bic ver pa su xo ben sa er
Ta So ri so kon ku ren ci is moTxov nebs, mniS v ne lov nad zRu da ven sa ku Tar sa si cocx lo 
cikls. biz nes saq mi a no bis in ter na ci o na li za cia qar Tul sa war mo Ta dRis wes ri gis 
mTa va ri Te ma gax da. ar se bobs war ma te bu li po li ti kis Se fa se bis sxva das x va mid go me
bi. Tum ca, ro gorc kvle ve bis sa fuZ vel ze das tur de ba grZel va di an per s peq ti va Si ga
ci le biT efeq tu ria Zi ri Ta di Za lis x me vis war mar T va im mi mar Tu le biT, ra Ta Se iq m nas 
rac Se iZ le ba me ti sa er Ta So ri so vaW ro ba Si Cab mu li mci re sa war mo, vid re yu radRe ba 
ga max vil des mxo lod msxvi li po ten ci a lis mqo ne kom pa ni eb ze. sa qar T ve lo Si mci re 
biz ne sis po li ti kis wi nam de ba re mi mo xil va na Tel yofs im mniS v ne lo va ni prog re sis 
ten den ci ebs, rac qve ya na Si bo lo wleb Si vi Tar de ba xel say re li biz nes ga re mos Ca mo
ya li be biT. Tum ca, aR sa niS na vi a, rom:

biznes garemos gaumjobesebis safuZvelze warmoqmnili sargebeli arapropor
1ciulad nawildeba sxvadasxva zomis sawarmoTa segmentze

biz nes ga re mos ga um jo be se ba um Tav re sad msxvi li zo mis sa war mo e bi saT vis xel Sem
wyob faq to rad gvlev li ne ba. aR niS nu li mo saz re bis mtki ce bu le bad Seg viZ lia gan vi xi
loT kle ba di xved ri Ti wi li sa war mo Ta sa er To maC ve neb leb Si, rac naT lad Cans mssis 
saq mi a no bis am sax vel sta tis ti ka Si. Se sa ba mi sad, dRis wes rig Si dge ba sa qar T ve lo Si 
mci re biz ne sis efeq ti a no bis zrda ze fo ku si re bu li spe ci a lu ri po li ti kis gan xor ci
e le bis sa Wi ro e ba. wi nam de ba re kvle va Si ya lib de ba is Zi ri Ta di mo saz re ba, rom:

mim di na re etap ze ga da u de bel amo ca nas war mo ad gens biz ne sis xel Sewyo bis ab s t
raq tu li po li ti kis tran s for mi re ba mci re da sa Su a lo zo mis sa war mo Ta xel Sewyo
bis kon k re tul po li ti ka ze

aR niS nu lis Se de gad ax lo ma ma val Si Se saZ le be li gax de ba maq si ma lu ri Se de gis 
miR we va eko no mi ku ri aq ti vo bis, da saq me bi sa da sa zo ga do eb ri vi ke Til dRe o bis sfe
ro eb Si.

mss-is xelSewyobis politika
sakanonmdeblo da regulaciuri garemo

20042010 wleb Si sa qar T ve lom mniS v ne lo van prog ress mi aR wia moZ ve le bu li ka
non m deb lo bis ga nax le ba Si. re gu li re bis tvir Ti day va nil iq na mi ni mu mam de. sa war
mo Ta re gis t ra ci i sa da saq mi a no bis dawye bas Tan da kav Si re bu li pro ce du re bi miS v

ne lov nad iq na ga i o le bu li. mim di na re etap ze gar da u va li xde ba mssbis saq mi a no bis 
xel Sem wyo bi spe ci a lu ri re gu la ci u ri ga re mos for mi re ba sa ka non m deb lo da ad mi
nis t ra ci u li sa fuZ v le bis gan m t ki ce biT. Se sa ba mi sad, sa Wi ro a:

•	 miRebul	iqnes	kanoni	mcire	da	saSualo	sawarmoebis	Sesaxeb;

•	 Se	muS	ve	bu	li	da	dam	t	ki	ce	bu	li	 iq	nes	 mss	 gan	vi	Ta	re	bis	 stra	te	gia	 (mss-ebis	
gan vi Ta re bis frag men tu li mo saz re be bi gvxvde ba 20102017 wleb Si sa qar T
ve los re gi o nu li gan vi Ta re bis stra te gi a Si, ro me lic mTav ro bis mi er mi Re
bu l iq na 2010 wels);

•	 Se	iq	m	nas	mci	re	biz	ne	sis	ad	mi	nis	t	ra	ci	u	li	or	ga	no,	ro	me	lic	uz	run	vel	yofs	
stra te gi u li da taq ti ku ri xa si a Tis amo ca ne bis re a li ze bas. aR niS nul ma 
or ga nom ase ve un da uz run vel yos qve ya na Si mci re biz ne sis po li ti kis Se mu
Sa ve ba Si da gan xor ci e le ba Si mo na wi le yve la da in te re se bu li mxa ris ga er Ti
a ne ba da ma Ti saq mi a no bis ko or di na ci a.

mssis ka no ni sa da gan vi Ta re bis stra te gi is dam t ki ce ba xel say rel ni a dags war
moq m nis mci re biz ne sis gan vi Ta re bi saT vis, rac Ta vis mxriv, wi na pi ro baa eko no mi ku ri 
win s v li sa da ke Til dRe o bis asa maR leb lad. mci re biz ne sis ad mi nis t ra ci is Ca mo ya li
be bis ga re Se Se uZ le be li iq ne ba yve la da in te re se bu li mxa ris ko or di ni re ba rom le
bic mim di na re etap ze Ta nam S rom lo bas axor ci e le ben Sem Tx ve vi dan Sem Tx ve vam de. 

„mcire da saSualo sawarmoTa testis~ danergva

re gu la ci u ri ze moq me de bis Se fa se ba (Re gu la tory Impact Anal y sis - RIA) gu lis x mobs sa ka
non m deb lo cvli le be bis Se de gad eko no mi ku ri, so ci a lu ri da ga re mo ze mo sa lod
ne li ze moq me de bis ga a na li ze bas Se sa ba mi si po li ti ku ri ar Ce va nis xar j T  sar geb li
a no bis Se fa se bis sa fuZ vel ze. ze mox se ne bu li qme de be bis gan xor ci e le bis sa u ke Te so 
sa Su a le bas iZ le va e.w. „mci re da sa Su a lo sa war mo Ta tes ti~ (SME Test). aR niS nu li tes
tis praq ti ka Si da ner g va sa Su a le bas mog v cems wi nas war gan v sazR v roT Tu ro me l biz
nes seg men t ze mo ax de nen ze gav le nas da geg mi li sa ka non m deb lo cvli le be bi, ga i zo mos 
mci re biz nes ze mo sa lod ne li ze moq me de be bis Se de ge bi da Se sa ba mi sad, Se saZ le be li 
gax des sru lad aR mo ifx v ras an Sem cir des mo sa lod ne li uar yo fiTi Se de ge bi. Se sa
ba mi sad, sa Wi ro a: 

da i ner gos re gu la ci u ri ze moq me de bis ana li zis sis te ma ti uri ga mo ye ne ba, ro me lic 
gu lis x mobs sxva das x va xa si a Tis sa ka non deb lo cvli le be bis Se de gad mssze mo sa lod
ne li ze moq me de bis mud mi vi Se fa se be bis gan xor ci e le bas da ma T sa val de bu lo gaT va
lis wi ne bas sa ka non m deb lo cvli le be bis da geg m vis pro ces Si.

mss-is xelSewyoba maTi biznesis intrnacionalizaciis saSualebiT

sa qar T ve lo Si mssis biz ne sis in ter na ci o na li za ci is maC ve neb le bis asa maR leb lad 
sa Wi roa upir ve les yov li sa Ses w v lil iq nes, Tu ra war mo ad gens qar Tu li mssis sa
er Ta So ri so baz reb ze ope ri re bis kuTxiT da mab r ko le bel ga re mo e bebs. wi nam de ba re 
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kvle vis far g leb Si mo po ve bu li mo na ce me bi sa Su a le bas iZ le va iden ti fi ci re bu li iq
nes Sem de gi dama b r ko le be li faq to re bi:

•	 sa eq s por to ope ra ci e bis da sa fi nan seb lad sa Wi ro sa mu Sao ka pi ta lis sim ci re;

•	 sa er Ta So ri so baz re bis ana li zi sa da Ser Ce vi saT vis sa Wi ro in for ma ci is 
SezRu du lo ba.

biz ne sis in ter na ci o na li za cia ar Se iZ le ba iq nes gan xi lu li ro gorc mci re sa war
mo Ta gan cal ke ve bu li saq mi a no ba, ara med igi sru lad un da iq nes in teg ri re bu li ma Ti 
gan vi Ta re bis grZel va di an stra te gi eb Si. sa qar T ve lo Si mssis in ter na ci o na li za ci is 
maC ve neb lis ga um jo be se ba Si gan sa kuT re bu li ro li ga ne kuT v ne ba mTav ro bis mxri dan 
xel Sewyo bis qme de be bis gan xor ci e le bas. Se sa ba mi sad, sa Wi ro a:

•	mTavrobam	gaataros	efeqturi	politika,	rac	gulisxmobs	swrafad	mzardi	mss-is	
internacionalizaciis saWiroebaSi gaTvicnobierebis xelSewyobas.

	•	mTavrobam	SeimuSaos	specialuri	politika	da	samoqmedo	gegma,	romelic	sawar-
moebs biznesis internacionalizaciis amocanis Sesrulebas gauiolebs. 

mss-is daxmareba da waxaliseba, raTa maT isargebelon bazrebis zrdiT

2008 wlis ag vis tos sa o ma ri moq me de be bi sa da glo ba lu ri sa fi nan so kri zi sis sa
fuZ vel ze qar Tu li mssis sa eq s por to ko mer ci u li ris ke bis da lik vi du ro bis maC ve
neb le bi mniS v ne lov nad ga u a res da. Se sa ba mi sad pir ve li ri gis amo ca nad rCe ba:

•	eq	por	tis	fi	nan	si	re	bis	un	z	run	vel	yo	fis	xel	mi	saw	v	do	mi	sqe	me	bis	amu	Sa	ve	ba	ko	mer-
ci u l ban keb Tan Ta nam S rom lo bis gziT. sa Wi ro a, rom mTav ro bam iz ru nos aR n S nu li 
sqe me bis Se mu Sa ve ba ze, ga mo yos sa Wi ro sak re di to re sur si, ga na xor ci e los sa er Ta
So ri so or ga ni za ci e bis Se saZ leb lo be bis mo bi li ze ba qve ya na Si, mis xelT ar se bu li 
Se saZ leb lo be bis ga mo ye ne biT wa a xa li sos ko mer ci u li ban ke bi sa da mssis Ta nam S
rom lo ba.

sa ja ro da ker Zo seq to re bis di a lo gi

bo lo wle bis gan mav lo ba Si mniS v ne lov nad ga um jo bes da sa ja ro da ker Zo seq to
rebs So ris war mo e bu li di a lo gi da mas Si biz ne sis sa zo ga do e bis ro li. 

•	miuxedavad	 xsenebuli	 gaumjobesebisa,	 mniSvnelovani	 Zalisxmeva	 aris	 saWiro	
imisaTvis, raTa dialogis Sedegad gaizardos mssis mier miRebuli sargebeli. 

	•	sajaro	da	kerZo	seqtorebis	dialogSi	mTavar	amocanad	yalibdeba	mcire	biznesis	
seqtorTan mudmivi konsultaciebis reJimis damkvidreba. 

mi u xe da vad imi sa, rom qve ya na Si mra va li aso ci a cia fun q ci o ni rebs, ro mel Ta Zi
ri  Tad amo ca nas biz ne sis in te re se bis dac va war mo ad gens, ma Ti mci re biz ne sis prob
le ma Ta da re gu li re bis sfe ro Si Car Tu lo bis xa ris xi Zal zed da ba li a, vi na i dan isi ni 
Zi ri Ta dad msxvi li biz ne sis in te re se bis dam c ve lad gvev li ne bi an. aR niS nuls sa va ra
u dod ga na pi ro bebs is faq ti, rom sa ja ro po li ti kis kon cen t ri re bis Zi ri Tad obi

eqts war mo ad gens msxvil sa war mo Ta seg men ti, rom lis wi lic qve ya na Si war mo e bu li 
sa qon lis mo cu lo ba Si 80%ze mets aR wevs.

mss-is xelSewyobis programebi
individualizebuli daxmarebis programebi

mssis saqmianobis xelSewyobis yvelaze efeqtur saSualebas warmoadgens indi
vidualuri daxmarebis gaweva da TviT sawarmos SigniT axali SesaZleblobebis war
moqmna. Sesabamisad, saWiroa:

•	individualuri	 daxmarebis	 programis	 ganxorcieleba	 swrafad	 mzardi	 mcire	 da	
saSualo sawarmoTa saWiroebebis identificirebis, maTTvis specialuri resursebis 
gamoyofisa da sxva SesaZleblobebis uzrunvelyofis gziT.

ro gorc we si, am g va ri prog ra ma iwye ba sa war mos in ter na ci o na li za ci i saT vis 
mzad yof nis Se fa se biT da sa kon sul ta cio dam xa re bis ga we viT. aR niS nu li eta pi ase ve 
gu lis x mobs dax ma re bas sxva fun q ci o na lur sfe ro eb Sic: fi nan se bis, sa in for ma cio 
uz run vel yo fis, qse le bis gan vi Ta re bis, a.S. in di vi du a lu ri dax ma re bis prog ra me bi 
er Ti a ni mid go miT xa si aT de ba da uz run vel yofs mci re sa war mo Si ar se bul in di vi du a
lu ri xa si a Tis wi na aR m de go bis daZ le vas. anu, isi ni war mo ad ge nen „prog ra me bis prog
ra mas~ ro mel Ta Zi ri Tadi da niS nu le baa mik ro do ne ze moq me de ba cal ke u li sa war mos 
in ter na ci o na li za ci is xel Sewyo bis gziT.

dafinansebis wyaroebi

2008 wlis ag   vis   tos omi  sa da glo  ba  lu  ri sa  fi  nan   so kri  zi  sis fon   ze msss gan  
sa  kuT   re  biT ga  ur   Tul   daT fi  nan   se  bi  sad   mi xel   mi  saw   v   do  mo  ba. pi  ro  be  bis ga  u  a  re  se  ba 
fiq   sir   de  ba mssis fi  nan   si  re  bis yve  la seg   men   t   ze: mok   le  va  di  an ses   xeb   ze sap   ro  cen   to 
ga  nak   ve  Te  bis ma  te  ba, grZel   va  di  a  ni sak   re  di  to re  sur   se  bis arar   se  bo  ba, sab   ru  na  vi ka 
pi  ta  lis de  fi  ci  ti, sa  ga  ran   tio sqe  me  bis arar   se  bo  ba, sa  gi  rav   no da ipo  Te  ku  ri uz   run  
vel   yo  fis de  val   va  ci  a, a.S.

am g va rad, dRis wes rig Si dgas mci re biz ne sis fi nan si re bi sad mi mid go mis kar di na
lu ri cvli le be bi. am g var vi Ta re ba Si ide a lu ri iq ne bo da sa ja ro ad mi nis t ra ci am Ses
Z los sa kiTxi sad mi kon ser va ti u li mid go mis Sec v la da axa li stra te gi u li svla ge zis 
Ca mo ya li be ba. mo der ni ze bas mo iTxovs sa xel m wi fo ka pi tal da ban de be bis moZ ve le bu li 
sa xel m ZR va ne lo prin ci pe bi, rom leb ze day r d no bi Tac sa bi u je to pro ce sis for mi
re ba mim di na re obs. am g va rad, axa li pri o ri te tis Se mu Sa ve ba mci re biz ne sis sfe ro Si 
gu lis x mobs sa ja ro fi nan se bis dam k vid re bul mo del Si mci re biz ne sis fi nan si re
bis pri o ri te tul da grZel va di an Te mad Car T vas. xar j T  sar geb li a no bis prin ci pis 
dac viT yve la ar gu men ti mi u Ti Tebs, rom am sfe ros xel Se sawyo bad in ves ti re bu li 
ka pi ta lis uku ge bis nor ma Zal zed ma Ra lia grZel va di an per s peq ti va Si. Se sa ba mi sad, 
mci re biz ne sis eko no mi ku ri da so ci a lu ri faq to ris srul yo fi lad asa moq me deb lad 
sa xel m wi fo ke Ti li ne bis das tu ri iq ne bo da:
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•	mss-is	 finansirebis	 myari	 meqanizmebis	 Seqmna	 „mcire	 biznesis	 safinanso	 xel-
Sewyobis~ specialuri kanonis amoqmedebiT.

	•	kanonis	 ZiriTad	 mizans	unda	 Seadgendes	 mss-is	 safinanso	 moTxovnebis	dasakma-
yofilebad saWiro sakanonmdeblo da instituciuri safuZvlebis Seqmna.

2010 wels mTavrobam ukve Camoayaliba e.w. „sapartnioro fondi~, romelic 
daafinansebs proeqtebs sxvadsxva seqtorebSi. es aris saxelmwifo fondi, romlis 
aqtivebi kerZo seqtorTan Tanadafinansebis principiT gamoyenebuli iqneba msxvili 
sainvesticio proeqtebis gansaxorcieleblad da romelic upiratesad saqarTvelos 
saeqsporto potencialis da dasaqmebis zrdas isaxavs miznad38. TiToeuli proeqtis 
finansirebis moculoba soflis meurneobis seqtorSi 5 milion lars gadaaWarbebs, 
xolo sxva seqtorebSi gansaxorcielebeli proeqtebis saWiro finansirebis moculoba 
30 milion lars unda aRematebodes. proeqtebis masStabebidan gamomdinare aRniSnuli 
fondi partniorobas ganaxorcielebs mxolod msxvil sawarmoebTan da igi mssis 
xelSemwyob faqtorad ver mogvevlineba. Sesabamisad, saWiroa:

•	dafuZndes	 mcire	 biznesis	 xelSewyobis	 saxelmwifo	 fondi,	 romlis	 ZiriTadi	
amocana iqneba swrafad zrdadi mssis xelSewyoba safinanso resursebisa da 
teqnologiebis xelmisawvdomobis gaumjobesebis gziT.

mci re biz ne sis xel Sewyo bis po li ti ki sa da spe ci a lu ri prog ra me bis sa fuZ vel ze 
Se saZ le be li gax de ba yve la da in te re se bu li mxa ris kon so li da cia da ko or di ni re ba 
rom le bic dRe i saT vis Ta nam S rom lo bas a xor ci e le ben Sem Tx ve vi dan Sem Tx ve vam de. ze
mox se ne bu li Ro nis Zi e be bis re a li za cia xel say rel ni a dags war moq m nis mci re biz ne sis 
gan vi Ta re bi saT vis, rac Ta vis mxriv, wi na pi ro ba iq ne ba eko no mi ku ri win s v li sa da ke
Til dRe o bis asa maR leb lad.

38 saqarTvelos strategiuli ganviTarebis „aTpunqtiani gegma“ dasaqmebisa da modernizaciisaTvis, 
20112015, saqarTvelos mTavroba, 2011.
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evrokavSiris sainovacio politika  
da aRmosavleTisis partniorobis programa

oleg SatberaSvili 

Sesavali

sa i no va cio po li ti ka ixi le ba, ro gorc ev ro pis mo mav lis ken ma moZ ra ve be li  
er Ter Ti um Tav re si me qa niz mi. mi u xe da vad imi sa, rom ev ro pu li sa me zob lo po li ti
kis ev ro kav Sir  sa qar T ve los sa moq me do geg ma1 da aRmosavleTis par t ni o ro bis mra
val m x ri vi Ta nam S rom lo bis me o re  Te ma tu ri plat for mis sa mu Sao prog ra ma2 Se i ca ven 
sa i no va cio po li ti kis Se mu Sa ve bis val de bu le bebs3, sa qar T ve los mTav ro bis geg meb Si 
es sa kiTxi dRem de je rov nad araa asa xu li. mniS v ne lo va ni a, rom sa qar T ve lo Si far To 
sa zo ga do eb riv ma wre eb ma ga ac no bi e ron am sfe ro Si ev ro kav Si ris 2020 wlam de dRis 
wes rig Si mdga ri miz ne bi da amo ca ne bi. mniS v ne lo va ni a, ag reT ve im Se saZ leb lo be bi sa 
da po ten ci a lis Se fa se ba, ro me lic sa qar T ve los sa i no va cio sfe ro Si ga aC ni a. am sa
kiTxe bis mi marT sa zo ga do e bis sxva das x va jgu fis _ mec ni e re bis, eq s per te bis, re gi o
nu li da cen t ra lur mTav ro beb Si mo mu Sa ve sa xel m wi fo mo xe le e bis, po li ti ko se bis, 
me war me e bis, _ in te re sis gaz r da da sa ku Ta ri wvli lis Se ta nis sur vi lis aR Z v ra qvey
nis eko no mi kis faq to re biT mar Tu li re Ji mi dan Tan mim dev ro biT ino va ci iT mar Tul 
re Jim Si ga day va nis saq me Si, sa xel m wi fo mniS v ne lo bis amo ca na a. pa ra le lu rad, sa Wi
roa sam Tav ro bo po li ti kis T vis kon k re tu li re ko men da ci e bis Se mu Sa ve ba.

wi nam de ba re kvle va eZR v ne ba sa qar T ve los sa i no va cio sis te mis mdgo ma re o bis Se
fa se ba sa da sa i no va cio pro ce sis mi marT sxva das x va ti pis or ga ni za ci a Ta xel m ZR va
ne le bis da mo ki de bu le bis gar k ve vas. Ses wav lis sa fuZ vel ze mom za de bu lia re ko men
da ci e bi sa qar T ve lo Si erov nu li sa i no va cio po li ti kis Ta o ba ze. 

1. kvlevis mizani da amocanebi

kvle vis mi zans wa mo ad gen da sa qar T ve lo Si sa i no va cio po li ti kis ev ro pu li ana
lo gi iT gan vi Tare bis Se saZ leb lo be bis Se fa se ba da am kon teq s t Si qvey nis T vis sa sar
geb lo re ko men da ci e bis Se mu Sa ve ba. 

1 saqarTveloevrokavSiris samoqmeo gegma, gv.7 ixileT: http://ec.europa.eu/environment/enlarg/pdf/enp_
action_plan_georgia.pdf

2 http://eeas.europa.eu/eastern/platforms/docs/platform2_151109_en.pdf3 
3  mar Ta lia me o re plat for mis Te ma tu ri prog ra ma pir da pir ar sa ub robs sa i no va cio po li ti ka ze, mag

ram igi aar sebs msss saf lag ma no ini ci a ti vas, ro me lic „ey r d no ba am dar g Si ar se bul ev ro kav Siris 
ka nom deb lo bas da e.w. mci re biz ne sis aqts.  Ta vis mxriv ev ro pu li mci re biz ne sis aq tis VIII prin ci
pi swo red ino va ci u ri saq mi a no bis xel Sewyo bas gu lis x mobs. cnob i li a, rom aRmosavleTisis par t ni
o ro bis pro ces Si par t ni or qvey nebs ev ro kav Si ris mxa rem uk ve mosTxo va am dar g Si ka non m deb lo bis 
da ax lo e ba. da ma te biT ixi leT: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0394:FIN:en:PDF

kvle va iT va lis wi neb da Sem deg amo ca nebs: 

•	 ev ro kav Si ris sa i no va cio gan vi Ta re bis uax le si ten den ci e bi sa da mi si in di ka to
re bis dad ge nas.

•	 sa qar T ve los sa i no va cio si te mis mim di na re mdgo ma re o bi sa da ten den ci e bis dad
ge nas.

•	 sa qar T ve lo sa da ev ro kav Si ris qvey ne bis (aq cen tiT cen t ra lu ri da aRmosavleTisis 
qvey ne bis sis te meb ze)  sa i no va cio sis te me bis mdgo ma re o ba sa da ten den ci eb Si gan
s x va ve be bis dad ge nas.

•	 aRmosavleTisis par t ni o ro bis qvey ne bis sa i no va cio sis te me bis zo gi er Ti maC ve
neb lis Se da re biT ana lizs.

•	 sa i no va cio pro ce sis Zi ri Ta di mo na wi le e bis sa i no va cio po li ti kis sa kiTxeb Si 
gaT viT c no bi e re bi sa da pro ce seb Si Car Tu lo bis do nis Se fa se bas.

•	 aR niS nul sfe ro Si po li ti kis Se mu Sa ve bis T vis xe lis Sem S le li ga re mo e be bis dad
ge nas.

•	 aRmosavleTisis par t ni o ro bis ar se bu li me qa niz me bi sa da in s t ru men te bis efeq
ti a no bis Se fa se bas sa i no va cio po li ti kis gaZ li e re bis Tval saz ri siT.

•	 kvle vis Se de geb ze day r d no biT re ko men da ci e bis Se mu Sa ve bas sa qar T ve los mTav
ro bis T vis.

2. meTodologia

kvle vis T vis Sem de gi um Tav re si in s t ru men te bi iyo ga mo ye ne bu li:

1. ga moq vey ne bu li sta tis ti ku ri mo na ce me bi sa da mkvle va re bis mi er ga moq vey ne bu li 
ma sa le bis ana li zi (sta ti e bis, an ga ri Se bis, ofi ci a lu ri veb g ver de bis);

2. siR r mi se u li in ter vi u ebi sxva das x va ti pi sa da do nis or ga ni za ci e bis xel m ZR va
ne leb Tan (di di da mci re sa war mo e bi, pro fe si u li ga er Ti a ne be bi, ad gi lob ri vi da 
cen t ra lu ri mar T vis or ga no e bi, par la men ti) ma Ti sa i no va cio pro ce se bis cod ni
sa da am pro ce se bis mi marT da mo ki de bu le bis ga mo sav le nad. 

pir ve li in s t ru men tis ga mo ye ne bi sas aq cen ti ga keT da cen t ra lu ri da aR mo sav
leT ev ro pis qvey neb ze (yo fil so ci a lis tur qvey neb ze). Se da re bi Ti ana li zi ga keT da 
aR mo sav le Tis par t ni o ro bis qvey ne bi s (a zer ba i ja ni, be lo ru si a, mol da ve Ti, sa qar T
ve lo, som xe Ti, uk ra i na) da yo fi li sab Wo Ta qvey ne bis (ya za xe Ti, yir gi ze Ti, ta ji ke
Ti, Tur q me ne Ti, uz be ke Ti) sa i no va cio sis te me bis zo gi er Ti in di ka to ris T vi sac. 

3. evrokavSiris ganviTarebis dRis wesrigi

evrokavSiris 2020 wlamde zrdis programa ̀ evropa 2020~4 Sedgeba Svidi saflagmano 
iniciativisgan, romelTagan erTs hqvia `sainovacio kavSiri~, xolo danarCeni eqvsi 
erTmaneTTan dakavSirebuli qveprogramebia specifiuri mimarTulebebiT. 

kerZod: `cifruli dRis wesrigi evropisTvis~ (Digital agenda for Europe)

 `axalgazrdoba modis~ (Youth on the move) 

4  http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm
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 `evropa _ resursebis efeqtiani momxmarebeli~ (Resource efficient Europe) 
 `industriuli politika globalizaciis eraSi~ (An industrial policy for 
    the globalisation era) 
 `axali profesiebisa da unarebis dRis wesrigi~ (An agenda for new skills and jobs) 
 `evropuli platforma siRaribis winaaRmdeg~ (European platform against poverty) 

yvela es mimarTuleba gulisxmobs inovaciur gadawyvetebs, axal teqnologiebs an 
procesebs. amis gareSe dasaxuli ambiciuri gegmebi ver ganxorcieldeba.

`cifruli dRis wesrigi evropisTvis~5. es saf lag ma no ini ci a ti va gu lis x mobs ev
ro pe le bis T vis mdgra di eko no mi ku ri da so ci a lu ri upi ra te so be bis Seq m nas er Ti a ni 
cif ru li baz ris gan vi Ta re bis gziT, ro me lic da ey r d no ba ul t raC qar in ter net sa 
da ur Ti er T Tav se bad sis te mebs. igi Sem deg sa kiTxebs ixi lavs: ur Ti er T Tav se ba doba  
(Inte ro pe ra bi lity) da stan dar te bi, eleq t ro nu li sis te me bis mi marT ndo ba da usaf r
Txo e ba, ul t raC qa ri in ter ne tis wvdo ma, kvle va da ino va cia am sfe ro Si, cif ru li 
ga naT le bis, unar  C ve ve bi sa da Car Tu lo bis zrda, sa in for ma cio teq no lo gi e bis gan 
sar ge be li, am dRis wes ri gis sa er Ta So ri so as peq te bi, ini ci a ti vis gan xor ci e le ba da 
mar T va.

`sainovacio kavSiri~6. es ini ci a ti va `ev ro pa 2020~is yve la ze di di da cen t ra lu
ri na wi li a. igi ixi lavs ga naT le bis ga um jo be se bas, kvle vi Ti sis te mis gaZ li e re bas, 
kvle vi sa da ino va ci is er Ti a ni siv r cis srul yo fas, kvle vis Se de ge bis praq ti ku
li aT vi se bis me qa niz me bis ga um jo be se bas (pir vel rig Si mci re ino va ci ur sa war mo Ta 
mo na wi le o bis ga um jo be se bas), sa fi nan so in s t ru men te bis ino va ci a ze kon cen t ra ci as, 
ino va ci is te ri to ri ul as peq tebs, sa er Ta So ri so (ev ro pis ga reT) Ta nam S rom lo bis ga
far To e bas, pro ce se bis aR ricx va sa da mar T vas. mi si cen t ra lu ri na wi lia ev ro pu li 
kvle vis prog ra ma Ho ri zon2020 (85 mi li ar di ev ro 7 wliT), ro me lic Sec v lis cno bil 
FP7 (54 mi li ar di ev ro Svi di wliT ) p rog ra mas. kvle va ze sax s re bis zrda STam beW da vi a.

`axalgazrdoba modis~7.  es saf lag ma no ini ci a ti va gu lis x mobs axal gaz r do bis 
Tvis dax ma re bis ga we vas, ra Ta ukeT mo em za don ga mow ve ve bis T vis, ro mel sac cod nis 
eko no mi ka ba debs. igi gan sazR v ravs axal prog ra mebs ga naT le bis sfe ro Si, aZ li e rebs 
ar se buls da uz run vel yofs yve la re le van tur ev ro pul prog ra ma Si axal gaz r do ba
ze zrun vis kom po nen tis ga mo yo fa sa da da fi nan se bas. ini ci a ti va gan xor ci el de ba   
`ev ro pa 2020~-is ki dev erT _ axa li pro fe si e bi sa da una re bis dRis wes ri gi (ix. qve
moT) _ ini ci a ti vas Tan mWid ro kav Sir Si.

ze mo aR niS nu li sa mi ini ci a ti va Se ad gens `ev ro pa 2020~-is na wils, ro mel sac go ni-
e ri zrda (Smart growth) ewo de ba. prog ra mis Sem de gi na wi lia mdgra di zrda (Sus ta i nab le 
growth), ro me lic Sem de gi saf lag ma no ini ci a ti ve bis gan Sed ge ba.

5 A Digital Agenda for Europe. COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, 
THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS. COM(2010) 245 final/2, 
EUROPEAN COMMISSION, Brussels, 26.8.2010

6 Europe 2020 Flagship Initiative  Innovation Union. COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN 
PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS. 
Brussels, 6.10.2010 COM(2010) 546 final

7 Youth on the Move. COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE 
EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS EUROPEAN COMMISSION. 
Brussels, 15.9.2010, COM(2010) 477 final

`evropa _ resursebis efeqtiani momxmarebeli~8. es ini ci a ti va pa su xobs re sur se bis 
(saw va vis, mi ne ra le bi sa da me ta le bis, ag reT ve sur sa Tis, ni a da gis, wylis, ha e ris, bi
o ma si sa da eko sis te me bis) mo sa lod nel uk ma ro bas da maT ze ze wo lis zrdas.

igi iZ le va moq me de bis mi mar Tu le bebs, rom le bic er Ti mxriv ze wo las Se am su bu qe
ben, xo lo me o re mxriv, eko no mi kur zrda sa da da ma te bi Ti sa mu Sao ad gi le bis Seq m nas 
uz run vel yo fen. ama ve dros, igu lis x me ba, rom prob le me bis ga dawy ve tis pro ces Si 
biZgi mi e ce ma axal ino va ci ur teq no lo gi ebs. ini ci a ti va sa xavs kon k re tul maC ve
neb lebs, ro mel sac un da mi aR wi os ev ro pam re sur se feq ti a no bis Tval saz ri siT da 
iZ le va po li ti kis sxva sfe ro e bis, ro go ri caa kli ma tis cvli le bis gam k la ve ba, sof
lis me ur ne o ba, me Tev ze o ba, ener gi a, tran s por ti, bi om ra val fe rov ne ba da re gi o nu li 
gan vi Ta re ba, ko or di na ci is me qa nizms.

`industriuli politika globalizaciis eraSi~9. `ev ro pa 2020~ je ro van yu radRe
ba sa da ad gils ub ru nebs war mo e bas. amis mi ze zi isa a, rom er Ti mxriv, ev ro pam daT
mo war mo e bis zo gir Ti axa li sfe ro e bi (ma ga li Tad, mzis ener gi is eleq t ro e ner gi ad 
gar dam q ne li mowyo bi lo be bi), sa dac ev ro pa pi o ne ri iyo da ax lac cod nis udi de si 
mflo be li a. me o re mxriv, 2008 wlis kri zi sis ga mom w ve vi mi ze zi mom sa xu re bis sfe
ro Ti, ker Zod, sa fi nan so sfe ro Ti `ga ta ce ba~ gax da. in dus t ri u li po li ti kis saf
lag ma no ini ci a ti va gu lis x mobs kon ku ren ci is go niv rul re gu li re bas, biz ne sis T vis 
sa fi nan so re sur se bis wvdo mas, er Ti a ni baz ris gan m t ki ce bas, stan dar ti za ci as, ino
va ci is gaZ li e re bas, kva li fi ka ci is zrdas, glo ba li za ci is ukeT ga mo ye ne bas (ned
le u lis wvdo ma, sa er Ta So ri so sa vaW ro re gu li re bis ga mo ye ne ba), re surss da ener
go e feq tu ro bas, kor po ra ci ul so ci a lur pa su xis m geb lo bas, kos mo su ri in dus t ri is 
gan vi Ta re bas (i no va ci is Zli e ri wya ro da mom sa xu re bis axa li sfe ro e bi, sa mu Sao Za
lis mdgrad mo bi lu ro bas), ag reT ve in dus t ri u li po li ti kis mar T vis axa l saq mee bs. 
aR sa niS na vi a, rom er Ti a ni sam rew ve lo po li ti ka ev ro pas aqam de ar ga aC n da.

`evropa 2020~-is mesame da bolo nawilia CarTulobiT zrda (Inclusive growth), rome
lic or saflagmano iniciativas moicavs.

`axali  profesiebisa da unarebis dRis wesrigi~10. es saf lag ma no ini ci a ti va gu lis
x mobs Ro nis Zi e bebs, ro m le bic uz run vel yo fen ev ro kav Si ris miz nis miR we vas _ 2020 
wels uz run vel yos 2064 wlis asak Si qa le bi sa da ka ce bis 75% da saq me ba. Ro nis Zi e be bi 
mo i ca ven da saq me bi sa da una re bis mi marT iseT po li ti kas, ro me lic da ex ma re ba mwva ne, 
go ni er da ino va ci ur eko no mi ka ze ga das v las. ev ro pu li mid go maa _ ma Ra li umu Sev
ro ba ad mi a nu ri ka pi ta lis mi u Re be li kar g va a. mi za nia _ uf ro kva li fi ci u ri sa mu Sao 
Za la, ro mel sac Se uZ lia Se i ta nos cvli le be bi teq no lo gi a Si da, ase ve, fe xi auwyos 
teq no lo gi ur cvli le bebs sa mu Sa os ax le bu ri or ga ni ze bis gziT. Ro nis Zi e be bi uwy ve
ti ga naT le bis ga um jo be se bas mo i ca ven. gaT va lis wi ne bu lia ise Ti re sur sis uke Te si 
ga mo ye ne ba, ro go ri caa mo bi lo ba (am Ja mad ev ro pis mo sax le o bis mxo lod 2,4% Se ad ge
nen ucxo e le bi 27 wev ri qvey ni dan, da mxo lod 4% ara ev ro pu li qvey ne bi dan). gaT va lis
wi ne bu lia Sro mis baz ris kvle va da prog no zi re ba, ra Ta mom za de bi sa da ga dam za de bis 

8 A resource-efficient Europe. EUROPEAN COMMISSION COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN 
PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE UROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS. 
Brussels, 26.1.2011, COM(2011) 21.

9 An Integrated Industrial Policy for the Globalisation Era. Putting Competitiveness and Sustainability at Centre Stage.  
COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC 
AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS. EUROPEAN COMMISSION, Brussels, COM(2010) 614 

10 An Agenda for new skills and jobs: A European contribution towards full employment. COMMUNICATION FROM THE 
COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND 
THE COMMITTEE OF THE REGIONS. EUROPEAN COMMISSION, Strasbourg, 23.11.2010, COM(2010) 682 final
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Ro nis Zi e be bi mo ma va li baz ris moTxov ni le bis gaT va lis wi ne biT da i geg mos (ma ga li Tad, 
Tu mec ni e re ba ze xar je bi sa sur vel niS nuls _ mTliani Sida produqti (mSp) 3% mi aR wevs, 
ev ro pa Si 3,7 mi li o ni mec ni e ri iq ne ba da ma te biT sa Wi ro). ka non m deb lo ba, so ci a lu ri 
dac va da so ci a lu ri di a lo gi _ yve la es in s t ru men ti ixi le ba stra te gi ul in ci a ti va Si. 
gar da ami sa, mi si mniS v ne lo va ni na wi le bia: a)  sa fi nan so in s t ru men te bis gan vi Ta re ba da  
b) sa me war meo da me ne je ru li unar  C ve ve bis gan vi Ta re ba me ti TviT da saq me bis mi saR we vad.

`evropuli platforma siRaribis winaaRmdeg~11. mosaxleobis 16,5% evrokavSirSi12 
si Ra ri bis zRvars qve moT cxov robs, rac 21e sa u ku nis ev ro pis T vis mi u Re be li faq
ti a. plat for mis mi za ni a, sxva saf lag ma no ini ci a ti veb Tan er Tad es prob le ma ga
dawy vi ton. Zi ri Ta di mi mar Tu le be bi ase Ti a: Ro nis Zi e be bis ga ta re ba po li ti kis mTel 
speq t r Si, ev ro pu li fon de bis ukeT ga mo ye ne ba so ci a lu ri Car Tu lo bis mxar da sa
We rad, kon s t ruq ci u li so ci a lu ri ino va ci is gan vi Ta re ba, so ci a lu ri eko no mi kis 
po ten ci a lis ga mo ye ne ba, wev ri qvey ne bis po li ti ke bis ko or di na ci a. Zi ri Ta di Ro
nis Zi e be bi iT va lis wi ne ben prob le mis wya ro Ta mra val fe rov ne bas: sa mu Sao ad gi le bis 
(da saq me bis) wvdo ma, so ci a lu ri dac va da ar se bi Ti mom sa xu re bis wvdo ma, ga naT le ba 
da axal gaz r do bas Tan da kav Si re bu li po li ti ka, mig ra cia da mig ran t Ta in teg ra ci a. 
gaT va lis wi ne bu lia ar se bu li ev ro pu li fon de bis ga mo ye ne ba amo ca ne bis ga da sawy ve
tad da, ama ve dros, kon k re tu li amo ca ne bis das ma wev ri qvey ne bis mTav ro be bis wi na Se.

`ev ro pa 2020~is saf lag ma no in ci a ti veb Si da sa xu lia kon k re tu li maC ve neb le bic, 
ro mel sac ev ro kav Sir ma un da mi aR wi os. saf lag ma no ini ci a ti ve bis Se sa ba mi si ev ro
ko mi si is ko mu ni ka ci e bis teq s te bis Ses wa va la cxad yofs rom isi ni er T ma neT zea da
mo ki de bu li da yo ve li maT ga ni da mo ki de bu lia sa i no va cio po li ti ka ze (sa i no va cio 
kav Si ris ini ci a ti va ze). mi u xe da vad ami sa, im faq tis gaT va lis wi ne biT, rom sa qar T ve
lo Si ev ro pu li eko no mi ku ri da so ci a lu ri gan vi Ta re bis stra te gi a sa da sa i no va cio 
po li ti kas So ris ur Ti er T kav Si ri ara sak ma ri sa daa gac no bi e re bu li, ko mu ni ka ci e bis 
teq s te bis mar ti vi kon ten t a na li zi Ca va ta reT. igi aR we ri lia Ca nar T Si da cxril 
1Si. Se de gi gvaC ve nebs, rom yve la ko mu ni ka cia Te ma tu rad ga da fa ru lia sa i no va cio 
kav Si ris ko mu ni ka ci as Tan. ga da far va 62%dan (a xal gaz r do ba mo dis) 17%mde (ev ro pa 
_ re sur se bis efeq ti a ni mom x ma re be li) Se ad gens.

mi  u  xe  da  vad saf   lag   ma  no ini  ci  a  ti  ve  bis Te  ma  tu  ri sxva  das   x   va  o  bi  sa (si  Ra  ri  be, axal  
gaz   r   do  ba, re  sur   se  bi, war   mo  e  ba, ko  mu  ni  ka  ci  a, mec   ni  e  re  ba) yve  la maT   gan   Si prob   le  me  bis 
ga  dawy   ve  ta sa  i  no  va  cio po  li  ti  kas   Ta  naa da  kav   Si  re  bu  li. saf   lag   ma  no ini  ci  a  ti  ve  bi ar 
mo  i  ca  ven sof   lis me  ur   ne  o  bis gan   vi  Ta  re  bas _ es sa  kiTxi ev   ro  kav   Sir   Si mi  si gan   sa  kuT  
re  bu  li ad   gi  li  sa da mniS   v   ne  lo  bis ga  mo cal   ke ixi  le  ba. ni  San   dob   li  vi  a, rom sof   lis 
me  ur   ne  o  bi  sa da, uf   ro far   Tod, sof   lis gan   vi  Ta  re  bac um   Tav   re  sad ino  va  ci  as   Ta  naa da 
kav   Si  re  bu  li. am sa  kiTxs qar   Tul ena  ze ori sta  tia mi  eZR   v   na.13 kon   ten   t   a  na  li  zi Ca  va  ta 
reT do  ku  men   t   ze Com   mis   si  on stra  te  gic gu  i  de  li  nes for ru  ral de  ve  lop   ment. mi  vi  ReT sa  i  no  va  cio kav  

11 The European Platform against Poverty and Social Exclusion: A European framework for social and territorial cohesion. 
COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC 
AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS EUROPEAN COMMISSION. Brussels, 16.12.2010, 
COM(2010) 758 final.

12   ixile sqolio 9.
13 o. SatberaSvili. EaP da sainovacio procesebi soflis meurneobaSi. wignSi: evrogaerTianebis 

aRmosavleTis partnirobis programa da saqarTvelos inovaciuri ganviTarebis perspeqtivebi.  
i. gogoZe, redaqtori. asociacia egsig, Tbilisi, 2011, gv. 125145 (www.inovdev.ge). o. SatberaSvili. 
evropuli sainovacio politika soflis meurneobaSi. i. gogoZe, o. SatberaSvili, redaqtorebi. 
asociacia egsig, Tbilisi, 2010, gv. 245280 (www.inovdev.ge) 

Si  ris ko  mu  ni  ka  ci  as   Tan 25% Te  ma  tu  ri ga  da  far   va. 20% ga  da  far   va mi  vi  ReT dar   g   Ta  So  ri  si 
stra  te  gi  u  li gan   vi  Ta  re  bis do  ku  men   t   Tan Sus   ta  i  nab   le De  ve  lop   ment Stra  tegy. 

am g va rad, Seg viZ lia ga va ke ToT das k v na _ ev ro pis eko no mi kur zrda sa da so ci
a lur gan vi Ta re bas sa i no va cio po li ti ka uz run vel yofs. igi ev ro pis gan vi Ta re bis 
ma moZ ra ve be li Za laa da gan vi Ta re bis geg me bi, ro me lic mas mWid rod ar ukav Sir de ba, 
ev ro kav Sir Si ub ra lod ar ar se bobs. aqe dan ga mom di na re, ev ro in teg ra ci is pro ce sis 
war mar T va sa i no va cio po li ti kis gan xor ci e le bis ga re Se Se uZ le be li a. ama ze mety ve
lebs yo fi li so ci a lis tu ri qvey ne bis, xo lo am Ja mad ev ro kav Si ris wev re bis ga moc
di le ba. ma Ti war ma te ba eko no mi ku ri in teg ra ci is Tval saz ri siT sa i no va cio in di ka
to re biT izo me ba. 

 

Ca nar Ti 1 

`evropa 2020~ saflagmano iniciativebis  
kontent-analizi

eko no mi ku ri zrdi sa da gan vi Ta re bis prog ra mis `ev ro pa 2020~is ga sa
a na li zeb lad Cven mar ti vi kon ten t a na li zis14 me To di ga mo vi ye neT. da vad
gi neT sa i no va cio pro ce sis ma xa si a Te be li ter mi ne bis Ca mo naT va li da am 
ter mi ne bis yve la sity va for ma. `evropa 2020~is cal ke u li saf lag ma no 
ini ci a ti vis Se sa ba mi si ev ro ko mi si is ko mu ni ka ci is (Com mu ni ca ti on) teq s t Si 
dav T va leT Ti To e u li ter mi nis Se sa ba mi si yve la sity va for mis Sem c ve lo
ba (ra o de no ba) da ma Ti ja mu ri ra o de no ba. am ra o de no bis Se far de ba (wi li) 
teq s t Si sity ve bis sa er To ra o de no bas Tan mety ve lebs am teq s tis kav Sir ze 
sa i no va cio prob le ma ti kas Tan. es ter mi ne bi a: 

•	 inovacia (innovation) _ sityvis yvela forma (innovations, innovative, innovate)
•	 kvleva (research)
•	 kvleva da SemuSaveba (kS (R&D)
•	 standartebi (standards)
•	 ganaTleba (education)
•	 gadamzadeba (training)
•	 teqnologia (technology)
•	 codna (knowledge)
•	 swavla (learning)
•	 patenti (patent)
•	 licenzia (license)

daT v lis Se de ge bi moy va ni lia cxril 1Si. Seg viZ lia mi viC ni oT, rom ev
ro ko mi si is ko mu ni ka cia sa i no va cio kav Si ri, ro me lic mTli a nad eZR v ne ba 
ev ro pa Si sa i no va cio pro ce sis gan vi Ta re bas, Se i cavs leq si kas, ro me lic 
100%iT asa xavs am Te mas. Cvens mi er Ser Ce u li ter mi ne bi (yve la sity va 
for mis CaT v liT) ko mu ni ka cia sa i no va cio kav Sir Si sity va Ta sa er To ricx

14   en.wikipedia.org/wiki/Content_analysis

æ
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vis 4%s Se ad gens. sxva ko mu ni ka ci eb Si igi ve ter min Ta pro cen tis Se da re ba 
am Se deg Tan gvaZ levs war mod ge nas da nar Ce ni saf lag ma no ini ci a ti ve bis kav
Si ris Se sa xeb sa i o no va cio prob le ma ti kas Tan.

vi RebT aseT Se degs: cif ru li dRis wes ri gi ev ro pis T vis (25% ga da far
va), axal gaz r do ba mo dis (62% ga da far va), ev ro pa _ re sur se bis efeq ti a
ni mom x ma re be li (17% ga da far va), in dus t ri u li po li ti ka glo ba li za ci is 
era Si (37% ga da far va), axa li pro fe si e bi sa da una re bis dRis wes ri gi (40% 
ga da far va), ev ro pu li plat for ma si Ra ri bis wi na aR m deg (25% ga da far va).

4. evrokavSiris axali wevrebi da saqarTvelo 

qvey   ne  bi, ro  me  lic Cven wi  nam   de  ba  re kvle  va  Si gan   sa  kuT   re  biT gva  in   te  re  sebs, cen   t  
ra  lu  ri da aR   mo  sav   le  T ev   ro  pis qvey   ne  bi  a. maT ax   la  xan ga  i  a  res gza, ro  me  lic sa  qar  
T   ve  los ga  sav   le  li aqvs. es qvey   ne  bi ino  va  ci  u  ro  bis in   deq   sis mi  xed   viT jer   je  ro  biT 
ver eq   ce  vi  an ino  va  ci  u  ri li  de  re  bis ka  te  go  ri  a  Si, ara  med moq   ce  ul   ni ari  an ino  va  ci  u  ri 
mim   dev   re  bis, zo  mi  e  ri ino  va  to  re  bis an mok   r   Za  le  bu  li ino  va  to  re  bis ka  te  go  ri  eb   Si.

2011 wlis evropis sainovacio tablos15 mixedviT (nax.) qveynebis dajgufeba maTi 
inovaciurobis indeqsis mixedviT Semdegnairad gamoiyureba: 

•	 inovaciuri liderebi: dania, fineTi, germania, SvedeTi;

•	 inovaciuri mimdevrebi: avstria, belgia, kviprosi, estoneTi, safrangeTi, 
irlandia, luqsenburgi, niderlandebi, slovenia, gaerTianebuli samefo;

•	 zomieri inovatorebi: CexeTi, saberZneTi, italia, ungreTi, malta, 
poloneTi, norvegia, portugalia, slovakia, espaneTi;

•	 mokrZalebuli inovatorebi: bulgareTi, latvia, litva, rumineTi.

aR sa niS na vi a, rom 2008 wlis ev ro pis sa i no va cio tab los mi xed viT es to ne Ti da 
slo ve nia er Ti sa fe xu riT dab la _ zo mi e ri ino va to re bis jguf Si im yo fe bod nen, am
Ja mad ki ise Ti qvey ne bis jguf Si ari an, ro go ri caa av s t ri a, bel gi a, saf ran ge Ti da 
sxva. er Ti sa fe xu riT ze moT avid nen po lo ne Ti , un g re Ti da slo va ki a.

15 evropis sainovacio tablo http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/facts-figures-analysis/innovation-
scoreboard/index_en.htm.

   nax. 1.  evrokavSiris wevrebis sainovacio saqmianoba16

0.000

0.100

0.200

0.300

0.400

0.500

0.600

0.700

0.800

LV BG LT RO SK PL HU MT GR ES CZ IT PT EE SI CY EU FR LU IE NL AT BE UK DE FI DK SE

Modest Innovators Moderate innovators Innovation Followers Inovation Leaders

mTli a no ba Si, Tu ga viT va lis wi nebT yo fi li so ci a lis tu ri da sab Wo Ta qvey ne bis 
eko no mi ke bis um Zi mes da xan g r Z liv var d nas wi na sa u ku nis 90an wleb Si sab Wo Ta kav
Si ris daS las Tan da sab az ro eko no mi ka ze swraf ga das v las Tan da kav Si re biT, ma Ti 
sa i no va cio Se de ge bi STam beW da vi a. ma ga li Tad, es to neT ma ga as w ro ev ro kav Si ris iseT 
Zir Z vel qvey nebs, ro go ri caa es pa ne Ti, ita lia da sa ber Z ne Ti. Tum ca, isic un da iT
q vas, rom Se da re biT Ca mor Ce ni li mok r Za le bu li ino va to re bis jgu fic yo fi li so
ci a lis tu ri qvey ne bis gan Sed ge ba: bul ga re Ti, lat vi a, lit va, ru mi ne Ti. er Ter Ti 
das k v na, rom lis ga ke Te ba caa Se saZ le be li, Sem de gi a. yo fi li sab Wo Ta da so ci a lis
tu ri qvey ne bis sawyi si pi ro be bi ev ro in teg ra ci is pro ce sis da sawyis Si (mxed ve lo ba
Si gvaqvs dro is mo men ti, ro de sac qve ya nam ga nacxa da sa ku Ta ri ev ro in teg ra ci u li 
mis w ra fe be bi, da ara ga wev ri a ne bis mo men ti) da ax lo e biT er T na i ri iyo. igi ve sawyi si 
pi ro be bi ga aC n daT da nar Cen yo fil sab Wo Ta qvey neb sac (zo gi erTs uke Te sic), Se de ge
bi ki mkveT rad gan s x va ve bu li a. cxrile bi dan 2 da 3 Cans, rom es gan sa kuT re biT exe ba 
sa qar T ve lo sa da zo gi erT sxva yo fil sab Wo Ta qve ya nas, rac, pir vel rig Si, erov nu
li kvle vi Ti sis te me bis mdgo ma re o ba Si vlin de ba.

16 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/facts-figures-analysis/innovation-scoreboard/index_en.htm. 
Innovation Union Scoreboard.

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/facts-figures-analysis/innovation-scoreboard/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/facts-figures-analysis/innovation-scoreboard/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/facts-figures-analysis/innovation-scoreboard/index_en.htm
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17  www.tradingeconomics.com, 2008.
18  2010, per thousands of labor forth.
19  www.oecd.org/dataoecd.  SCIENCE AND INNOVATION: COUNTRY NOTES. Finland.
20   http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/pdf/2010_2011. SMEs introducing 

product or process innovations, 2008.
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cxrili 2dan Cans, rom sa  qar   T   ve  lo mkveT   rad Ca  mor   Ce  ba sa  i  no  va  cio in   di  ka  to  re 
bis si  di  diT yve  la qve  ya  nas (maT So  ris in   teg   ra  lu  ri sa  i  no  va  cio in   deq   sis mi  xed   viT 
bo  lo ad   gil   ze myof lat   vi  as _ nax. 1. sa  qar   T   ve  lo  sa da lat   vi  is mo  na  ce  me  bi ga  mo  yo 
fi  li  a). mi  si sa  i  no  va  cio sis   te  mis mdgo  ma  re  o  ba imi  Tac xa  si  aT   de  ba, rom maC   ve  neb   lebs 
kle  ba  di di  na  mi  ka axa  si  a  TebT, gan   s   x   va  ve  biT ev   ro  kav   Si  ris wev   re  bis   gan. es Cans cxrili 
3dan da cxrili 4dan.

sa  qar   T   ve  los mo  na  ce  me  bi Se  fa  se  be  bi  Taa mi  Re  bu  li, rad   ga  nac sa  xel   m   wi  fo sta  tis  
ti  ka  Si sa  i  no  va  cio pro  ce  sis aR   ricx   vis blo  ki wle  bis man   Zil   ze aRar ar   se  bobs. es ev  
ro  kav   Si  ris praq   ti  kis   gan ki  dev er   Ti mkveT   ri gan   s   x   va  ve  ba  a.

 
cxrili 3. saqarTvelos sainovacio sistemis cvlilebis zogierTi maCvenebeli

indikatori 1985 2011 

xarjebi kvlevaze, mSp % 3% < 0.2

kvleviTi organizaciebis raodenoba 250 ~ 6021

m.S. iuridiuli piri 230 < 10

sakonstruqtoro biuroebis raodenoba
ramdenime
aTeuli

_

sacdeli da saseleqcio sadgurebis 
raodenoba soflis meurneobaSi

70 < 10

samecniero biblioTekebis raodenoba 300 < 50

sa qar T ve los kve le viT ma da kvle vi Ti (sa mec ni e ro) mom sa xu re bis sis te meb ma mZi me 
da na kar ge bi ga ni ca des, gan sa kuT re biT bo lo wleb Si. maT da kar ges kad re bi, mkveT
rad ga e zar daT mkvle var Ta asa ki, Ca mo er T vaT aso biT mi li o ni do la ris Ri re bu le
bis qo ne ba Se no be bi sa da mi wis nak ve Te bis sa xiT (maT So ris eso den sa Wi ro ag ra ru li 
sac de li sad gu re bis nak ve Te bi). es pro ce si mkveT rad ewi na aR m de ge ba ev ro kav Si ris 
praq ti kas. 

sa qar T ve lom ev ro in teg ra cia gan vi Ta re bis mTa var mi mar Tu le bad ga mo acxa da, 
mag ram, ro gorc qve Tav 4is bo lo Si iyo xaz gas mu li amis ga ke Te ba sa i no va cio po li
ti kis im p le men ta ci is ga re Se Se uZ le be li a. ze mo T moy va ni li mo na ce me bi ki sa i no va
cio sis te mis deg ra di re ba ze mi u Ti Te ben. es gacxa de bul da re a lur po li ti kas So ris 
fun da men tu ri wi na aR m de go ba a. 

21  am 60 organizaciis absoluturi umravlesoba amJamad universitetebis kvleviT qvedanayofebs war
moadgens. maT samecnierokvleviTi institutebi hqvia, magram am saxelis damadasturebeli admin
istraciuli uflebamosilebebi maT aRar gaaCniaT.

cxrili 4. mecnierebaze xarjebi, mSp-s % (GERD as % of GDP) yofil sabWoTa qveynebSi (aRmosavleTis 
partniorobis qveynebi gamoyofilia) 

qveyana 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

c
en

t
r
al

u
r
i 

az
ia

 d
a 

 
sa

mx
r
eT

 k
av

ka
si

a

somxeTi 0.18 0.28 0.25 0.24 0.21 0.21 0.24 0.21 _ ? ?

azerbaijani 0.34 0.34 0.30 0.32 0.30 0.22 0.17 0.17 0,2722 0,2
(нд11)

0,2
(нд11)

saqarTvelo23 0.22 0.24 0.19 0.22 0.24 0.18 _ _ 0.16924 < 0.2 < 0.21025

yazaxeTi 0.22 0.18 0.22 0.26 0.25 0.25 0.28 0.24 0.21 _ 0,26

yirgizeTi 0.16 0.17 0.20 0.22 0.20 0.20 0.23 0.23 _ _ 0.1

tajikeTi _ 0.09 0.07 0.07 0.07 0.10 0.10 0.06 _ _ 0.1

TurqmeneTi _ _ _ 0.4 _ _ _ _ 0.05 0,0 7 0.1

uzbekeTi _ _ _ 0.2 _ _ _ _ _ _ _

aR
mo

sa
vl

eT
ev

r
o
pa

belarusia26 1.1 _ _ _ _ _ 0.66 0.96 _ 0.75 0.67

moldova _ _ _ 0.3 _ _ 0.41 0.55 _ 0.7 0.58

ukraina 1.0 _ _ _ _ _ 0.95 0.85 _ _ 0.86

5. saqarTveloSi sainovacio procesis Sefaseba misi ZiriTadi  
monawileebis mier

ze mo aR niS nu li wi na aR m de go bis ga da lax va Se saZ le be lia im Sem Tx ve va Si, Tu sa i
no va cio pro ce sis Zi ri Tad dainteresebul mxares gac no bi e re bu li aqvs mi si mniS v ne
lo ba da ar se bu li siZ ne le e bi. ase ve mniS v ne lo va ni a, ro go ria ma Ti da mo ki de bu le ba 
ev ro in teg ra ci is, ro gorc sa qar T ve los ino va ci u ri gan vi Ta re bis xel Sem wyo bi me qa
niz mis mi marT. aqe dan ga mom di na re, sa in te re so iyo ram de nad gac no bi e re bu li aqvT 
qar T vel mec ni e rebs, me war me ebs, sa xel m wi fo mar T vis or ga no ebs sa i no va cio prob le
ma ti kis mniS v ne lo ba, sa i no va cio sis te mis gan vi Ta re bis sa kiTxe bi sa er Tod da, ker
Zod, ev ro in teg ra ci is kon teq s t Si. pa su xis mi sa Re bad da i geg ma spe ci a lu ri kvle va.

 

22  Национальный доклад. Состояние и стратегия развития аграрного сектора в Азербайджане 2011 (CACAARI, www.
cacaaari.org) azerbaijanis monacemebi 20082010 wlebisTvis. amave wyarodanaa aRebuli yazaxeTis, yir
gizeTisa da tajikeTis 2011 wlis monacemebi.

23 unda aRiniSnos, rom Sefardeba GERD/GDP ukrainasa da saqarTveloSi gansakuTrebiT maRali iyo. 
1985 wels igi 3% udrida.

24  http://www.increast.eu/en/157.php
25 Sefaseba aRebulia statiidan o. SatberaSvili. sainovacio procesebi da qveynis efeqtiani mar

Tva. SesaZleblobebi aRmosavleTis partniorobis CarCoebSi. wignSi: evrogaerTianebis aRmosav
leTis partnirobis programa da saqarTvelos inovaciuri ganviTarebis perspeqtivebi. i. gogoZe, 
redaqtori. asociacia egsig, Tbilisi, 2011, gv. 1348

26 ukrainisTvis, belorusisTvisa da moldaveTisTvis wyaroebia http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.
RSDV.GD.ZS, agreTve, ERA Whatch. National Reports (http://cordis.europa.eu/erawatch/). danarCeni monacemebi aRe
bulia moxsenebidan: Regional report on the status of ICM/ICT in Agriculture research for development – Central Asia and 
South Caucasus, Oleg Shatberashvili, coordinator of the group of National experts. 2011 (CACAARI, www.cacaari.org)
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5.1. meTodologia

gan xor ci el da mci re mas S ta bi a ni so ci o lo gi u ri kvle va sa qar T ve los ino va ci u ri 
po ten ci a lis mim di na re mdgo ma re o bis Se fa se bis miz niT. 

kvle va Ca tar da siR r mi se u li in ter vi u i re bis me To diT (in ter vi u e ris gzam k v le vi 
ix. da nar T Si) da mo ic va Zi ri Ta di `ste ik hol de re bis~ _ sa xel m wi fo mo xe le Ta, sa
mec ni e ro da saq mi a ni wre e bis da ara sam Tav ro bo or ga ni za ci e bis _ war mo mad ge n le bi  
(or ga ni za ci e bis xel m ZR va ne le bi _ ara nak leb doq to ris sa mec ni e ro xa ris xis mqo ne 
35 war mo mad ge ne li Tvi To e u li ze mo T aR niS nu li ka te go ri i dan, sul 20 res pon den
ti). in ter vi u e bi tar de bo da 2011 wlis 15 no em b ri dan 15 de kem b ram de pe ri od Si Tbi
lis Si, rus Tav Si da lan CxuT Si.

5.2 kvle vis Se de ge bi

5.2.1 aR mo sav leTis par t ni o ro bis gac no bi e re ba

res   po   den   t   Ta gan   cxa  de  biT maT   T   vis mxo  lod zo  ga  di in   for   ma  ciaa cno  bi  li aR   mo 
sav   leTis par   t   ni  o  ro  bis da mi  si ino  va  ci  as   Tan kav   Si  ris Se  sa  xeb. in   ter   vi  u  e  ris mi  er maT  
T   vis aR   mo  sav   leTis par   t   ni  o  ro  bis Se  sa  xeb in   for   ma  ci  is mi  wo  de  bis Sem   deg, res   poden  
teb   ma ga  mo  xa  tes zo  ga  di ndo  ba aR   mo  sav   leTis par   t   ni  o  ro  biT gan   pi  ro  be  bu  li pro  ce  se 
bis mi  marT da aR   niS   nes mTli  a  no  ba  Si ma  Ti sar   geb   li  a  no  ba sa  qar   T   ve  los   T   vis (ga  moT   q   ves 
zo  ga  dad ev   ro  in   teg   ra  ci  u  li pro  ce  sis mi  marT da  de  bi  Ti da  mo  ki  de  bu  le  ba _ aRiq   va  men 
ev   ro  pas ro  gorc cod   nis wya  ros, pro  duq   ci  is ser   Ti  fi  ka  ci  is ad   gils, teq   no  lo  gi  e  bis 
wya  ros). 

res po den teb ma, ag reT ve, ga moT q ves ime di, rom aR mo sav leTis par t ni o ro bas, prin
cip Si, Se uZ lia war mo a Ci nos axa li Se saZ leb lo be bi iseT sfe ro eb Si, ro go ri caa _ axa
li teq no lo gi e bis da ner g va, kad re bis mom za de ba, sa er Ta So ri so kvle viT prog ra meb
Si mo na wi le o ba. res po den t Ta az riT aRmosavleTis par t ni o ro bis yve la Se mad ge ne li 
kom po nen ti: 

1. kar gi mmar T ve lo ba, 

2. mci re da sa Su a lo sa war mo e bis gan vi Ta re ba, 

3. sam rew ve lo sa kuT re bis dac va, 

4. ener go u saf r Txo e ba da ga re mos dac va, 

5. sa er Ta So ri so kav Si re bis zrda spe ci a lis te bi sa da stu den te bis T vis

uaR re sad mniS v ne lo va nia sa qar T ve los win s v lis T vis. amas Ta na ve res po den te bis mi er 
xaz gas miT iq na aR niS nuli Sem de gi mi mar Tu le be bi, rom le bic aRmosavleTis par t ni
o ro bis ze mo aR niS nu li kom po nen te bis far g leb Si sa sur ve lia gan vi Tar des uax lo es 
per s peq ti va Si: efeq tu ri `sa i no va ci o~ ka non m deb lo bis Se mu Sa ve ba27, stan dar ti za ci i sa 
da xa ris xis mar T vis nor ma ti u li ba zis srul yo fa, Ta na med ro ve bu ne bis dac vi Ti teq
no lo gi e bis aT vi se ba da Se sa ba mis spe ci a lis t Ta tre nin gi, sa kon sul ta cio cen t re bi 
fer mer TaT vis da ga da ma mu Sa ve be li mrew ve lo bis mci re/ sa Su a lo sa war mo e bis T vis. 

27  erTerTi respodentis TqmiT _ `inovatorTa damcavi~ kanonmdebloba farTo gagebiT _ saavto
ro uflebebi, saqmianobisTvis komfortuli garemo (kerZod fiskaluri), stimulirebis sxvadasxva 
meqanizmebi da socialuri daculobac ki.

5.2.2 axali teqnologiebi 

axa li teq no lo gi e bis aT vi se bas Tan da kav Si re bu li um niS v ne lo va ne si sa kiTxi _ sa
Ta na do in for ma ci is xel mi saw v do mo ba a. am de nad, re po den tebs eTxo vaT da e sa xe le
bi naT da Se e fa se bi naT efeq tu ro bis Tval saz ri siT axa li teq no lo gi e bis Se sa xeb in
for ma ci is mo po ve bis maT T vis xel mi saw v do mi ar xe bi. 

res po den t Ta gan cxa de biT, maT T vis axa li teq no lo gi e bis Se sa xeb in for ma ci is mo
po ve bis Zi ri Ta di (da xSir Sem Tx ve veb Si er Ta der Ti) ar xia in ter ne ti. res po den t Ta 
da ax lo e biT na xe var ma ga nacxa da, rom maT T vis axa li teq no lo gi e bis Se sa xeb in for ma
ci is mo po ve bis da ma te bi Ti ar xe bia _ ucxo e li par t ni o re bi er Tob liv pro eq teb Si, an 
kon fe ren ci e bi da ga mo fe ne bi, an kon ku ren t Ta saq mi a no bis ana li zi.

axa li teq no lo gi e bis Se sa xeb in for ma ci is mo po ve bis sxva ar xe bi (ker Zod sa pa ten
to sa li cen zio kvle ve bi da uni ver si te te bi) _ dRe van del pi ro beb Si res po den tebs 
ara e feq tu rad mi aC ni aT. res po den tebs eTxo vaT ag reT ve Se e fa se bi naT axa li teq no
lo gi e bis Se mo ta nis sxva das x va for me bi (u Su a lod ma te ri a li ze bu li pa ten te bi, li
cen zi e bi da a.S.) dRe van del pi ro beb Si ma Ti efeq tu ro bis Tval saz ri siT. 

res poden t Ta az riT, am Ja mad axa li teq no lo gi e bis Se mo ta nis yve la ze efeq tu ri 
saSualabaa _ uSu a lod ma te ri a li ze bu li for miT teq no lo gi is Se mo ta na Tan m x le bi 
tre nin giT per so na lis T vis .  a mis mi ze zad res po den tebs mi aC ni aT sa Ta na do cod nis, 
ada mi a nu ri da ma te ri a lur  fi nan su ri re sur se bis nak le bo ba, ro me lic uka nas k nel 
wleb Si gan sa kuT re biT mkveT rad iCens Tavs da ar iZ le va sa Su a le bas mar to do ku men
ta ci is ga mo ye ne biT iq nas gad mo ta ni li ra i me axa li teq no lo gia28. 

amas Ta na ve, res po den t TaT vis zo ga dad mi sa Re bia axa li teq no lo gi e bis Se mo ta nis 
ne bis mi e ri for ma da, ma Ti az riT, ama Tu im for mis ar Ce va ni kon k re tul vi Ta re ba zea 
da mo ki de bu li. dRe van del pi ro beb Si axa li teq no lo gi e bis Se mo ta nis mi sa Reb er T 
erT for mad res poden te bi ag reT ve mi iC ne ven er Tob livi sa war mo e bis Seq m nas.

res poden te bi praq ti ku lad er Tx mad aR niS na ven, rom Zi ri Tad xe lis Sem S lel faq
tors axa li teq no lo gi e bis Se mo ta nis T vis war mo ad gens cod nis nak le bo ba _ zo ga dad 
sa zo ga do e ba Si da ker Zod ga dawy ve ti le be bis mim Reb Ta So ris, rac Se de gad sa er To 
kom pe ten ci is nak le bo bas iZ le va da ga na pi ro bebs axa li teq no lo gi e bis Se mo ta nis 
 T vis auci le be li po li ti ku ri da /an ad mi nis t ra ci u li ne bis arar se bo bas, in si tu ci
o na lu ri da sa ka non m deb lo mxar da We ris ara sak ma ri so bas da ma te ri a lur  fi nan su ri 
re sur se bis sim wi res. 

Seq m ni li vi Ta re bi dan ga mo sa vals res po den te bi xe da ven sa xel m wi fo eb riv do ne ze 
qvey nis ino va ci u ri gziT gan vi Ta re bis pri o ri te tad aRi a re ba Si, adeq va tu ri sa ka non
m deb lo ba zis Seq m na Si, sa i no va cio po li ti kis sfe ro Si ev ro kav Si ris ga moc di le bis 
ga zi a re ba sa da misi sa qar T ve los pi ro be bi sT vis adap ti re ba Si. 

28  respodentebs  moyavT agreTve magaliTebi maTTvis cnobili teqnologiebisa, romlebic ukanasknel 
wlebSi Semotanil iqna swored materializebuli formiT _ proeqtirebis programuli sistemebi, 
geografiuli sainformacio sistemebi (GIS), monoliTuri mSeneblobis da energiis aratradiciuli 
wyaroebis gamoyenebis axali teqnologiebi.
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5.2.3 kvleva da SemuSaveba (R&D) 

res po den te bi praq ti ku lad er Tx mad acxa de ben, rom am Ja mad sa qar T ve lo Si kvle
ve bi sa da Se mu Sa ve be bis (R&D) sis te ma ar se bi Tad moS li lia da Tu ki R&D sad me wa ri
mar Te ba _ uaR re sad ara e feq tu rad. kvle ve bi sa da Se mu Sa ve be bis sis te mis am g va ri 
mdgo ma re o bis mi ze zad sa xel de ba: da fi nan se bis ano ma lu rad da ba li do ne, sag ran to 
sis te mis ara e feq tu ri me nej men ti, ma te ri a lur  teq ni ku ri in f ras t ruq tu ris ga nad
gu re ba, ada mi a nu ri re sur se bis ga fan t va, kvle vis Se de ge bis praq ti ka Si da ner g vis 
siZ ne le e bi. 

res po den te bis az riT am Ja mad R&D da fi nan se bis Zi ri Tad wya rod Se iZ le ba mo i az
re bo des mxo lod sa xel m wi fo, vi na i dan sa qar T ve lo Si jer  je ro biT biz ness ar Se uZ
lia zi dos R&D da fi nan se bis tvir Ti. res pon den te bi ag reT ve mi iC ne ven, rom sa qar
T ve los R&D sis te mis Car Tu lo ba sa er Ta So ri so kvle viT prog ra meb Si da fi nan se bis 
efeq tur ar xad un da ga ni xi le bo des.

sa qar T ve lo Si R&D per s peq ti u li mi mar Tu le be bi dan res pon den t Ta mxri dan da sa
xel da: qi mia da me ta lur gi a, ma sa laT m cod ne o ba, kom po zi tu ri ma sa le bi da kon s t
ruq ci e bi, sof lis me ur ne o ba, mik ro e leq t ro ni ka da eleq t ro teq ni ka, in for ma ci u li 
teq no lo gi e bi, ge o lo gi a, kar tog ra fia da ge o de zi a, se is mo me de go ba. ga mok v le vis 
mci re mas S ta bis ga mo es Ca mo naT va li, ra sak vir ve li a, srul yo fi lad ver asa xavs sa
qar T ve lo Si am Ja mad Se mor Ce nil R&D po ten ci als. am Ca mo naT va lis in ter p re ti re bi
sas, Cve ni az riT Zi ri Ta dia is ga re mo e ba, rom res poden te bi jer ki dev xe da ven sa qar
T ve los R&D sis te mis aRor Zi ne bis Se saZ leb lo bas. 

5.2.4 integrirebuloba sainovacio sistemaSi 

res po den t Ta pa su xe bi dan ga mom di na re Seg viZ lia da vas k v naT, rom sa i no va cio sfe
ro Si Ta nam S rom lo ba or ga ni za ci ebs So ris Zi ri Tad ad xor ci el de ba mok le va di a ni 
kon t raq te bis sa fuZ vel ze kon k re tu li pro eq te bis qveS da, ro gorc we si, sis te ma
tur xa si aTs ar ata rebs. 

amas Ta na ve res pon den t Ta pa su xe bi dan mkveT rad ik ve Te ba Sem de gi ten den cia _ or
ga ni za ci e bi uni ver si te teb Tan da kvle viT or ga ni za ci eb Tan Ta nam S rom lo bas ki ar 
ani We ben pri o ri tets, ara med spe ci a lis teb Tan (ker Zod uni ver si te te bis war mo mad ge
nel spe ci a lis teb Tan) Ta nam S rom lo bas, rac maT T vis ga ci le biT iafi a. 

aR sa niS na via ag reT ve is ga re mo e ba, rom mu ni ci pa li te te bis T vis (u sax s ro bis ga
mo) xel mi saw v do mia mxo lod ucxo ur do nor or ga ni za ci a Ta meS ve o biT mi wo de bu li 
ino va ci e bi. am g var ino va ci a Ta ra o ba, ro gorc we si, do nor Ta ne ba zea da mo ki de bu li 
da xor ci el de ba mu ni ci pa li te te bis mi er mci re ra o de no ba Si Sem d go mi di fu zi is ime
diT. di fu zi as yve la mu ni ci pa li te ti (da ara mxo lod mu ni ci pa li te ti) uaR re sad 
mniS v ne lo van me qa niz mad mi iC nevs, ara mxo lod ucxo e Ti dan Se mo ta ni li cod nis mi
marT, ara med zo ga dad, qvey nis Sig niT sa sar geb lo miR we ve bis gav r ce le bis mi mar Tac. 
res po den te bi aR niS na ven, rom xSi rad do no re bis mi er gan xor ci e le bu li si ax le e bi 
ikar ge ba pro eq tis  Sem d go mi mxar da We ris ga re Se. ucxo ur do nor or ga ni za ci a Ta meS
ve o biT mi Re bul ino va ci eb ze ari an uSu a lod da mo ki de bul ni ga re mos dac viT sfe ro Si 
moR va we ara sam Tav ro bo or ga ni za ci e bi.

res pon den teb ma aR niS nes ri gi zo ga di sa Wi ro e bis kon k re tu li sa kiTxe bi sa, ro
mel Ta ga daW ris auci le be lo ba ara kom pe ten tu rad gan xor ci e le bu li re for me bis Se

de gad war mo iS va. ase ma ga li Tad: stan dar ti za ci is prob l me bi, ga re mos kon t ro lis 
sa er Ta So ri so in di ka tor Ta sis te mis adap ti re ba, er Ti a ni ge o de zi u ri qse lis aR d ge
na, sac del  sa se leq cio sad gu re bis qse lis aR d ge na da sxv. Cve ni ga mok v le vis mci re 
mas S ta bis ga mo sa fiq re be li a, rom prob le ma Ta Ca mo naT va li re a lo ba Si ga ci le biT 
di di a. 

ga mo kiTxul Ta gan mxo lod mci re na wil ma aR niS na, rom gar k ve u li qar Tu li teq
no lo gi e bi (Zi ri Tad Si ga sul sa u ku ne Si Se mu Sa ve bu li) am Ja ma dac hpo ve ben ga mo ye ne bas 
(man ga num Tan da ce men t Tan da kav Si re bu li teq no lo gi e bi, eleq t ro sad gu re bis mar T va 
da sxv). res po den t Ta da ax lo e biT na xe var ma aR niS na, rom ma Ti or ga ni za ci e bi am Ja
mad iye ne ben /av r ce le ben ucxo ur axal teq no lo gi eb s / ma sa lebs sa qar T ve lo Si, xo lo 
ca lke ul Sem Tx ve veb Si xor ci el de ba spe ci a lu ri mowyo bi lo ba/ na ke To be bis mi wo de ba 
sazR var ga re Tac (Tum ca, es iS vi a To baa _ 20 ga mo kiTxu li dan mxo lod er T ma mog va wo
da ase Ti cno ba). 

res po den te bi er Tx mad acxa de ben, rom maT ga aC ni aT ucxo el (sa qar T ve lo Si Ca mo
sul) spe ci a lis teb Tan Ta nam S rom lo bis ga moc di le ba da da de bi Tad afa se ben am g var 
Ta nam S rom lo bas. ro gorc res poden teb ma aR niS nes, ma Ti Ta nam S rom lo ba ucxo el spe
ci a lis teb Tan Zi ri Tad ad xor ci el de ba xan mok le kon t raq te bis sa fuZ vel ze sa qar T
ve lo Si mim di na re kon k re tu li pro eq te bis far g leb Si (mxo lod er T ma res pon den t ma 
mi u Ti Ta Ta nam S rom lo ba ev ro kav Si ris FP7 prog ra mis far g leb Si). 

res po den te bi er Tx mad acxa de ben ag reT ve, rom (mi u xe da vad Ta vi si mniS v ne lo bi sa) 
spe ci a lis t Ta ga dam za de bis sis te ma sa qar T ve lo Si am Ja mad ar ar se bobs. xor ci el de ba 
mxo lod cal ke u li sas wav lo/ ga dam za de bis Ro nis Zi e be bi ama Tu im pro eq te bis far
g leb Si, Tum ca uf ro mi zan Se wo ni li Se iZ le ba yo fi li yo am g va ri Ro nis Zi e be bis T vis 
uf ro sis te ma tu ri xa si a Tis mi ce ma sa er Ta So ri so qse le bis far g leb Si.

res po den te bi praq ti ku lad er Tx mad (im mci re ga mo nak li sis gar da, ro mel Ta or
ga ni za ci e bi iRe ben sa ba zo da /an sag ran to da fi nan se bas an as ru le ben mniS v ne lo van 
sa xel m wi fo dak ve Tebs) acxa de ben, rom ar ga aC ni aT sa xel m wi fo mxar da We ra ino va ci e
bis sfe ro Si (R&D da fi nan se ba, sa ga da sa xa do mxar da We ra da sxv.). 

5.3 gamokvlevis daskvna

res poden teb ma ga mo av li nes sa i no va cio po li ti kis maT saq mi a no bas Tan da kav Si re
bu li kom po nen te bis sak ma od kar gi cod na da am kom po nen te bis arar se bo bis Sem Tx ve
veb Si war moq m ni li viw ro ad gi le bis xed va. Tum ca, maT ara aqvT, ro gorc we si sa er To 
po li ti ka sa da mis kom po nen teb ze je ro va ni war mod ge na. yve la jgu fis ga mo kiTxu li 
war mo mad ge ne li er Tx mad Tvlis, rom sa i no va cio po li ti ka sa Wi roa da rom ev ro in
teg ra cia mis Se sa mu Sa veb lad un da iq nas ga mo ye ne bu li. bev r ma res pon den t ma xa zi ga
us va cod nis (teq no lo gi is) qvey nis Sig niT ho ri zon ta lu ri ga da ta nis (mi zan Se wo ni li 
ino va ci is) mniS v ne lo bas, gan sa kuT re biT sof lis me ur ne o bas Tan mi mar Te ba Si.

6. ramdenad pasuxobs aRmosavleTis partnioroba evropis ganviTarebis 
dRis wesrigsa da saqarTvelos ganviTarebis amocanebs?

ev ro in teg ra cia mra val w li a ni pro ce sia da ara er T je ra di aq ti. mi si dRis wes ri
gi un da iT va lis wi neb des ev ro pis gan vi Ta re bis Si na ar s sa da di na mi kas, ise ve, ro gorc 
sa qar T ve los gan vi Ta re bis grZel va di an amo ca nebs. Tum ca aRmosavleTis par t ni o ro
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ba, mi si dRe van de li sa xiT, sa i no va cio po li ti kis sa kiTxebs ar ixi lavs, mi si sa moq
me do geg mis (saf lag ma no ini ci a ti ve bis) re a li za cia sa qar T ve los sa i no va cio in f
raq s t ruq tu ris ri gi kom po nen tis ga mar Tul mu Sa o bas mo iTxovs. ma ga li Tad, DCFTAs 
ga for me ba, gar da sa Ta na do ka non m deb lo bis ar se bo bi sa, mo iTxovs sa qar T ve lo Si war
mo e bu li pro duq ci is xa ris xis Se mow me bas (tes ti re bis sis te mis sak mao sim Z lav re da 
stan dar ti za ci a), gak v le va do bas (xa ris xis mar T vis sis te me bis mu Sa o ba da sof lis 
me ur ne o ba Si sa kon sul ta cio sam sa xu re bis mxri dan dax ma re ba), war mo e bis pi ro be bis 
de ta lur aR we ras (ni a da ge bis ana li zi, mo na ce me bis mi wis ka das t r Tan mib ma, sa su qe bi
sa da Sxam  qi mi ka te bis mox ma re bis stan dar te bi) da sxva. am sa kiTxeb ma Tu ara sawyis 
eta peb ze, mom dev no ze Se iZ le ba iCi non Ta vi. in te leq tu a lu ri sa kuT re bis dac vis sa
kiTxe bi (ro me lic am Ja mad ba zar ze pi ra tu li pro duq ci is ar se bo bis gan xil viT izRu
de ba, rac ev ro kav Si ris in te re seb Sia am etap ze) Tan da Tan uf ro far To kon teq s t Si 
iq ne ba gan xi lu li (ga mo go ne be bi, li cen zi re ba da sxva), rac sa qar T ve los sa Ta na do 
ka non m deb lo bis sust im p le men ta ci as, kad re bis sust mom za de bas wa awy de ba. ener go
u saf r Txo e ba war mo ud ge ne li iq ne ba ener go dam zo gi da ga re mos dam zo gi teq no lo gi e
bis gan vi Ta re bis ga re Se, wya ro e bis di ver si fi ka ci is ga re Se da sxva. 

sxva sity ve biT, aracxa dad, aRmosavleTis par t ni o ro ba, ro gorc ev ro in teg ra ci
is me qa niz mis efeq ti a ni ga mo ye ne ba, sa i no va cio po li ti kis gan xor ci e le bas gu lis x
mobs. mi si ase Ti in ter p re ta cia sa qar T ve los in te re seb Si a.

me o re mxriv, un da va Ri a roT, rom ev ro kav Si ri aRmosavleTis par t ni o ro bis aseT 
in ter p re ta ci as ar Txo u lobs. aRmosavleTis par t ni o ro bis qvey nebs ar mo eTxo ve baT 
sa i no va cio pro ce se bis aR ricx va, maC ve neb le bis ga um jo be se ba da sxva, rac mkac rad 
mo eTxo ve baT wev ro bis kan di dat qvey nebs. Tum ca, obi eq tu rad, ev ro kav Si ris in te re
seb Si un da iyos sa me zob lo Si mdgra di, jan sa Ri eko no mi ke bis ar se bo ba da ara ub ra
lod ga sa Re bis baz re bi sa da ned le u lis mom wo deb le bi sa. am stra te gi u li Tval saz
ri siT ev ro kav Sir ma un da mo iTxo vos me zob le bis gan eko no mi ku ri gan vi Ta re bis Si na
ar sis da ax lo e ba ev ro pul Tan, rac sa i no va cio po li ti kas, ro gorc pi ro bas wa mo wev
da win.

un da va Ri a roT, rom verc ev ro kav Si ris sa me zob lo po li ti ka da verc aRmosavleTis 
par t ni o ro ba ma Ti dRe van de li di za i niT ver uz run vel yo fen sa me zob lo Si ise Ti 
pro ce se bis ga mo ricx vas, rom le bic mkveT rad ewi na aR m de ge bi an ev ro in teg ra ci is Se
saZ leb lo bas. ase Ti pro ce se bis ma ga li Te bi mec ni e re bis, ga naT le bis da sa er Tod sa
i no va cio sis te mis mi marT ze moT gan vi xi leT. am de nad, aRmosavleTis par t ni o ro ba 
uda vod sa sar geb lo in s t ru men ti a, mag ram sa qar T ve lo Si ev ro in teg ra ci is pro ce sis 
mim di na re o bis ga ran ti as an Tun dac ni Sans igi ar war mo ad gens.

qve moT mog v yavs re ko men da ci e bi sa qar T ve los mTav ro bis T vi sa da ev ro ko mi si is 
 T vis, ro mel Ta re a li za cia bevrs mis cem da sa qar T ve los, xo lo ev ro ko mi si as eq ne bo
da sa me zob lo Si mi si dax ma re biT miR we u li war ma te bis kar gi ma ga li Ti.

7. rekomendaciebi saqarTvelos mTavrobisTvisa da politikuri 
ZalebisTvis sainovacio politikis Taobaze

um niS v ne lo va ne si sa kiTxia erov nu li sa i no va cio po li ti kis do ku men tis Se mu Sa
ve ba da mi Re ba. mTav ro bam un da Se i mu Sa os da wa rud gi nos par la ments do ku men ti, 
ro mel Sic po li ti kis fun da men tu ri prin ci pe bi iq ne ba asa xu li. mis sa fuZ vel ze Sem
d gom Si ka non m deb lo bis cvli le ba da sa or ga ni za cio Ro nis Zi e be bi gan xor ci el de ba. 

ar se bul sa xel m wi fo bi u je tis sta ti eb Si cvli le be bi Se va da axa li sta ti e bi Ca mo ya
lib de ba. es do ku men ti Sem deg sa kiTxebs un da mo i cav des (re ko men da ci e bis sia amom
wu ra vi ara a):

7.1 sa i no va cio in f ras t ruq tu ris gan vi Ta re ba

kvle vi Ti sis te mis gan vi Ta re ba. es sa kiTxi bo lo wleb Si sa ja rod ixi le bo da, mag
ram da de bi Ti Se de gi dis ku si am ver mo i ta na. kvle vi Ti da mas Tan ga Ta nab re bu li saq mi
a no bis Ta na med ro ve gan sazR v re ba un da Ca mo ya lib des da ga ni sazR v ros mi si or ga ni za
ci u li da sa mar T leb ri vi for me bi, ag reT ve uf le be bi, ro gorc sa ja ro, ase ve ker Zo 
seq tor Si. kvle vi Ti sis te ma, ro gorc mi u ker Zo e be li ara par ti u li in s ti tu ti un da 
iyos da cu li xe li suf le bis cvlas Tan da kav Si re bu li ris ke bis gan.

kvle vi Ti saq mi a no ba un da iyos gan xi lu li ro gorc ada mi an Ta saq mi a no bis gan sa
kuT re bu li dar gi, ro me lic, mi si so ci a lur e ko no mi ku ri mniS v ne lo bi sa da Si na ga ni 
struq tu ris ga mo, mo iTxovs sa xel m wi fos gan da geg m vi sa da mar T vis sxva dar ge bis gan 
gan s x va ve bul me To debs.

kvle vi Ti sis te mis de in s ti tu ci o na li za ci i sa da qo ne bis Ca mor T me vis procesi 
un da Sewy des. ro gorc ker Zo, ase ve sa ja ro seq tor Si un da da i geg mos kvle vis mo cu
lo bi sa da sxva in di ka to re bis Tan da Ta no bi Ti zrda (xar je bi, ro gorc mSp %, mkvle
va re bis ricx vi 1000 mo sax le ze, asa kob ri vi ga na wi le ba da sxva). am Tval saz ri siT sa i
no va cio po li ti kam mka fi od un da gan sazR v ros xe li suf le bis pa su xis m ge lo ba.

kvle vis xel Sewyo ba ker Zo seq tor Si. kvle vis zrdas sa ja ro seq tor Si miv ya varT 
kvle vis zrdas Tan ker Zo seq tor Sic, Tu sa Ta na do zo me bi iq ne ba mi Re bu li. sa Ta na
do ka no nis mi Re bis sa fuZ vel ze un da Se viy va noT sa war mo e bi (pir vel rig Si, mci re da 
sa Su a lo) kvle vi Ti gran te bis mim Reb Ta si a Si, rac am Ja mad ak r Za lu li a. Cven un da ga
mo vi ye noT sa ga da sa xa do da sa ta ri fo Se Ra va Te bi, Se mok le bu li sa a mor ti za cio va de
bi da sxva msof li o Si ga moc di li sa ga da sa xa do in s t ru men te bi im sa war mo Ta mi marT, 
rom le bic kvle viT da sa i no va cio saq mi a no ba Si ari an Car Tul ni. un da Sev Ta va zoT 
sa war mo ebs ara sa ga da sa xa do dax ma re bac, ro go ri caa per so na lis ufa so an Se Ra va Ti an 
fa seb Si (sub si di re bu li) ga dam za de ba, uni ver si te te bi sa da kvle vi Ti or ga ni za ci e bis 
mxri dan kvle vi Ti dax ma re ba, in te leq tu a luri da teq no lo gi is ga da ce mis sfe ro Si 
kon sul ti re ba da sxva. un da gan vi xi loT wa xa li se bis sis te ma eq s pe ri men tu li ga moc
dis (ma ga li Tad, sam kur na lo pre pa ra te bi sa da me To de bis ga moc da, ji Se bis ga moc da 
sof lis me ur ne o ba Si da sxva) sa mu Sa o e bis T vi sa da sa kon s t ruq to ro (in Jin ru li, sxva 
mec ni e re bas Tan ga Ta nab re bu li) saq mi a no bis T vis.

umaR le si, pro fe si u li ga dam za de bi sa da uwy ve ti ga naT le bis sis te ma Ta gan vi Ta re-
ba. ino va cia di na mi u ri pro ce si a, ro me lic Ta nam S ro mel Ta pro fi lis mud miv cvli
le bas iTxovs. es pro ce si mar tiv de ba, ro de sac: a) qve ya na xar javs sa ja ro sax s rebs 
ga naT le ba ze da b)ga naT le bis sis te ma karg fun da men tur cod nas iZ le va. am uka nas  
k ne lis uz run vel yo fa Se saZ le be lia im Sem Tx ve va Si, Tu sa zo ga do e ba afi nan sebs sa u
ni ver si te to kvle vas sa bu ne bis mety ve lo da zust mec ni e re ba Si. ga naT le ba ze sa ja ro 
(sa zo ga do eb ri vi) xar je biT sa qar T ve lo yo fil sab Wo Ta qvey nebs So ris uka nas k nel ad
gil ze dgas (ro de sac es qvey ne bi Tvi To nac ar ga mo ir Ce vi an am xar je bis ma Ra li do niT). 
ori ve sfe ro _ ga naT le bis da mec ni e re bis _ is sfe ro e bi a, ro mel Sic mTav ro ba mo va lea 
imoq me dos ro gorc in ves tor ma da ga zar dos Tan da Tan xar je bi war ma te bu li qvey ne bis 
do nem de. kvle va un da gax des uni ver si te te bis ak re di ta ci is auci le be li pi ro ba.
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umaR le si sko lis sis te ma Si un da amoq med des sa qar T ve los T vis axa li me qa niz me bi, 
ro go ri caa teq no par ke bi, spin o fis (u ni ver si te ti dan sa war mos ga mo yo fis) sqe me bi, 
teq no lo gi is ga da ce mis cen t re bi.

kvle vi Ti (sa mec ni e ro) mom sa xu re bis sis te mis gan vi Ta re ba. sa u ba ria iseT sam sa xu
reb ze, ro go ri caa jiS Ta ga moc dis sad gu re bi da sa kon sul ta cio sam sa xu re bi sof
lis me ur ne o ba Si, hid ro me te o ro lo gi u ri, ge o lo gi u ri, ge o de zi u ri, met ro lo gi
u ri, xa ris xis mar T vis, in te leq tu a lu ri sa kuT re bis dac vis, sa mec ni e ro teq ni ku ri 
in for ma ci i sa da sxva. maT um rav le so bas re a bi li ta cia esa Wi ro e ba. zo gi er Ti maT ga ni 
Se saq m ne li a, rad ga nac wi naT ar ar se bob da, ma ga li Tad, sa kon sul ta cio sam sa xu re bi 
sof lis me ur ne o ba Si. amas Tan da kav Si re biT auci le be lia sa ka non m deb lo, or ga ni za
ci u li da sa fi nan so zo me bis ga ta re ba. aR niS nu li sam sa xu re bis gan vi Ta re ba Se sa ba mi
si sa mi nis t ro e bis um niS v ne lo va nes amo ca nad un da iq ces.

sa Su a mav lo mom sa xu re bis gan vi Ta re ba. sa qar T ve lo Si praq ti ku lad ar ar se bobs 
sam sa xu re bi ro me lic xels uwyobs kvle vis Se de ge bis war mo e ba Si ga da ce mas _ biz nes
in ku ba to re bi, teq no par ke bi, sa kon sul ta cio da teq no lo gi is ga da ce mis cen t re bi. 
ga mo nak li sia sa er Ta So ri so do no ru li pro eq te bis far g leb Si Seq m ni li sam sa xu re bi, 
rom le bic kvde bi an pro eq tis das ru le bis Sem deg. mi u Re be lia am sfe ros do no re bis 
ke Til ne ba ze min do ba. sa qar T ve lo Si ar ar se bobs teq no lo gi is di fu zi is xel Sem wyo
bi me qa niz me bi _ ma ga li Tad, ma Ral teq no lo gi u ri eko no mi ku ri zo ne bi. xe li suf le bam 
un da Se i mu Sa os ka non meb lo ba da ga mo na xos sax s re bi sa mo de lo sam sa xu re bis da sa fuZ
neb lad. mi za nia _ maT ba za ze mo ma val Si sa Su a mav lo qse le bis gan vi Ta re ba. 

7.2 sa i no va cio ga re mos for mi re ba. 

mTav ro ba sa i no va cio pro ce sis ka ta li za to ri da re gu la to ri a. igi qmnis pi ro
beb s / ga re mos (ma ga li Tad, sa ka non m deb los) sa i no va cio pro ce sis wa sa xa li seb lad. sa
i no va cio po li ti kis meS ve o biT igi ino va ci is yve la ar x ze ze moq me debs. 

mci re biz ne sis gan sazR v re bis dad ge nis me To do lo gi is Sec v la. ino va ci u ri biz ne sis 
cne bis dad ge na. sa qar T ve lo Si mci re da sa Su a lo biz ne sis gan mar te bis (gan sazR v re bis) 
me To di ka ra di ka lu rad gan s x vav de ba sa er Ta So ri sod aRi a re bu lis gan, rac xe lis Sem
S le li ga re mo e baa sa i no va cio pro ce sis T vis. ker Zod, sa ga da sa xa do ko deq si awe sebs 
mci re Se Ra va Tebs sa war mo e bis T vis 100 000 lar ze nak le bi wli u ri brun viT. es sa i no
va cio saq mi a no bis T vis Za li an da ba li We ri a. ino va ci u ri sa war mos cne ba ar ar se bobs. 
ka non m deb lo ba ga mo ricxavs ker Zo sa war mo e bis T vis pir da pir sa fi nan so dax ma re bas 
(sa i no va cio da kvle vi Ti saq mi a no bis T vis). sa Wi roa ka nom deb lo bis ko req ti re ba sa er
Ta So ri so praq ti kis gaT va lis wi ne biT. 

fer mi sa da fer me ris gan sazR v re bis Se mu Sa ve ba. sof lis me ur ne o ba Si teq ni ku ri da 
or ga ni za ci u li ino va ci is er Ter Ti um Tav re si dab r ko le ba isa a, rom ka non m deb lo
biT araa gan saz r v ru li arc fer me ri sa da arc fer me ru li me ur ne o bis, ro gorc sa
mar T leb riv or ga ni za ci u li for mis, cne ba. Se sa ba mi sad, fer me ris uf le ba mo va le o
be bic araa dad ge ni li. sa Wi roa am Tval saz ri siT ar se bu li ka non m deb lo bis cvli le ba 
an ax lis mi Re ba.

ara k v le vi Ti ino va ci is mxar da We ra. far To ga ge biT, ino va cia axa li ide e bis praq
ti ka Si gan xor ci e le ba a. ase Ti gan mar te bis Se sa ba mi sad, sa i no va cio pro ce se bad mi
viC nevT yve la sa xis saq mi a no ba sa da yve la ar xis moq me de bas, ro mel sac ino va ci as Tan 
miv ya varT. sa qar T ve lo Si, ise ve, ro gorc sxva gan vi Ta re bad qvey neb Si, ino va cia Zi

ri Ta dad arak v le vi Ti ar xe biT xor ci el de ba (ma ga li Tad, qar Tu li kom pa ni e bis mi
er man qa na mowyo bi lo be bis im por ti, ro mel Sic teq no lo giaa Caq so vi li an sa pa ten to 
li cen zi a, ro me lic pir da pir ucxo ur in ves ti ci as ax lavs). am ar x Tan ax loa Ta vi si 
Si na ar siT fran Si za (fren Ca i zin gi). sa qar T ve los T vis arak v le vi Ti ino va ci is efeq ti
a ni mar T va wa xa li se bis si te mis meS ve o biT udi de si mniS v ne lo bis sa kiTxi a. ka non m deb
lo bam es un da ga iT va lis wi nos.

mi zan Se wo ni li ino va ci is mxar da We ra. sa yo vel Tao cod na ze da fuZ ne bul `tra di
ci ul~ teq no lo gi ebs So ris bev ria ise Ti, ro me lic dRe sac ki Se iZ le ba war ma te biT 
iyos ga mo ye ne bu li da ma Ti ad gi lob riv do ne ze ga mo ye ne ba Seg viZ lia ino va ci ad gan
vi xi loT. ase Ti `ru ti nu li~ ino va ci e bi mniS v ne lo va nia gan vi Ta re ba di qvey ne bis T vis. 
mTav ro bam, gan sa kuT re biT ki ad gi lob riv ma mmar T ve lo bam, aseT ino va ci ebs wa ma xa li
se be li zo me bi un da mi a ge bos.

7.3 sa ja ro ad mi nis t ra cia da sa i no va cio pro ce si

mTav ro ba moq me debs, er Tis mxriv, ro gorc in ves to ri, ro me lic aban debs zo ga
dad ga naT le bi sa da kvle vis sis te meb Si da, ag reT ve, sa i no va cio in s t ru men teb sa da 
spe ci fi ur sa i no va cio pro eq teb Si, xo lo me o re mxriv, ro gorc ka ta li za to ri da 
re gu la to ri, ro me lic qmnis pi ro beb s / ga re mos (ma ga li Tad, sa ka non m deb los) sa i no
va cio pro ce sis mxar da sa We rad. sa i no va cio po li ti kis gan xor ci e le ba am fun q ci e
bis re a li za ci as mo iTxovs, ra mac, Ta vis mxriv, qvey nis mar T vis sfe ro Si se ri o zu li 
cvli le be bi un da Se i ta nos.

mTav ro bis Car Tu lo ba sa i no va cio pro ce se bis mar T va Si da kvle vi Ti sis te mis Car-
Tu lo ba sam Tav ro bo ga dawy ve ti le be bis mi Re ba Si. ino va ci a ze ori en ti re bu li qvey ne bi 
po li ti kis gan xor ci e le bis miz niT qmni an ma Ra li do nis sa i no va cio sab Wo ebs (pre mi
er  mi nis t re bis xel m ZR va ne lo biT). ma Ti wev re bia ran de ni me mi nis t ri, kvle vi Ti sis
te mi sa (a ka de mi u ri wre e bis) da biz nes  w re e bis war mo mad gen le bi. es praq ti ka sa qar T
ve lo Sic un da dam k vid r des. sa mi nis t ro e bis cod na ze da fuZ ne bu li mu Sa o bis uz run
vel sa yo fad, maT sis te meb Si kvle vi Ti or ga ni za ci e bi un da aR s d ges an da fuZ n des, xo
lo apa rat Si ga ni sazR v ros sa i no va cio po li ti kis T vis pa su xis m ge be li qve da na yo fe bi. 
uke Te si ko or di na ci is T vis kvle vi Ti or ga ni za ci e bi Se iZ le ba or mag daq vem de ba re ba Si 
iy v nen ga naT le bi sa da mec ni e re bis sa mi nis t ros Tan er Tad. sa mi nis t ro ebs un da ga aC n
deT, ag reT ve, sax s re bi kvle vis da sak ve Tad.

ad gi lob ri vi mmar T ve lo bis Car Tu lo ba sa i no va cio pro ce seb Si. re gi o nu li mmar T
ve lo be bi da ad gi lob ri vi TviT m mar T ve lo be bi sa i no va cio po li ti kis gan xor ci e le
ba Si se ri o zul rols Ta ma So ben (ad gi lob ri vi ino va ci u ri sa war mo e bis klas te re bis 
for mi re ba, sa sof lo sa me ur neo war mo e bi sa da sof lis gan vi Ta re ba da sxva). es ro li 
mWid ro daa da kav Si re bu li re gi o nu li kon ku ren tu na ri a no bi sa da, kar gi ga ge biT, re
gi o nebs So ris Se jib re bi To bis sa kiTxeb Tan. ro lis Se sas ru leb lad re gi o nebs ar se
bi Ti fi nan su ri re sur se bi un da ga aC n deT. am Ja mad re gi o nu li /ad gi lob ri vi mmar T ve
lo be bi Zi ri Ta dad cen t ra lu ri mTav ro bi dan tran s fe reb ze ari an da mo ki de bu li. es 
ga re mo e ba sa i no va cio po li ti kis gan xor ci e le bas xels Se uS lis. sa qar T ve lo Si un da 
ga da i xe dos ka non m deb lo ba, ro me lic re gi o nu li da ad gi lob ri vi mmar T ve lo be bis 
uf le beb sa da ma Ti sax s re bis war moq m nas gan sazR v ravs. un da da fuZ n des re gi o nu li 
gan vi Ta re bis fon de bi da cen t re bi, rom le bic mo ax de nen sxva das x va wya ro dan mi Re bu
li sax s re bis aku mu li re bas sa i no va cio prog ra me bis Ses ru le bis miz niT.
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sa xel m wi fo mo xe le Ta far To mas S ta bi a ni ga dam za de ba ino va ci u ri gan vi Ta re bis sfe-
ro Si. sa i no va cio po li ti ka qvey nis cxov re bis mra val sfe ros exe ba da, rac mniS v ne
lo va ni a, pri o ri te teb zea da fuZ ne bu li. mi si gan xor ci e le ba mo iTxovs sa ja ro mo xe
le e bis ma Ral kva li fi ka ci as. amas Tan da kav Si re biT dge ba mo xe le e bis ga dam za de bis 
um niS v ne lo va ne si amo ca na, ro me lic sa fi nan so sax s rebs mo iTxovs. mag ram Se de gi _ 
qve ya na Si ga ci le biT uf ro ma Ra li kva li fi ka ci is mo xe le e bis ar se bo ba _ amar T lebs 
xar jebs.

sa i no va cio sfe ros mar T va sa xel m wi fo prog ra me bis sa fuZ vel ze. prog ra me bis sa-
mar T leb ri vi sta tu si. pri o ri te te bis dad ge na, gan sa kuT re biT kvle vis (mec ni e re bis) 
sfe ro Si, sa qar T ve lo Si cxa re dis ku si ebs iw vevs. er Ti mxriv, es mar T lac rTu li amo
ca na a. me o re mxriv, Tu mas da viy vanT kiTx vam de `riT da viwyoT?~, igi sag r Z nob lad 
mar tiv de ba. wi na plan ze ga mo di an Tval sa Ci no bu neb ri vi pri o ri te te bi. maT ze day r
d no biT Se iZ le ba Ca mo ya lib des ram de ni me prog ra ma, rom li Tac Seg viZ lia da viwyoT. 
yve la prog ra mas un da ga aC n des sa xel m wi fo ka no nis sta tu si, ro me lic prog ra mis 
das ru le bam de moq me debs.

pri o ri te te bis pir ve li jgu fi _ ada mi a ne bis si cocx lis uz run vel yo fa cva le
bad ga re mo Si. igi mo i cavs: mo sax le o bis sur sa TiT uz run vel yo fas, sa sof lo sa me ur
neo kvle vas, sa kon sul ta cio sis te mis gan vi Ta re bas sof lis me ur ne o bis T vis; ga re mos 
kvle vis, mas ze dak vir ve bi sa da ga re mos dac vi Ti kon sul ti re bis Zli e ri sis te me bis 
gan vi Ta re bas; sa me di ci no kvle va sa da sa me di ci no mom sa xu re bis sis te mis srul yo fas.

pri o ri te te bis me o re jgu fi _ ad gi lob ri vi mi ne ra lu ri da ara sak ve bi sa sof lo 
sa me ur neo ned le u lis ga da mu Sa ve ba.

pri o ri te te bis me sa me jgu fi _ ener go e feq tu ri teq no lo gi e bi da teq no lo gi e bi 
da kav Si re bu li ener go u saf r Txo e bas Tan da ga re mos dac vas Tan.

pri o ri te te bis me oTxe jgu fi _ sa in for ma cio da sa ko mu ni ka cio teq no lo gi e bi, 
axa li eleq t ro nu li sa in for ma cio re sur se bis Seq m ni sa da ar qi ve bis cif rul for
ma Si ga day va nis CaT v liT.

pri o ri te te bis me xu Te jgu fi _ hu ma ni ta ru li mec ni e re be bis sfe ro Si kvle vi sa da 
sa zo ga do e bis kvle vis gan vi Ta re ba, ro me lic xe li suf le bis Sto e bis sa in for ma cio 
mxar da We ra sa da kon sul ti re bas uz run vel yofs qve ya na Si efeq ti a ni mmar T ve lo bi sa 
da zo ga dad sa xel m wi fos mSe neb lo bis miz niT.

am prog ra mebs Se uZ li aT mra va li aTa si mkvle va ri sa da praq ti ko sis saq mi a no ba 
sa si cocx lod mniS v ne lo va ni amo ca ne bis ga dawy ve ta ze mi mar Ton pro ce sis da sawyis Si, 
xo lo da nar Cens cxov re ba gvaC ve nebs.

7.4 sa i no va cio po li ti kis sa in for ma cio uz run vel yo fa

sa i no va cio po li ti kis gan xor ci e le ba mi si msvle lo bis mo ni to rings mo iTxovs. 
igi ev ro ko mi si i sa da OECDs mi er Se mu Sa ve bul in di ka tor Ta sis te mas un da da ey r d
nos. amis T vis sa xel m wi fo sta tis ti kis sis te ma Si un da aR s d ges sa i no va cio saq mi a no
bis aR ricx vis blo ki. ar ga mo i ricxe ba, rom sawyis etap ze sa Wi ro iq ne ba zo gi er Ti da
ma te bi Ti in di ka to ris Se mo Re ba, ro mel Ta mi marT sis te ma uf ro mgrZno bi a re iq ne ba, 
vid re stan dar tu li in di ka to re bis mi marT. sa Wi roa kvle vi Ti sis te mis pro duq ci is 
aR ricx va da sa ja ro sax s re biT gan xor ci e le bu li kvle ve bis Se de ge bis xel mi saw v do

mo bis uz run vel yo fa. sa i no va cio po li ti kis war ma te biT gan xor ci e le bis T vis sa Wi
ro iq ne ba, ag reT ve, msof lio sa mec ni e ro da teq no lo gi u ri in for ma ci is ana li zi. am 
miz ne biT Se iZ le ba Se mu Sav des spe ci a lu ri sa in for ma cio uz run vel yo fis prog ra ma. 

8.  re ko men da ci e bi ev ro ko mi si is T vis aRmosavleTis par t ni o ro bis Ta o ba ze

ga mom di na re ev ro kav Si ris bu neb ri vi da in te re se bi dan, rom yav des sa me zob lo Si 
mdgra dad gan vi Ta re ba di qvey ne bi da, ag reT ve, rom aRmosavleTis par t ni o ro bam Se i
Zi nos WeS ma ri ti ev ro in teg ra ci u li xa si a Ti, ev ro ko mi si am:

1) un da da a ye nos sa kiTxi aRmosavleTis par t ni o ro bis qvey neb Si sa i no va cio po
li ti kis Se mu Sa ve bi sa da gan xor ci e le bis, ro gorc saf lag ma no ini ci a ti vis Se
sa xeb;

2) Se i mu Sa os am qvey ne bis T vis sa i no va cio tab lo ev ro kav Sir Si mi Re bu li in di ka
to re bis sa fuZ vel ze, sawyis etap ze ma Ti SezRu du li ra o de no bis ga mo ye ne biT, 
ra Ta qvey nebs sa mu Sa os dawye ba ga u ad vi los;

3) da ex ma ros qvey nebs sa xel m wi fo sta tis ti ku ri sam sa xu re bis Se mad gen lo ba Si 
sa i no va cio blo kis Seq m na/ gaZ li e re ba Si, sxva Ro nis Zi e beb Tan er Tad, sa Ta na do 
kad re bis mom za de bis gziT;

4) da a mu Sa os yo vel w li u rad erov nu li sa i no va cio an ga ri Se bi da ga mo aq vey nos 
isi ni ev ro kav Si ris vebgverdze, ro gorc cal cal ke, ase ve ag re gi re bu li for
miT, ro gorc es kan di da ti qvey ne bis T vis keT de ba.

9. das k v na

wi nam de ba re kvle vis an ga riS Si Se mo Ta va ze bu li Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le ba sa
qar T ve lo Si eko no mi ku ri mo de lis ar se biT cvli le bas niS navs. igi mo iTxovs mra val 
sfe ro Si ka no ne bis cvli le ba sa da axa li, am Ja mad arar se bu li, ka no ne bis mi Re bas. igi 
sa xel m wi fo mar T vis man qa nis gan ar se bul ze uf ro rTu li amo ca nis Ses ru le bas mo
iTxovs. igi mo iTxovs se ri o zul cvli le bebs mar T va Si: dam t ki ce bul pri o ri te teb ze 
da fuZ ne bul mar T vas, ad gi lob ri vi mmar T ve lo be bis met da mo u ki deb lo bas da ev ro
in teg ra ci is pro ce sis far To da siR r mi se ul aR q mas. sa i no va cio po li ti kis gan xor
ci e le ba qvey nis eko no mi ku ri gan vi Ta re bis cvli le bas niS navs. me o re mxriv, am cvli
le be bis ga ta re ba Rirs, ram de na dac esaa gan vi Ta re bu li qvey ne bis klub Tan Tan da Tan 
mi ax lo e bis er Ta der Ti gza a. sa qar T ve los ti pis qvey nis T vis es Zli e ri ga mow ve va a, 
Ta vi se bu ri grZel va di a ni ze a mo ca na. mi si das mis T vis po li ti ku ri Za le bis Tan x mo baa 
sa Wi ro, uf ro me tic _ erov nu li Tan x mo ba imis Ta o ba ze, rom qve ya na mis ga dawy ve tas 
Se ud ges.
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sainovacio politika

danarTi A

interviueris gzamkvlevi

1. Sesavali mad lo ba rom dro ga mo na xeT Sex ved ris T vis.

Ce mi sa xe lia ___________________________. me war mo vad gen ara
sam Tav ro bo ara mom ge bi an or ga ni za ci as _ aso si a ci as ̀ ev ro pu
li ga mok v le ve bi sa qar T ve los ino va ci u ri gan vi Ta re bis T vis~ 
(www. inov dev . ge). 

Cven vik v levT sa qar T ve los ino va ci u ri gan vi Ta re bis per s peq
ti vebs zo ga dad da, ker Zod, ev ro ga er Ti a ne bis aRmosavleTisis 
par t ni o ro bis prog ra mas Tan mi mar Te ba Si. Tqven Tan in ter vi
uc swo red am sa kiTxebs Se e xe ba. 

in ter viu erT sa aT ze mets ar gas tans. 

dro is uf ro efeq tu rad ga mo ye ne bis miz niT, Tu uf le bas 
mom cemT, Tqven pa su xebs diq to fon ze Ca vi wer, ra sak vir ve lia 
Ca na we re bis ga ke Te bac dam Wir de ba. 

in ter viu kon fi den ci a lu ria im az riT, rom Tqve ni pa su xe bi 
sxva res po den te bis pa su xeb Tan er Tad gan zo gad de ba da aisa
xe ba Cven an ga riS Si res po den tis mi Ti Te bis ga re Se. 

Tqven Se giZ li oT ar mi pa su xoT ne bis mi er kiTx va ze, ro mel zec 
pa su xis ga ce ma ar gsurT. ra sak vir ve li a, Tqven Se giZ li aT ag
reT ve Sewy vi toT es in ter viu Tqven T vis sa sur vel ne bis mi er 
dros. 

madloba

Tavis wardgena

intervius mizani

xangrZlivoba 

nebarTva Caweraze

konfidencialoba

respondentis 
uflebebi

2.  intervius Catarebis  
        dro da adgili

TariRi (ricxvi/Tve/
weli) 

adgilmdebareoba 

dawyebis dro (sT/wT)

xangrZlivoba (wT)

3.  ZiriTadi kiTxvebi 1.  bo lo xa neb Si xSi rad la pa ra ko ben ev ro kav Si ris aRmosav
leTis par t ni o ro bis po li ti ka ze (EaP), ker Zod ki mis sa i
no va cio kom po nen t ze. 

     ro gor fiq robT _ ram de nad Se e xe ba da ram de nad sa sar geb
lo iq ne ba igi Tqve ni or ga ni za ci is T vis / dar gis T vis / re gi
o nis T vis / q vey nis T vis?

2.   EaP sa i no va cio kom po nen ti aisa xe ba sxva das x va sfe ro eb ze: 
qvey nis mar T vis efeq tu ro ba, ino va ci u ri mss Seq m na, sam
rew ve lo sa kuT re bis dac va, ener go u saf r Txo e ba, ga re mos 
dac va, sa er Ta So ri so kav Si re bis zrda spe ci a lis te bi sa da 
stu den te bis T vis da sxv. ra aris aqe dan Tqven T vis pri o
ri te tu li, ro go ria amas Tan da kav Si re biT Tqve ni mo lo
di ni, ra sar ge be li Se iZ le ba aman mo u ta nos Tqve n or ga ni
za ci as / dar g s / re gi on s / q ve ya nas?

EAP gaTviTcno
birebuloba

axali teqnologiebi 3.  ro gor fiq robT, ram de nad xel mi saw v do mia Tqve ni or ga
ni za ci is T vis/dar gis T vis / re gi o nis T vis / q vey nis T vis in
for ma cia axa li teq no lo gi e bis Se sa xeb? ra ar xe bi ga gaC
ni aT am in for ma ci is mo sa po veb lad (sa pa ten to sa li cen
zio kvle ve bi, uni ver si te te bi, kli en te bi, kon ku ren te bi, 
sxv), ram de nad efeq tu ria es ar xe bi?

4.  axa li teq no lo gi e bis da ner g vis ro me li for me bi mi gaC ni
aT uf ro mo xer xe bu lad Tqve ni or ga ni za ci is T vis/ dar
gis T vis / re gi o nis T vis / q vey nis T vis (u Su a lod ma te ri a li
ze bu li for miT, pa ten te bi, li cen zi e bi, sxv) da ra tom? 
bo lo xuT /a Ti wlis gan mav lo ba Si da ner gi li axa li teq
no lo gi e bi dan ro me li mi gaC ni aT gan sa kuT re biT sa sar geb
lod Tqve ni or ga ni za ci is T vis / dar gis T vis/ re gi o nis T vis 
/ q vey nis T vis/ da ra for miT iq na igi Se mo ta ni li?

5.  Tqve ni az riT axa li teq no lo gi e bis Se mo ta nis ra Zi ri
Ta di xe lis Sem S le li ga re mo e be bia Tqve ni or ga ni za ci is T
vis/dar gis T vis / re gi o nis T vis / q vey nis T vis (siZ vi re, kad re
bis nak le bo ba, sxv) ra ar xe biT mi gaC ni aT uf ro efeq tu ri 
axa li teq no lo gi e bis Se mo ta na (Spin -off kom pa ni e bi, er Tob
li vi sa war mo e bi, li cen zi re ba, uSu a lo Se Ze na, sxv) 

kvlevebi da 
SemuSaveba (R&D) 

6.  Tqve ni az riT ram de nad efeq ti a nad wa ri mar Te ba am Ja mad 
Tqven or ga ni za ci a Si/ dar g Si/qve ya na Si R&D? ra aris amis 
xe lis Sem S le li an xel Sem wyo bi mi ze ze bi (fi nan si re ba, 
kad re bi, sa war mo o /eq s pe ri men ta lu ri ba za, Se de ge bis da
ner g vis prob le me bi, sxv)? 

7.  R&D da fi nan se bis ro me li wya ro e bi mi gaC ni aT uf ro efeq
ti a nad Tqven or ga ni za ci a Si/ dar g Si/ re gi on Si/qve ya na
Si (sa xel m wi fo, ker Zo seq to ri, ara sam Tav ro bo seq to ri, 
ucxo e Ti) da ra tom? 

8.  R&D ra mi mar Tu le be bi mi gaC ni aT am Ja mad yve la ze aq tu a
lu rad Tqve ni or ga ni za ci is T vis/dar gis T vis / q vey nis T vis 
da ra tom?

integrirebuloba
sainovacio sistemaSi

9.  qve moT Ca moT v lil Ta gan ra ti pis or ga ni za ci eb Tan Ta nam
S rom lobs Tqve ni or ga ni za ci a/ dar gi/ re gi o ni sa i no va cio 
sfe ro Si: uni ver si te te bi, kvle vi Ti or ga ni za ci e bi, sxva 
dar ge bis war mo mad ge nel or ga ni za ci eb Tan, teq no lo gi ur 
cen t reb Tan, er Tob liv fon deb Tan, sxva? ra xa si a Ti saa es 
Ta nam S rom lo ba mud mi vi/ g r Zel va di an Tu mok le va di a ni/ 
sa kon t raq to? kon k re tu lad ra Si ga mo i xa te ba es Ta nam S
rom lo ba? 

10.  ro gor fiq robT, ra kvle viT dax ma re bas sa Wi ro ebs Tqve
ni or ga ni za ci a/ dar gi/ re gi o ni? Tqve ni az riT, ra xa si a Tis 
siZ ne le e bia am g va ri dax ma re bis mi Re ba Si?

11.  xom ver dag vi sa xe leb diT sa war mo eb s (or ga ni za ci eb s ) / re
gi o nebs rom le bic iye ne ben Tqve ni or ga ni za ci is / re gi o
nis mi er Se mu Sa ve bul ( qar Tul) teq no lo gi ebs an pi ri qiT, 
Tqve ni or ga ni za ci a/ re gi o ni xom ar iye nebs sxva sa war mos 
or ga ni za ci is / re gi o nis mi er Se mu Sa ve bul ( qar Tul) teq no
lo gi ebs? gTxovT da a kon k re toT.
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12.  ram de nad mi zan Sew ni lad mi gaC ni aT Tqve ni or ga ni za ci is
T vis/dar gis T vis Ta nam S rom lo ba ad gi lob ri v/ucxo el ma
Ral k va li fi ci re bul spe ci a lis teb Tan dro e biT an xan g r
Z liv sawyi seb ze? am g va ri ga moc di le ba Tu gaqvT? Tqve ni 
ma Ral k va li fi ci re bu li spe ci a lis te bi xom ar Ta nam S
ro mo lo ben sxva or ga ni za ci eb Tan dro e biT an xan g r Z liv 
sawyi seb ze? gTxovT gan mar toT Tqve ni da mo ki de bu le ba am 
sa kiTxi sad mi. 

13.  ram de na daa Car Tu li Tqve ni or ga ni za ci is / dar gis / re gi o
nis Ta nam S rom le bi sas wav lo/ ga dam za de bis prog ra meb Si? 
gTxovT gan mar toT Tqve ni da mo ki de bu le ba am sa kiTxi sad
mi. 

14.  ra sa xiT Ta nam S rom lobs Tqve ni or ga ni za ci a/ dar gi sa
xel m wi fo in s ti tu teb Tan ino va ci e bis sfe ro Si (R&D da fi
nan se ba, sa ga da sa xa do mxar da We ra sxv.)

4.  intervius 
     dasruleba

damatebiTi sakiTxebi

informireba Sedegebze

madloba

ra me sa kiTx ze xom ar gsurT gan sa kuT re biT ga a max vi loT yu
radRe ba an xom ar TvliT rom ro me li me sa kiTxi ga mog v r Ca?

Cven Sem deg Tve Si da vas ru lebT am ga mok v le vis Se de ge bis Se
ja me bas.

Tu da ga in te re sebT, si a mov ne biT war mo gid genT Cve ni an ga ri
Sis pir ve lad va ri ants da er Ti kvi ra Sev Z lebT da ve lo doT 
Tqven Se niS v neb sa da ko men ta rebs.

ki dev er Txel mad lo bas mo gax se nebT, rom dro dag viT meT.

socialuri 
dialogi
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socialuri dialogi

socialuri dialogi saqarTveloSi

1. kvlevis mizani da meTodologia

sa qar T ve lo Si so ci a lu ri di a lo gis mdgo ma re o bis Se sa xeb kvle vis mi za ni a: gan
sazR v ros, Tu ram de nad ar se bobs qve ya na Si so ci a lu ri par t ni o ro bis kul tu ra; war
mo a Ci nos is Zi ri Ta di nak lo va ne be bi, rom le bic xels uS lis so ci a lu ri di a lo gis 
prag ma tul war mar T vas; mi mo i xi los so ci a lu ri di a lo gis is to ri u li wa nam ZR v re bi; 
war mo a Ci nos sa u ke Te so ev ro pu li ga moc di le baa da am fe no me ni sa da ev ro pu li so
ci a lu ri di a lo gis Zi ri Ta di ma xa si a Teb le bi; ga a na li zos qve ya na Si moq me di Sro mi Ti 
ka non m deb lo ba, sa qar T ve los mi er ra ti fi ci re bu li sa er Ta So ri so kon ven ci e bi da 
Se i mu Sa vos Se sa ba mi si das k v ne bi; ga a na li zos sa qar T ve lo Si eko no mi ki sa da mrew ve lo
bis sxva das x va sfe ro Si moq me di ko leq ti u ri xel Sek ru le be bi da gan sazR v ros, Tu ra 
da de bi Ti gav le na Se iZ le ba hqon des so ci a lu ri di a lo gis war ma te bul mim di na re o bas 
zo ga dad qvey nis eko no mo mi kis gan vi Ta re ba sa da so ci a lu ri mdgo ma re o bis ga um jo
be se ba ze; da ad gi nos, Tu ra mdgo ma re o baa Sro mi Ti ur Ti er To be bis sfe ro Si sa qar
T ve los mi er na kis ri sa er Ta So ri so val de bul be bis Ses ru le bis mxriv; aC ve nos ram
de ni me ma ga li Ti, ro ca so ci a lu ri di a lo gis da ba li kul tu ris Se de gad so ci a lur 
par t ni o rebs So ris ur Ti er To be bi da pi ris pi re ba Si ga da dis da ga mo ir Ce va ne ga ti u ri 
efeq te biT; bo los ki ar se bu li obi eq tu ri su ra Tis Seq m nis meS ve o biT Se i mu Sa vos 
sa Ta na do re ko men da ci e bi, rac sa qar T ve los da ex ma re ba ev ro in teg ra ci is pro ces Si, 
Seq m nis uf ro xel say rel sa mu Sao ga re mos, dax vews Sro miT ur Ti er To bebs da xels 
Se uwyobs er Tis mxriv, qvey nis eko no mi ku ri po ten ci a lis zrdas da me o res mxriv, uz
run vel yofs so ci a lur mSvi do bas, met so ci a lur usaf r Txo e ba sa da da saq me bul Ta 
uf le be bis dac vas.

kvle vis far g leb Si ga mo ye ne bu li iq na, ro gorc aka de mi u ri, ase ve sa ve le kvle vis 
me To de bi. mo Zi e bu li iq na sa qar T ve los sam m x ri vi so ci a lu ri par t ni o ro bis ko mi si is 
Seq m nis Se sa xeb ma sa le bi sxva das x va in ter net wya ro e bi dan, ga a na liz da sa qar T ve los 
Sro mi Ti da mi si Tan m de vi ur Ti er To be bis sfe ro Si moq me di sxva das x va nor ma ti u li 
aq ti, sa qar T ve los mi er ra ti fi ci re bu li Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za ci is kon
ven ci e bi da ama ve or ga ni za ci is eq s per t Ta ko mi te ti sa da ga er Ti a ne bis Ta vi suf le bis 
ko mi te tis das k v ne bi, ev ro pis so ci a lu ri qar ti a, ev ro ko mi is Su a le du ri das k v ne bis 
sa qar T ve los mi er ev ro pis sa me zob lo po li ti kis far g leb Si aRe bu li val de bu le be
bis im p le men ta ci is Se sa xeb, ev ro par la men tis an ga ri Si sa qar T ve los Tan Ta vi su fa li 
vaW ro bis Se sa xeb mo la pa ra ke be bis dawye bis Ta o ba ze, sxva das x va in ter net gver de bi
dan mo Zi e bu li iq na in for ma ci e bi ev ro pu li qvey ne bis so ci a lu ri di a lo gis mo de le
bis Se sa xeb, ga a na liz da sa qar T ve los pro fe si u li kav Si re bis wev ri or ga ni za ci e bi dan 
ga moTxo vi li 30mde ko leq ti u ri xel Sek ru le ba dar gob ri vi da re gi o nu li prin ci
piT, dar gob ri vi prof kav Si re bi dan ga moTxo vi li iq na ma sa le bi wa ru ma te be li so ci a
lu ri di a lo gebis Se sa xeb.

sa wa rmoo do ne ze so ci a lu ri di a lo gis mdgo ma re o bis Ses wav lis miz niT, ano ni mu
ro bis maq si ma lu ri dac viT, ga mo i kiTxa 150 da saq me bu li ime re Tis re gi on Si ar se bul 

sa war mo eb Si (zes ta fo nis fe ro Se nad nob Ta qar xa na, Wi a Tu ris man ga nu mis mom po ve be li 
kom bi na ti da Sps „saq nax Si ris~ tyi bu lis sa war mo). ga mo kiTx vis Se de ge bi ga a na liz da 
da war mod ge ni li iq na gan zo ga de bu li das k v na. 

2. zo ga di mi mo xil va

sa qar T ve lo Si so ci a lu ri di a lo gis gan vi Ta re bis Se fa se bi saT vis auci le be lia 
aRi niS nos rom, di a lo gis aq ti ur fa za Si mim di na re o bis dros bev ri prob le mis ar
se bo bis mi u xe da vad qve ya na Si so ci a lu ri par t ni o ro bis pro ce si am pe ri od Si in s ti
tu ci o na lu rad Ca mo ya li be bis etap ze a. Tum ca mxa re ebs, gan sa kuT re biT ki mTav ro bas 
mar Tebs mi mar Tos met Za lis x me vas am fe no me nis Sem d go mi gan vi Ta re bis T vis da qme
du na ri a ni, efeq tu ri so ci a lu ri di a lo gis kul tu ris gan sa vi Ta reb lad praq ti ku li 
na bi je bi ga dad gas.

am pe ri o dis gan xil vi saT vis sa mar T li a no ba mo iTxovs aRi niS nos, rom Sro mis sa
er Ta So ri so or ga ni za ci a sa da ev ro kav Si ris struq tu re bis sis te ma ti ur mu Sa o bas 
mniS v ne lo va ni wvli li mi uZR vis so ci a lu ri di a lo gis gan vi Ta re bis mi mar Tu le biT 
miR we ul Se de geb Si, sa dac ar se bi Ti ro li Se as ru la sa er Ta So ri so Ta na me gob ro bis 
dax ma re bam da mim di na re pro ce seb Si mi si mo na wi le o bis ma Ral ma xa ris x ma, ase ve sa qar
T ve los prof kav Si re bis Za lis x me vam, rom lis Se de ga dac gaC n da ki dec qve ya na Si efeq
tu ri so ci a lu ri ar se bo bis moTxov na.

3. socialuri dialogis ganviTarebis istoriuli mimoxilva

socialuri dialogis gaaqtiurebas dasabami misca Sromis saerTaSoriso or
ganizaciis 97e konferenciaze Sromis standartebis komitetis mier SemuSavebulma 
daskvnam1  da misi praqtikuli ganxorcilebisTvis 2008 wlis 31 dekembers saqarTveloSi 
moqmed partniorebs Soris xelmowerilma erToblivma ganacxadebam, romliTac 
mxareebma gamoTqves TanamSromlobis mzadyofna da gamoxates sayovelTaod xel
misawvdomi Rirseuli Sromis pirobebis Seqmnis neba.2 

amasTan, dokumentiT partniorebma itvirTes valdebuleba, rom erTi Tvis vadaSi 
SeemuSavebinaT erToblivi moqmedebebis samuSao gegma. am SemTxvavaSi sagulisxmoa, 
is garemoeba rom rogorc aRniSnuli dokumentis SemuSavebis, aseve Semdeg am aqtis 
safuZvelze samuSao gegmis SemuSavebaSi aqtiur monawileobas iRebdnen Sromis 
saerTaSoriso organizaciis warmomadgenlebi.

we ri lo bi Ti Se Tan x me bis Se de gad tri part iz mis pro ces Si mo na wi le mxa re e bis 
mxri dan dad ge nil va da Si Se mu Sav da sa mu Sao geg ma, rom lis ofi ci a lu ri sa xiT mi Re ba 
ga for m da 2008 wlis 16 de kem bers umaR le si pi re bis xel mo we ri li `sam x ri vi Se Tan x
me biT~.3

mi Re bu li do ku men ti Ta vi si is to ri u li xa si a Tis gar da, ase ve mniS v ne lo van dat
vir T vas iZens mas Si gan sazR v ru li fa se u li de bu le be bis sa xiT. do ku men ti war mo

1 http://www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/pdconv.pl?host=status01&textbase=iloeng&document=4986&chapter=3&query=Georgia% 
2  gancxadeba xelmowerili iqna Sromis saerTaSoriso organizaciis warmomadgenelTa monawileobiT 

da mxareebma gamoxates neba sammxrivi socialuri partniorobis Seqmnis Sesaxeb.
3 sa qar T ve los Sro mis, jan m r Te lo bi sa da so ci a lu ri dac vis mi nistr _ san d ro kvi taS vils, sa qar T

ve los pro fe si u li kav Si re bis ga er Ti a ne bis pre zi dents el gu ja me la Ze sa da sa qar T ve los pro fe
si u li kav Si re bis ga er Ti a ne bis Tav m j do ma res irak li pet ri aS vils So ris.

http://www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/pdconv.pl?host=status01&textbase=iloeng&document=4986&chapter=3&query=Georgia%
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ad gens ara mar to sa mu Sao geg mis for mats, ara med igi mo i cavs par t ni o rebs So ris 
ur Ti er To be bis ma re gu li re be li nor me bis er Tob li o bas. aq ve aR sa niS na vi a, rom do
ku men tiT ga mo ik ve Ta is kon k re tu li sa kiTxe bic, rom leb zec un da gan xor ci el des 
er Tob li vi mu Sa o ba qve ya na Si mdga ri so ci a lur e ko no mi ku ri prob le me bis Ser bi le bi
sa da ma Ti Sem d go mi ga dawy ve tis miz niT. mi u xe da vad Se Tan x me bis Si na ar sis dek la ra
ci u li xa si a Ti sa, igi Ta na med ro ve etap ze war mo ad gens so ci a lu ri di a lo gis aq ti ur 
fa za Si ga das v lis um niS v ne lo va nes sa fuZ vels. am do ku men tis ga for me biT qve ya na Si 
das rul da in s ti tu ci u ri `uZ ra o bis pe ri o di~ da ro gorc mi ni mum, sa fuZ ve li Ca e ya ra 
so ci a lur par t ni o rebs So ris aq ti u ri Ta nam S rom lo bis dawye bis pro cess. 

2009 wlis gan mav lo ba Si mim di na re ob da Zi ri Ta dad pro fe si u li kav Si re bi sa da 
dam saq meb le bis, mTav ro bis po zi ci e bis ur Ti er T da pi ris pi re ba, ro gorc ide o lo gi ur 
for mat Si, ase ve praq ti ku li ma ga li Tis gan xil vis fon ze. mTav ro bi sa da dam saq meb le
bis po zi ci e bi ur Ti er T Tan m x ved ri iyo. Tu ki prof kav Si re bis po zi ci e bi praq ti ka Si 
ar se bu li ram de ni me ma ga li Tis sa fuZ vel ze Sro mis ka non m deb lo bis xar ve zi a no bis 
da sa bu Te bas da Sro mis ko deq sis mi marT sa er Ta So ri so or ga ni za ci e bis kri ti kul Se
niS v nebs ey r d no bo da, mTav ro bi sa da dam saq meb le me bis sru li ad ra di ka lu rad gan s x
va ve bu li po zi ci e bi efuZ ne bo da ka non m deb lo bis moq ni lo bi sa da Ta vi su fa li me war
me o bis gan vi Ta re bi sa da in ves ti re bis xel Sewyo bis ar gu men ti re bas. 

par t ni o re bis ram de ni meT vi a ni mu Sa o bis Se de gad, Se iq m na Sro mis ko deq s Si Se sa
ta ni cvli le be bis pro eq ti, ro me lic Tav da pi re lad mo wo ne bu li iq na xe li suf le bis 
mi er, uf ro me tic, igi es q pe rti zi saT vis war d ge ni li iq na Sro mis sa er Ta So ri so or
ga ni za ci is nor me bis de par t ma net Si, Tum ca mog vi a ne biT msxvi li biz ne sis lo bis te bis 
Ca re vis Se de gad uar yo fi li iq na mTav ro bis mi er. am faq tis kon k re tu li da ma das tu
re be li ma sa la ar mo i po ve ba, Tum ca prof kav Si re bis az riT, swo red es gax da ka non  
p ro eq tis Sem d go mi Se fer xe bis sa fuZ ve li. sa ku Ta ri Se xe du le be bis pre zen ti re ba da 
sak ma od mwva ve da pi ris pi re ba war mo eb da 2009 wlis oq tom b ris Tve Si Sro mis sa er Ta
So ri so or ga ni za ci is ma Ra li ran gis de le ga ci is mo na wi le o biT Tbi lis Si ga mar Tul 
kon fe ren ci a ze, sa dac so ci a lu ri par t ni o re bi umaR les  war mo mad gen lo biT do ne ze 
xvde bo da er T ma neTs.

mrgval ma gi da ze war mod ge ni li Se xe du le be bis fon ze Sro mis sa er Ta So ri so or
ga ni za ci is xel m ZR va ne lo bi sa gan nam d vi lad swo ri po zi cia iq na ga mok ve Ti li imas Tan 
da kav Si re biT, rom sa qar T ve lo Si so ci a lu ri par t ni o ro bis efeq tu ri mu Sa o bi saT vis 
ga ci le biT mniS v ne lo va ni iq ne bo da in s ti tu ci o na lu ri mowyo bis uz run vel yo fis sa
kiTxe bi saT vis pri o ri te tis mi ni We ba4 Sesabamisad, mrgvali magidis sarekomendacio 
dokumentiTac ga ni sazR v ra aR niS nu li mid go mis uax lo es pe ri od Si gan xor ci e le bis 
auci leb lo bis sa kiTxi. amas Tan auci le be lia aRi niS nos Sro mis sa er Ta So ri so or ga
ni za ci is sa qar T ve los sa kiTxi sad mi da mo ki de bu le bis ori Zi ri Ta di  da ma xa si a Te be li 
ni Sa ni, romlebic sru li ad lo gi ku ri da ga mar T le bu lia. pir ve li miz nad isa xav da 
qve ya na Si in s ti tu ci o na liz mis for mi re bas da me o re, (sa qar T ve los Sro mis ko deq sis 
nor me bis cvli le be bis gar k ve u l mxar da We ras, ro me lic sa bo loo jam Si iw vev da mxa
re Ta Se u Tan x me be li po zi ci e bis ki dev uf ro da So ri So re bas).

mrgval ma gi da ze Se Tan x me bu li geg mis Se de gad aR niS nu li mid go mis Se sa ba mi sad 
Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za ci is eq s per tis (r. le ku ris) ini ci a ti viT sa mi ve mo na

4 aRniSnuli Sexeduleba Camoayaliba Sromis saerTaSoriso organizaciis maSindelma aRmasrulebelma 
mdivanma kari tapiolam, romelic aqtiurad iyo CarTuli socialuri dialogis ganviTarebis 
sakiTxebSi. 

wi le mxa ris mi er pa ri te tul sawyi seb ze Se iq m na eq s per t Ta sa mu Sao jgu fi. aq ve aR sa
niS na vi a, rom sa mu Sao jgu fis pir ve li ve Sek re bi saT vis sa qar T ve los pre mi er   mi nis 
 t ris mi er 2009 wlis 12 no em bers gamocemul iqna #325 brZaneba,5 rom li Tac ga dawy da 
so ci a lu ri par t ni o ro bis sam m x ri vi ko mi si is Seq m nis sa kiTxi da ga ni sazR v ra aR niS
nu li ko mi si is fun q ci o ni re bi saT vis sa Ta na do Ro nis Zi e be bis ga ta re bi sa da pa su xis m
ge be li pi re bis val de bu le be bi. sa mu Sao jgu fis mi er ima ve wlis no em b ris Tve Si Se mu
Sa ve bul iq na sa moq me do geg ma da Sem d go mi gan xil ve bis T vis pri o ri te tu li sa kiTxe
bi. pre mi er  mi nis t ris ze mo aR niS nu li brZa ne bi dan ga mom di na re sa mu Sao jgu fis mi er 
pri o ri te tad miC ne ul iq na so ci a lu ri par t ni o ro bis in s ti tu ci o na lu ri me qa niz mis 
re gu li re bis miz niT so ci a lu ri par t ni o ro bis sam m x ri vi ko mi si is de bu le bis da mi si 
moq me de bis prin ci pe bis Se mu Sa ve ba.

2010 wlis ian v ris Tve Si eq s per te bis sa mu Sao jguf ma Zi ri Tad sa kiTxeb Tan mi mar
Te ba Si, mxa re e bis az r Ta sxva das x va o bis mi u xe da vad pir ve lad sa qar T ve los is to ri a Si 
kon sen su sis sa fuZ vel ze Se i mu Sa va sam m x ri vi sab Wos de bu le ba, ro me lic dam t ki ce
bul iq na sa qa rT ve los pre mi er mi nis t ris 2010 wlis 2 martis #57 brZanebiT.6

ko  mi  si  is de  bu  le  bi  sa da wev   r   Ta Se  mad   gen   lo  bis dam   t   ki  ce  bam ga  na  pi  ro  ba sa  qar   T   ve 
lo  Si tri  par   ti  tu  li mu  Sa  o  bis in   s   ti  tu  ci  o  na  liz   mis for   mi  re  ba, rac uda  vod um   niS   v  
ne  lo  va  nes faq   tors war   mo  ad   gens so  ci  la  u  ri di  a  lo  gis gan   vi  Ta  re  bis aq   ti  ur fa  za  Si. 

ko mi si a Si sa qar T ve los mTav ro bis mxri dan Se vid nen:

•	  sa qar T ve los Sro mis, jan m r Te lo bi sa da so ci a lu ri dac vis mi nis t ri aleq san
d re kvi taS vi li; 

•	  sa qar T ve los pre mi er  mi nis t ris mTa va ri mrCe ve li vax tang le Ja va; 

•	  sa qar T ve los ius ti ci is mi nis t ris mo ad gi le di mit ri Zag ni Ze; 

•	  sa qar T ve los eko no mi ku ri gan vi Ta re bis mi nis t ris mo ad gi le zu rab ala vi Ze; 

•	  sa qar T ve los re gi o nu li gan vi Ta re bi sa da in f ras t ruq tu ris mi nis t ris pir ve
li mo ad gi le jam bul ba ku ra Ze.

dam saq me bel Ta war mo mad gen lo bi Ti ga er Ti a ne bis mxri dan ko mi si a Si Se vid nen:

•	  sa qar T ve los dam saq me bel Ta aso ci a ci is pre zi den ti el gu ja me la Ze; 

•	  sa qar T ve los dam saq me bel Ta aso ci a ci is aR mas ru le be li di req to ri mi xe il 
kor Za xi a; 

•	  „i be ria biz nes jgu fis~ pre zi den ti mi xe il al xa niS vi li;

•	  „sa qar T ve los biz nes aso ci a ci is~ da saq me bi sa da Sro mi Ti ur Ti er To be bis ko
mi te tis Tavmjdomare la Sa axa la Ze; 

•	  „sa qar T ve los biz nes aso ci a ci is~ da saq me bi sa da Sro mi Ti ur Ti er To be bis ko
mi te tis wev ri da viT ko Ru aS vi li.

pro fe si u li kav Si re bi dan ko mi si a Si war mod ge nil ni gax d nen:

•	  sa qar T ve los pro fe si u li kav Si re bis ga er Ti a ne bis Tav m j do ma re irak li pet
ri aS vi li; 

5 gTxovT, ixiloT eleqtronuli sakanonmdeblo kodeqsi, kanonqvemdebare norma tiuli aqtebis Tavi.
6 saqarTvelos premier ministris 2010 wlis 2 martis #57 brZaneba, gTxovT ixiloT eleqtyronuli 

sakanonmdeblo kodeqsi, kanonqvemdebare normatiuli aqtebis Tavi.
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•	  jan m r Te lo bis, so ci a lu ri dac vis, sa me di ci no da qi mi u ri mrew ve lo bis mu Sak
Ta Ta vi su fa li pro fe si u li kav Si ris pre zi den ti jo ni ja na Si a; 

•	  sa av to mo bi lo tran s por ti sa da gze bis mu Sak Ta pro fe si u li kav Si ris Tav m j
do ma re lav ren ti ala ni a; 

•	 kav Sir gab mu lo bis mu Sak Ta pro fe si u li kav Si ris Tav m j do ma re su li ko ma Si a; 

•	 me ta lur gi u li da sam To mrew ve lo bis mu Sak Ta pro fe si u li kav Si ris Tav m j do
ma re Ta maz do la be ri Ze.

sxdo  me  bis dRis wes   ri  gi im   Ta  viT   ve gax   da uTan   x   mo  e  bis sa  ga  ni. mi  u  xe  da  vad imi  sa 
rom ko  mi  si  is Seq   m   nis er   T   er   Ti sa  fuZ   ve  li iyo Sro  mis ko  deq   sis cvli  le  be  bis Ta  o 
ba  ze Se  Tan   x   me  bis miR   we  va da am mi  mar   Tu  le  biT mu  Sa  o  bis uf   ro war   mo  mad   gen   lo  biT da 
le  gi  ti  mur for   mat   Si war   mar   T   va, pir   ve  li  ve sxdo  meb   ze dRis wes   ri  gis mTa  var Te  mad 
mTav   ro  bis mi  er Se  mo  ta  nil iq   na is sa  Civ   re  bi, rom   le  bic prof   kav   Si  re  bis mi  er iq   na ga 
dag   zav   ni  li Sro  mis sa  er   Ta  So  ri  so or   ga  ni  za  ci  a   Si (Sso) da ev   ro  kav   Sir   Si. mTav   ro  bis 
sur   vi  li iyo rom am   g   va  ri sa  Civ   re  bi sa  er   Ta  So  ri  so or   ga  ni  za  ci  eb   Si aRar ga  dag   zav   ni 
li  yo, da sa  nac   v   lod am ko  mi  si  is far   g   leb   Si gan   xi  lu  li  yo.

ko mi si is Ca mo ya li be bas ma i sis Tve Si moh y va mi si pir ve li sxdo mis Ca ta re ba, ro
mel zec ase ve es w re bod nen Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za ci is umaR le si ran gis war
mo mad gen le bi da maT wi na Se gar k ve u li an ga riS ge ba gan xor ci el da bo lo pe ri od Si 
qve ya na Si gan xor cie le b u li re for me bis Ta o ba ze, rasac sa er Ta So ri so or ga ni za ci is 
war mo mad ge nel Ta mxri dan ma Ra li Se fa se ba mi e ca.

ga we uli sa mu Sa o ebi da qve ya na Si ko mi si is sa xiT mud miv moq me di or ga nos Seq m na 
da de bi Tad Se fas da, Tum ca iT q va isic, rom mTa va ri sa mu Sao par t ni o rebs jer ki dev 
win hqon daT, ra sac yve la mxri dan kon sen su sis Zi e bis T vis mzad yof na das Wir de bo da.

mi u xe da vad Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za ci is ma Ra li ran gis de le ga ci is Se fa
se bi sa, sam wu xa rod, uar yo fi Ti da mo ki de bu le biT war s d ga sa qar T ve los sa kiTxi 2010 
wlis iv ni sis Tve Si Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za ci is yo vel w li ur kon fe ren ci a ze, 
ra sac nam d vi lad ne ga ti u rad Se eZ lo emoq me da qve ya na Si siZ ne le e biT dawye bul pro
ce seb ze. am si tu a ci i dan ga mo sa va li isev kon fe ren ci is pe ri od Si mo xer x da sa mi ve 
mxa ri sa da Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za ci is zed mi wev niT dip lo ma ti u ri da da ba
lan se bu li re zo lu ci is miRebiT.7

2010 wlis ag vis to seq tem b ris Tve eb Si sa qar T ve los mTav ro ba Si gan xor cie le bu
li sa kad ro cvli le be bis Se de gad od nav da mux ru We bul iq na ko mi si is mu Sa o ba, ro me
lic ga aq ti ur da no emb ris Tvi dan mas Sem deg rac Sro mis jan m r Te lo bi sa da so ci a
lu ri  dac vis sa mi nis t ro Si mo sul ma axal ma xel m ZR va ne lo bam srul yo fi lad da iwyo 
mu Sa o ba. no em ber  de kem b ris Tve Si ga i mar Ta ko mi si is 3 Sex ved ra da Se iq m na prob le
mur sa kiTxeb ze mo mu Sa ve sa mu Sao jgu fi.

2011 wlis gan mav lo ba Si ko mi si is mu Sa o ba gar k ve ul sis te ma ti ur xa si aTs iZens, 
mag ram mi si mu Sa o bis for ma ti ga da dis pro fe si u li kav Si re bis mxri dan Se mo ta ni li 
kon k re tu li Sro mi Ti da ve bis da prof kav Si reb ze ze wo lis faq te bis gan xil vi sa da 
mas Si asa xul ga re mo e beb ze da us ru le bel dis ku si eb Si. am ga re mo e beb Tan da kav Si re
biT gaC n da auci leb lo ba, rom ko mi si i is qveS Ca mo ya li bu li yo `qe i se bis~ ganm xil ve li 
sa mu Sao jgu fi, rac Ta vad ko mi si as mis cem da sa Su a le bas mu So ba glo ba lu ri xa si a Tis 

7  http//www.comunicatinglabourrights.wordpress.com/2010/06/18ilo-2010-conference-committee-the-transcripts-of-25-
case.de 

sa kiTxe bis ga da sawy ve tad ware mar Ta, maT So ris, so ci a lu ri ka non m deb lo bis dax ve wis 
da Sro mi Ti da ve bis ga daW ri saT vis efeq tu ri me qa niz mis Se mu Sa ve bis mi mar Tu le biT. 
msgav si Si na ar sis re ko men da cia wa red gi naT mxa re ebs Ssos aR mas ru le be li di req to
ris mxri dan 2011 wlis oq tom b ris Tve Si Tbi lis Si  ga mar Tul kon fe ren ci a ze. mxa re
eb ma ma Sin ve mo i wo nes igi. 

dRe is T vis sam m x ri vi di a lo gis mTa var war ma te bad Se iZ le ba Ca iT va los Ta vad am 
di a lo gis ar se bo bis faq ti da is sa mo mav lo po ten ci a li ro me lic mas ga aC ni a. mxa re
e bis mi er aRe bu li val de bu le ba er T mane T Tan Sex ved re bis, az r Ta gac v li sa da msje
lo bis Se sa xeb gar k ve ul wi lad zRu davs vi Ta re bis ga u a re se bis da mwa va ve da pi ris pi
re ba Si ga das v lis Se saZ leb lo bas. Tum ca kon k re tu li po zi ti u ri Se de ge bis arar se
bo ba da pro ce sis Se ne le ba mi u Ti Te ben mi si CaS lis sa SiS ro e ba ze. am g va ri sa SiS ro e ba 
re a lu ria imis gaT va lis wi ne biT, rom mxa re e bis mo lo di ne bi da stra te gi u li miz ne bi 
di a log Tan mi mar Te ba Si gan s x va ve bu li a. sa qar T ve los prof kav Si re bi ime dov neb da, 
rom sam m xrivi ko mi sia ga dawy ve ti le bis mi Re bis me qa niz miT iq ne bo da aR Wur vi li, Tum
ca ko mi si as dRem de ar cer Ti Sro mi Ti da va ar mougvarebia.

yve la ze me tad di a lo gis war ma te ba Si da in te re se bu lia prof kav Si re bi, ro mle bis
T vi sac es yof na ar yof nis sa kiTxi a. prof kav Si reb ma mar Ta lia da iwyes Si da re for me
bi sa da gar dam q ne bis pro ce si, mag ram jer je ro biT Za li an Sors ari an im mya ri mdog
ma re o bis gan, ro de sac maT in s ti tu ci o na lur ar se bo bas saf r Txe ar da e muq re ba. maT 
uwevT rTu li ba lan si re ba uk ma yo fi lo da saq me bu leb sa da xist dam saq meb lebs So ris 
uaR re sad ara xel say re li ka non m deb lo bis da ara ke Til gan wyo bi li da mo ki de bu le bis 
pi ro beb Si.

aq ve auci le be lia cal ke aRi niS no s pro fe si u li ga naT le bis sfe ro Si so ci a lu
ri par t ni o ro bis Ta nam S rom lo bis as peq te bic, ro me lic 2009 wels qvey nis pre mi er  
 mi nis t r Tan erov nu li pro fe si u li sab Wos Seq m niT da iwyo. sab Wo Si yve la sa xel m wi
fo uwye bis pir ve li pi re bis gar da mo na wi le o ben pro fe si u li kav Si re bi sa da dam
saq me bel Ta pir ve li pi re bi. ze mo aR niS nu li da ma te bi Ti mi mar Tu le be biT sa mu Sa o e bis 
efeq tu ri war mo e ba sa va ra u dod da sa ba mi iq ne ba qve ya na Si am sfe ro Sic mZlav ri so
ci a lu ri di a lo gis sis te mis for mi re bis, ro mel Sic auci le be li iq ne ba pe ri o du lad 
sa Wi ro ko req ti re bis Se ta na; 

so ci a lu ri par t ni o re bis sru li Car Tu lo ba jer je ro biT araa miR we u li am sfe
ro Si, ro me lic uz run vel yof da Sro mis baz ris moTxov neb sa da ar se bul pi ro beb Tan 
Se sa ba mi so bas, ri Tac mi i Re ba sa Ta na do sa er To sar ge be li. dRe i saT vis pro fe si u li 
ga naT le bis sis te mis Seq m na sa da pro fe si u li ga naT le bis sfe ros stan dar te bi sa da 
Si na ar sis xe li suf le bis mi er gan sazR v rul pri o ri te teb ze ori en ta ci a ze pa su xis m
ge be li swo red xe li suf le ba a. Tum ca iz r de ba dam saq me bel Ta da da saq me bul Ta zo gi
er Ti wam y va ni or ga ni za ci is mo na wi le o bis do ne, yo ve li ve es ma inc dam saq me bel Ta da 
da saq me bul Ta far To wre e bis aq ti u ri mo na wi le o bis ga re Se xor ci el de ba. me war me Ta 
mxri dan bev ri jer ki dev eW vis Tva liT uyu rebs pro fe si u li ga naT le bis sis te ma Si 
mo na wi le o bas, gan sa kuT re biT ma Sin, ro ca saq me ga mo uc del da ze da pi ru lad mom
za de bul axal gaz r do bas exe ba, rom le bic xSi rad ara sa Ta na dod ari an mom za de bu li 
re a lo bas Tan Se sax ved rad sa mu Sao ad gi leb ze. mar Ta li a, pre zen ta ci e bis mi xed viT, 
pro fe si u li ko le je bis xel m ZR va ne lo ba sul uf ro da uf ro me tad aris da in te re se
bu li dam saq me bel Ta mo na wi le o biT, jer ki dev Se i niS ne ba dam saq me bel Ta ga er Ti a ne be
bis pa si u ro ba da dam saq me bel Ta in te re se bis far To speq t ris ga uT va lis wi neb lo ba. 
rac Se e xe ba erov nul do ne ze Ta nam S rom lo bas amas Tan da kav Si re biT un da aRi niS nos 
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bo lo pe ri od Si samm x riv do ne ze Se Tan x me bu li faq ti. pro fe si u li sab Wos 2011 wlis 
29 iv li sis ga far To e bul sxdo ma ze sa qar T ve los mTav ro bam da so ci a lur ma par t ni o
reb ma xe li mo a we res `ur Ti er T ga ge bis me mo ran dums~. me mo ran dum Si aR niS nu li a, rom 
igi em ya re ba:

pro fe si u li ga naT le bis stra te gi as,8 „pro fe si u li ga naT le bis Se sa xeb~ axal ka
nons9 da ev ro kav Si ris me mo ran dums `si cocx lis gan mav lo ba Si swav lis Se sa xeb~.10 me
mo ran dum Si naT q va mi a, rom so ci a lu ri par t ni o re bis er Tob li vi Za lis x me va ga mo ye
ne bul iq ne ba: 

•	 axa li sa gan ma naT leb lo prog ra mis Se sa mu Sa veb lad; 

•	 pro fe si u li stan dar te bis Se sa mu Sa veb lad;

•	 sko la sa da biz ness So ris par t ni o ro bis me qa niz me bis Se sa mu Sa veb lad;

•	 pro fe si u li unar  C ve ve bis gan vi Ta re bis T vis; 

•	 so ci a lu ri rek la mis Se saq m ne lad da ga sav r ce leb lad. 

yo ve li ve es mi iR we va pro fe si u li ga naT le bi sa da mom za de bis yve la do ne ze mar
T vis, gan xor ci e le bis da da fi nan se bis Ta o ba ze Ta nam S rom lo bis me qa niz me bis Se mu
Sa ve bis meS ve o biT. `ur Ti er T ga ge bis me mo ran du miT~ gan sazR v ru lia Ti Toe u li par
t ni o ris uf le ba mo va le o ba ni. gan sa kuT re biT aR sa niS na via par t ni o ro bis si sus te 
par t ni o ro bis da bal do ne eb ze _ re gi o nul da sa war moo do ne eb ze es jer  je ro biT 
araa gan vi Ta re bu li ro gorc zo ga dad so ci a lu ri par t ni o ro ba qve ya na Si. da bo los, 
pro fe si u li ga naT le bis sfe ro Si so ci a lur par t ni o ro bas Tan da kav Si re biT Se saZ
le be lia da vas k v naT, rom mi u xe da vad gar k ve u li ga mo cocx le bi sa auci leb lad ga
saZ li e re be lia aR niS nu li mi mar Tu le ba da rac miR we u lia nam d vi lad ar un da iyos 
da mak ma yo fi le be li.

so ci a lu ri di a lo gis for mat Si ar se bu li Se de ge bi:

am pe ri od Si ze mo aR niS nu li ana li zi dan ga mom di na re ro gorc sammxrivi, ase ve or
m x ri vi di a lo gis for mat Si qve ya nas ga aC nia ram de ni me mniS v ne lo va ni Se de gi:

a)   tri par ti tul for mat Si:

•	 sa qar T ve lo Si erov nul do ne ze Ca mo ya lib da sam m x ri vi par t ni o ro bis ko mi
si a;

•	 da iwyo sam m x ri vi ko mi si is sa mu Sao jgu fe bis fun q ci o ni re ba;

•	 da iwyo aq ti u ro ba pro fe si u li ga naT le bis sfe ro Si, rac ga mo i sa xe ba pro fe
si u li erov nu li sab Wos sxdo me bis re gu la rul mu Sa o ba sa da mxa re Ta So ris 
ga for me bul sam m x riv Se Tan x me ba Si;

•	 Ca mo ya lib da da gar k ve u li Se fer xe be biT mag ram ma inc, mu Sa obs ro gorc pro
fe si u li ga naT le bis sfe ro Si, ase ve zo ga dad so ci a lur sfe ro Si so ci a lu ri 
par t ni o ro bis sa mu Sao (Te ma tu ri) jgu fe bi;

8  http://mes.gov.ge
9  http://www.eqe.ge
10 http://etf.europa.eu/web.nsf/pages/lifelong_learning.

b)  ormxrivi TanamSromlobis formatSi:

•	 Ca mo ya lib da pro fe si u li usaf r Txo e bi sa da jan m r Te lo bis dac vis mud miv
moq me di ko mi te ti;

•	 Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za ci is fun da men tur do ku men t ze (ILO-OSH 
2001)11 day r d no biT Se mu Sav da da mi Re bul iq na pro fe si u li usaf r Txo e bi sa 
da jan m r Te lo bis dac vis me To du ri mi Ti Te be bi sa war mo Si da ner g vi saT vis;

•	 mim di na re obs mu Sa o ba Sro mi Ti ur Ti er To be bis sa war mo e bis do ne ze gan xil
vi sa da mo saz re be bis Ca mo ya li be bis miz niT;

•	 sa war mo e bis do ne ze mim di na re obs mu Sa o ba ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis po
pu la ri za ci is miz niT;

4. socialuri dialogis evropuli modelebi

so ci a lu ri di a lo gi ev ro pa Si gax lavT dam saq meb leb sa da da saq me bul Ta, ro gorc 
so ci a lur par t ni or Ta in te re se bis da ba lan se bis ga moc di li me To di. so ci a lu ri di
a lo gis qme di Ti mo de lis Seq m na Sro mi Ti ur Ti er To be bis cen t ra lu ri ele men ti a, 
ro me lic dRe i saT vis ev ro pa Si Ca mo ya lib da, ro gorc dam saq me bel Ta da da saq me bul
Ta sta bi lu ri in s ti tu ci o na li ze bu li ur Ti er To bis ni mu Si. is war mo ad gens sa baz
ro eko no mi kis sa mar ko ni Sans da ev ro pu li so ci a lu ri mo de lis mniS v ne lo va ni Se
mad ge ne li na wi li a. so ci a lu ri di a lo gi ev ro pa Si ar war mo ad gens TviT mi zans. swra
fad cva le ba di teq no lo gi e bis, glo ba li za ci is pi ro beb Si so ci a lur di a logs Sea qvs 
mniS v ne lo va ni wvli li sa war mo Ta kon ku ren tu na ri a no bis uzur n vel yo fi sa da mxar da
We ris saq me Si. ra Sic ase ve igu lis x me ba: Sro mis baz ris mo der ni za ci a, cvli le be bis 
wi nas wa ri prog no zi re ba da daZ le va, da saq me bis xel Sewyo ba, Sro mi Ti ur Ti er To be bis 
mo wes ri ge ba, sa mu Sao ad gi leb ze Sro mis usaf r Txo e bis uz run vel yo fa, pro fe si u li 
da pi ra di cxov re bis har mo ni za ci a, dis k ri mi na ci is wi na aR m deg brZo la, Rir se u li si
be re da aq ti u ri Ta nacxov re ba. 

dasavleT evropaSi socialuri dialogis Sesaxeb kvlevis Sedegad gamoikveTa 
qveynebis Semdegi sami jgufi:

•	  rig qvey neb Si ar se bobs sam m x ri vi in s ti tu te bi, rom le bic fun q ci o ni re ben 
mud mi vad da ik ri be bi an re gu la ru lad er Tob li vi, ko or di ni re bu li ga dawy ve
ti le be bis Se sa mu Sa veb lad;

•	  qvey ne bi, sa dac ar aris Ca mo ya li be bu li mud miv moq me di sam m x ri vi or ga no da 
sa ja ro o bis po li ti kis mxar da We ri sa da ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis uz run
vel yo fis miz niT, dad ge ni lia spe ci a lu ri pro ce du re bi; 

•	  qvey ne bis me sa me jgu fi, sa dac ur Ti er To be bi sa mi ve mxa res So ris em ya re ba 
prag ma tul mo saz re bebs, mim di na re obs ara re gu la ru lad, xSi rad aqvs ara for
ma lu ri xa si a Ti, da mo ki de bu lia Sem Tx ve va ze da cal ke ul ga re mo e beb ze.

1. in s ti tu ci o na li ze bu li tri par tiz mi

xan   g   r   Z   li  vi in   s   ti  tu  ci  o  na  li  ze  bu  li tri  par   tiz   mis sa  u  ke  Te  so ma  ga  li  Tia bel   gi  a, 
ho  lan   dia da ir   lan   di  a. 

11  http://www.scribd.com/doc/50370743/ILO-OSH-2001 Guidelines on Occupational health and safety managment

http://mes.gov.ge
http://www.eqe.ge
http://etf.europa.eu/web.nsf/pages/lifelong_learning
http://www.scribd.com/doc/50370743/ILO-OSH-2001
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bel gi a. 1944 wli dan dam saq meb leb sa da prof kav Sirs So ris Se sa ba mi si paq tis sa
fuZ vel ze,12 fun q ci o ni reb da or m x ri vi or ga no (e rov nu li Sro mis sab Wo) da cen t
ra lu ri sab Wo eko no mi kis dar g Si, rom le bic pa su xis m ge be li iy v nen kon sul ta ci e bis 
ga mar T va ze so ci a lur da eko no mi kur sfe ro eb Si. es sis te ma mu Sa ob da 1974 wlam de, 
xo lo axa li sam m x ri vi me qa niz mi da ar s da 2000 wels13 or m x ri vi mo la pa ra ke be bis for
ma ti Ta vi dan mo i cav da mxo lod sa xel fa so uz run vel yo fis sa kiTxs, Tum ca Sem d gom Si 
sa kiTx Ta Ca mo naT va li Tan da Tan ga far Tov da. 

ho lan di a. bel gi is msgav sad, me o re msof lio omis Sem deg 1945 wels, ho lan di a Si 
Ca mo ya li be bul iq na ma ko or di ni re be li or ga no _ Sro mis fon di, ro me lic uz run vel
yof da er Tob liv kon sul ta ci eb sa da Se Tan x me ba Ta for mu li re bas prof kav Si reb sa 
da dam saq meb lebs So ris. 1950 wels Se iq m na eko no mi ku ri da so ci a lu ri sab Wo, rom
lis Se mad gen lo ba Si prof kav Si re bi sa da dam saq meb le bis war mo mad gen leb Tan er Tad 
Se di an ag reT ve mTav ro bis mi er war d ge ni li eq s per te bic. bo lo pe ri od Si gan xi lul 
sa kiTxebs So ris up ri a nia ori od maT ga nis mox se ni e ba. 2008 wli dan sam m x ri vi ko mi si
is for mat Si gan xi lul iq na da ma te bi Ti Ri re bu le bis ga da sa xa dis gaz r dis sa kiTxi; 
Se de gad miR we ul iq na Se Tan x me ba xel fa se bis do nis Se nar Cu ne bi sa da umu Sev ro bis 
Sem we o bis Sem ci re bis kuTxiT14 2009 wlis ian var Si mTav ro ba sa da so ci a lu ri par t
ni o re bis  Za lis x me viT Se iq m na sam m x ri vi „kri zi su li jgu fi~, ro mel sac un da emu Sa va 
Sro mis baz ris mo der ni ze bis sa kiTxeb ze. er Tob li vad mom zad da Se Tan x me ba, ro me lic 
iT va lis wi neb da da saq me bis po li ti kas axal gaz r de bis swav le bi sa da mo bi lu ro bis mi
mar Tu le biT. mi u xe da vad ami sa, 2009 wels aRi niS na ori msxvi li kon f liq ti: sa pen sio 
asa kis ga da we vas Tan da sa xel m wi fo da na xar je bis 20%iT Sem ci re bis Se Ce re bas Tan da
kav Si re biT. aR niS nu li Se mo Ta va ze be bi mxar da We ri li iyo dam saq meb le bis mi er, rac 
ar mo i wo nes prof kav Si reb ma.15

es Sem Tx ve ve bi war mo ad gens ma ga liTs, rom mar Ta li a, sam m x ri vi Ta nam S rom lo biT 
yo vel T vis ar aris Se saZ le be li kon sen su sis miR we va, mag ram am for ma tis ga mo ye ne biT 
Sem Tx ve va Ta did ume te so ba Si go niv ru li kom p ro mi se bis miR we va ma inc aris Se saZ le
be li. 

ir lan di a. ir lan di is ga moc di le ba uf ro axa li a, vid re bel gi i sa da ho lan di is, 
mag ram uf ro am bi ci u ri. ir lan di a Si ar se bob da or m x ri vi ur Ti er To be bis bri ta nu li 
mo de li, rom lis far g leb Sic dam saq me be li da prof kav Si ri da mo u ki deb lad awar mo
eb d nen mo la pa ra ke bebs, ra Sic sa xel m wi fo ar ere o da da mxo lod auci le be li so ci a
lu ri ka non m deb lo bis mi ni mu mis Se mu Sa ve biT Se mo i far g le bo da. 

1986 wels mra val m x riv ma sa kon sul ta cio or ga nom _ erov nul ma eko no mi kur ma da 
so ci a lur ma sab Wom (NESC), Ca mo a ya li ba gan vi Ta re bis stra te gi a,16 ro mel mac sa fuZ ve
li da u do pir vel sam m x riv Se Tan x me bas. mas Sem deg ana lo gi u ri xa si a Tis Se Tan x me be bi 
mi iR we o da re gu la ru lad. sam m x ri vi or ga ni za cia da fuZ n da ase Ti sa xis Se Tan x me be bis 
im p le men ta ci a ze ze dam xed ve lo bis mizniT. 2006 wlis krizisis pirobebSi, mxareebs 
Soris dadebul iqna 10 wliani SeTanxmeba.17 sa xel fa so po li ti ka mo eq ca sam m x ri vi de
ba te bis yu radRe bis cen t r Si. 2008 wlis ap ril Si da iwyo sa xel fa so mo la pa ra ke be bis 

12  http://eng-lbc-nvk.acv-online.be/social_dialogue/social_dialogue.asp
13   http://eng_lbc-nvk.acv-online.be/social_dialogue/social   
14  http://www.ilo.org/public/english/region/eurpro/geneva/what/events/malta/dialogue.htm
15 http://www.nesc.ie/en/news-events/news/latest-news/newly-published-nesc-secretariat-paper-irelands-economic-

recovery-an
16 http://www.eufound.europa.eu/comparative/tn070019s/is0710019q.htm
17    http://www.eufound.europa.eu/comparative/tn070019s/is0710019q.htm

me o re fa za: prof kav Si reb ma mo iTxo ves xel fa se bis gaz r da in f la ci is do ne ze maR la, 
ra sac ar da e Tan x m nen dam saq meb le bi. 2008 wlis seq tem ber Si, prof kav Sir ma erov nu li 
ga fic ve bi da iwyo, da saq me bas Tan da kav Si re biT mTav ro bis umoq me do bis ga mo, xel fa
se bis ga yin vi sa da sa xel m wi fo seq tor Si Sem ci re be bis mi ze ziT. mTav ro bam prof kav
Sirs Ses Ta va za cvli le be bi Sem deg sa kiTxeb Si: mSro mel Ta uf le be bi, pir da pi ri ga
da sa xa de bi, so ci a lur pro eq teb ze da na xar je bi, ko leq ti u ri Ro nis Zi e be bi da sxva.18

nor ve gi a Si sa mi ve mxa re moq me debs ko or di ni re bu lad. 2009 wlis Te ber val Si qvey
nis mTva ro bam eko no mi kur kri zis Tan da kav Si re biT war mo ad gi na da ma te bi Ti Ro nis Zi
e be bis pa ke ti, ro me lic iT va lis wi neb da dam saq meb le bi sa da prof kav Si re bis moTxov
nebs. sa bo lo od, me di a ci is pro ce sis Se de gad me ta lur gi is seq tor Si mi Re bul iq na 
po li ti ku ri Se Tan x me ba, ra mac Seq m na sa ma ga li To mo de li eko no mi kis sxva seq to re
bis T vi sac. 

fi neT Si sam m x ri vi ko mi si is gan xil vis sa kiTxe bi a: cxov re bis do ne, sa mu Sao ad gi
le bi, re zer vis dac va, da saq me ba, umu Sev ro bis Sem we o be bis gaz r da da sxva. 

dam saq me bel Ta or ga ni za ci eb ma da prof kav Si reb ma mo i wo nes Ro nis Zi e ba Ta pa ke ti 
mi mar Tu li eko no mi kis sti mu li re ba ze. fi neT Si mTav ro bam ga mo i ye na sam m x ri vi di a
lo gis for ma ti sxva das x va mniS v ne lo va ni sa kiTxis ga da sawy ve tad. mi u xe da vad amisa, 
2009 wlis de kem ber Si dam saq meb leb ma ga dawy vi tes am mo la pa ra ke be bi dan ga mos v la im 
mi ze ziT, rom da saq me bul Ta mxri dan xSi ri iyo ga fic ve bi da mo u wo des mTav ro bas ga
fic veb Tan da kav Si re bu li ka non m deb lo bis gam kac re bi sa ken.

av s t ri a Si, sa dac me o re msof lio omis Sem deg tra di ci u lad Zli e ri iyo so ci a
lur par t ni o rebs So ris ur Ti er To bis for ma te bi, es kav Si re bi ki dev uf ro gam yar da 
2007 wlis sa kon s ti tu cio cvli le be bis Sem deg,19 ro mel Sic win aris wa mo we u li so
ci a lu ri di a lo gis ro li da mniS v ne lo ba. in s ti tu ci o na li ze bu li tri par tis tu li 
kav Si re bi dam yar da dam saq meb lebs, prof kav Si reb sa da or po li ti kur par ti as So ris. 
cal ke u li ga mo nak li se bis gar da, mTav ro ba yo vel T vis izi a rebs pa su xis m geb lo bas am 
for mat Si miR we ul Se Tan x me beb Tan mi mar Te ba Si. 

2. or m x ri vi da sam m x ri vi ur Ti er To be bis moq ni li kom bi na cia

ev ro pis ram de ni me qve ya na Si Ca mo ya li be bu lia or do ni a ni sis te ma: er Ti mxriv, 
da ner gi lia ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis praq ti ka Si da seq to ru li (an pro fe si u li) 
Se Tan x me be bis sa xiT da me o re mxriv, mim di na re obs di a lo gi sa xel m wi fo or ga no eb Tan, 
rac ume tes Sem Tx ve va Si, er Tob li vi do ku men te bis xel mo we riT srul de ba. 

saf   ran   geT   Si xan   g   r   Z   li  vi pe  ri  o  dis gan   mav   lo  ba  Si sam   m   x   riv ur   Ti  er   To  bebs mxo  lod 
kon   sul   ta  ci  e  bis sa  xe hqon   da. 1950 wli  dan mo  yo  le  bu  li, ko  leq   ti  u  ri Se  Tan   x   me  be  bis 
aq   te  bi mo  i  cav   da mxo  lod sa  xel   fa  so ur   Ti  er   To  be  bis sfe  ro  ebs. 2007 wels so  ci  a  lu 
ri di  a  lo  gis mo  der   ni  ze  bis miz   niT Se  iq   m   na spe  ci  a  lu  ri ka  no  ni. am ka  no  nis Se  sa  ba  mi  sad, 
dam   saq   meb   leb   ma da prof   kav   Sir   ma Sro  mi  Ti ur   Ti  er   To  be  bis, da  saq   me  bi  sa da pro  fe  si  u 
li tre  nin   ge  bis sfe  ro  Si da  geg   mi  li ini  ci  a  ti  ve  bis geg   ma   g   ra  fi  ki  sa da Si  na  ar   sis Se  sa 
xeb mTav   ro  bas yo  vel   w   li  u  rad un   da mo  a  wo  dos in   for   ma  ci  a. im Sem   Tx   ve  va  Si, ro  de  sac 
sa  kiTxi aq   tu  a  lu  ri  a, so  ci  a  lu  r par   t   ni  o  rebs Se  uZ   li  aT ga  mo  xa  ton mo  la  pa  ra  ke  be  bis 
sur   vi  li, xo  lo Se  Tan   x   me  bis miR   we  vis Sem   Tx   ve  va  Si, mTav   ro  ba am   za  debs sa  ka  non   m   deb   lo 
da ma  re  gu  li  re  bel aq   tebs. amav   d   ro  u  lad, par   la  men   ti inar   Cu  nebs su  ve  re  ni  tets da 

18    http://www.worker-participation.eu/National-industrial-relations/contrises/Iraland/Collective-Barging
19     http://www.hse-bg.org/HSE_DOCS_WEB/ConferenceEN/KBT-Bulgaria%20presentasjonEN.pdf

http://eng-lbc-nvk.acv-online.be/social_dialogue/social_dialogue.asp
http://eng_lbc-nvk.acv-online.be/social_dialogue/social
http://www.ilo.org/public/english/region/eurpro/geneva/what/events/malta/dialogue.htm
http://www.nesc.ie/en/news-events/news/latest-news/newly-published-nesc-secretariat-paper-irelands-economic-recovery-an
http://www.nesc.ie/en/news-events/news/latest-news/newly-published-nesc-secretariat-paper-irelands-economic-recovery-an
http://www.eufound.europa.eu/comparative/tn070019s/is0710019q.htm
http://www.eufound.europa.eu/comparative/tn070019s/is0710019q.htm
http://www.worker-participation.eu/National-industrial-relations/contrises/Iraland/Collective-Barging
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ar aris val   de  bu  li gan   sa  xil   ve  lad mi  i  Ros yve  la Se  Tan   x   me  bu  li sa  kiTxi. saf   ran   ge  Tis 
Sem   Tx   ve  vis uni  ka  lu  ro  ba aris is, rom ar   se  bobs mWid   ro ur   Ti  er   To  ba Si  da seq   to  rebs 
So  ris mo la pa ra ke beb sa da sa xel m wi fo po li ti kas So ris.20

es pa neT Si sam m x riv ur Ti er To bebs aqvs uni ka lu ri da sa in te re so is to ri a. qve
ya na Si so ci a lu ri di a lo gi da iwyo fran kos diq ta to ru li re Ji mis dam xo bis Sem deg, 
1977 wels, de mok ra ti i sa ken ga das v lis pe ri od Si, ra sac Tan er T vo da eko no mi ku ri 
var d na da umu Sev ro bis di di tal Ra. 2000 wli dan da iwyo axa li di na mi u ri pro ce se
bi: mo la pa ra ke be bis sa fuZ vel ze yo vel w li u rad dge bo da or m x ri vi sa er To e rov nu li 
Se Tan x me ba xel fa se bis do nis dad ge nis Ta o ba ze, in f la ci is do ni sa da Se mo sav le bis 
gaT va lis wi ne biT. 2004 wels axal ma mTav ro bam ga na ax la sam m x ri vi kon sul ta ci e bi. so
ci a lu ri di a lo gis sa sar geb lod mi Re bul iq na er Tob li vi dek la ra cia eko no mi kis, 
da saq me bis, kon ku ren tu na ri a no bi sa da so ci a lu ri prog re sis mxar da We ris Se sa xeb. 
da fuZ n da sa xel m wi fo po li ti ki sa da ko leq ti u ri mo la par ke be bis Car Co, gan sazR
v rul iq na mi ni ma lu ri xel fa sis zRvru li do ne, miR we ul iq na sam m x ri vi Se Tan x me ba 
Sro mis baz ris reformirebasTan dakavSirebiT.21

italiaSi 1993 wlis 22 ianvris fundamenturi paqtis22 Sem deg, dam saq meb leb ma, 
prof kav Sir ma da mTav ro bam SeZ les ram de ni me sa kiTxis er Tob li vad ga dawy ve ta, maT 
So ris: ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis or ga ni ze ba, Sro mi Ti baz ris mar T va, so ci a lu ri 
dac va, ga da sa xa de bi, sa xel m wi fo in ves ti ci e bi da sxva. mxa re Ta ur Ti er T Se Tan x me bis 
Se de gad 2009 wlis 6 ma iss mi nis t r Ta sab Wom da am t ki ca Car Co do ku men ti sa xel wo de
biT `so ci a lu ri mo de lis mo ma va li~.23

por tu ga li a Si sam m x ri vi sa kon sul ta cio or ga no da fuZ n da 1984 wels. prof kav
Si rul ma or ga ni za ci am ne ga ti u ri po zi cia da a fiq si ra sam m x ri vi ko mi si is da fuZ ne
bas Tan da kav Si re biT da uari ga nacxa da so ci a lu ri paq te bis  xel mo we ra ze. Sro mis 
ko deq sis re for mis Ta o ba ze Se Tan x me ba mTav ro ba sa da so ci a lur par t ni o rebs So ris 
xel mo we ril iq na 2008 wlis 25 iv niss, isev prof kav Si ris ga re Se. qve ya na Si sam m x ri vi 
aq ti vo be bi dRem de grZel de ba, mag ram prof kav Si re bis Zi ri Ta di or ga ni za ci a, ro me
lic mo na wi le obs mo la pa ra ke beb Si, xels ar awers ar cerT Se Tan x me bas. 

mi u xe da vad dam saq meb leb sa da prof kav Si rebs So ris ar se bu li Si da kon f liq ti sa, 
qvey nis mTav ro ba cdi lobs Se i nar Cu nos tri par tiz mis for me bi da mi aR wi os gar k ve ul 
Se Tan x me bebs.24

3. pragmatuli da SemTxveviTi tripartizmi

da sav leT ev ro pis rig qve ya nas ar aqvs sur vi li da tra di ci a, Ca mo a ya li bos sam m x
ri vi di a lo gis ofi ci a lu ri or ga no. prob le mis Si na ar si dan ga mom di na re, eko no mi ku
ri, so ci a lu ri da po li ti ku ri ga re mo e be bis gaT va lis wi ne biT, sa mi ve mxa res Se uZ lia 
sa kiTxe bis mog va re ba ara for ma lur ga re mo Si kon sul ta ci e bis ga mar T vis gziT. 

di di bri ta ne Ti. di d bri ta neT Si dam saq meb leb ma da a fuZ nes or ga ni za ci e bi, rom
le bic da mo u ki deb lad awarmoebdnen mo la pa ra ke bebs maT T vis sa in te re so Te meb ze. 
Sro mis ka non m deb lo bis mo wes ri ge bis sa fuZ vel ze da Sro mi Ti ur Ti er To be bis or ga

20   http://www.eurofoundeuropa.eu.euro/2008/02/articles/at080219i.htm
21  www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok
22  http://www.eurofoundeuropa.eu.euro/2001/07104f.htm
23  www.espanet-italia.net/conference2009/paper2/3-Jurado
24  http://www.eurofoundeuropa.eu/comparative/tn0710019s/pt0710019q.htm

ni za ci is dax ma re biT, sa xel m wi fos mxri dan Sro miT ur Ti er To beb Si Ca re ve bi Sem cir
da mi ni mu mam de. 1979 wli dan kon ser va ti ul ma mTav ro beb ma me To du rad da Sa les yve la 
for mis tri par tiz mi da aR niS nu li sa kiTxi dRem de ar dam d ga ra dRis wes rig Si. 

da ni am da Sve deT ma mi u xe da vad, so ci a lu ri di a lo gis war mar T vis di di ga moc di
le bi sa da tra di ci i sa, eko no mi ku ri kri zi sis pe ri od Si uari Tqves ur Ti er To bis am 
for ma ze. 

gan sa kuT re biT sa in te re soa so ci a lu ri di a lo gis gan vi Ta re bis di na mi ka cen t
ra lu ri da aR mo sav leT ev ro pis gar da ma va li eko no mi kis mqo ne qvey neb Si anu yo fi li 
pos t sab Wo u ri siv r cis sa xel m wi fo eb Si. am mxriv gan s x va ve be bi ik ve Te ba so ci a lu ri 
di a lo gis uf le ba mo si le beb Si da ima Si, Tu ram de nad sa val de bu lod aRiq me ba sam m x
riv di a log Si miR we u li Se de ge bi po li ti ku ri ne bis Ca mo ya li be bis pro ces Si. 

so ci a lu ri di a lo gi aR mo sav leT ev ro pa Si. sa war moo ur Ti er To beb Si ga mok ve Ti
lia „sa xel m wi fos faq to ri~: tri par tiz mi as ru lebs mniS v ne lo van rols  pir vel 
rig Si mi ni ma lu ri xel fa sis meS ve o biT, sa ta ri fo xel Sek ru le be bis sa nac v lod. Tu 
mci rea kom p ro mi se bis mo Zi e bis ga moc di le ba, dam saq meb le bi uars am bo ben dar gob riv 
Se Tan x me ba ze da prof kav Si re bis sa ga fic vo aq ci ebs nak le bi ze gav le na aqvT, Tav da
pir ve lad sa ta ri fo xel Sek ru le be bi sa war moo do ne ze ide ba. prof kav Si re bis war mo
mad gen lo ba sa war mo Si sak ma od sus ti a, gan sa kuT re biT mci re da sa Su a lo war mo e beb Si. 
sab Wo e bi aq ga mo nak liss Se ad ge nen. 

socialuri dialogi dasavleT evropaSi xasiaTdeba Semdegi TaviseburebebiT:

•	  saxelmwifo maqsimalurad ikavebs Tavs socialur dialogSi Carevisgan. is 
metwilad arsebul disbalanss aregulirebs (mag. sagaficvo samarTalSi). 

•	  Tav da pir ve lad sa ta ri fo xel Sek ru le be bi ide ba dar gob riv do ne ze av to no mi
u rad. ga fic va, ro gorc uki du re si zo ma, ga mo i ye ne ba kon f liq tis dros, sxva
das x va do ne ze kom p ro mi se bis mo sa Zi eb lad. 

•	  sawarmoebSi profkavSirebis nawilobriv susti warmomadgenloba sawarmoo 
sabWoebis xarjze anazRaurdeba.

•	  sa mar T leb ri vi ba za so ci a lu ri di a lo gis mo na wi le ebs moq me de bi saT vis sa Wi ro 
Ta vi suf le bas ani Webs. kon f liq tis Sem Tx ve va Si Sro mi Ti sa sa mar T lo e bi nor me
bis kon t rols so ci a lu ri par t ni o re bis TanamonawileobiT uzrunvelyofen.25

ze mox se ne bu li mo na ce me bis ana li zis Se de gad Se saZ loa gan va zo ga doT, Tu ra Zi
ri Ta di ma xa si a Teb le biT ga mo ir Ce va ev ro pa Si so ci a lu ri di a lo gi da ra aris ev ro
pu li so ci a lu ri mo de lis Zi ri Ta di kri te ri u me bi.

so ci a lu ri di a lo gis Zi ri Ta di sa fuZ ve li:

•	  ierar qi u li struq tu re bis, su bor di na ci i sa da mi Ti Te beb ze da mo ki de bu le
bis nac v lad, Ti To e u li mxa re aRiq me ba me o re mxa ris mi er, ro gorc Ta nas wo r 
uf le bi a ni par t ni o ri.

•	  gan s x va ve bu li so ci a lu ri in te re se bis mqo ne sa er To eko no mi ku ri miz ne bis Se
Tan x me ba.

25 socialuri partniorebi Tavad arian CarTulebi normaTSemoqmedebiT saqmianobaSi, rac Semdgom 
warmoSobili davebis efeqtur da droul gadawyvetas ganapirobebs.

http://www.eurofoundeuropa.eu.euro/2008/02/articles/at080219i.htm
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/
http://www.eurofoundeuropa.eu.euro/2001/07104f.htm
http://www.espanet-italia.net/conference2009/paper2/3-Jurado
http://www.eurofoundeuropa.eu/comparative/tn0710019s/pt0710019q.htm
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•	  mzad yof na di a lo gi sa da mo la pa ra ke be bi saT vis, gan xor ci e le ba di miz ne bis 
pov nis miz niT.

•	  mi Re bu li ga dawy ve ti le be bis er T gu le ba da mo la pa ra ke bu li Se Tan x me bis san
do o ba (`so ci a lu ri mSvi do ba~ moq me di mo la pa ra ke be bis gan mav lo ba Si).

so ci a lu ri gan zo mi le bis gaT va lis wi ne ba da ev ro kav Si ris po li ti ka Si mi si in
teg ri re ba ga far To e bu li ev ro pis mniS v ne lo van ele ments war mo ad gens. mi si da ma xa
si a Te be li ni Sa ni gax lavT da sa xu li eko no mi ku ri di na mi ki sa da so ci a lu ri ga Ta nab
re bis struq tu ris Ser wy ma. cne ba `ev ro pu li so ci a lu ri mo de li~, dRem de ar aris 
er T m niS ne lov nad gan sazR v ru li. er T ni sa ub ro ben ev ro pul so ci a lur mo del ze, 
ro gorc ev ro kav Si ris iden to bis ga mo xa tu le ba ze, xo lo me o re ni, eW vis qveS aye ne
ben mis ar se bo bas, mi u Ti Te ben ra ev ro pis qvey neb Si ar se bul Sro mi sa da so ci a lu ri 
nor me bis mxo lod erT Za li an zo gad msgav se ba ze, ro me lic msof li os qvey ne bis ga
moc di le bi sa gan nak le bad Tu gan s x vav de ba. pir ve lad `ev ro pu li so ci a lu ri mo de
li~ 80i an wle bis Su a Si ev ro kav Si ris ko mi si is yo fil ma pre zi den t m ma Jak de lor ma 
ax se na da amiT xa zi ga us va im sa er To Ri re bu le bas, ro me lic mi u xe da vad ar se bu
li mra val g va ri gan s x va ve bi sa Se saZ loa mo ma val Si sa fuZ v lad da e de bo da ev ro pul 
iden tu ro bas.

so ci a lu ri di a lo gis mi za ni a, er Ti mxriv, eko no mi ku ri win s v lis mxar da We ra da, 
me o re mxriv, da saq me bul Ta so ci a lu ri dac vis uz run vel yo fa. so ci a lu ri di a lo
gis war mo e bis sa Su a le bas war mo ad gens mo la pa ra ke be bi rom le bic miz nad isa xa ven 
kom p ro mi se bis miR we vas da in te re se bis da ba lan se bas. Se sa ba mi sad sa bo loo saq me 
un da gvqon des ara er Ti an me o re mxa ris ga mar j ve ba sa Tu da mar cxe bas Tan, ara med 
kom p ro mis Tan, rom lis mi Re ba ori ves Se uZ lia an uf ro me tic, ori ves in te res Si a. 
amis T vis so ci a lu ri par t ni o re bi mzad un da iy v nen. am Tval saz ri siT, wi na pe ri o dis 
e.w. geg mi a ni mkur na lo bis mqo ne gar da ma va li eko no mi kis qvey neb Si ar mo i po ve bo da 
ra i me ga moc di le ba, vi na i dan praq ti ka Si sxva prin ci pe bi moq me de ben. da mo u ki deb
lo bi sa da axa li sa xel m wi fo wyo bis dam ya re bam de, ga dawy ve ti le be bi war mo ad ge nen 
ara ra i me di a lo gis Se degs, ara med av to ri ta ru li sa xel m wi fo sa moq me do geg meb sa 
da dad ge ni le bebs. kon f liq ti iT v le bo da xe lis Sem S lel faq to rad da ar ga ni xi le
bo da, ro gorc so ci a lu ri cvli le be bis auci le be li kom po nen ti. am de nad, arc so
ci a lu ri di a lo gi iT v le bo da kon f liq te bis re gu li re bi sa da Ta nas wo ruf le bi a ni 
par t ni o re bis in te re se bis ga Ta nab re bis ma moZ ra ve bel Za lad.

ko leq ti u ri Sro mis sa mar T lis pro ces Si yu radRe ba ga max vi le bu lia Sem deg as
peq teb ze:

•	  sa war mo Si ar se bul da saq me bul Ta war mo mad gen lo bis for masa da uf le bebze;

•	  kon ku ren ti prof kav Si re bis av to ri tetze;

•	  sa ta ri fo xel Sek ru le bis sis te mis, sa ta ri fo av to no mi i sa da sa ga fic vo ka no
nis gan sazR v raze;

•	  aq ti u ri da saq me bis uz run vel yo fi sa da so ci a lu ri dac vis sis te me bis sa kiTxe
bis er Tob liv ga dawy ve taze;

•	  tri par tiz mis Se sa ba mi si for miT aR niS nul sfe ro eb Si gav le nis mox de naze.

5. saqarTveloSi socialuri dialogis Sedegad miRweuli koleqtiuri 
xelSekrulebebis analizi 2011 wlis mdgomareobiT

 2011 wlis mdgo ma re o biT prof kav Si re bis ga er Tia ne bis wevr or ga ni za ci eb Si moq
me debs 165 ko leq ti u ri xel Sek ru le ba da Se Tan x me ba, rac 73%iT me tia ga su li wlis 
Se sa ba mis pe ri od Tan Se da re biT. me tad mniS v ne lo va nia is ga re mo e bac, rom xel Sek
ru le be bis ra o de nob ri vi zrdis maC ve neb le bi bo lo ori wlis gan mav lo ba Si aS ka rad 
ma Ra li a, Tum ca Si na ar sob ri vad da so ci a lu ri Se de gi a no bis Tval saz ri siT, xa ris
xob ri vi mxa re jer ki dev ar se bi Ti xa si a Tis prob le mebs Se i cavs. ma Ti ga um jo be se ba 
mTel rig faq to reb zea da mo ki de bu li, maT So ris re a lu ri, qme di Tu na ri a ni prof kav
Si ru li or ga ni za ci e bis ar se bo ba zec.

so ci a lu ri di a lo gis Sem d go mi gan vi Ta re bis da efeq ti a no bis amaR le bis pro ce si 
Tan mim dev ru lad xor ci el de ba mom sa xu re bis sfe ros, ko mu na lu ri da ban ke bis mu Sak
Ta prof kav Sir Si Se ma val sa war mo eb sa da or ga ni za ci eb Si. 

wle bis gan mav lo ba Si, ss `Te la sis~ ko leq ti u ri xel Sek ru le ba26 moicavs Sro mi
Ti ur Ti er To be bis TiT q mis yve la ele ments, maT So ris da saq me bis usaf r Txo e bas _ 
Sro mi Ti xel Sek ru le bis xan g r Z li vo bis eta pob ri vad zrdas da 3 wlis mu Sa o bis sta
Jis Sem deg ga nu sazR v rel va di an xel Sek ru le ba ze ga das v las; Sro mi Ti anazRa u re bi
sa da pi ro be bis ga um jo be se bas, da ma te biT so ci a lur ga ran ti ebs; sa da vo sa kiTxe bis 
gan xil vis kon k re tul mux lebs, mxa re Ta kon s t ruq ci u li Ta nam S rom lo bi sa da pa su
xis m geb lo bis ga da na wi le bis me qa niz mebs, ker Zod sa war mos mu Sak Ta Sro mis nor me bi, 
anazRa u re bis sis te me bi, ma te ri a lu ri wa xa li se bis for me bi mtkic de ba prof kav Sir
Tan Se Tan x me biT. ad mi nis t ra ci a, fi nan su ri wlis Se de ge bis gaT va lis wi ne biT, uz run
vel yofs mu Saks me ca me te xel fa siT. mo wes ri ge bu lia Ra mis da ze ga nak ve Tur sa a Teb Si 
mu Sa o bis anazRa u re bis ode no be bi, da ma te bi Ti anazRa u re ba da Sve bu le ba, ufa so sa
me di ci no dazR ve vis da sxva so ci a lu ri Se Ra va Tis sa kiTxe bi. kom pa ni a Si mi ni ma lu ri 
xel fa si ga ni sazR v ra ara nak leb 300 la ri sa, rac xels uwyobs da saq me bul Ta Sro mi Ti 
uf le be bi sa da so ci a lu ri in te re se bis dac vas. 

sa war mos da de bi Ti ga moc di le ba da praq ti ka, mTe li ri gi stan dar te bi, ga zi a
re bulad asa xu lia dar gis sxva sa war mo e bis ko leq ti ur xel Sek ru le beb Si, cal ke
ul Sem Tx ve veb Si ki, zo gi er Ti stan dar ti ga ci le biT ga um jo bes da. Sps `j eor ji an  
uo ter end po ve ris~: xel Sek ru le ba Si27 Sromis kon t raq tis mi ni ma lu ri va da ga i zar da 
3 wlam de. Sps `ba Tu mis wyal ka na lis~ ko leq ti u ri xel Sek ru le be biT dad gin da ga nu
sazR v rel va di a ni Sro mi Ti xel Sek ru le ba. sa war mo Ta Se saZ leb lo be bis gaT va lis wi
ne biT, Sro mi Ti ur Ti er To be bis pi ro be bi mniS v ne lov nad ga um jo bes da Sps `ba Tu mis 
san da suf Ta ve bis~, Sps `ka xe Tis ener go dis t ri bu ci is~ ad mi nis t ra ci eb Tan da de bul 
ko leq ti ur xel Sek ru le ba Si. sa er To jam Si, dar gis or ga ni za ci eb Si ga for me bu lia 12 
ko leq ti u ri xel Sek ru le ba da mo i cavs 5300 adamians, dar g Si da saq me bul Ta sa er To 
ricxov no bis 81,5%s, rac uda vod ma Ra li maCve ne be li a.

zemoT xsenebuli maCvenebeli gamoyvanil iqna saqarTvelos profesiuli kavSirebis 
gaerTianebis wevri organizaciebisgan gamoTxovili koleqtiuri xelSekrulebis 
analizis safuZvelze.

 xan g r Z li vi da rTu li mo la pa ra ke be bis mi u xe da vad, kav Sir gab mu lo bis pro fe si
ul ma kav Si reb ma SeZ lo wi na aR m de go be bis ga da lax va da bo lo er Ti wlis gan mav lo ba Si 

26   koleqtiuri xelSekruleba gaformebul iqna Telasis administraciasa da profkavSirs Soris.
27  koleqtiuri xelSekruleba gaformebul iqna 2008 wels
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mi aR wia axa li xel Sek ru le bis ga for me bas ss `sil q ne tis,~ Sps `sa qar T ve los fos tas~ 
da Sps `saq te le ra di o cen t ris~ ad mi nis t ra ci eb Tan. rac mTa va ri a, sa mi ve xel Sek ru
le bis xa ris xi ga ci le biT ga um jo bes da ad re ar se bul Tan Se da re biT, gaT va lis wi ne bu
lia me ti ga ran ti e bi da Se Ra va Te bi, ker Zod, sa mi ve dam saq me bel ma, aiRo val de bu le
ba, we li wad Si er Txel prof kav Si reb Tan Ca a ta ros kon sul ta ci e bi mu Sak Ta xel fa sis 
gaz r dis sa kiTx ze.

mniS v ne lov nad ga um jo bes da da saq me bis ga ran ti e bi. mu Sa ke bi, rom le bic mu Sa o
ben s.s. `sil q net Si~ 1 wel ze xan g r Z li vad, xo lo Sps `sa qar T ve los fos ta sa~ da Sps 
`saq te le ra di o cen t r Si~ 3 wel ze me ti da Tu es mu Sa o ba ata rebs mud miv xa si aTs, 
maT ufor m de baT ga nu sazR v rel va di a ni xel Sek ru le be bi. dam saq meb lis ini ci a ti viT 
Sro mi Ti xel Sek ru le be bis moS lis Sem Tx ve va Si da saq me buls mi e ce ma ori Tvis Sro mis 
anazRa u re ba. gaT va lis wi ne bu lia mTe li ri gi so ci a lu ri Se Ra va Te bi, er T je ra di fu
la di dax ma re be bi. s.s. `sil q ne tis~ da Sps saq te le ra dio cen t ris~ yve la mu Sa ki uz
run vel yo fi lia ufa so sa me di ci no dazR ve viT. ss `sil q net Si~ pa ri te tul sa kiTxeb ze 
Seq m ni lia so ci a lu ri dac vis ko mi si a, ro me lic fi nan s de ba ad mi nis t ra ci is sax s re biT. 

`sa qar T ve los fos tas~ ko leq ti u ri xel Sek ru le ba iT va lis wi nebs Si na ga na we sis 
dam t ki ce bas prof kav Sir Tan Se Tan x me bis sa fuZ vel ze. 

gar da ami sa, ad mi nis t ra ci am aiRo val de bu le ba, 2 TviT ad re Se atyo bi nos prof
kav Sirs mu Sak Ta mo sa lod ne li Sem ci re bis, or ga ni za ci is, lik vi da ci is an sa war mos 
sru li Se Ce re bis Se sa xeb da awar mo os maT Tan mo la pa ra ke ba. da saq me bul Ta so ci a lu
ri in te re se bis dac vis miz niT, ase ve gaT va lis wi ne bu lia wi na wle bis sa xel fa so da
va li a ne bis eta pob ri vad da far vis Ro nis Zi e be bi da a.S. sa qar T ve los kav Sir gab mu lo
bisa da fos tis mu Sak Ta prof kav Si ri dan ga moTxo vi li ko leq ti u ri xel Sek ru le bis 
Se sa xeb in for ma ci is ana li ziT ir k ve va, rom es xel Sek ru le be bi vrcel de ba dar g Si 
Se ma val or ga ni za ci eb Si da saq me bul Ta 67%ze. so ci a lu ri di a lo gis efeq ti a no bis 
amaR le bis sa kiTxe bi gan sa kuT re biT aq tu a lu ria me ta lur gi u li, sam To da qi mi u ri 
mrew ve lo bis mu Sak Ta prof kav Si ris saq mi a no ba Si. ma Ti in for ma ci is mi xed viT, dam
Tav r da ko leq ti u li mo la pa ra ke be bi Sps `ka rat  p li u sis~ (yo fi li ener ji in ves ti) 
ad mi nis t ra ci as Tan, pro eq t ma ga i a ra yve la sta dia da uax lo es pe ri od Si mox de ba 
ofi ci a lu ri ga for me ba. xel Sek ru le bis axa li pro eq ti iT va lis wi nebs sa war mo Si 
Sro mis stan dar te bis Sem d gom srul yo fas, da saq me bul Ta so ci a lu ri in te re se bis 
dac vis ma Ral xa risxs.

2011 wlis 1 iv ni si dan, gan xor ci el da xel fa se bis 15%iT da pre mi is ode no bis 5%
iT ma te ba. ana lo gi u ri ode no biT xel fa se bis mo ri gi ma te ba da geg mi lia wlis bo los, 
rac sa er To jam Si, Sro mis anazRa u re bis mniS v ne lo van zrda ze mig va niS nebs. 

ag reT ve miR we u lia Se Tan x me ba s.s. `mad ne u lis~ da qu Ta i sis av to me qa ni ku ri qar x
nis ad mi nis t ra ci as Tan, ko leq tu i li xel Sek ru le bis ga for me bis Ta o ba ze. 

prof kav Si ri in ten si u rad mu Sa obs Sps `je or ji an man ga ne zis~ ad mi nis t ra ci as Tan 
ko leq ti u ri xel Sek ru le be bis pro eq tis Se mu Sa ve ba zec da awar mo ebs Se sa ba mis mo la
pa ra ke bebs. ro gorc cno bi li a, 2010 wlis da sawyis Si vi Ta re ba sa war mo Si mkveT rad 
gam w vav da. ko leq tiv ma mo iTxo va Sro mis anazRa u re bi sa da pi ro be bis kar di na lu rad 
ga um jo be se ba. Se iq m na axa li prof kav Si ru li or ga ni za ci a, Ca tar da sap ro tes to aq
ci e bi, maT So ris ga fic va. 2010 wlis 13 iv niss Sps `je or ji an man ga ne zis~ ad mi nis t
ra ci i sa da sa qar T ve los prof kav Si re bis ga er Ti e ne bas So ris ga for m da me mo ran du mi, 
rom lis mi xed vi Tac ad mi nis tar ci am aiRo val de bu le ba umok les dro Si mTe li ri gi 
Sro mi Ti da so ci a lu ri prob le me bis ga dawy ve tis Se sa xeb. rac mTa va ria mxa re e bi Se

Tan x m d nen, 2010 wlis seq tem b ri dan da ewyoT kon s t ruq ci u li di a lo gi ko leq ti u ri 
xel Sek ru le bis pro eq tis Se sa mu Sa veb lad. ad mi nis t ra ci am na wi lob riv da ak ma yo fi la 
me mo ran du miT gaT va lis wi ne bu li zo gi er Ti so ci a lur  S ro mi Ti xa si a Tis moTxov ne
bi, Tum ca ko leq ti u ri xel Sek ru le bis da de bas Tan da kav Si re biT, po zi cia Sec va la 
da, faq tob ri vad uars acxa debs im mo ti viT, rom xel Sek ru le ba mi si az riT, un da 
ga for m des er Ti, anu yvi Te li prof kav Si ris `sam To me ta lis~ mo na wi le o biT, ra sac 
ax lad Seq m ni li prof kav Si ru li or ga ni za cia da dar gob ri vi prof kav Si ri ar eTan
x me ba. ar se bu li in for ma ci iT, uax lo es pe ri od Si igeg me ba fe ro Se nad nob Ta qar x nis 
mu Sak Ta ga far To e bu li kre ba, sa dac prin ci pu lad ga ni xi le ba me mo ran du miT na kis ri 
yve la val de bu le bis Ses ru le ba Sps `je or ji an man ga ne zis~ ad mi nis t ra ci is mxri dan. 
sa kiTxis gan xil vis Sem deg, dar gob ri vi prof kav Si ri mi i Rebs Seq m ni li mdgo ma re o bis 
adek va tur ga dawy ve ti le bas.

ase ve aq tu a lu ria Sps `saq nax Si ris~ tyi bu lis sa war mo Si Seq m ni li vi Ta re bis mo
wes ri ge bis Ro nis Zi e be bi. min de lis sa xe lo bis Sax ta ze, bo lo 1 wlis gan mav lo ba Si 
mom x da ri 3 afeT qe bis Se de gad da i Ru pa 10 da sxe u lis mZi me dam w v ro ba mi i Ro 14ma 
me Sax tem, ra mac mdgo ma re o ba ko leq tiv Si me tad da Za ba. sa war mo Si mim di na re ga fic vis 
fon ze, Sps `saq nax Si ris~ ad mi nis t ra ci a sa da me ta lur gi u li, sam To da qi mi u ri mrew
ve lo bis mu Sak Ta prof kav Sirs So ris, 2011 wlis 3 Te ber vals ga for m da Se Tan x me ba, 
rom lis Ta nax ma dac sa war mos xel m ZR va ne lo bam aiRo val de bu le ba Sro mis usaf r Txo
e bis da hi gi e nis nor me bis dac vi sa da srul yo fis, xel fa se bis in deq sa ci is (in f la ci is 
do nis gaT va lis wi ne biT) Sro mis xel Sek ru le bis va de bis ga xan g r Z li ve bis, ze ga nak ve
Tu ri da uq me dRe eb Si Sro mis anazRa u re bis gan s x va ve bu li sa ta ri fo sis te mis Se mo
Re bis, sa dazR ve vo gan xil vi s, sa muSao ad gi leb ze Sro mis unar da kar gul Ta da gar
dac v lil Ta oja xe bis kom pen sa ci e bis da sxva sa kiTxe bis ga dawy ve tis Se sa xeb. me tad 
mniS v ne lo va nia Se Tan x me bis pun q ti, sa dac Sps `saq nax Si ri~ (ji a i ji jgu fi) acxa debs 
mzad yof nas, dar gob riv prof kav Sir Tan er Tad uz run vel yos ko leq ti u ri xel Sek ru
le bis mom za de bi sa da gan xil vis pro ce sis dawye ba, ris Se sa xe bac mxa re ebs So ris saq
mi a ni di a lo gi uk ve mim di na re obs. 

 ase ve mim di na re obs mo la pa ra ke ba Sps ̀ kvar ci tis~ ad mi nis t ra ci as Tan ko leq ti u ri 
xel Sek ru le bis da de ba ze.

so ci al u ri di a lo gi war ma te bu lad vi Tar de ba sa ja ro mo sam sa xu re Ta prof kav Si
ris struq tu reb Si. bo lo we li wad na xev ris gan mav lo ba Si da i do 9 axa li te ri to ri u
li Se Tan x me ba ad gi lob ri vi TviT m mar T ve lo bis or ga no eb Tan. maT So ris go ris, Ti a
ne Tis, wyal tu bos, sam t re di is, as pin Zis, mar ne u lis, saCxe ris, ni now min dis, bor jo mis 
mu ni ci pa li te teb Tan. Se Tan x me beb Si gaT va lis wi ne bu lia sa ja ro mo xe le Ta da saq me bis 
sta bi lu ri ga ran ti e bi, ga i zar da va di a ni xel Sek ru le be bis xan g r Z li vo ba, ga um jo
bes da mu Sak Ta Sro mis dac vis pi ro be bi. gaT va lis wi ne bu lia sa me di ci no momsa xu re bis 
po li se biT uz run vel yo fis, kul tu rul  ma sob ri vi Ro nis Ze i e be bis or ga ni ze bis, swav
le bis da ga dam za de bis sa kiTxe bi da a.S.

ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis Se de gad, Se mu Sav da te ri to ri u li Se Tan x me bis pro
eq te bis siR na Ris, bol ni sis, gar dab nis, va nis, mar t vi lis, se na kis, Wi a Tu ris mu ni ci pa
li te teb sa da ra i o nul prof kav Si rul or ga ni za ci ebs So ris da gan sa xil ve lad ga da
e caT Se sa ba mi si mu ni ci pa li te te bis xel m ZR va ne lo bas.

 so ci a lu ri di a lo gi prog re siT xa siT de ba jan m r Te lo bis, far ma ci i sa da so ci a
lu ri dac vis mu Sak Ta prof kav Sir Si. dar g Si moq me debs 50 ko leq ti u ri xel Sek ru le ba, 
maT So ris 37 da i do 2010 wels da mim di na re wlis 5 Tve Si, 15 xel Sek ru le ba ga for m
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da aWa ris jan dac vis da we se bu le beb Si. xel Sek ru le beb Si gaT va lis wi ne bu lia da saq me
bul Ta Sro mi Ti da so ci a lu ri ga ran ti e bi _ Sro mis xel Sek ru le bis va dis gaz r di sa 
da sa mu Sao ad gi lis Se nar Cu ne bis sa kiTxe bi, Sro mis mi ni ma lu ri anazRa u re bis ode no
ba, da ma te bi Ti so ci a lu ri ga ran ti e bi. maT So ris: 

– da saq me bul Ta Sro mi Ti xel Sek ru le ba ide ba ga nu sazR v re li va diT, xo lo kon k
re tu li sa mu Sa os Se sas ru leb lad da qi ra ve bul Tan ide ba sa mu Sa os Ses ru le bis 
va dis Se sa ba mi sad;

– Sro mi Ti ur Ti er To ba, ro me lic or jer ze di zed uwy ve tad grZel de ba Sro mi Ti 
xel Sek ru le biT gaT va lis wi ne bu li va diT, Ca iT v le ba uva do Sro miT xel Sek ru
le bad. 

me tad mniS v ne lo va nia mux li, rom lis Ta nax ma dac: dam saq meb lis ini ci a ti viT 
Sro mis xel Sek ru le bis moS li sas da saq me buls mi e ce ma ara nak leb er Ti Tvis Sro mis 
anazRa u re ba, Tu Sro mi Ti ur Ti er To ba er Ti da igi ve da we se bu le ba Si ar aRe ma te ba 
sam wels, sa mi dan xuT wlam de Sro mi Ti ur Ti er To be bis Sem Tx ve va Si _ ara nak leb ori 
Tvis, xuT ze me ti xan g r Z li vo bis Sro mi Ti ur Ti er To be bis Sem Tx ve va Si _ ara nak leb 3 
Tvis Sro mis anazRa u re ba da a.S. ag reT ve gaT va lis wi ne bu lia uq me dRe eb Si, Ra mis da 
ze ga nak ve Tur sa a Teb Si, mav ne pi ro beb Si mu Sa o bis Sro mis anazRa u re bis, me ca me te xel
fa sis, da ma te bi Ti so ci a lu ri ga sa cem le bis da sxva sa kiTxe bi.

ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bi mim di na re obs Sps `niu hos pi tal Tan~ (of Tal mo lo
gi i sa da nevro lo gi is erov nu li cen t ri) Sps q.Tbi li sis d. qo ri Zis sa xe lo bis #4 
sam So bi a ro sax lis,~ s.s. akad. Ru du Sa u ris sa xe lo bis erov nu li sa me di ci no cen t ris~ 
ad mi nis t ra ci eb Tan, q.rus Ta vis sa me di ci no da we se bu le beb Tan da a.S.

dar gis in for ma ci is mi xed viT, ko leq ti u ri xel Sek ru le bis da de ba ze uari ga
nacxa des: `pro fe sor a.  R va mi Ca vas sa xe lo bis on ko lo gi is na ci o na lu ri cen t ris~, 
`dam w v ro bi sa da Ter mul da zi a ne ba Ta cen t ris~ ad mi nis t ra ci eb ma. mi u xe da vad ara er
T g zis mi mar T vi sa dar gob ri vi ko leq ti u ri Se Tan x me bis da de ba ver mo xer x da sa qar T
ve los Sro mis, jan m r Te lo bi sa da so ci a lu ri dac vis sa mi nis t ros Tan. ma Ti ofi ci a
lu ri pa su xis Ta nax mad dar gob ri vi prof kav Si ris war d ge ni li Se Tan x me bis pro eq tiT 
gaT va lis wi ne bu li Ro nis Zi e be bi scde ba sa qar T ve los mTav ro bis 2005 wlis 31 de kem
b ris #249 dad ge ni le biT sa mi nis t ros T vis mi ni We bul uf le ba mo si le ba Ta sazR v rebs. 
aq ve un da aRi niS nos, rom 2011 wlis ag vis to Si sa ja ro da me di ci nis prof kav Si ris 
wi na aR m deg war mo e bu li kam pa ni is Se de gad, so ci a lu ri di a lo gis da de bi Ti di na mi ka 
mniS v ne lov nad Se fer xa.

 ener ge ti kis pro fe si u li kav Si re bis or ga ni za ci eb Si moq me debs cxra ko leq ti u ri 
xel Sek ru le ba. da saq me bul Ta Sro mi Ti uf le be bi sa da so ci a lu ri in te re se bis dac
vis re a li ze bis mux le bi Se da re biT ma Ral do ne zea Sps `var d nil he se bis kas ka dis,~ Sps 
`en gu ris Ta Ro va ni kaS xa lis~ ko leq ti ur xel Sek ru le beb Si.

 Sps `var d nil he se bis kas ka dis~ mu Sa Ta 90% da saq me bu lia ga nu sazR v rel va di a ni 
Sro mis xel Sek ru le biT da ko leq ti u ri xel Sek ru le bis mux lis Ta nax mad, da uS ve
be lia va di an kon t raq t ze ma Ti ga day va na. dam saq meb lis ini ci ti viT xel Sek ru le bis 
moS lis Sem Tx ve va Si da saq me buls mi e ce ma 3 Tvis Sro mis anazRa u re ba. ad mi nis t ra cia 
prof kav Si reb Tan er Tad, yo ve li wlis bo los ixi lavs xel fa se bis gaz r dis sa kiTxs 
(in f la ci is do nis gaT va lis wi ne biT). yve la Ta nam S ro me li uz run vel yo fi lia sa me di
ci no dazR ve viT, rom lis Ri re bu le bis 70%s ad mi nis t ra cia ix dis. mSo bi a ro bis Sem
d gom pe ri od Si, bav S vis wli na xev ris asa kam de, de debs da u wes daT na wi lob ri vi anazRa

u re ba di Sve bu le ba 50%is ode no biT da a.S. ga nu sazR v rel va di ani Sro mi Ti xel Sek
ru le be biT mo mu Sa ve Ta ra o de no bis maC ve ne be li Sps `en gur hes Si~ 85%i a, `en gur he sis 
Ta Ro va ni kaS x lis~ ko leq tiv Si 80%. sa mi ve sa war mo Si mo wes ri ge bu lia ze ga nak ve Tur 
sa a Teb Si, uq me dRe eb Si, mZi me da mav ne sa mu Sa o eb ze Sro mis anazRa u re ba. yve la da saq
me bu lis sa me di ci no xar jebs ad mi nis t ra cia ix dis.

dar gis in for ma ci iT Sps `sa qar T ve los sa er Ta So ri so kor po ra ci a Si,~ s.s. `e leq t
ro av to mat Si~ Se mu Sav da da gan xil vis pro ces Sia axa li ko leq ti u ri xel Sek ru le be bi, 
ro mel Ta ga for me ba gaT va lis wi ne bu lia uax lo es pe ri od Si.

aR niS na ven, rom xan g r Z li vi mo la pa ra ke be bis mi u xe da vad, ver ga for m da xel Sek
ru le ba s.s. `e ner go p ro jor ji as~ ad mi nis t ra ci as Tan, Tum ca pro e qti sam jer iq na 
gan xi lu li mxa re Ta war mo mad gen le bis mi er, mag ram Se Tan x me bas ver mi aR wi es.

sof lis me ur ne o bis, msu bu qi, kve bi sa da ga da ma mu Sa ve be li mrew ve lo bis prof kav
Si ris or ga ni za ci eb Si moq me di 10 ko leq ti u ri xel Sek ru le be bi dan 8 ga for m da 2010 
wels, er Ti xel Sek ru le ba ki, mim di na re wels. so ci a lu ri Ri re bu le be bis Tval saz ri
siT, yu radRe bas im sa xu rebs Sps `ko ka ko la boT lers je or ji as,~ s.s. `saq min wy le bis 
bor jo mis me o re Ca mo sas x me li qar x nis,~ s.s. sam ker va lo kom pa nia `i me ris~ ko leq ti u
ri xel Sek ru le be bi. do ku men t Si gaT va lis wi ne bu lia Sro mi sa da so ci a lu ri uf le be
bis sak ma od far To speq t ri. dar gis in for ma ci iT, aR niS nu li val de bu le be bis Se us
ru leb lo bis faq te bi ar aRi niSne ba.

am Ja mad mim di na re obs ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bi Sps `ba Tu mi teq s Si,~ Sps `kar
men Si~ (yo fi li Sps `for te~). 

mi u xe da vad di di mcde lo bi sa, dar gob riv ma prof kav Si reb ma ver mi aR wia s.s. `bag
ra ti o ni1882,~ Sps `prog re sis,~ s.s. `ka xe Tis~ dam saq meb leb Tan, sa qar T ve los ag ra ru
li uni ver si te tis ad mi nis t ra ci as Tan ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis dawye bas, so ci a
lu ri di a lo gi sad mi ma Ti uar yo fi Ti po zi ci is ga mo.

ze moT aR niS nul Tan da kav Si re biT, pro fe si u li kav Si ri yu radRe bas amax vi lebs 
im ga re mo e ba zec, rom ar srul de ba so ci a lu ri par t ni o ro bis erov nu li sam m x ri vi 
ko mi si is de bu le biT gaT va lis wi ne bu li moTxov na _ qve ya na Si so ci a lu ri di a lo gis 
xel Sewyo bis Se sa xeb yve la do ne ze, rac a rse bi Ti xa sia Tis xe lis Sem S le li faq to ri a.

nav To bi sa da ga zis mrew ve lo bis mu Sak Ta prof kav Si ris 17 or ga ni za ci i dan, dRe is 
mdgo ma re o biT, ko leq ti u ri xel Sek ru le be bi moq me debs rva or ga ni za ci a Si. Sro mi Ti 
da so ci a lu ri stan dar te bis do ne gan sa kuT re bu li zrdis ten den ci iT Sps `ba Tu mis 
nav To bis ter mi nal Si~ aRi niS ne ba. sa war mo Si da saq me bul Ta 90% ga ran ti re bu lia ga
nusa zR v rel va di a ni Sro mi Ti xel Sek ru le biT. gan sa kuT re biT ma Ra li Sro mis dac vis 
pi ro be biT. yve la mu Sa ki uz run vel yo fi lia ufa so sa me di ci no dazR ve viT, er T je ra
di kve biT. xor ci el de ba mTe li ri gi so ci a lu ri prog ra me bi, ro mel Ta sa er To Ri re
bu le ba 2,5, mln. lars aR wevs.

ko leq ti u r xel Sek ru le be bSi gaT va lis wi ne bu li vad le bu le be bis re a li ze bis 
pro ce si gar k ve u li war ma te biT mim di na re obs Sps `so kar ener ji jor ji as,~ `qu Ta i si 
ga zis,~ `jin dal pet ro li um efe re ing kom pa nis~ ko leq tiv Si.

amas Tan er Tad wle bis gan mav lo ba Si, prof kav Si re bis Za lis x me vis mi u xe da vad, mi
uR we ve li rCe ba so ci a lu ri di a lo gis war mar T va da ko leq ti u ri xel Sek ru le bis da
de ba `yaz t ran s gaz  T bi li sis~ ad mi nis t ra ci as Tan, ris ga moc da saq me bul Ta Sro mi Ti 
uf le be bis dar R ve ve bi sis te ma tur xa si aTs ata rebs. 
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Tbi li sis met ro po li te nis prof kav Sir sa da ad mi nis t ra ci as So ris ga mar Tu li 
mo la pa ra ke be bis Se de gad, 2010 wlis 26 marts cvli le be bi Se vi da moq med ko leq ti ur 
Se Tan x me ba Si, rom lis mi xed vi Tac, sa war mo Si da saq me bul Ta Sro mi Ti xel Sek ru le bis 
xan g r Z li vo ba 5 wlam de ga i zar da (struq tu ru li er Te u le bis uf ro seb ze, maT mo ad
gi le eb ze da mTa var in Jin reb ze ar vrcel de ba), mniS v ne lov nad ga um jo bes da sa war mo
Si da saq me bul Ta ab so lu tu ri na wi lis Sro mi Ti ga ran ti e bi.

sa  yu  radRe  boa is faq   ti, rom 2009 wlis 31 marts, Tbi  li  sis sa  qa  la  qo sa  sa  mar   T   lo 
Si Se  ta  ni  li sar   Ce  liT prof   kav   Sir   ma mo  iTxo  va 2008 wlis 25 Te  ber   v   lis ko  leq   ti  u  ri 
Se  Tan   x   me  bis 3.1.3. pun   q   tis Ses   ru  le  ba, rom   lis mi  xed   vi  Tac, ima  ve wlis me4 kvrtal   Si 
ad   mi  nis   t   ra  ci  as un   da mo  ex   di  na gan   sa  kuT   re  biT sa  mu  Sao pi  ro  beb   Si mo  mu  Sa  ve per   so  na 
lis   T   vis Zi  ri  Tad xel   fas   ze da  na  ma  tis ode  no  bis gan   sazR   v   ra, rac ar gan   xor   ci  el   da. 
sar   Ce  li ar da  ak   ma  yo  fi  la sa  qa  la  qo sa  sa  mar   T   lom da, arc zem   d   gom   ma in   s   tan   ci  eb   ma.

Se  de  gad 2011 wlis 20 ap   rils, ad   mi  nis   t   ra  ci  a  sa da prof   kav   Sirs So  ris da  va mo  ri 
ge  biT das   rul   da, mi  Re  bu  li ga  dawy   ve  ti  le  biT, im Ta  nam   de  bo  ba  ze mo  mu  Sa  ve pir   TaT   vis, 
rom   le  bic mu  Sa  o  ben gan   sa  kuT   re  bul sa  mu  Sao pi  ro  beb   Si sa  war   mo da  a  we  sebs sa  qar   T   ve 
los Sro  mis ko  deq   siT gaT   va  lis   wi  ne  bul 24 dRi  an saS   ve  bu  le  bo pe  ri  od   ze da  ma  te  biT 
Sve  bu  le  bis anazRa  u  re  bad dRe  ebs er   Ti, ori da sa  mi dRis ode  no  biT di  fe  ren   ci  re  bu 
lad, ze  moT aR   niS   nul pir   Ta da  ricxu  li xel   fa  se  bis gaT   va  lis   wi  ne  biT, ker   Zod: _ 500 
la  ris CaT   v   liT da  ricxu  li xel   fa  sis Sem   Tx   ve  va  Si _ sa  mi dRis ode  no  biT;

–  501750 la  ris CaT   v   liT da  ricxu  li xel   fa  sis Sem   Tx   ve  va  Si _ ori dRis ode  no 
biT;

–  750ze me  ti da  ricxu  li xel   fa  sis Sem   Tx   ve  va  Si _ er   Ti dRis ode  no  biT;

–  ad   mi  nis   t   ra  cia wi  nam   de  ba  re Se  Ra  vaTs ga  av   r   ce  lebs im pi  reb   zec vi  sac 2011 wlis 
1 ian   v   ri  dan 2011 wlis 21 ap   ri  lam   de ga  mo  ye  ne  bu  li aqvT anazRa  u  re  ba  di Sve  bu 
le  ba.

bo  lo ori wlis gan   mav   lo  ba  Si, ga  aq   ti  ur   da sav   to  mo  bi  lo tran   s   por   tis da gze  bis 
mu  Sak   Ta prof   kav   Si  ris saq   mi  a  no  ba so  ci  a  lu  ri di  a  lo  gis sfe  ro  Si, rac mniS   v   ne  lo  van  
wi  lad sa  av   to  mo  bi  lo tran   s   por   t   Si mim   di  na  re re  for   meb   mac ga  na  pi  ro  ba. ga  su  li wlis 
bo  los da mim   di  na  re wels ga  for   m   da ur   Ti  er   T   Ta  nam   S   rom   lo  bis me  mo  ran   du  me  bi dar  
gob   riv prof   kav   Si  reb   sa da ga  dam   zi  da  v kom   pa  ni  e  bs Sps `Tbil la  i  nis~, Sps `fab   liq 
qa  ris~, Sps `Tbil qa  ris~, Sps `saCxe  ris~ da sxva ra  i  o  nul da sa  qa  la  qo av   to  sad   gu  reb  
Tan. ze  mo aR   niS   nul Ro  nis   Zi  e  bebs Tan er   T   vis axa  li pir   ve  la  di pro  for   ga  ni  za  ci  e  bis 
da  fuZ     ne  bis pro  ce  si.

pro  fe  si  u  li kav   Si  re  bis mi  za  ni  a, so  ci  a  lu  ri di  a  lo  gis mo  na  wi  le mxa  re  eb   Tan er  
Tad, uz   run   vel   yos av   tot   ran   s   por   t   ze da  saq   me  bul   Ta uf   le  be  bi  sa da in   te  re  se  bis dac  
va, ga  a  um   jo  be  sos ma  Ti mom   sa  xu  re  bis pi  ro  be  bi Se  sa  ba  mis mar   Sru  teb   ze moZ   ra  o  bi  sas da 
av   to  sad   gureb   Si ga  i  zar   dos mgzav   r   Ta ga  day   va  nis usaf   r   Txo  e  bis efeq   ti  a  no  bis xa  ris   xi, 
xe  li Se  uwyos av   tot   ran   s   por   t   ze da  saq   me  bul   Ta kva  li  fi  ka  ci  is amaR   le  bas. ze  moT aR  
niS   nu  li Ro  nis   Zi  e  be  bi mo  i  cavs dar   g   Si ga  wev   ri  a  ne  bul 7000mde da  saq   me  buls.

spor   t   s   men   Ta da spor   tis mu  Sak   Ta prof   kav   Si  ris or   ga  ni  za  ci  eb   Si ga  for   me  bu  lia 
33 ko  le  ti  u  ri xel   Sek   ru  le  ba da Se  Tan   x   me  ba. axa  li Se  Tan   x   me  be  bi ga  for   m   da olim   pi  ur 
ko  mi  te  teb   Tan, spor   ti  sa da axal   gaz   r   do  bis sa  mi  nis   t   ros   Tan, erov   nul fe  de  ra  ci  as   Tan 
da ra  i  o  nul spor   tul sko  leb   Tan.

xel   Sek   ru  le  beb   sa da Se  Tan   x   me  beb   Si Zi  ri  Ta  di yu  radRe  ba mi  mar   Tu  lia spor   tis gan  
vi  Ta  re  bis, am sfe  ro  Si da  saq   me  bulTa Sro  mi  sa da so  ci  a  lu  ri ga  ran   ti  e  bis ga  um   jo  be  se 

ba  ze, Tum   ca xel Sek   ru  le  be  bis di  di na  wi  li zo  ga  di Si  na  ar   si  sa  a, mok   le  bu  lia kon   k   re 
tu  lo  bas. jer ki  dev sus   ta  daa da  ye  ne  bu  li   Ses   ru  le  bis kon   t   ro  li.

dar   gis in   for   ma  ci  iT gar   dab   ni  sa da rus   Ta  vis cal   ke  u  li spor   tu  li or   ga  ni  za 
ci  e  bis xel   m   ZR   va  ne  le  bi Tavs ari  de  ben prof   kav   Si  reb   Tan Ta  nam   S   rom   lo  bas, ar surT 
ko  leq   ti  u  ri mo  la  pa  ra  ke  be  bis dawye  ba. xe  lov   ne  bis mu  Sak   Ta pro  fe  si  u  li kav   Si  re  bis 
or   ga  ni  za  ci  eb   ma, ga  su  li wlis bo  los da mim   di  na  re wels ga  a  for   mes TxuT   me  ti ko  leq  
ti  u  ri xel   Sek   ru  le  ba. maT So  ris baR   dad   Si, saCxe  re  Si, Tbi  lis   sa da aba  Sa  Si. un   da aRi 
niS   nos, rom yve  la xel   Sek   ru  le  bis teq   s   tis Si  na  ar   si dar   gis mi  er dag   zav   ni  li ni  mu  Sis 
iden   tu  ri  a, mok   le  bu  lia re  a  lur so  ci  a  lur Ri  re  bu  le  bas. dar   gis xel   m   ZR   va  ne  lo  bis 
gan   mar   te  biT, dam   saq   meb   le  bi ar Tan   x   m   de  bi  an Sro  mi  sa da so  ci  a  lu  ri sfe  ros ar   se  bi  Ti 
xa  si  a  Tis mux   le  bis gaT   va  lis   wi  ne  bas, ur   Ti  er   To  ba gan   sa  kuT   re  biT rTu  lad mim   di  na 
re  obs Tbi  li  sis Te  at   reb   Si, rac xels uwyobs for   ma  lu  ri Si  na  ar   sis xel   Sek   ru  le  bis 
ga  for   me  bas.

msof   lio fi  nan   sur e ko  no  mi  kur   ma kri  zis   ma gan   sa  kuT   re  biT zi  a  ni mi  a  ye  na sazR   vao 
tran   s   por   ti  sa da Tev   zis me  ur   ne  o  bis mu  Sak   Ta prof   kav   Si  ris wevr mezR   va  u  rebs. sa  er  
Ta  So  ri  so sazR   vao tvir   T   m   zid   ave  bis mo  cu  lo  bis Sem   ci  re  bis Se  de  gad, ga  kot   r   da ame 
ri  ku  li kom   pa  nia `is   t   vin   di~ umu  Se  va  ri dar   Ca kom   pa  ni  e  bis ge  meb   ze mo  mu  Sa  ve aso  biT 
qar   T   ve  li mezR   va  u  ri. dar   gis prof   kav   Si  ris mcde  lo  bis mi  u  xe  da  vad, ma  Ti da  saq   me  ba 
ver mo  xer   x   da, Tum   ca prof   kav   Si  ris dax   ma  re  biT, bo  lo ori wlis gan   mav   lo  ba  Si, zo 
gi  er   Ti gem   T   m   f   lo  be  li aiZu  les, ra  Ta ga  da  e  xa  daT mezR   va  u  re  bis xel   fa  se  bis da  va  li 
a  ne  ba da  ax   lo  e  biT 800 aTa  si do  la  ris ode  no  biT. ma  Ti  ve in   for   ma  ci  iT, bo  lo wleb   Si 
ram   de  ni  me  jer Se  ic   va  la ba  Tu  mis nav   sad   gu  ris ge  ne  ra  lu  ri di  req   to  ri, ko  leq   ti  u  ri 
xel   Sek   ru  le  ba ar aris da  de  bu  li. nav   sad   gur   Si da  saq   me  bul   Ta Sro  mi  Ti kon   t   raq   ti er  
T   w   li  a  ni va  diT ga  ni  sazR   v   ra. Sro  mis anazRa  u  re  ba 2010 wels ga  e  zar   daT 1520%iT. 
mZi  me da mav   ne sa  mu  Sa  o  eb   ze da  saq   me  bu  lebs eZ   le  vaT da  na  ma  ti xel   fas   ze. mu  Sa  ke  bi sar  
geb   lo  ben ufa  so sa  me  di  ci  no dazR   ve  viT, gar   k   ve  ul   wi  lad mog   va  re  bu  lia so  ci  a  lu  ri 
dax   ma  re  bis, pre  mi  e  bi  sa da kve  bis sa  kiTxe  bi. dawye  bu  lia mu  Sa  o  ba ko  leq   ti  u  ri xel   Sek  
ru  le  bis pro  eq   t   ze.

kri  zi  sis ze  gav   le  na mZi  me Se  de  ge  biT aRi  niS   na sam   Se  neb   lo seq   tor   ze, ra  mac adek  
va  tu  ri ze  moq   me  de  ba mo  ax   di  na dar   gis pro  fe  si  u  li kav   Si  ris da pir   ve  la  di or   ga  ni  za 
ci  e  bis saq   mi  a  no  ba  ze. so  ci  a  lu  ri di  a  lo  gi praq   ti  ku  lad nu  lo  van zRvar   Tan ax   lo  sa  a. 
dar   gis mo  na  ce  me  biT, er   T sam   Se  neb   lo or   ga  ni  za  cia _ s.s. `i  be  ri a 2 1  Si~ gaf   ro  me  bu  lia 
ko  leq   ti  u  ri xel   Sek   ru  le  ba, rom   lis mi  xed   vi  Tac, gaT   va  lis   wi  ne  bu  li val   de  bu  le  be  bi 
Zi  ri  Ta  dad srul   de  ba. 

TviT   da  saq   me  bul   Ta, in   d   me  war   me  Ta da vaW   ro  bis sfe  ro  Si mo  mu  Sa  ve  Ta prof   kav   Si  ris 
in   for   ma  ci  iT, dar   g   Si da  de  bu  lia 3 ko  leq   ti  u  ri xel   Sek   ru  le  ba: Sps `xel   va  Ca  u  ris pur 
 p ro  duq   te  bis kom   bi  nat   Si~, s.s. `sur   saT   m   rew   ve  lo  ba  Si~ da Sps `ro  mi2011~ Tum   ca maT 
ar ga  aC   nia ra  i  me so  ci  a  lu  ri efeq   ti.

mTli  a  no  ba  Si ana  li  zi gviC   ve  nebs, rom dRe  is mdgo  ma  re  o  biT moq   me  di xel   Sek   ru 
le  be  bi mo  i  cavs am wevr or   ga  ni  za  ci  eb   Si da  saq   me  bul   Ta sa  er   To ricxov   no  bis 38,2%s. 
mxed   ve  lo  ba  Si un   da mi  vi  RoT is ga  re  mo  e  bac, rom Se  mu  Sa  ve  bu  lia da Se  Tan   x   me  bis pro 
ces   Sia 30 ko  leq   ti  u  ri xel   Sek   ru  le  ba. xel   mo  we  ris Se  de  gad, gar   k   ve  ul   wi  lad ga  i  zar   da 
ko  leq   ti  u  ri xel   Sek   ru  le  be  biT mo  ce  mu  li da  saq   me  bul   Ta sa  er   To ricxov   no  ba.

mo wo de bu li in for ma ci is mi xed viT, uari ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis ga mar T
va ze ga nacxa da ca met ma dam saq me bel ma. Tum ca un da vi va ra u doT rom re a lu ri cif ri 
ga ci le biT ma Ra li a, da uf ro me ti dam saq me be li acxa debs uars so ci a lur di a log ze.
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ze moT mo ta ni li ko leq ti u ri xel Sek ru le be bis ana li zis Se de gad Se saZ le be lia 
ga va ke ToT Sem de gi das k v na:

1.  ar se bu li Sro mis ka non m deb lo bi sa da so ci a lu ri di a lo gis da ba li kul tu ris 
pi ro beb Sic ki ar se bobs ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis gan vi Ta re bis axal sa fe
xur ze gadas v lis Se saZ leb lo ba.

2.  ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis Se de gad miR we u li ko leq ti u ri xel Sek ru le be bi 
er Ti mxriv, uz run vel yofs da saq me bul Ta so ci a lur e ko no mi ku ri uf le be bis 
dac vas da me o re mxriv, aris wi na pi ro ba sa war mo os mi er Sro mis na yo fi e re bis 
gaz r di sa da me ti ma te ri a lu ri dov la Tis Su e fer xe be li Seq m ni sa.

3.  dar gob riv, sa war moo do ne ze ga for me bu li ko leq ti u ri xel Sek ru le be bi aris 
eko no mi ku ri gan vi Ta re bis er T er Ti kar gi sa fuZ ve li da qve ya na Si sa war moo 
ur Ti er To be bis dax ve wis sa u ke Te so sa Su a le ba. gan sa kuT re biT ma Sin, ro de sac 
ev ro in teg ra cia sa qar T ve los er T er Ti um niS v ne lo va ne si pri o ri te ti a. swo
red, rom ko leq ti u ri xel Sek ru le le biT gan m t ki ce bu li Sro mi Ti ur Ti er To
be bi war mo ad gens ev ro pu li so ci a lu ri mo de lis Zi ri Tad ele ments.

4.  ko leq ti u ri xel Sek ru le be biT ga ran ti re bu li so ci a lu ri dac vis ga ran ti e
bi jer ki dev bo lom de ar pa su xobs da saq me bul Ta moTxov nebs da sa mo mav lod 
auci le be li gax de ba uf ro dax ve wi li, mrav lis mom c ve li ko leq ti u ri xel Sek
ru le be bis da ner g va.

5.  ko leq ti u ri xel Sek ru le be bis zrdis ten den cia aris kar gi ma ga li Ti imi sa, 
rom da saq me bu le bs, sa er To in te re se bi dan ga mom di na re da ma Ti ga er Ti a ne bis 
gziT, Se uZ li aT mo la pa ra ke be bis war mo e ba dam saq meb leb Tan.

6.  ko leq ti u ri xel Sek ru le be bi aris so ci a lu ri kon f liq te bis, sa war moo da ve
bis pre ven ci is sa u ke Te so sa Su a le ba, ro ca mxa re e bi swav lo ben kom p ro mi sis 
xe lov ne bas da Se saZ le be li xde ba sa er To eko no mi ku ri in te re sis ir g v liv gan
s x va ve bu li po zi ci e bis da ax lo e ba.

7.  ko leq ti u ri xel Sek ru le be bis ga for me ba jer ki dev ar niS navs, mi si aR s ru
le bis gar da u va lo bas da auci le be li a, rom ar se bob des xel Sek ru le bis Ses
ru le ba ze mo ni to rin gis gan ma xor ci e le be li Si da er Tob li vi struq tu ra, ro
me lic dro dad ro mxa re e bis mi er val de bu le be bis Ses ru le bis mdgo ma re o bas 
Se is wav lis da gas cems Se sa ba mis re ko men da ci ebs.

ze mo aR niS nu li das k v nis sa fuZ vel ze na Te li xde ba, rom mar Ta lia ar se bobs so ci
a lu ri di a lo gis gan vi Ta re bis ni a da gi, Tum ca mTav ro bam, dam saq meb leb ma da prof
kav Si reb ma me ti Za lis x me va un da mi mar Ton am fe no me nis po pu la ri za ci is ken ara mxo
lod erov nul, ara med dar gob riv da sa war moo do ne ze. gan sa kuT re bu li mnSiv ne lo ba 
am pro ce seb Si ase ve un da mi e ni Wos ad gi lob ri vi mmar T ve lo bis da TviT mar T ve lo bis 
or ga no ebs, ro mel Ta po ten ci a li am mi mar Tu le biT sa Ta na dod ga mo ye ne bu li ar aris.

6. socialuri dialogi da saqarTvelos kanonmdeblobis analizi

Zi ri Ta di do ku men te bi, rom le bic Sro mi Ti ur Ti er To be bis sa mar T leb riv sa fuZ
vels qmi an, aris sa qar T ve los kon s ti tu ci a, ra ti fi ci re bu li kon ven ci e bi, Sro mis 
ko deq si, ka no ni pro fe si u li ga er Ti a ne be bis Se sa xeb, ka no ni Sek re be bi sa da ma ni fes
ta ci e bis Se sa xeb, sxva nor ma ti u li do ku men te bi.

sa qar T ve los ra ti fi ci re bu li aqvs kon ven cia ga er Ti a ne be bis Seq m nis Ta vi suf le
bi sa da or ga ni ze bis uf le bis dac vis Se sa xeb 1948 (87, ra ti fi ci re bu li 1999 wels)28  
da or ga ni za ci is Seq mni sa da ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis uf le bis kon ven cia 1949 
(98, ra ti fi ci re bu li 1993 wels),29 Sro mas Tan da kav Si re bu li sxva kon ven ci e bi. Sro mis 
sa er Ta So ri so or ga ni za ci is da mo u ki de bel eq s per t Ta ko mi te ti yo vel w li u rad afa
sebs msof li os qvey ne bis, maT So ris sa qar T ve los mi er sa er Ta So ri so kon ven ci e bi sa 
da maT Tan da kav Si re bu li re ko men da ci e bis Ses ru le bas. am ko mi te tis das k v ne biT xel
m ZR va ne lo ben sxva sa er Ta So ri so or ga ni za ci e bi Sro mi Ti ur Ti er To be bis ma re gu li
re be li ka non m deb lo bis Se fa se bi sas. Ssos mi er sa qar T ve los mTav ro bas ara er Txel 
mi e ca re ko men da cia30 Se e ta na cvli le be bi Sro miT ko deq s Si da sxva ka non m deb lo ba Si 
87e da 98e kon ven ci eb Tan mis Se sa ba mi so ba Si mo say va nad.

am ad re aRe bul val de bu le bebs var de bis re vo lu ci is Sem deg da e ma ta ev ro pis so
ci a lu ri qar ti a, ro me lic 2005 wels iq na ra ti fi ci re bu li (na wi lob riv).

Sro mis Ta vi suf le ba dek la ri re bu lia sa qar T ve los kon s ti tu ci a Si, ro me lic 
amas Tan sa xel m wi fos aval de bu lebs ga ni xi los Sro ma ada mi a nis uf le be bis Wril Si: 
„Sro mi Ti uf le be bis dac va, Sro mis sa mar T li a ni anazRa u re ba da usaf r Txo, jan sa Ri 
pi ro be bi, aras rul w lov ni sa da qa lis Sro mis pi ro be bi ga ni sazR v re ba or ga nu li ka
no niT~.31

kanoni profkavSirebis Sesaxeb,32 ro me lic jer ki dev 1997 wels iq na mi Re bu li, 
TiT q mis ar Sec v li la, xo lo mas Tan er Tad mi Re bu li ka no ne bi ko leq ti u ri xel Sek
ru le bis da Se Tan x me bis Se sa xeb da ka no ni ko leq ti u ri Sro mi Ti da ve bis mo wes ri ge bis 
we sis Se sa xeb mog vi a ne biT (2006 wels) ga uq m da, rac ka non m deb lo ba Si gar k ve ul TeTr 
la qas to vebs. ka no ni dek la ri rebs pro fe si u li kav Si re bis Seq m nis da maT Si ga wev ri a
ne bis Ta vi suf le bas. prof kav Si re bi daS ve bu lia sa ja ro da we se u le beb Sic, gar da gar
k ve u li ka te go ri e bi sa (Za lo va ni struq tu re bi). dam saq me be li val de bu lia awar mo os 
mo la pa ra ke be bi prof kav Si reb Tan ko leq ti u ri xel Sek ru le bis da de bis miz niT (mux li 
12 (2)). dam saq me be li ase ve val de bu lia wi nas war (o ri TviT ad re ma inc) in for ma cia 
mi a wo dos prof kav Sirs sa mu Sao ad gi le bis mo sa lod ne li Sem ci re bi sa da /an Sro mi Ti 
pi ro be bis mo sa lod ne li ga u a re se bis Se sa xeb (mux li 11 (2)).

ka  no  nis Ta  nax   mad da  mo  u  ki  de  be  li iuri  di  u  li pi  ris sa  xiT prof   kav   Si  ris da  fuZ   ne  ba 
Se  iZ   le  ba sul co  ta 100 pi  ris ini  ci  a  ti  viT (mux   li 2 (9)). prof   kav   Sirs Se  uZ   lia Seq   m   nas 
pir   ve  la  di or   ga  ni  za  ci  e  bi sa  war   mo  eb   Si. am pir   ve  lad   ma or   ga  ni  za  ci  eb   ma un   da ixel   m   ZR  
va  ne  lon prof   kav   Si  ris wes   de  biT da sa  ku  Ta  ri de  bu  le  biT. iq, sa  dac 15 wev   ri ma  inc 
iricxe  ba, pir   ve  lad or   ga  ni  za  ci  as Se  uZ   lia air   Ci  os pro  for   ga  ni  za  to  ri, ro  me  lic Se 
as   ru  lebs am or   ga  ni  za  ci  is war   mo  mad   gen   lo  biT fun   q   ci  as.

100 wev ris mi ni mu mis da we se biT ka no ni gar k ve ul wi lad zRu davs Se da re biT mci re 
zo mis ko leq ti ve bis av to no mi ur uf le bas ga er Ti an d nen prof kav Si reb Si. iq, sa dac 
wev r Ta ra o de no ba 100ze nak le bi a, prof kav Sirs Se uZ lia ar se bo ba mxo lod uf ro di
di aso ci a ci is qve da na yo fis sa xiT. is ver iq ne ba iuri di u li pi ri da da mo u ki deb lad 

28  http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/
29  http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_gb_297_lils_6_en.pdf
30 2008 wlisa da 2010 wlis Sromis saerTaSoriso organizaciis eqspertTa komitetema mTavrobas 

misca rekomendaciebi cvlilebebis aucileblobis Sesaxeb, vinaidan saqarTvelos kanonmdebloba ar 
Seesabameba am konvenciebis ZiriTad principebs http://www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/pdconv.pl?host=status01&tex
tbase=iloeng&document=25&chapter=4&query=general+repo

31  ixileT saqarTvelos konstitucia, 30e muxlis me4 punqti
32  ixileT saqarTvelos parlamentis uwyebani #1516, 1997weli.

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_gb_297_lils_6_en.pdf
http://www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/pdconv.pl?host=status01&textbase=iloeng&document=25&chapter=4&query=general+repo
http://www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/pdconv.pl?host=status01&textbase=iloeng&document=25&chapter=4&query=general+repo
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ver da debs ko leq ti ur xel Sek ru le bas. am g va ri xel Sek ru le bis xe lis mom we ri Se iZ
le ba iyos mxo lod zem d go mi or ga ni za ci a. 

mci re zo mis or ga ni za ci e bis ak r Zal va zRu davs Sro mi Ti ko leq ti ve bis av to no mi
u ri moq me de bis Se saZ leb lo bas da xels uwyobs prof kav Si reb Si ierar qi u li ur Ti er
To be bis dam k vid re bas, rac afer xebs Si da de mok ra ti is gan vi Ta re bas. Ssos da mo u ki
de bel eq s per t Ta ko mi si is az riT 100 wev ris moTxov na dis k ri mi na ci u lia da mTav ro
bam un da Se am ci ros es ra o de no ba33.

Zi ri Ta di do ku men ti, ro me lic are gu li rebs Sro miT ur Ti er To bebs, Sro mis ko deq
si, mi Re bul iq na 2006 wlis ma is Si. mas me re es ko deq si ara er T g zis gak ri ti ke bu la im 
sa fuZ vel ze, rom is mniS v ne lov nad zRu davs da saq me bul Ta da pro fe si u li ga er Ti a ne
be bis uf le bebs da mi Re bul iq na prof kav Si reb Tan Se Tan x me bis miR we vis ga re Se. amas
Tan, ko deq si ewi na aR m de ge ba ra ti fi ci re bul kon ven ci ebs. mi u xe da vad spkgs, Ssos, ev
ro kav Si ri sa da sxva or ga ni za ci e bis mi er wa ye ne bu li moTxov ne bi sa ko deq sis gar k ve u li 
mux le bis ga da xed vis Se sa xeb, mi si de bu le be bi dRem de ar Sec v li la. me tic, 2010 wlis 
de kem ber Si kon s ti tu ci a Si Se ta ni li da ma te bis Se sa ba mi sad, Sro mis ko deq s ma uc v le li 
sa xiT aimaR la sta tu si da Cve u leb ri vi ka no ni dan or ga nul ka no nad gar da iqm na. es niS
navs imas, rom mi si ga um jo be se ba ki dev uf ro gar Tul da: mas Si cvli le be bis Se sa ta nad 
sa Wi ro iq ne ba par la men tis si i Ti Se mad gen lo bis na xe var ze me ti.

sa qar T ve los moq me di Sro mis ko deq sis mTa var nak lo va ne be bad miC ne u lia 37 (d) da 
38 (3) mux le bi. 37e (d) mux l Si Ca mo ya li be bu li a, rom da saq me bis Se sa xeb Se Tan x me bis 
ga uq me ba dam saq me bel sa da da saq me buls So ris ur Ti er To bis Sewy ve tis sa fuZ ve li a. 
38e (3) mux l Si Ca mo ya li be bu li a, rom dam saq meb lis ini ci a ti viT sa mu Sao xel Sek ru
le bis ga uq me bis Sem Tx ve va Si, da saq me bul ma un da mi i Ros sam sa xu ri dan daTxov nis kom
pen sa cia ara nak leb er Ti Tvi sa. Sro mis ko deq sis 37 (d) da 38 (3) mux le bi dam saq me bels 
sa Su a le bas aZ levs gaf r Txi le bis ga re Se Sewy vi tos Sro mi Ti xel Sek ru le ba ra i me mi
ze ziT an umi ze zod. aR niS nu li mux le bi usazR v ro uf le bebs ani Webs dam saq me bels 
yo vel g va ri ax s na gan mar te bis ga re Se Sewy vi tos Sro mi Ti xel Sek ru le ba.

amas Tan, mux li 5(8) Ta nax mad, dam saq me be li ar aris val de bu li da a sa xe los mu Sa kis 
sam sa xur Si aray va nis Tu sam sa xu ri dan gan Ta vi suf le bis mi ze zi. Se sa ba mi sad, sa sa mar
T lo da vis Sem Tx ve va Si mtki ce bu le bis tvir Ti aw ve ba da saq me buls, da ara dam saq
me bels. yo ve li ve es qmnis imis Se saZ leb lo bas rom dam saq me bel ma ga an Ta vi suf los 
mu Sa ke bi ma Ti prof kav Si ru li, sa zo ga do eb ri vi an po li ti ku ri saq mi a no bis T vis, ri si 
praq ti kac bo lo wleb Si gax da sak ma od xSi ri. Ssos eq s per t Ta az riT, es mux le bi ja
mu rad to ve ben dis k ri mi na ci is Se saZ leb lo bas da zRu da ven da saq me bul Ta uf le bas 
ko leq ti u rad da ic van Ta vi si Sro mi Ti uf le be bi: 

rac Se e xe ba pro fe si ul ga er Ti a ne bebs da ko leq ti ur xel Sek ru le bebs, ko deq si 
uS vebs ko leq ti u ri xel Sek ru le be bis da de bas, Tum ca ar mo ix se ni ebs pro fe si ul ga
er Ti a ne bebs ro gorc aseTs da ar mo i cavs sak ma ris kon k re ti kas ko leq ti u ri xel Sek
ru le be bis re gu li re bis sa kiTxeb Si. 

ko leq ti ur xel Sek ru le bad, ko deq sis Ta nax mad, iT v le ba xel Sek ru le ba dam saq me
bel sa da da saq me bul Ta ne bis mi er jgufs So ris, ro me lic or ze met wevrs mo i cavs. 
dam saq me bels ara aqvs ko leq ti u ri mo la pa ra ke bis war mar T vis val de bu le ba ma Si nac 
ki, ro de sac amas mo iTxo ven prof kav Si rebi. 

33 rekomendacia SemuSavebulia Sromis saerTaSoriso organizaciis eqspertTa komitetisa da evropis 
socialuri qartiis samTavrobo komitetis 2010 wlis daskvnaSi.

ko leq ti u ri xel Sek ru le ba da in di vi du a lu ri xel Sek ru le ba Ta na bar do ne ze ixi
le ba, rac Se iZ le ba iyos ga mo ye ne bu li prof kav Si re bis wi na aR m deg. ko leq ti ur mo la
pa ra ke beb Si ar aris ga mok ve Ti li prof kav Si re bis ro li da isi ni Se iZ le ba war mo eb des 
ne bis mi e ri warmomadgenli mi er.

ko leq ti u ri xel Sek ru le bis am g va ri in tep re ta ci is ga mo, Sro mi Ti ko deq si wi na
aR m de go ba Si mo dis Ssos kon ven ci is me oTxe mux l Tan. amis sa fuZ vel ze Ssos mi aC ni a, 
rom ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis na wi li an un da Se ic va los Sro mis ko deq s Si, an 
cal ke ka non m deb lo biT da re gu lir des.34

Sro miT ko deq s Si, an cal ke ka non m deb lo biT ko leq ti u ri xel Sek ru le bis Se sa xeb 
ka non m deb lo bis am g va ri aras rul fa sov ne bis ga mo, xSi ria dam saq meb lis mi er uaris 
Tqma ko leq ti ur mo la pa ra ke beb ze, ad re da de bu li ko leq ti u ri xel Sek ru le be bis ar
ga nax le ba, ga u geb ro be bi, rom le bic am sa kiTxs ar Tu lebs.

`pro fe si u li kav Si re bis Se sa xeb~ sa qar T ve los ka no nis 25e mux lis me3 pun q
tis Ta nax mad, dam saq me be li, sa war mos, da we se bu le bis, or ga ni za ci is ad mi nis t ra ci a, 
prof kav Si ris wevr mu Sak Ta xel fa si dan yo vel T vi u rad ga da ricxavs prof kav Si rul 
sa wev ro Se na ta nebs pro fe si u li kav Si ris an ga riS ze, ko leq ti u ri xel Sek ru le biT gan
sazR v ru li pi ro be bis Se sa ba mi sad. ko leq ti u ri xel Sek ru le bis cal m x ri vad gawy ve ta 
iw vevs xol me am val de bu le bis ar Ses ru le bas dam qi ra veb lis mi er. am g va ri praq ti kis 
aR k ve Ta, ro me lic gan sa kuT re biT bo lo wleb Si gax Sir da, gar Tu le bu lia ka non m deb
lo bis aras rul fa sov ne biT. sa wev ro Se na ta ne bis Seg ro ve bis dab lok va xSi rad ga mo
i ye ne ba dam saq me bel Ta mi er prof kav Si re bis fi nan su ri da sus te bis T vis. es faq te bi 
mo wo de bu li iq na sa qar T ve los pe da gog Ta da mec ni er Ta Ta vi su fa li prof kav Si ri sa 
da sa qar T ve los rki nig zis mu Sak Ta prof kav Si ris mi er. kvle vis im na wil Si, sa dac 
sa u ba ria wa ru ma te bel ko leq ti ur xel Sek rul beb ze, Cven ase ve cal ke mi mo vi xi lavT 
pe da gog Ta da rki nig zis mu Sak Ta prof kav Si re bis saq me ebs.

ko deq si mniS v ne lov nad zRu davs mSro mel Ta ga fic vis uf le bas. Sro mis ko deq sis 
49e mux li ga fi cvis uf le bas aRi a rebs, Tum ca, 51e mux li mTel rig SezRud vebs 
ad gens. ma ga li Tad, da saq me buls ek r Za le ba ga fic va dam saq meb lis mi er kad re bis Sem
ci re bis Sem Tx ve va Si, Tu da saq me bu li wi nas war iyo gaf r Txi le bu li Se saZ lo ga Ta
vi suf le bis Se sa xeb. ga fic va ase ve uka no no xde ba, Tu ki Sro mi Ti kon t raq ti Sewy da 
ka no ni e ri ga fic vis msvle lo ba Si.

ga  fic   vis mowyo  bas win un   da us   w   reb   des ga  maf   r   Txi  le  be  li ga  fic   va, rom   lis Sem   de 
gac, 14 dRis va  da  Si, mxa  re  e  bi ̀ ga  dawy   ve  ti  le  bis ur   Ti  er   T   mo  la  pa  ra  ke  bis gziT mi  Re  bas~ 
un   da Se  e  ca  don. Tum   ca, ka  no  ni gar   k   ve  viT ar sazR   v   ravs am mo  la  pa  ra  ke  be  bis pro  ce  du 
rebs. Tu  ki we  ri  lo  bi  Ti Setyo  bi  ne  be  bis gac   v   lis Se  de  gad Se  Tan   x   me  ba ar iq   na miR   we  u  li, 
erT mxa  res aqvs uf   le  ba mi  mar   Tos sa  sa  mar   T   los an ar   bit   raJs. Ssos az   riT, un   da ar  
se  bob   des mo  la  pa  ra  ke  bis me  qa  niz   me  bi, me  sa  me mxa  ris meS   ve  o  biT, rom   le  bic xels Se  uwyo 
ben Se  Tan   x   me  bis miR   we  vas.

Se Tan x me bis ver miR we vis Sem Tx ve va Si cal m x ri vad sa sa mar T lo Si an ar bitraJ Si mi
mar T vis uf le ba ga fic vis uf le bis SezRud vas iw vevs. mar Ta li a, es uf le ba sru lad 
ar ga mo ricxavs ga fic vis dawye bis Se saZ leb lo bas, mag ram mas me re rac sa sa mar T lo 
ga mo i tans ga dawy ve ti le bas, es ga dawy ve ti le ba sa val de bu loa da mas yve la un da da
e mor Ci los, rac Sem d gom ga fic vas ara ka no ni er sta tuss ani Webs.

34  Sromis saerTaSoriso organizaciis eqspertTa komitetis 2010 wlis daskvna saqarTvelos mier 98e 
konvenciis implementaciis Sesaxeb. http://www.ilo.org/global/standards/WCMS_123515/lang--en/index.htm

http://www.ilo.org/global/standards/WCMS_123515/lang--en/index.htm
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ga fic vis xan g r Z li vo ba 90 dRi Taa Se mo far g lu li. ase ve, ga fic ve bi ak r Za lu lia 
iq, sa dac maT Se saZ loa sa zo ga do eb ri vi zi a nis mo ta na. Ssos az riT, va dis SezRud va 
da uS ve be li a, xo lo ga fic vis ak r Zal vis nac v lad un da da wes des `mi ni ma lu ri mom sa
xu re bis~ cne ba.

gar da wmin da sa mar T leb ri vi as peq te bi sa, Sro mi Ti uf le be bis da uc ve lo bas iw
vevs mmar T ve lo bis praq ti ku li de re gu li re bac. Sro mis in s peq ci is ga uq me bam Seq m na 
va ku u mi Sro mis pi ro be bis kon t ro lis Se saZ leb lo bis Tval saz ri siT. ar ar se bobs 
umu Sev ro bis aR ricx va, da ar ar se bobs umu Sev ro bis Sem we o bis da niS v na. arc er Ti 
sa mi nis t ro ar aris da ka ve bu li Sro mis po li ti kis Se mu Sa ve bi Ta da gan xor ci e le biT, 
Se sa ba mi si sta tis ti ku ri in for ma ci is Seg ro ve bi Ta da ana li ziT. ar ar se bo bos Sro
mi Ti da ve bis gan xil vis spe ci a li ze bu li sa sa mar T lo e bi an sa me di a cio in s ti tu te bi.

ka non m deb lo bis aR niS nu li nak lo va ne be bi ab r ko le ben ev ro pas Tan in teg ra ci is 
gacxa de bul kurss. ev ro ko mi si is az riT, ko deq si ewi na aR m de ge ba ara mar to Ssos 
kon ven ci ebs, ara med ev ro kav Si ris stan dar tebs da ev ro pis so ci a lur qar ti as. ama Si 
is ey r d no ba ev ro pis sab Wos das k v nas qar ti is 2, 4, 5, 6, 26 da 29e mux le bis re a li
za ci is Se sa xeb35 romlebic ratificirebulia sa qar T ve los mi er. das k v nis mi xed
viT, mux li 2(1) ir R ve va vi na i dan Sro mis ko deq sis mi xed viT da saq me bu li Se iZ le ba 
da Tan x m des iseT xel Sek ru le ba ze, rom li Tac mi si sa mu Sao sa a Te bis ze da zRva ri 
ar iq ne ba SezRu du li. mux li 4(2) ir R ve va vi na i dan dam saq me be li da da saq me bu li 
Se iZ le ba Se Tan x m d nen dro Si Se uzRu dav ze ga nak ve Tur sa mu Sa o ze, Ta nac Sro mis ko
deq si ar uz run vel yofs am ze ga nak ve Tu ri Sro mis da ma te biT anazRa u re bas an da ma
te bi Ti das ve ne biT kom pen sa ci as. mux li 4(4) ar Se e sa ba me ba qar ti as vi na i dan ar aris 
gan sazR v ru li da saq me bu lis wi nas war gaf r Txi le ba mi si sam sa xu ri dan daTxov nis 
Sem Tx ve va Si, xo lo ga mo sac de li va diT da saq me bul TaT vis sa er Tod ar iT va lis wi
nebs wi nas war gaf r Txi le bas sam sa xu ri dan daTxov nis Se sa xeb. qar ti is mux li 5 ar 
srul de ba vi na i dan prof kav Si ris da sa ar seb lad mo iTxo ve ba zed me tad bev ri wev ri; 
da saq me bis kon t raq t Si Se iZ le ba Ca i dos prof kav Sir Si ar ga er Ti a ne bis pi ro ba, sam sa
xur Si ay va ni sa da sam sa xu ri dan daTxov nis dros ara sak ma ri sia prof kav Si ris wev ro
biT ga mow ve u li dis k ri mi na ci is gan da cu lo ba; ar aris da cu li mux li 6(2), vi na i dan 
Se saZ le be lia dam saq meb lis mi er ko leq ti u ri xel Sek ru le bis cal m x ri vi ig no ri re ba 
da ar aris wa xa li se bu li ko leq ti u ri xel Sek ru le bis da de ba.

Sro miT ur Ti er To beb Tan uSu a lod da kav Si re bu li ka non m deb lo bis gar da, so ci
a lu ri di a lo gis war ma te ba da mo ki de bu lia qve ya na Si zo ga di sa mo qa la qo uf le be bi sa 
da Ta vi suf le be bis da cu lo bis xa ris x ze. ze mox se ne bu li Se fa se be bis mi xed viT Se saZ
loa ga mov yoT ram de ni me auci le be li faq to ri:

1.  sa qar T ve los Sro mis ko deq si wi na aR m de go ba Si mo dis Sro mis sa er Ta So ri sod 
aRi a re bul nor meb Tan da sa qar T ve los mi er ra ti fi ci re bul kon ven ci eb Tan; 
mi si nak lo va ne be bi bo lo wleb Si dis k ri mi na ci ul praq ti kas wa a xa li se ben.

2.  Sro mis ko deq si dis k ri mi na ci u lia da saq me bul Ta mi marT. is aZ levs dam saq meb
lebs Se saZ leb lo bas ne bis mi er mo men t Si mi ze zis ax s nis ga re Se ga an Ta vi suf
lon da saq me bu li sam sa xu ri dan. es nor ma Se iZ le ba ga mo i ye ne bo des da zog jer 
ga mo i ye ne ba ki dec dis k ri mi na ci u lad, maT So ris prof kav Si re bis aq ti vis te bis 
wi na aR m deg;

35  ratificirebulia saqarTvelos parlamentis 2005 wlis 1 ivlisis #1876 dadgenilebiT.

3.  Sro mi Ti ko deq si dis k ri mi na ci u lia prof kav Si re bis mi marT. is ar ixi lavs 
prof kav Sirs da saq me bul Ta er Ta derT Se saZ lo warmomadgenlad ko leq ti u ri 
xel Sek ru le bis da de bi sas da ar mo i cavs ra i me de bu le bebs rom le bic gan mar
tav d nen prof kav Si re bis rols Sro miT ur Ti er To beb Si.

4.  Sro mi Ti ko deq si uS vebs ko leq ti ur xel Sek ru le bebs mag ram ar mo i cavs sak ma
ris re gu li re bas am mxriv, rac praq ti ka Si am g va ri xel Sek ru le be bis da de bas 
xels uS lis;

5.  Sro mi Ti ko deq si qmnis mniS v ne lo van dab r ko le bebs ga fic vis mowyo bis Tval
saz ri siT, rac afer xebs mSro mel Ta mi er sa ku Ta ri uf le be bis dac vas;

6.  qve ya na Si po li ti ku ri da sa mo qa la qo uf le be bis sa mar T leb ri vi da praq ti ku
li SezRud vis zrda da ma te biT am ci rebs mSro mel Ta mi er sa ku Ta ri uf le be bis 
dac vis Se saZ leb lo bas.

7. sa qar T ve los mi er aRe bu li sa er Ta So ri so val de bu le be bi Sro mi Ti  
ur Ti er To be bi sa da so ci a lu ri di a lo gis kon teq s t Si

Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za cia wle bis gan mav lo ba Si Ta nam S rom lobs xe li suf
le bas Tan, prof kav Si reb Tan da dam saq meb leb Tan Sro mi Ti ka non m deb lo bis sa er Ta So
ri so stan dar teb Tan Se sa ba mi so ba Si moy va nis miz niT. mas aqvs sa eq s per to da sa re ko
men da cio mom sa xu re bis fun q ci a, ro mel sac is axor ci e lebs ro gorc sa qar T ve lo Si, 
ase ve msof li os sxva qvey neb Si. am or ga ni za ci i sa da msof lio ban kis di a lo gis Se de gi 
iyo is, rom 2009 wli dan da iwyo msje lo ba msof lio ban kis biz ne sis ke Te bis si ad
vi lis in deq sis tran s for ma ci a ze (EDBI). am msje lo bis mi za nia, rom mTav ro bebs ar 
mi e ceT sti mu li ga i um jo be son Ta vi si re i tin ge bi Sro mis sa er Ta So ri sod mi Re bu li 
stan da re bis dar R ve vis gziT. am de nad, so ci a lu ri di a lo gi ad gi lob riv do ne ze ase ve 
na wi lob riv ukav Sir de ba am di a lo gis war ma te bas glo ba lur mas S tab Si. 2010 wli dan 
miR we ul iq na Se Tan x me ba da sa er Ta So ri so sa fi nan so kor po ra ci is `biz ne sis ke Te bis’’ 
in di ka to re bi dan amo Re bu li iq na mSro mel Ta da saq me bis in deq si. 

gar da ra ti fi ci re bu li kon ven ci e bi sa, sa qar T ve los aqvs aRe bu li mTe li ri gi 
val de bu le be bi, rom le bic Sro mi Ti ur Ti er To be bis mo wes ri ge bas iT va lis wi nebs. ev
ro pis sa me zob lo po li ti kis sa moq me do geg ma, ro me lic ev ro pas Tan sa qar T ve los 
da ax lo e bis Zi ri Tad mi mar Tu le bebs mo i cavs, pir da pir iT va lis wi nebs `mud miv Za
lis x me vas ev ro pul so ci a lur qar ti a Si Ca mo ya li be bu li stan dar te bis xor c Ses x mis 
uz run vel sa yo fad, pro fe si u li ga er Ti a ne be bis uf le be bi sa da Sro mis sa yo vel Tao 
stan dar te bis dac vas sa qar T ve los mi er ra ti fi ci re bul Ssos kon ven ci eb Tan Se sa ba
mi so ba Si~.36

ki dev uf ro mka fio val de bu le be bi ukav Sir de ba sa qar T ve los mi er ev ro pas Tan 
sa vaW ro pre fe ren ci e bis sis te ma Si Car T vas. ev ro kav Sir Tan pre fer n ci e bis ge ne ra li
ze bu li sis te ma (GSP+), rom li Tac sa qar T ve lo sar geb lobs, Se i cavs pi ro bi To bas da 
gu lis x mobs, rom qve ya na sru lad un da ak ma yo fi leb des Ssos Sro mi Ti stan dar te bis 
Zi ri Tad prin ci pebs:

sa qar T ve los ge ne ra li ze bu li pre fe ren ci e bis sis te ma aS S  Tan (GSP) ase ve iT va
lis wi nebs sa qar T ve lo Si Sro mi Ti ur Ti er To be bis sa er Ta So ri so stan dar teb Tan Se
sa ba mi so ba Si moy va nas. mo sa lod ne li a, rom am Se sa ba mi so bis sa kiTxi wa mo iW re ba aS S  

36  http://gurkanates.com/index.php?option=com_content&view=article&id=8&Itemid=18
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saqar T ve los mo ma val mo la pa ra ke beb Si Tavisufali vaWrobis Sesaxeb xel Sek ru le bis 
ir g v liv. Se sa ba mi si pe ti ci iT TeT ri sax lis sa vaW ro war mo mad gen lo bas (USTR) mi
mar Ta ame ri kis prof kav Si re bis kon fe de ra ci am AFL-CIO, ra Ta dawye bu li yo ga mo Zi e
ba sa qar T ve lo Si prof kav Si ru li uf le be bis dar R ve vis faq te bis Ta o ba ze. sa vaW ro 
de par ta men t ma pe ti cia mi i Ro da da iwyo faq te bis mok v le va. 2012 wlis 24 ian vars, 
sa qar T ve los mTav ro bis war mo mad gen le bis gan mo is mi nes ar gu men ta ci e bi, pe ti ci a Si 
mi Ti Te bu li dar R ve ve bis Se sa xeb. pro ce si isev mim di na re obs.

es sa er Ta So ri so val de bu le be bi, ra ti fi ci re bul kon ven ci eb Tan er Tad, qmni an im 
Car Cos, rom lis ga moc ev ro kav Si ri, Sso, aSS sa xel m wi fo de par ta men ti da sxva qvey nis 
ga reT myo fi or ga ni za ci e bi un da ga ni xi le bo des di a lo gis pro ce sis mo na wi le mxa re
e bad, rom leb sac am pro ces ze uSu a lo ze gav le nis mox de na Se uZ li aT. ma Ti Car Tu lo
ba da da in te re se ba ara er Txel da fiq si re bu la sa ja ro gan cxa de be bis da praq ti ku li 
qme de be bis sa xiT.

Zi ri Ta di re ko men da ci e bi, rom le bic gan v lil pe ri od Si am mxriv sa qar T ve los xe
li suf le bam mi i Ro, exe bo da ka non m deb lo bis ga um jo be se bas da mis moy va nas mo ce mul 
val de bu le beb Tan Se sa ba mi so ba Si. jer ki dev 2007 wlis `ev ro pis sa me zob lo po li ti
kis gan xor ci e le bis an ga riS Si~ naT q va mi a, rom `Sro mis ko deq si, ro me lic mi Re bul iq
na 2006 wels prof kav Si reb Tan wi nas wa ri kon sul ta ci e bis ga re Se, ar Se e sa ba me ba Sro
mis sa er Ta So ri so or ga ni za ci is stan dar tebs~. 2010 wlis an ga ri Si37 kvla vac Sro mis 
ko deq sis nak lo ve ne bebs aR niS navs: mi u xe da vad so ci a lu ri di a lo gis far g leb Si ko
deq s Si mci re o den Ses wo re beb ze miR we u li Se Tan x me bi sa, am g va ri Ses wo re be bi kvla vac 
ar gan xor ci e le bu la, Ta nac ga i zar da ze wo la prof kav Si reb ze, rac saf r Txes uq m nis 
GSP+iT mi ni We bu li upi ra te so be bis gag r Ze le bas. 

Rir se u li Sro mi Ti ur Ti er To be bi da sru luf le bi a ni prof kav Si re bi aSSis mTav
ro bis mi er ga ni xi le ba Zli e ri de mok ra ti i sa da sa mo qa la qo sa zo ga do e bis ga nu yo fel 
na wi lad. am de nad, aSS sa xel m wi fo de par ta men ti yu radRe biT ak vir de ba maT mdgo ma
re o bas de mok ra ti za ci is pro ces Si myof qvey neb Si. aSS de par ta men tis yo vel w li u ri 
an ga ri Si ada mi an Ta uf le be bis mdgo ma re o bis Se sa xeb ara o raz rov nad kri ti ku lia sa
qar T ve lo Si Sro mi Ti uf le be bis  da cu lo bis da Sro mi Ti ka non m deb lo bis mi marT.38

ev ro kav Sir Tan Ta vi su fa li sa vaW ro xel Sek ru le bis da de bis Ta o ba ze ev ro par la
men tis mi er mi Re bul re zo lu ci a Si ori fri ad yu rad sa Re bi mo men ti ga mo ik ve Ta. ker
Zod, sa u ba ria ima ze, rom sa qar T ve los mTav ro bam un da uz run vel yos Sro mis sa er Ta
So ri so or ga ni za ci is 87e ga er Ti a ne bis Ta vi suf le bi sa da 98e ko leq ti u ri mo la pa
ra ke be bis Se sa xeb kon ven ci eb Tan sa qar T ve los Sro mis ka non m deb lo bis Se sa ba mi so ba Si 
moy va na da me o re, mi mar Tos yve la Za lis x me va, ra Ta xe li Se uwyos qve ya na Si ara dis k
ri mi na ci u li, re a lu ri so ci a lu ri di a lo gis gan vi Ta re bas da so ci a lu ri di a lo gis 
kulturis danergvas.39 

es yve la ze uax lo e si Se fa se be bi, ki dev er Txel us va men  xazs im ga re mo e bas, rom 
sa qar T ve lo Si Sro mi Ti ur Ti er To be bi mo wes ri ge bu li ar aris, ro gorc sa ka non m deb
lo do ne ze, ise ve praq ti ka Sic. sa er Ta So ri so eq s per te bis, ev ro kav Si ris struq tu
re bis ma Ra li Ta nam de bo bis pi re bis mi er ara er Txel ofi ci a lu rad gacxa de bu la, rom 
mar Ta lia Ta vi su fa li vaW ro bis Se sa xeb mo la pa ra ke be bi da iwyo, mag ram mi si war ma
te bu lad das ru le bis er T er Ti mniS v ne lo va ni wi na pi ro ba Sro mis ka non m deb lo ba Si 

37  http://ec.europa.eu/world/enp/documents_en.htm
38  http://www.humanrightshouse.org/Articles/16050.html
39 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=REPORT&reference=A7-2011-0374&language=EN

ar se bu li xar ve ze bis ga mos wo re ba, Sro mi Ti ur Ti er To be bis sa ka non m deb lo do ne ze 
mo wes ri ge ba da re a lu ri so ci a lu ri di a lo gis auci le be li xel Sewyo ba a. vi na i dan 
ev ro in teg ra ci is Se uq ce va di pro ce si Ta vis Ta vad gu lis x mobs ev ro pis so ci a lur mo
del Tan maq si ma lur mi ax lo e bas, xo lo es ukan s k ne li ume tes wi lad so ci a lu ri di a
lo gis ma Ral po li ti kur kul tu ras da Sro miT ur Ti er To beb Si sa er To in te re se bis 
ir g v liv prag ma tul Ta nam S rom lo bas efuZ ne ba, ze mox se ne bu lis gaT va lis wi ne biT, sa
qar T ve lo Si sa mi ve mxa re anu mTav ro ba, dam saq meb le bi da prof kav Si re bi mo wo do
be ul ni un da iy v nen, raT q ma un da, Zli e ri po li ti ku ri ne bis ar se bo bis pi ro beb Si, am 
mi mar Tu le biT me ti qme di Ti na bi je bi ga dad gan. 

8. wa ru ma te be li so ci a lu ri di a lo gis ma ga li Te bi

1. sa qar T ve los pe da gog Ta da mec ni er Ta Ta vi su fa li prof kav Si ri (spmTp)

2005 wli dan, ga naT le bis re for mis Car Co eb Si, sa Su a lo sko le bi gax d nen av to no
mi u ri dam qi ra ve be li or ga ni za ci e bi, rom le bic sa mi nis t ros gan praq ti ku lad da mo
u ki deb lad deb d nen xel Sek ru le bebs sko lis mas wav leb leb Tan. am re for ma ze ape li
re biT 2006 wels ga naT le bis mi nis t ri, aleq san d re lo ma i a, ar ga mo ex ma u ra prof kav
Si re bis mo wo de bas im dar gob ri vi xel Sek ru le bis ga nax le bis Ta o ba ze, ro me lis 1998 
wli dan moq me deb da sa mi nis t ro sa da pe da gog Ta prof kav Sirs So ris. 

prof kav Si ri iZu le bu li gax da mi e mar Ta sa sa mar T los T vis. mar Ta li a, 1998 wlis 
xel Sek ru le ba Za la Si rCe bo da, mag ram mTe li ri gi mom x da ri cvli le be bis ga mo es 
xel Sek ru le ba moZ vel da da mo iTxov da ga nax le bas. im mo ti viT, rom da saq me bis pi ro
bebs ma inc sa mi nis t ro ad gens, ase ve is sazR v ravs mas wav le bel Ta xel fass da wa xa li
se bis for mebs, am de nad sa mi nis t ro ko leq ti u ri xel Sek ru le bis gag r Ze le bis val de
bu le bas inar Cu neb da, 2007 wlis Te ber val Si Tbi li sis sa qa la qo sa sa mar T lom, xo lo 
Sem deg 2008 wels sa a pe la cio sa sa mar T lom da ad gi nes rom sa mi nis t ro aris prof kav
Si ris so ci a lu ri par t ni o ri da val de bu li iyo ga ne ax le bi na mo la pa ra ke be bi prof
kav Si reb Tan ko leq ti u ri xel Sek ru le bis da de bis miz niT. 

gan sa kuT re biT Tval naT li vi gax da xe li suf le bis mi er prof kav Si ris ig no ri re
bam ma Sin, ro de sac prof kav Sir ma mi mar Ta par la ments pe ti ci iT zo ga di ga naT le bis 
ka non Si Ses wo re be bis Se ta nis Ta o ba ze. am pe ti ci as 60 aTa si mas wav le be li awer da 
xels. pe ti cia exe bo da mas wav le bel Ta ser ti fi ci re bis sa ki Txe bis da re gu li re bas. am 
pe ti ci is gan xil va ka no niT par la ments eva le bo da, Tum ca is aras d ros Sem d ga ra. sa
ma gi e rod, par la men t ma mi i Ro am sa kiTx ze sa mi nis t ros mi er Se mo ta ni li Ses wo re be bi, 
rom leb ze dac prof kav Si reb Tan kon sul ta ci e bi ar ga mar Tu la.

im dro is T vis, ro de sac 2008 wlis 14 noem bers prof kav Si reb ma iCiv les Sso Si, 
vi Ta re ba uk ve sak ma od da i Za ba. sa Ci va ri, sxva faq teb Tan er Tad, ap ro tes teb da xe
li suf le bis Ca re vas ga naT le bis da mec ni e re bis mu Sak Ta Ta vi su fa li prof kav Si ris 
saq mi a no ba Si. moy va ni li iyo dis k ri mi na ci is, dev nis da Se u rawyo bis faq te bi. ase ve im 
mo men tis T vis ga mo ik ve Ta, rom sa mi nis t ro mxars uWer da axa li war mo naq m nis in s ti tu
ci o na li za ci as ro gorc prof kav Si re bis al ter na ti u li or ga ni za ci is, pro fe si u li 
ga naT le bis sin di kats.

gan s x va ve biT prof kav Si re bis gan, ga naT le bis sin di ka ti Se iq m na ro gorc mas wav le
bel Ta kva li fi ka ci is amaR le bi sa da ga dam za de bis xel m Sem wyo bi ara sam Tav ro bo or ga
ni za ci a. ga naT le bis pro fe si u li sin di ka tis mi za nia ga naT le bis mu Sak Ta pro fe si u li 
in te re se bis dac va da sa qar T ve los ga naT le bis sis te mis gan vi Ta re bis xel Sewyo ba. 

http://ec.europa.eu/world/enp/documents_en.htm
http://www.humanrightshouse.org/Articles/16050.html
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=REPORT&reference=A7-2011-0374&language=EN
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igi da ar s da 2007 wels da dRes dRe o bis aer Ti a nebs 18 000mde wevrs. sin di ka ti per ma
nen tu lad ata rebs ufa so tre nin gebs mas wav le bel Ta da sko lis xel m ZR va nel TaT vis, 
ga mos cems pro fe si ul / me To dur pe ri o di kas. sin di ka tis gar da, 2008 wels da fuZ n da 
ki dev er Ti or ga ni za ci a, sko lis di req tor Ta aso ci a ci a, ro mel mac ga naT le bis pro
fe si ul sin di kat Tan 2009 wlis 26 marts ur Ti er T Ta nam S rom lo bis me mo ran du mi ga a
for ma.

ro dis da iwyo sa wev ro e bis ga da ricx vis dab r ko le ba? sa mi nis t ros in ci a ti viT 
sko leb ma da iwyes prof kav Si ru li sa wev ro e bis ak re fis T vis dab r ko le be bis Seq m na. 
mim di na re ob da mas wav le bel Ta agi ta cia Se er Te bod nen sin di kats nac v lad ar se bu li 
prof kav Si ri sa, da fiq sir da faq te bi, ro de sac ak re fi li sa wev ro e bi iricxe bo da sin
di ka tis an ga riS ze nac v lad prof kav Si re bis an ga ri Si sa.

mas me re rac Ssos Ca re viT da iwyo prof kav Si re bis, dam saq me bel Ta da Sro mis, so
ci a lu ri dac vi sa da jan dac vis sa mi nis t ros sam m x ri vi kon sul ta ci e bi, mox da prof
kav Si re bi sa da ga naT le bis sa mi nis t ros ur Ti er To beb Si gar k ve u li win s v la. ko leq
ti u ri xel Sek ru le be bi sa da sa wev ro e bis ak re fis aR d ge nis miz niT Sed ga or m x ri vi 
ko mi si a. am ko mi si am Se i mu Sa va or m x ri vi xel Sek ru le bis for ma, rom lis da de bis pro
ce si da iwyo jer aWa ra Si, xo lo Sem deg zo gi erT sxva re gi o neb Sic. amas Tan, pe da gog
Ta prof kav Sirs hqon da mis w ra fe ba yo fi li yo sa mi nis t ros par t ni o ri or ga ni za cia 
mas wav le bel Ta eTi kis ko deq sis Se mu Sa ve ba Si, mag ram 2010 wlis ap ril Si Se iq m na am 
ko deq sis Se mu Sa ve bis ko mi si a, ro mel Si c prof kav Si re bi ar aR moC n da.

mar T lac, di a lo gis gziT ga mo i na xa kom p ro mi su li va ri an ti. 30 no em bers mi nis t r
ma mi mar Ta sko lebs rom mo e wes ri ge bi aT prof kav Si reb Tan mu Sa o bis praq ti ka. ga dawy
da, rom wev re bis gan cxa de be bis sa fuZ vel ze sko lebs da ewyoT mo la pa ra ke ba pir ve lad 
or ga ni za ci eb Tan ko leq ti u ri xel Sek ru le be bis da de bis Ta o ba ze. Ta vi dan da i do 
ase Ti 500mde xel Sek ru le ba, ro mel ze c xe li mo e we ra di req to re bis da pe da gog Ta 
prof kav Si ris ra i o nu li or ga ni za ci e bis mi er. 

spmTpis xel m ZR va ne lo bis in for ma ci is Ta nax mad, 2010 wlis ma i sis ad gi lob ri vi 
ar Cev ne bis Sem deg mdgo ma re o ba isev da i Za ba. 8 iv niss ga naT le bis mi nis t ri di mit ri 
SaS ki ni Sex v da re gi o nu li or ga ni za ci e bis war mo mad ge ne lebs da sko lis di req to rebs, 
sa dac man ze pi ri brZa ne ba gas ca, rom yve la sko lis di req tors Se e Ce re bi na mas wav
le bel Ta prof kav Si ris T vis sa wev ro e bis ga da ricx va. Se de gad spmTps ad gi lob riv ma 
Tav j do ma re eb ma da iwyes sa wev ro e bis Seg ro ve ba pir da pir wev re bi dan. am si tu a ci is 
Setyo bis Ta na ve ga naT le bis mi nis t ra ma ga nacxa da, rom is di req to ri vinc ne bas dar
Tav da aseT aq ti vo bas sko la Si, pa suxs ageb da ka no nis wi na Se.

ama so ba Si mo ax lov da yri lo bis dro, ro mel ze c un da ar Ce u li yo pe da gog Ta prof
kav Si re bis axa li li de ri (2010 wlis 30 oq tom be ri). yri lo bis win isev Se Ce re bu li iyo 
sa wev ro e bis ga da ricx va, da ig r Z no bo da mas wav leb leb ze ze wo la. am ze wo lis mi za ni 
iyo prof kav Si re bis yri lo ba ze ise Ti axa li li de ris gay va na, ro me lic sa mi nis t ros
T vis iq ne bo da mi sa Re bi. 

yri lo ba ze li de ris ar Cev ne bi ual ter na ti vo vi Ta re ba Si wa ri mar Ta. de le ga te bis 
na wi li eca da ar Cev ne bis CaS las qvo ru mis arar se bo bis mo mi ze ze biT, Tum ca es ar Cev
ne bi ma inc Ca tar da. ma Ti Se de ge biT ar Ce ul iq na maia ko ba xi Ze, xo lo ar Cev ne bis le gi
ti mu ro ba da a das tu res da mo u ki de bel ma sa er Ta So ri so dam k vir veb leb ma ga naT le bis 
in ter na ci o na li dan da ame ri kis mas wav le bel Ta fe de ra ci i dan.

gan xeT qi le ba ar Cam q ra la yri lo bis Sem de gac. ar Cev ne bis Se de ge bi ga sa Civ r da sa

sa mar T lo Si, da pro ce si dRe is T vis dam Tav re bu li ar aris. sa mi nis t rom ar mo i sur va 
ax la dar Ce ul li der Tan ur Ti er To be bis dam ya re ba. sa wev ro e bis ga da ricx va kvla vac 
Se Ce re bu li a, rac mZi me fi nan sur mdgo ma re o ba Si aye nebs or ga ni za ci as.

2. saqarTvelos rkinigzelTa profkavSiris saqme

2006 wli dan mox da rki nig za Si Se ma va li sa war mo e bis cen t ra li ze ba da er Ti an struq
tu ris Se mad gen lo ba Si ga day va na. rki nig za dar Ca sa xel m wi fo Spsd, mag ram mi si me nej
men ti Se ic va la da imav d ro u lad Sec va la Ta visi da mo ki de bu le ba Sro mi Ti ur Ti er To
be bis mi marT. me nej men tis am axal Si da fi lo so fi a Si Zal Ta ba lan si dam qi ra veb leb sa 
da da qi ra ve bu lebs So ris inac v la am pir ve lis sa sa reb lod, ra mac kiTx vis qveS da a ye na 
prof kav Si reb Tan, ro gorc le gi ti mur par t ni or Tan, Se Tan x me bis sa Wi ro e ba.

am dro i dan ga for m da mxo lod er Ti a ni ko leq ti u ri Se Tan x me ba, pir ve la di or ga
ni za ci e bis do ne ze ko leq ti u ri xel Sek ru le be bis ga for me bis ga re Se. es Se Tan x me ba 
bev rad uf ro mok r Za le bu li iyo, vid re ad re ar se bu li. mas Si ase ve ver Se vi da ise Ti 
spe ci fi u ri sa kiTxe bi, rom le bic ad re pir ve la di or ga ni za ci e bis do ne ze re gu lir
de bo da, ma ga li Tad sa lo ko mo ti vo de pos mu Sa keb ma an uRel te xi lis mu Sa keb ma da kar
ges is Se Ra va Te bi, ro me lic maT viw ro xel Sek ru le be biT hqon daT. 

mas me re prof kav Si re bi cdi lob d nen maq si ma lu rad xel sawy re li pi ro be bis miR we
vas, mag ram ur Ti er To be bi Tan da Tan rTul de bo da. 2006 wels da de bu li ko leq ti u ri 
xel Sek ru le ba ga nax l da er Txel, 2008 wels, ro de sac ga mo ik ve Ta Se u Tan x meb lo ba mis 
Si na ar s Tan da kav Si re biT. am Se u Tan x meb lo bis gaT va lis wi ne biT, 2010 wels xel Sek ru
le bis ga nax le bu li va ri an ti me nej men tis mi er cal m x ri vad iq na mi Re bu li, prof kav
Si reb Tan mo la pa ra ke bis ga re Se, rac ewi na aR m de ge bo da ko leq ti u ri xel Sek ru le bis 
ga nax le bis we sebs.

2010 wlis xel Sek ru le ba Si me nej men tis mi er cal m x ri vad Se ta ni li cvli le be biT 
ki dev uf ro Se viw rov da mTe li ri gi mux le bi. am mux le biT gaT va lis wi ne bu li Se Ra va
Te bi ar ga uq me bu la, ara med ga da ta nil iq na e.w. `lo i a lo bis pro grama Si~, ro me lic 
prof kav Si reb Tan Se xe ba Si ar aris.

2010 wels cal m x ri vad Se mo Ta va ze bu li xel Sek ru le biT ase ve Sewy da sa wev ro ana
ricxe bis cen t ra li ze bu li Seg ro ve ba da prof kav Si re bis an ga riS ze ga dag zav na, ra mac 
or ga ni za ci is ar se bo ba kiTx vis qveS da a ye na. 

am dro is T vis, xan g r Z li vi pa si u ro bis ga mo, prof kav Si ri sak ma od sus ti aR moC n da, 
xo lo mi si li de re bi ar sar geb lob d nen sa Ta na do ndo biT ra Ta da saq me bul Ta so
li da rul Za lis x me vas day r d no bod nen. amas Tan, prof kav Sir Si ig r Z no bo da sa Su a lo 
do nis av to ri te tu li li de re bis nak le bo ba da am li de re bis ax li dan ar Ce vis sa Wi
ro e ba. ami to mac kon f liq tis sawyis fa zeb ze prof kav Si ri kvla vac orie n ti re bu li 
iyo ara kon f ron ta ci ul moq me de ba ze, Tavs ika veb da sa er Ta So ri so or ga ni za ci eb Si 
sa Civ re bis Se ta nis gan da ar bit ra Jis T vis iye neb da cen t ra lur prof kav Sirs, sam m x riv 
ko mi si as da sa sa mar T los.

Tbi li sis sa qa la qo sa sa mar T lo Si 2010 wels Se ta ni li sa Civ ri sa da sam m x ri vi ko mi
si is mi er am prob le mis gan xil vis mi u xe da vad, sa kiTxi kvla vac, 2011 wels, ga da uW re
li a. wa a go ra pir ve li in s tan ci a, prof kav Sir ma ga ag r Ze la sa sa mar T los uf ro ma Ral 
in s tan ci eb Si Ci vi li. rac Se e xe ba sam m x riv ko mi si as, xe li suf le bam mis ca rki nig zis 
me nej ments re ko men da cia rom ga eg r Ze le bin aT mo la pa ra ke be bi prof kav Sir Tan, Tum ca 
praq ti ku li Se de gi amas ar mo yo li a.
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mas me re, rac me nej men t ma Sewy vi ta sa wev ro e bis ga da ricx va prof kav Si re bis an
ga riS ze, mkveT rad da e ca or ga ni za ci is ro gorc wev r Ta ra o de no ba, ase ve bi u je ti. 
Sed ga mo la pa ra ke be bi ban keb Tan da dar Ce ni li wev re bis gan Seg rov da xel mo we re bi in
di vi du a lur gan cxa de beb ze, rom ma Ti sa wev ro ga da sa xa di ak re fi li yo ban ke bis mi er. 
am Ja mad mas Si mxo lod 3 000 wev ri iricxe ba, xo lo Se mo sav le bi, rom le bic ban ke bis 
meS ve o biT grov de ba, 10%mdea imi si rac iyo.

aman faq ti u rad dRis wes rig Si da a ye na Tvi sob ri vad axa li or ga ni za ci is Seq m nis 
sa Wi ro e ba. 2011 wlis 10 ap rils Sed ga prof kav Si ris rig ga re Se yri lo ba, ro mel zec 
ar Ce ul iq na axa li xel m ZR va ne lo ba. am yri lo bis Ca ta re biT rki nig zis prof kav Sir ma, 
ro gorc mi ni mum, Ta vi dan aici la mTa va ri sa SiS ro e ba: yvi Tel prof kav Si rad ga daq ce
va. mag ram es aris mxo lod gzis da sawyi si, ro mel sac Sem d go mi gan vi Ta re ba sWir de ba.

aR niS nu li saq me sam jer iq na gan xi lu li sam m x ri vi so ci a lu ri par t ni o ro bis 
sxdo meb ze, mi Re bu li iq na re ko men da ci e bi mxa re e bis mi er so ci a lu ri par t ni o ro bi sa 
da ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis dawye bis Ta o ba ze, Tum ca rki nig zis ad mi nis t ra cia 
dRem de Tavs ari debs prof kav Sir Tan ur Ti er To bas. am ma ga li Ti dan, ki dev er Txel 
das tur de ba, rom so ci a lu ri par t ni o ro bis sam m x riv ko mi si as ga dawy ve ti le bis mi
Re bis re a lu ri me qa niz mi ar ga aC nia da am mi mar Tu le biT gar k ve u li na bi je bi aris 
ga da sad g me li, ra Ta am in s ti tu tis qme di Tu na ri a no ba amaR l des da xe li Se uwyos so
ci a lu ri di a lo gis Sem d gom gan vi Ta re bas.

3. fo Tis nav sad gu ri

2007 wlis ian var Si por tis xel m ZR va ne lo bam Se uwy vi ta prof kav Sirs ko leq ti u ri 
xel Sek ru le ba mi si va da ga su lo bis mi ze ziT da ga a Ce ra sa wev ro e bis cen t ra li ze bu li 
ak re fa. 

prof kav Si ri ma inc Se e ca da eb r Zo la da ga dawy vi ta sa ga fic vo re Jim ze ga da su li
yo. 2007 wlis oq tom ber Si Ca tar da fo Tis sazR vao nav sad gu ris Ta nam S ro mel Ta na xe
var sa a Ti a ni ga maf r Txi le be li aq cia ko leq ti u ri xel Sek ru le bi sa da ten de ris gam W
vir va lo bis moTxov niT. aq ci is Sem deg ram de ni me dRe Si me nej men t ma da lu qa prof kav
Si ris ofi si, xo lo li de re bi ga an Ta vi suf les sam sa xu ri dan. 

mi u xe da vad imi sa, rom me nej men ti ar aRi a reb da li de re bis gan Ta vi suf le bas prof
kav Si ru li saq mi a no bis mi ze ziT, prof kav Si reb ma mi mar Tes sa sa mar T los. sa qa la qo da 
Sem deg qu Ta i sis sa a pe la cio sa sa mar T lo eb ma sar Ce li ar da ak ma yo fi les, xo lo 2008 
wlis no em ber Si uze na es ma sa sa mar T lom uari Tqva fo Tis por tis Sem Tx ve vis mi Re ba
ze gan sa xil ve lad da am de nad Za la Si da to va qu Ta i sis sa a pe la cio sa sa mar T los ga
dawy ve ti le ba. 2009 wlis ma is Si prof kav Si reb ma sar Ce liT mi mar Ta ev ro pis ada mi an Ta 
uf le be bis sa sa mar T lo s. 

mi u xe da vad imi sa rom 2008 wels sa war mos pri va ti ze bis pro ce si das rul da da 
am de nad fo Tis ports yavs axa li xel m ZR va ne lo ba, ro me lic prof kav Sir Tan ar ur
Ti er Tobs, pro ce si ar das ru le bu la. fo Tis por tis Sem Tx ve va gax da ara er Ti gan
xil vi sa da msje lo bis sa ga ni so ci a lu ri di a lo gis far g leb Si. is fi gu ri reb s   
p rof kav Si re bis sa Civ reb Si, Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za ci is ga er Ti a ne bis Tvi suf
le bis ko mi tet ma mis das k v na Si mTav ro bas mo u wo da ga mo e Zia aR niS nu li faq te bi da 
uz ru n ve l yo prof kav Si ru li niS niT sa mu Sa o a dan daTxov ni li mu Se bis aR d ge na, Tum ca  
msgav si na bi je bi mTav ro bas ar ga da ud gams.

4. BTM  teq s ti li

xel va Ca ur Si gan la ge bu li es sam ker va lo fab ri ka Se Ze nil iq na Tur qi in ves to re
bis mi er. mas Si da saq me bul 500mde mu Saks mu Sa o ba uwev daT sak ma od mZi me pi ro beb Si. 
mu Sa ke bis gan cxa de biT, sa mu Sao dro praq ti ku lad ar iyo reg la men ti re bu li da sa
mu Sao dRe Se iZ le ba gag r Ze le bu li yo 12 sa a Ti da me ti, da ma te bi Ti anazRa u re bis ga
re Se. maT uwev daT ne bis mi e ri gac de ni li dro is anazRa u re ba, Tun dac am dros eqi mis 
nax va das Wir ve bo daT. sa war mo Si ci o da, saS xa pe e bis ga mo ye ne ba iyo SezRu du li, wylis 
da sa le va dac ki ne bar T vis aRe ba iyo sa Wi ro. Sro mi Ti kon t raq te bi met wi lad iyo mok
le va di a ni: samTviani, eqvsTviani da er T w li a ni, Tum ca uf ro mok le e bic ar se bob da. 
es dam saq me bels sa Su a le bas aZ lev da da saq me bu le bi sam sa xu ri dan daTxov nis mud mi vi 
Si Sis qveS yo lodaT. yo ve li ve es ra di ka lu rad gan s x vav de ba im Sro mi Ti ur Ti er To
be bis gan, rom le bic da saq me bul Ta Tval Si sa mar T li a ni da mi sa Re bi iq ne bo da.

sa war mo Si mis pri va ti zeb m de ar se bob da kar gi prof kav Si ru li or ga ni za ci a, ro
mel sac Zli e ri da da mo u ki de be li gun di ed ga sa Ta ve Si. Ta vi dan maT mo a xer xes saq mi
a no bis gag r Ze le ba. ma Ti Ta os no biT 2008 wlis 16 marts sa war mos 250ma mu Sak ma da
ar ses axa li prof kav Si ri, ro me lic Se u er T da spkgs aWa ris re gi o nul qve da na yofs. 
ar Ce ul iq na 9wev ri a ni prof ko mi te ti. am prof kav Si ris da fuZ ne bis Se sa xeb 10 ap rils 
ec no ba qar x nis ge ne ra lur di req tors. mas ofi ci a lu rad ga da e ca do ku men te bi, sa
dac mi Ti Te bu li iyo kre bis mi er ar Ce u li ko mi te tis wev re bis vi na o ba. me o re dRes ve 
ko mi te tis cxra ve wev ri gan Ta vi suf le bul iq na sam sa xu ri dan yo vel g va ri ax s na gan
mar te bis ga re Se. mov le nebs Tan ax l da ga maf r Txi le be li aq ci a, xo lo wev re bis gan
Ta vi suf le bas moy va sap ro tes to aq cia qar x nis Se sas v lel Tan.

am mov le nebs moy va qar x nis mu Sak Ta gaf r Txi le ba me nej men tis mxri dan rom prof
kav Si ru li saq mi a no bis T vis maT sam sa xu ris da kar g va emuq re bo daT. sa war mos me nej men
t ma ase ve ga da a na wi la Sek ve Te bi sxva sa war mo eb ze, sa dac da saq me bu le bi ar mo iTxov
d nen sa mu Sao kvi ris SezRud vas an ze ga nak ve Tu ri mu Sa o bis anazRa u re bas. sa war mo Si 
mox da mu Sak Ta Sem ci re be bi, ro mel Ta Se de ga dac prof kav Si re bis wev r Ta did ma na wil
ma da kar ga sam sa xu ri.

ad gi lob riv ma xe li suf le bam, ro mel sac dax ma re bis T vis mi mar Ta prof kav Sir ma, 
ara na i ri zo me bi ar mi i Ro da saq me bul Ta uf le be bis da sa ca vad. ba Tu mis sa qa la qo sa
sa mar T lo ixi lav da am Sem Tx ve vas er Ti wlis gan mav lo ba Si da sa bo lo od uari Tqva 
sar Ce lis dak ma yo fi le ba ze. sa kiTxi ase ve ga ni xi le bo da sam m x ri vi ko mi si is far g leb
Si, mag ram pa su xi jer prof kav Si rebs ar mi u Ri aT.

5. `ev ra zi as Ti lis~ saq me

wa ru ma te be li ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis, so ci a lu ri di a lo gis ne bis arar se
bo bis yve la ze uax lo e si ma ga li Ti a, ga su li wlis ag vis to seq t me ber Si qu Ta is Si mde
ba re me ta lur gi ul sa war mo `ev ra zi as Til Si~ gan vi Ta re bu li mov le ne bi, rac Sem d gom 
mTe li sa er Ta So ri so sa zo ga do e bi sa da sa qar T ve los sa mo qa la qo sa zo ga do e bis mTav
ro bis mi marT mwva ve kri ti kis sa ga ni gax da.

ag vis tos da sawyis Si ze mox se ne bu li sa war mos mu Seb ma da a fuZ nes prof kav Si ri da 
ad mi nis t ra ci as ga ug zav nes we ri li ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis dawye bis moTxov
niT. sa qar T ve los Sro mis, jan m r Te lo bi sa da so ci a lu ri dac vis mi nistrs, ro me lic 
imav d ro u lad so ci a lu ri par t ni o ro bis sam m x ri vi ko mi si is Tav m j do ma rec aris, ase
ve ofi ci a lu rad we ri liT ec no ba prof kav Si ris da fuZ ne bis Se sa xeb da eTxo va pi rad 
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kon t rol ze aey va na es saq me, ra Ta dam saq meb lis mxri dan ad gi li ar hqo no da prof
kav Si ris wev re bis mi marT ze wo las. mi u xe da vad prof kav Si ris ka no ni e ri moTxov ne bi sa, 
sa war mos ad mi nis t ra ci am, nac v lad imi sa, rom da ewyo mo la pa ra ke be bi, ga na xor ci e la 
aq ti u ri prof kav Si ris wev re bis dev na da er Ti Tvis gan mav lo ba Si sa mu Sa o dan da iTxo
va 29 aq ti vis ti. am da pi ris pi re bis kul mi na cia gax d l daT, sa mar Tal dam ca ve bis mi er 
ka no nis yve la moTxov nis dac viT ga fi cu li mu Se bis dar be va, da ka ve ba da mog vi a ne biT 
sa mi aq ti vis tis ad mi nis t ra ci u li we siT da pa tim re ba. 

aR sa niS na via is ga re mo e ba, rom dam saq meb lis mxri dan mo la pa ra ke beb Si mo na wi le
o bis Se de gad Ta vi dan iq ne bo da aci le bu li msgav si da pi ris pi re ba da ar da za ral de
bo da, ro gorc da saq me bul Ta, ise dam saq me bel Ta in te re se bi. mTav ro bas bu neb ri vi a, 
rom Se eZ lo da in te re se bu liyo aR niS nu li da pi ris pi re biT da dam saq meb lis T vis mi e ca 
re ko men da cia mo la pa ra ke be bis dawye bis Ta o ba ze, rac ar gan xor ci e le bu la. pi ri qiT, 
sam Tav ro bo struq tu re bis mi er ar se bul kon f liq t Si Ca re va mox da sa mar T leb ri vi 
nor me bis ugul ve bel yo fiT, rac ka no ni e ri ga fic vis po li ci is Za liT daS la Si ga mo
i xa ta. 

ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis wa ru ma te be li ma ga li Te bis ana li zi sa Su a le bas iZ
le va gan vsa zR v roT, Tu ra ne ga ti u ri efeq te bi Se iZ le ba moh y ves dam saq meb leb sa da 
da saq me bu lebs So ris war mo So bil da vebs:

•	  ze mox se ne bu li ma ga li Te bi cxadyofs, rom sa qar T ve lo Si moq me di li be ra lu
ri Sro mis ka non m d b lo ba Sro mi Ti ur Ti er To be bis har mo ni za ci as dam saq meb lis 
ke Til gan wyo ba ze to vebs da yo vel T vis ar se bobs sa SiS ro e ba ra di ka lu ri sam
rew ve lo qme de be bi sa, ro go ri caa ma ga li Tad ga fic va. es uka nas k ne li Ta nab rad 
uar yo fiT gav le nas ax dens, ro gorc dam saq me bel ze, ase ve da saq me bul ze. 

•	  da saq me bul Ta ne ba awar mo os dam saq me bel Tan re a lu ri, ke Til sin di si e ri mo
la pa ra ke ba SezRu du li an rig Sem Tx ve veb Si sru li ad ig no ri re bu li a.

•	  ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis dawye bis Se sa xeb moTxov na rig Sem Tx ve veb Si aso
ci re bu lia da saq me bul TaT vis sa mu Sao ad gi lis Se saZ lo da kar g vas Tan, ma Ti 
ga er Ti a ne bis uf le bis SezRud vas Tan.

•	  ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis wa ru ma te be li Sem Tx ve ve bi ase ve uar yo fiT gav
le nas ax dens qvey nis sa er Ta So ri so imij ze da bu neb ri vi a, rom saf r Txes uq m
nis sa qar T ve los mi er mka fi od gacxa de bul mis w ra fe bas ev ro kav Sir Tan in teg
ra ci is Ta o ba ze.

•	  da uc ve lo bis Seg r Z ne ba da sa war moo da ve bi uar yo fiT ma ga liTs iZ le va qve ya
na Si so ci a lu ri di a lo gis gan vi Ta re bis gza ze da ar Tu lebs ada mi a ne bis men
ta lo ba Si mniS v ne lo va ni gar da te xis Se ta nas, rac ki dev me tad aSo rebs sa qar
T ve los Sro mi Ti ur Ti er To be bis mo wes ri ge bis kuTxiT ev ro pu li sa u ke Te so 
praq ti kis gan.

•	  ka non m deb lo biT, mxo lod dek la ri re bu lia dam saq meb lis val de bu le ba ar mo
ax di nos ko leq ti u ri mo la pa ra ke be bis Se sa xeb da saq me bul Ta ne bis ig no ri re
ba da ar aris mka fi od gan sazR v ru li, Tu ra Se iZ le ba moh y ves dam saq meb lis 
msgavs qme de bas. gav r ce le bu li er T g va ro va ni sa sa mar T lo praq ti kac aC ve nebs, 
rom Sro mis ka non m deb lo ba ar Se i cavs zust nor mebs da in ter p re ta ci is did 
Se saZ leb lo bas iZ le va.

9. sawarmoebSi Catarebuli gamokiTxvis mokle analizi

uSu a lod sa war mo eb Si so ci a lu ri di a lo gis Se sa xeb ar se bu li mdgo ma re o bis Ses
wav lis miz niT mom zad da qve moT mo ta ni li kiTx va ri.

1. ic nobT Tu ara Ta nam S rom lebs, ro mel b mac da to ves kom pa ni a? ra iyo da to ve
bis mi ze zi? (xel fa se bi? ze ga nak ve Tu ri sa a Te bi? Tu sxva ra i me mi ze zi?)

2. ro de sac gaqvT gap ro tes te bis sur vi li, vis mi mar TavT xol me? fiq robT, rom 
kom pa ni as ga aC nia Ta nam S ro mel Ta sa Ta na do mos me nis sa u ke Te so gze bi maT T vis 
mniS v ne lo van sa kiTxeb ze, ro me lic da kav Si re bu lia sam sa xur Tan?

3. kom pa ni a Si yve la Ta nam S ro mels er T na i rad epy ro bi an? Tu aris gas n x va ve ba 
qal sa da ma ma kacs So ris? kom pa nia uf r Txil de ba Tu ara or sul qa lebs da uz
run ve yofs Tu ara maT Se sa ba mi si pi ro be biT? da ro gor?

4. ro gor mi gaC ni aT, ra aris is sa mi sa kiTxi an mid go ma, ro me lic kom pa ni am un da 
Sec va los, imi saT vis rom mo mu Sa vis T vis sa sur ve li gax des sam sa xur Si si a ru li.

5. ar se bobs Tu ara sa u ke Te so gze bi, ro me lic sa mu Sao ad gils gax dis uf ro uke
Tess da sa sur vels? (i mar Te ba Tu ara am sa kiTxe bis gar Se mo re gu la ru li Sex
ved re bi? ar se bobs Tu ara rCe ve bis yu Ti, an sxva ra me ide a?)

6. ra iciT zo ga dad so ci a lu ri di a lo gis cne bis Se sa xeb ras mo i cavs igi Ta vis 
Tav Si?

7. ram de nad gaqvT gaT vic no bi e re bu li ko leq ti u ri xel Sek ru le bis Zi ri Ta di 
mniS v ne lo va ni mux le bi? ro mel maT gans dag vi sa xe leb diT?

8. mi gaC ni aT Tu ara, rom ko leq ti u ri xel Sek ru le bis ar se bo ba uf ro efeq tu rad 
da i cavs Tqve ns Sro mi T uf le bebs da ga a um jo be sebs so ci a lur mdgo ma re o bas?

9. ko leq ti u ri xel Sek ru le bis ga for me bis Sem d gom, kon k re tu lad ra Si ga mo i xa
ta mdgo ma re o bis ga um jo be se ba (u saf r Txo e bis nor me bi, xel fa se bis in deq sa cia 
da a.S.)

10. for ma lu rad aris Tu ara er Ti an me ti Ta nam S ro me li, ro mel sac akis ria pa su
xis m geb lo ba Sro mis stan dar te bis pi ro be bis dac va ze?

11. ram de nad aris gaT va lis wi ne bu li Sro mis stan dar te bis pi ro be bi sa mu Sao aR
we ri lo ba Si?

12. ro gor aisa xa so ci a lu ri di alo  gis ro li Tqve ni kom pa ni is mu Sa o ba ze?

13. ram de nad mi iC nevT so ci a lu ri di a lo gis auci leb lo bas da prof kav Sir Tan 
efeq tur ur Ti er To bas?

14. Se giZ li aT Tu ara dag vi sa xe loT is kon k re tu li faq to re bi, ro me lic xels 
uS lis soc li a u ri par t ni o ro bis uf ro efeq ti an gan vi Ta re bas? (sam sa xu ri dan 
daTxov nis Si Si, da ba li cno ba do ba, di a lo gis ara sa Ta na do kul tu ra, da a.S.)

ar se bu li mdgo ma re o bis Ses wav lis miz niT, ano ni mu ro bis maq si ma lu ri dac viT, ga
mo i kiTxa 150 da saq me bu li sxva das x va sa war mo dan (maT So ris zes ta fo nis fe ro Se nad
nob Ta qar xa na, Wi a Tu ris man ga nu mis mom po ve be li kom bi na ti da Sps „saq nax Si ris~ tyi
bu lis sa war mo).
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ga mo kiTx vam aC ve na, rom ga mo kiTxul Ta 70%s so ci a lu ri di a lo gis Se sa xeb war mo
ad ge nac ki ar ga aC ni a, 25% ki flobs zo gad in for ma ci as, mxo lod 5% aR moC n da, vinc 
so ci a lu ri di a lo gis ar s sa da mniS v le o ba Si er k ve va. rac Se e xe ba ko leq ti u ri xel
Sek ru le be bis Se sa xeb in for ma ci as, um rav le so ba ar ic nobs im mniS v ne lo van mux lebs, 
ro me lic are gu li rebs Sro mis sa kiTxebs. ni San dob li via faq ti Sro mis usaf r Txo e bis 
sam sa xur Tan da kav Si re biT, ker Zod mo ni to rin gis Se de gad ga mov lin da, ar cerT sa
war mos ar ga aC nia Se sa ba mi si uf le ba mo si le biT de le gi re bu li pi ri, ro me lic pa su
xis m ge be lia Sro mis usaf r Txo e bis pi ro beb ze. ga mo kiTxul Ta TiT q mis na xe var ze me ti 
sa war mo Si ma Ti mdgo ma re o bis ga um jo be se bis miz niT, Sro mis pi ro be bis ga um jo be se bas 
da xel fa se bis mo ma te bas asa xe lebs. ase ve da fiq sir da is SezRud ve bi, ro me lic da kav
Si re bu lia prof kav Si rul aq ti vo bas Tan (sam sa xu ri dan daTxov nis Si Si).

yo ve li ve ze mo aR niS nu li dan ga mom di na re, mo ni to rin gis Se de ge bi mi u Ti Tebs ga mo
kiTxul Ta ume te so bis so ci a lu ri di a lo gis Se sa xeb cno bi e re bis da ba l do ne ze, rac 
Ta vis Ta vad prob le mis sim w va ve ze mety ve lebs. aR sa niS na via ase ve, rom ga mo kiTxul Ta 
di di na wi li ko leq ti u ri xel Sek ru le bis Zi ri Tad prin ci pebs bun dov nad ic nobs.

ga mo kiTxul Ta er Ti na wi li mi u xe da vad imi sa, rom zo ga dad ic nobs so ci a lu ri 
par t ni o ro bis cne bas, ma inc bun do va ni rCe ba maT T vis Zi ri Ta di fun q ci e bi da ro li 
so ci a lu ri di a lo gis efeq ti a no bis Tval saz ri siT. es ki ki dev er Txel adas tu rebs 
imas, rom qve yan Si aris aS ka ra de fi ci ti so ci a lu ri di a lo gis ga ge bi sa. am de nad auci
leb lad mig vaC nia uf ro aq ti u rad da iwyos sa u ba ri so ci a lur da Sro miT Te meb ze, 
vi na i dan, ro gorc kvle vam aC ve na, igi Ca na sa xo va ni gan vi Ta re bis sta di a Si rCe ba. mTav
ro ba ne li na bi je biT mi dis qve ya na Si so ci a lu ri di a lo gis sis te mu ri mi de lis Ca mo
ya li be bi sa da mi si sa ka non m deb lo do ne ze uf ro mka fi od gan m t ki ce bi sa ken.

ga ci le biT rTu li si tu a cia Se i niS ne ba so ci a lu ri di a lo gis gan xor ci le bis 
kuTxiT sa wa moo do ne ze. am Sem Tx ve va Si saq me gvaqvs dam qi ra veb lis mxri dan ko leq ti
u ri xel Sek ru le be bi sa da da qi ra ve bu lis in te re se bis ugu le bel yo fas Tan. res po den
te bis ume te si na wi li aRi a rebs, rom ko leq ti u ri xel Sek ru le bis fun da men tur prin
ci pebs ar ic no ben da Se sa ba mi sad, cno bi re bis da ba li do ne cxa di a, dam qi ra ve bels 
uq m nis sa saT bu re pi ro bebs.

kvle vam sa Su a le ba mog v ca, gag ve a na li ze bi na is ar se bu li si tu a ci a, rac re a lu
rad da ma xa si a Te be lia mu Sa ke bi saT vis.

da saq me bul Ta cno bi e re bis do nis amaR le bis miz niT un da gag r Zel des in ten si u ri 
mu Sa o ba so ci a lu ri di a lo gis pro pa gan dis gziT. amas Tan, qve ya na Si un da aR d ges Sro
mis in s peq ti re bis me qa niz mi. gan sa kuT re bu li yu radRe ba ase ve un da da eT mos mu Sak Ta 
Sro mi Ti da so ci a lu ri uf le be bis dac vis re a lu ri sa fuZ v le bis gan m t ki ce bas. cxa
di a, es mi iR we va mu Sa keb Si so ci a lu ri di a lo gis Se sa xeb in for mi re bu lo bis amaR le
bis gziT. 

10. daskvna, rekomendaciebi da socialuri dialogis  
samomavlo perspeqtivebi

am kvle va Si asa xu li mdgo ma re o bi dan ga mom di na re Tval na Te lia so ci a lur par t
ni o rebs So ris mWid ro Ta nam S rom lo bis auci leb lo ba, Tun dac mxo lod imi tom, rom 
mox des gar k ve ul wi lad im pa su xis m geb lo ba Ta ga da na wi le ba, rom lis aRe ba qvey nis 
gan vi Ta re bis am ur Tu les pe ri od Si uwevs sa xel m wi fos.

par t ni o rebs So ris ur Ti er To ba zo ga dad Se saZ le be lia Se fas des, ro gorc so ci
a lu ri di a lo gis gan vi Ta re bis Ca na sa xad, sa mo mav lod uke Te sis ime diT. sa qar T ve lo Si 
so ci a lu ri di a lo gis ar se bu li mdgo ma re o bis ana li zi dan da qvey nis so ci a lur e ko
no mi ku ri po li ti ki dan ga mom di na re Se saZ le be lia gan v sazR v roT mo ma va li ram de ni me 
wlis pe ri o di sT vis di a lo gis gan vi Ta re bis per s peq ti ve bi.

1. qvey nis ev ro pa Si in teg ra ci is mis w ra fe bis ga mo sa va ra u dod uax lo es mo ma val
Si ki dev uf ro gaR r mav de ba Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za ci is, ev ro kav Si ri
sa da sxva das x va ev ro pu li qvey ni sa Tu sa er Ta So ri so fon de bis Car T va am pro
ces Si da ma Ti dax ma re ba mniS v ne lov nad gan sazR v ravs pro ce sis gan vi Ta re bis 
zo gad mi mar Tu le bebs;

2. auci leb lad mox de ba sam m x ri vi par t ni o ro bis ko mi si is far g leb Si da ve bis ga
dawy ve tis miz niT sa Ta na do me qa niz mis Se mu Sa ve ba da ga ci le biT se ri o zu lad 
da sis te mu rad da iwyebs mu Sa o bas Se sa ba mi si sa mu Sao jgu fi;

3. pro fe si u li kav Si re bis po zi ci is ga mo dRis wes rig Si isev aq tu a lu ri dar Ce ba 
Sro mis ko deq s Si cvli le bis lo bi re ba da mi si meS ve o biT po zi ci e bis gaZ li e
re bis mcde lo ba Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za ci a Si da ucxe o Tis sxva das x va 
or ga ni za ci eb Si;

4. sa va ra u dod mox de ba dRem de par t ni o rebs So ris ara aq tu a lu ri sa kiTxe bis wa
mo we va mTav ro bis ini ci re biT, ma ga li Tad ise Te bis ro go ri caa qve ya na Si si Ra
ri bis do nis Sem ci re ba, da saq me bis po li ti ka da sxva;

5. iq ne ba mcde lo be bi pro fe si u li ga naT le bis sfe ro Si sa mu Sa o e bis ga aq ti u re bis 
am mi mar Tu le biT mdga ri prob le me bis mog va re bis miz niT;

6. or m x ri vi par t ni o ro bis for mat Si sa va ra u dod gag r Zel de ba sa war mo eb Si Sro
mis dac vi sa da usaf r Txo e bis sis te me bis da ner g vas Tan da kav Si re biT mWid ro 
Ta nam S rom lo ba;

am mok le Ca mo naT vals ra Ra Tqma un da ver eq ne ba utyu a ro bis pre ten zia da sa va
ra u dod igi Se iZ le ba ga mod ges mxo lod mo ma va li er Ti o ri wlis gan mav lo ba Si gan
vi Ta re bis er T er Ti va ri an tis Te o ri ul mo saz re bad, uax lo es war sul Si gan vi Ta re
bu li mov le ne bi sa da mxa re Ta sa kiTxe bi sad mi da mo ki de bu le bis ana li zis sa fuZ vel ze.  

Ca mo naT va lis gan v r co ba sa si xa ru lo iq ne ba Tu ki mxa re e bi mo a xer xe ben sxva aq tu
a lu ri Te me bis wa mo we vas da maT aq tu a li za ci as, ro me lic auci leb lad sa sar geb lo 
iq ne ba mTli a no ba Si qvey nis gan vi Ta re bi saT vis. 

am Sem Txev va Si sa sur ve li iq ne ba qve ya na Si mdga ri ri gi sa kiTxe bis aq tu a li za cia 
Tu mox de ba da mxa re e bi da iwye ben efeq tur Ta nam S rom lo bas Sem de gi mi mar Tu le
be bi Tac:

•	  Sro mi Ti mig ra ci is prob le me bis re gu li re ba;

•	  da saq me bis sa xel m wi fo po li ti kis gan sazR v ra da stra te gi u li da geg m va;

•	  qve ya na Si sa xel m wi fo sa pen sio re for mi re bis uz run vel yo fa;

•	  ker Zo sa dazR ve vo sis te me bis gan vi Ta re ba, ma ga li Tad ise Te bis ro go ri ca a:

a) sa war mo eb Si Sro mis dac vi sa da usaf r To e bis pi ro be bis dazR ve va;

b) ker Zo sa pen sio sqe me bis mu Sa o bis efeq tu ri Ro nis Zi e be bis Se mu Sa ve ba da sxva;
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•	 ga naT le bi sa da jan dac vis sis te me bis re for mi re ba Si Ta nam S rom lo bis gaR r ma
ve ba;

•	 qvey nis eko no mi ku ri gan vi Ta re bis po li ti kis Se mu Sa ve ba Si par t ni o re bis Car
Tu lo bis gaR r ma ve ba;

•	 qvey nis re gi o nu li gan vi Ta re bis stra te gi a Si da mis gan xor ci e le ba Si mo na wi
le o bis mi Re ba.

so ci a lu ri di a lo gis war ma te bas xels Se uwyobs mi si na bij na bij gan xor ci e le ba 
pir vel rig Si sa war mo Ta da kom pa ni e bis do ne ze, sa dac mas ga ci le biT uf ro prag ma
tu li, uSu a lo Se xe ba aqvs kon k re tu li ada mi a ne bis bed Tan. am mxriv xe li suf le bas 
bev rad me tis ga ke Te ba Se uZ li a, vid re is am Ja mad ake Tebs. bo lo wleb Si biz nes ma, gan
sa kuT re biT msxvil ma, xe li suf le bis gan sak ma od di di xel Sewyo ba na xa, Tu adek va tu
ri yu radRe ba ar da eT mo da saq me bul Ta uf le beb sa da prob le mebs mox de ba sa mu Sao 
Za lis deg ra di re ba, daq ve i Te ba rac sa bo loo jam Si biz ne si sa da qvey nis eko no mi kur 
win s v la sac Se a fer xebs.

sam m x ri vi di a lo gis far g leb Si ra ci o na lu ri in te re se bis Car T va da ur Ti er T
sa sar geb lo kom p ro mi se bis Zi e ba auci leb lad mo iTxovs Ri a o bas da gam W vir va lo bas. 
par t ni o rebs So ris ur Ti er To bis di a lo gu ri re Ji mi mka fi od un da iyos ga mij nu li 
ga ri ge be bis miR we vis mcde lo bis gan. yve la mxa ris po zi cia da stra te gia mka fio da 
ga sa ge bi un da iyos yve la im so ci a lu ri Za lis T vis, vis rep re zen ta ci a sac mxa re e bi 
axor ci e le ben. amis uz run vel sa yo fad di a lo gis mo na wi le e bi di a log Si Ses v li sas, 
mis msvle lo ba Si da kri ti kul mo men teb Si un da eZi eb d nen kom p ro mi si sa Tu da pi  
ri spi re bis man dats imaT So ris, vi sac isi ni wa rad ge nen. amis mi saR we vad auci le be lia 
rom di a lo gis yve la mxa re Ta nab rad iyos war mod ge ni li me di a Si. es exe ba ara mar to 
Sro mas, biz ness da xe li suf le bas, ara med sa er Ta So ri so moTamaSeebsac. 
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