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აბსტრაქტი  

 

XXI საუკუნეში, როდესაც კომპანიებს აქტიური კონკურენციის პირობებში უწევთ 

საქმიანობა, განსაკუთრებით მნიშვნელოვანი გახდა სწორად დაგეგმილი და 

წარმართული ბიზნეს პროცესები, რომლებიც მორგებული იქნება მსოფლიოში 

მიმდანარე ცვლილებებსა და გამოწვევებზე. აღნიშნულის ფონზე, კონკურენტულ 

გარემოში მოქმედი კომპანიების წარმატებით მოღვაწეობის ერთ-ერთ განმსაზღვრელ 

ფაქტორად  მიიჩნევა ეფექტური ლიდერობის სტილის დამკვიდრება და შესაბამისად 

ჩამოყალიბებული ორგანიზაციული კულტურა. ორგანიზაციაში არჩეულმა მართვის 

სტილმა ადამიანებზე დაყრდნობით ეფექტურად უნდა უზრუნველყოს დასახული 

ამოცანების შესრულება და ბაზარზე სასურველი პოზიციის დაკავება. 

წინამდებარე ნაშრომი წარმოადგენს საკითხის  ანალიზს, რომელშიც საუბარია 

ზოგადად ლიდერობის ფენომენზე და მის მნიშვნელობაზე, მოდელების - 

ტრანსფორმაციულისა და ტრანზაციული ლიდერობის ძირითად ფაქტორებზე, 

ორგანიზაციული კულტურის ტიპებზე და მათ ურთიერთკავშირზე. განხილულია 

ქართულ კომპანიებში გავრცელებული ორგანიზაციული კულტურის ტიპები და 

მათი მიმართება ორგანიზაციის ლიდერის მართვის შესაბამის სტილთან. 

ნაშრომის მიზანია დადგინდეს აქვს თუ არა გავლენა ლიდერობის სტილს 

კომპანიებში დამკვიდრებულ ორგანიზაციულ კულტურაზე და კონკრეტულად 

ტრანსფორმაციული ლიდერობის სტილი განსაზღვრავს თუ არა ედჰოკრატიულ 

ორგანიზაციულ კულტურას. 

ნაშრომის ფარგლებში, კვლევაში მონაწილე კომპანიების შერჩევა მოხდა არა 

შემთხვევითი, ალათობისაგან დამოუკიდებელი წესით. გამოკითხულ იქნა 

საქართველოში, სხვადასხვა სფეროში მოქმედი მცირე და საშუალო ზომის 

ორგანიზაციების მენეჯერები და თანამშრომლები. კვლევის პროცესი დაიყო ორ 

ნაწილად: ლიდერობის მოდელის შეფასება მოხდა მრავალფაქტორიანი ლიდერობის 

კითხვარით (MLQ - 6S ), ხოლო ორგანიზაციული კულტურის ტიპი დადგინდა Kim 

Cameron-ისა და Robert Quinn-ის ორგანიზაციული კულტურის შეფასების 

ინსტრუმენტის (OCAI) მეშვეობით. 
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მიღებული მონაცემების ანალიზის შედეგად დავადგინეთ, რომ ქართულ რეალობაში 

კონკრეტულად ტრანსფორმაციული ლიდერობის სტილი არ განსაზღვრავს 

ედჰოკრატიულ ორგანიზაციულ კულტურას. 

   

ძირითადი საძიებო სიტყვები:  ლიდერობა, ტრანსფორმაციული ლიდერობა, 

ტრანზაქციული ლიდერობა, ორგანიზაციული კულტურა, ორგანიზაციული 

კულტურის ტიპები. 
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Abstract 

 

In the XXI century, when companies have to work under active competition, it became 

especially important the correctly planned and directed business processes which will fitted 

to the current changes and challenges in the world. Against this background, one of the 

defining factors of the successful activity of companies operating in competitive 

environment, considered the establishment of an effective leadership style and accordingly 

constructed organizational culture. The management style chosen in the organization, based 

on human, should be able to effectively fulfill the objectives and hold the desired position on 

the market. 

This thesis represents the analysis of the issue in which generally is described the 

phenomenon of leadership and its significance, the main factors of models - transformation 

and transaction leadership, types of organizational culture and their intercommunication. 

There are discussed the types of organizational culture, spread in Georgian companies, and 

their approach to the organization leader’s management style. 

The aim of the work is to determine whether the style of leadership on the organizational 

culture established in companies and specifically, determines or not the transformational 

leadership style an adhocratic organizational culture. 

Within the scope of the work, selection of companies participating in the survey happened 

not random, with a probability independent rule. Were interviewed the managers and 

employees of small and medium-sized organizations, operating in various spheres in Georgia. 

The research process was divided into two parts: evaluation of the leadership model was 

carried out by a multi-factor leadership questionnaire (MLQ 6S), and the organizational 

culture type was determined through an organizational culture assessment instrument of 

Kim Cameron and Robert Quinn (OCAI). 

Resulting of the analysis of the obtained data, we found that in Georgian reality   the 

concretely transformational leadership style don’t determines an adhocratic organizational 

culture. 

Keywords: Leadership, Transformation Leadership, Transactional Leadership, Organized 

Culture, Types of Organizational Culture.   
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მადლობა 

 

მადლობას ვუხდით სამაგისტრო ნაშრომის ხელმძღვანელს, ნინო ბერუაშვილს, 

რომელმაც დახმარება გაგვიწია კვლევითი პროცესის ფორმულირებაში, დიზაინსა და 

მართვაში. ასევე მადლობას ვუხდით კვლევაში მონაწილე კომპანიების 

ხელმძღვანელებს, რომლებმაც  მათ ორგანიზაციებში არსებული სიტუაციის 

გაცნობის საშუალება მოგვცეს და დახმარება გაგვიწიეს კვლევის პროცესის 

ორგანიზებაში. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


