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plenaruli sxdomaplenaruli sxdomaplenaruli sxdomaplenaruli sxdoma    
    

ramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZe    
inovaciebi inovaciebi inovaciebi inovaciebi ––––    ekonomikuri ganviTarebis mTavari faqtoriekonomikuri ganviTarebis mTavari faqtoriekonomikuri ganviTarebis mTavari faqtoriekonomikuri ganviTarebis mTavari faqtori    

    

inovacia (inglisurad innovation) laTinuri "novatio”-dan warmodgeba, rac “ganaxlebas” niSnavs. 
“In” winsarTi ki laTinurad iTargmneba, rogorc “mimarTulebiT”. maSasadame, sityva sityviT "Innovatio” 
niSnavs _ “ganaxlebis mimarTulebiT”. marTlac, inovaciis mTavari arsi mdgomareobs ganaxlebaSi, 
ufro progresulis danergvaSi. ekonomikaSi termini inovacia pirvelad avstrielma ekonomistma jo-
zef Sumpeterma Semoitana, Tumca, arsobrivad, sxva terminiT igi manamdec gamoiyeneboda. adam smiTi 
miuTiTebda, rom kapitalizmis organizaciuli meqanizmis rols asrulebs ara mxolod sabazro eko-
nomika, aramed konkurencia, romelic aiZulebs mewarmes aamaRlos efeqtianoba axal teqnologiebze 

gadasvliT1, anu axlandeli terminologiiT - inovaciebis meSveobiT. 
n. kondratievma Tavis TeoriaSi koniunqturis didi ciklebis Sesaxeb daasabuTa didi ciklebis 

arseboba 50-60 wliani xangrZlivobiT. misi azriT,    didi ciklis aRmavali talRis dawyebis win xdeba 
Rrma Tvisebrivi cvlilebebi sazogadoebis sameurneo saqmianobaSi, romelic gamoixateba teqnikasa 
da teqnologiebSi momxdari arsebiTi siaxleebiT, rogorc warmoebis, ise gacvlis sferoSi2. rasak-
virvelia, am cvlilebebSi igulisxmeba inovaciebis ganxorcieleba ekonomikaSi.  

kondratievis cikli moicavs 4 fazas – gamococxleba da aRmavloba (aRmavali stadia), dacema 
da  depresia (daRmavali stadia).  germanelma mkvlevarma Gerhard menSma uCvena, rom inovaciuri pro-
cesi iwyeba swored kondratievis ciklis depresiis fazaSi3. es logikuricaa, vinaidan aRmavlobis 
fazaSi axali inovaciebi jer mxolod axla ikrebs Zalas, depresiis fazaSi isini moZvelebulni 
arian da saWiroa maTi axliT Secvla, rasac naTlad grZnobs biznesic da saxelmwifoc.  

migvaCnia, rom grZeli talRebis arseboba udavoa, magram misi perioduloba SeiZleba daarR-
vios didma aRmoCenebma fundamentur da gamoyenebiT mecnierebaSi.YmagaliTad, axla miiCneva, rom 
msoflio ekonomika imyofeba daRmavlobis stadiaSi4, magram Tu aTvisebuli iqneba TermobirTvuli 
reaqcia mSvidobiani mizniT an liTonis zegamtarobis Tvisebis gamoyeneba ekonomikurad SesaZlebeli 
gaxdeba, daRmavlobis stadia Semcirdeba. saerTod, inovaciebis sasicocxlo cikli TandaTan mcir-
deboda samrewvelo revoluciis  Semdeg 90 weliwadidan 25 wlamde dReisaTvis. inovaciebis difu-
ziis periodi dReisaTvis grZeldeba 25-30 weli5. amasTan, inovaciebis gavrceleba  (difuzia) ar xdeba 
sworxazobrivad, Tavdapirvelad difuzia mimdinareobs mzardi siCqariT, xolo Semdeg iwyeba siCqa-
ris Semcireba da sruldeba bazrebis gajereba inovaciebiT6.        

garda kondratievis grZeli talRebisa, arsebobs s. kuznecis “saSualo talRebi” (18-25 weli)7, 
k. Jugliaris aseve saSualovadiani cikli (7-11 weli)8 da j. kitCinis mokle ciklebi9 (2-3 weli). 

s. kuzneci “saSualo talRebs” ukavSirebda demografiul cvlilebebs, magram am Sexedulebas 
ar iziareben da Tvlian, rom is aris teqnologiuri cikli, romlis drosac mimdinareobs ZiriTadi 
teqnologiis masiuri ganaxleba10. MmaSasadame, mas iqvs inovaciuri xasiaTi, amitom igi kargad emTxve-
va kondratievis ciklebs. 

k. Jugliaris cikli dakavSirebulia rogorc ZiriTadi sawarmoo simZlavreebis, aseve ZiriTad 

kapitalSi investiciebis  rxevebTan.  

j. kitCinis mokle ciklebi ar aris dakavSirebuli inovaciebTan da igi gamowveulia drois 

lagis, informaciis miwodebis Seferxebis gamo firmebisaTvis. 

sociokulturul sferoSi inovaciuri ganviTarebis safuZvlebi Seqmna p. sorokinma. Mmisi 
azriT, kulturis romelime tipis gabatoneba gansazRvravs yoveli sazogadoebis damaxasiaTebel 
niSnebs, struqturis Taviseburebebs, dinamikas11.  

rogorc aRvniSneT, pirvelad termini “inovacia” ekonomikur literaturaSi Semoitana jozef 
Sumpeterma, romelmac ganaviTara n. Kkondratievis Teoria inovaciebis Sesaxeb. igi ganixilavs 5 axal 
kombinacias, romelsac unda axorcielebdes sawarmo. es kombinaciebia: 1. momxmareblisaTvis jer ki-
dev ucnobi simdidris damzadeba an romelime axali xarisxis mqone simdidris Seqmna; 2. warmoebis 
axali, jer kidev ucnobi meTodis danergva; 3. gasaRebis axali bazrebis aTviseba, miuxedavad imisa, 

                                                           
1 Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов. — М.: Эксмо, 2007.  
2 Кондратьев Н. Д. Большие циклы конъюнктуры и теория предвидения. М.: Экономика, 2002. 
3 Mensch G. Stalemate in Technology- Innovations Overcame  the  Depression – New York: Ballinger Publishing Company, 1979. 
4Яковец Ю.В. Эпохальные инновации XXI века. – М: «Экономика», 2004. 
5Hiroka M.  Innovation Dynamism and Economic Growth. A Nonlinear Perspective. – Cheltenham, UK – Northampton, MA, USA^ Edward Elgar, 
2006.  
6 Мэнсфилд Э. Экономика научно-технического прогресса. – М.: «Прогресс», 1970. 
7Kuznets S. Secular Movements in Production and Prices. Their Nature and their Bearing upon Cyclical Fluctuations. Boston: Houghton Mifflin, 
1930. 
8  Des Crises commerciales et leur retour periodique en France, en Angleterre, et aux Etats-Unis Paris: Guillaumin, 1862 
9 Kitchin, Joseph. «Cycles and Trends in Economic Factors». Review of Economics and Statistics 5 (1): 10–16,1923. 
10  Forrester J. W. New Perspectives on Economic Growth. Alternatives to Growth — A Search for Sustainable Futures / Ed. by D. L. Meadows. 
Cambridge, MA: Ballinger, 1977. P. 107—121. 
11 Сорокин П. С. Социальная и культурная динамика. 2000. 
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arsebobda Tu ara es bazari; 4. nedleulis an naxevarfabrikatebis axali wyaroebis aTviseba, damou-
kideblad imisa, arsebobda is manamde, Tu ara; 5. Sesabamisi reorganizaciis ganxorcieleba12. man in-
ovaciebis ganxorcieleba mewarmis saqmianobas daukavSira. Sumpeteris mier mewarmeobis (da mewarmis) 
arsis gaxsnis Semdeg mewarmeobrivi unari aRiarebuli iqna warmoebis meoTxe faqtorad, mogeba ki 
mewarmis da ara kapitalis Semosavlad, rogorc es J. b. seis samfaqtorian modelSi iTvleboda.  

Sumpeteri mewarmeebs uwodebda swored im sameurneo subieqtebs, romelTa funqciaa axali kom-
binaciebis (anu inovaciebis) ganxorcieleba. aqve unda aRiniSnos, rom    vinaidan i. Sumpeteris Semdeg 
ekonomikurma Teoriam da praqtikam didi cvlilebebi ganicada, mis `axal kombinaciebs~ unda daematos 
Semdegi kombinaciebi: 6. instituciebis srulyofa (mikrodoneze); 7. adamianiseuli kapitalis srulyofa; 8. 
maRali teqnologiebis Seqmna (an aTviseba); 9. informaciis srulyofa. 

mniSvnelovani wvlili inovaciis Teoriis ganviTarebaSi ekuTvnis inglisel mecniers jon ber-
nals. igi miuTiTebs, rom mecnierebaSi ayvavebis periodebi emTxveva ekonomikuri aqtivobis zrdas da 
teqnikur progress, rogorc inovaciebis gamoyenebis Sedegi13. 

ganaviTara ra j. Sumpeterisa da j. bernalis ideebi, nobelis premiis laureatma seimon 
kuznecma kidev ufro gaamdidra inovaciebis Teoria. man Semoitana epoqaluri inovaciebis cneba, rom 
swored maTi meSveobiT xdeba erTi istoriuli epoqidan meoreze gadasvla da rom ekonomikuri 
zrdis axali wyaro gaxda mecnierebis daCqarebuli ganviTareba14.    

b. tvisi miuTiTebs inovaciuri saqmianobis SemoqmedebiT xasiaTze, rodesac gamogoneba da 
samecniero idea iZenen ekonomikur Sinaarss15. sainteresoa akademikos a. anCiSkinis mosazrebebi, ro-
melsac miaCnia, rom unda gamoiyos mecnierul-teqnikuri progresis sami epoqaluri gadatrialeba 
(sami samrewvelo revolucia): pirveli – XVIII saukunis bolosa da  XIX saukunis dasasrulis; meore 
XIX saukunis ukanaskneli mesamedisa da  XX saukunis dasasrulis; mesame, romelic daiwyo XX saukunis 
meore naxevridan16.  

inovaciebis arsis garkvevisaTvis  didi mniSvneloba aqvs maT klasifikacias. XX saukunis 30-ian 
wlebSi a. pigus, j. Sumpeterisa da k. vikselis mier gamoyofili iqna Sromisdamzogi, kapitaldamzogi 
da neitraluri inovaciebi. SemdgomSi maT daemata teqnologiuri, ekologiuri, ekonomikuri, epoqa-
luri, bazuri, mikro, fsevdo, antiinovaciebi da sxv17.  

inovaciebis Teoriis ganviTarebaSi mniSvnelovani wvlili Seitanes aseve adam iafem, j. larner-
ma, s. Sternim, a. gambarelam, a. aroram, k. makonelma, l. brium, m. giaratanam, a. paganom, m. todarom, b. 
kuzikma, i. iakovecma da sxvebma18.  

inovacia ar aris raRac damoukidebeli qmedeba. mis ganxorcielebas emsaxureba sabazro meqa-

nizmi da saxelmwifos inovaciuri politika, qveyanaSi arsebuli mTeli inovaciuri sistema da Sesa-

bamisi infrastruqtura. inovaciebi mecnierTa, gamomgonebelTa, mewarmeTa, novatorTa, saxelmwifo 

moxeleTa dauRalavi Sromis Sedegia. Tumca mamoZravebeli Zala aris konkurencia da adamianTa 

ltolva ukeTesi mermisisaTvis.  

sazogadoebis progresi ganuyreladaa dakavSirebuli inovaciebTan. inovaciebi arsebobda nebis-
mieriFformaciis dros da man ganapiroba arnaxuli progresi adamianTa saqmianobis yvela sferosa da 
yofacxovrebaSi.  swored  inovaciebis    meSveobiT xorcieldeba    teqnologiuri progresi, romelsac 
mivyavarT mwarmoeblurobis amaRlebasTan, adamianis rolisa da funqciebis SecvlasTan warmoebis 
procesSi, qveynis sawarmoo SesaZleblobaTa zrdasTan da a. S. SeiZleba iTqvas, rom ekonomikuri 
ganviTarebis procesi, es aris inovaciaTa ganxorcielebis procesi, rogorc fizikur kapitalSi, 
aseve warmoebis organizaciis formebSi, adamianiseul kapitalSi, teqnologiebSi, instituciebSi, 
adamianTa codnaSi, unar-CvevebSi, tradiciebSi, samarTlebriv da kulturul normebSi da a.S.  

inovaciebi sabazro ekonomikis pirobebSi aris konkurenciaSi gamarjvebis iaraRi. Mmagram man 

Tanamedrove etapze gacilebiT ufro meti datvirTva SeiZina. igi aris globaluri problemebis 

(ekologiuri, siRaribis, sasursaTo da sxv.) gadaWris umTavresi saSualeba. 

inovaciebs adgili aqvs nebismieri wyobilebis dros, magram igi gansakuTrebul mniSvnelobas 

iZens garkveul etapze, rodesac inovaciebi Rebuloben uwyvet xasiaTs da xdebian ganviTarebis yve-

laze mniSvnelovani faqtori. es procesebi msoflioSi daiwyo gasuli saukunis 70-iani wlebidan da 

ganviTarebis umaRles safexurs miaRwia msoflios mowinave qveynebSi. amitomaa, rom am qveynebis eko-

                                                           
12 Шумпетер Й. А. Теория экономического развития. М.: Прогресс, 1982 
13 Бернал Дж. Наука в истории общества. М.: ИЛ – 1956. 
14 Simon Kuznetz, «Modern economic growth: Findings and reflections», Nobel lecture delivered in Stockholm, Sweden, December 1971 and pub-
lished in the American Economic Review 63 (September 1973). 
15 Твисс Б. Управление научно-техническими нововведениями. М.: Экономика, 1989. 
16 Анчишкин А.И. Наука-Техника-Экономика. М.: Экономика - 1986 
17 Блауг М. Экономическая мысль в ретроспективе. Пер. с англ., 4-е изд. – М.: «Дело Лтд», 1994. 
18 magaliTad: Innovation Policy and the Economy, Volume 5, National Bureau of Economic Research, Adam B. Jaffe, Josh Lerner, and Scott 
Stern: The MIT Press, Cambridge, Massachusetts – 2005; Arora A. and Gambardella A.: “ Bridging  the Gap”. In A. Aurora and A. Gambardella, 
eds., From Underdogs to Tigers: The Rise and Growth of the Software Industry in Some Emerging Economies. Oxford, UK: Oxford University Press. 
- 2005; Макконнелл К.Р., Брю С.Л. Экономикс: Принципы, проблемы и политика. В 2т.: Пер. с англ. – М. 1997 Т.2; Giarratana M., Torrisi S., 
and Alessandro Pagano: “The Role of MNCs in the Evolution of the Software Industry in India, Ireland and Israel”. In A. Aurora and A. Кузык Б.Н., 
Яковец Ю.В. Россия – 2050: стратегия инновационного прорыва. – М.: ЗАО «Издательство Экономика», 2004.                                          



 

5 

 

nomikas  inovaciur ekonomikas inovaciur ekonomikas inovaciur ekonomikas inovaciur ekonomikas uwodeben.        

inovacinovacinovacinovaciuri ekonomikaiuri ekonomikaiuri ekonomikaiuri ekonomika efuZneba codnas, inovaciebis nakads, teqnologiebis, informaciis, insti-

tuciebis, adamianiseuli kapitalis, warmoebis organizaciis, produqciisa da a.S. gamudmebul srul-

yofas, mecnierTa da novatorTa inteleqtualur Sromas da ara ubralod kapitals. mecniereba, gamo-

goneba, inovacia aseT ekonomikaSi ganviTarebis erTian organul faqtors warmoadgens. 

gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs inovaciebs teqnologiebSi. teqnologia aris is wesi da sa-

Sualeba, romlis meSveobiTac xdeba amosavali masalebis gardaqmna saWiro saqonlad an mom-

saxurebad. ufro zustad, teqnologia, es aris Serwyma kvalificiuri Cvevebis, mowyobilobebis, in-

frastruqturis, instrumentebisa da Sesabamisi teqnikuri codnis, raTa ganxorcieldes sasurveli 

gardaqmnebi masalebSi, informaciebsa an adamianebSi19.... misi komponentebia: manqanebi, mowyobilobebi 

da nedleuli, magram mTavaria is wesi, romlis meSveobiTac xorcieldeba es gardaqmnebi.  

teqnologiuri codna niSnavs saqonlisa da momsaxurebis sawarmoeblad saukeTeso teqnologi-

ebis SerCevas. igi imaze metyvelebs, Tu rogor erkvevian adamianebi msoflio teqnologiur miRwe-

vebSi. teqnologiuri progresi xorcieldeba inovaciebis meSveobiT. aseTi didi inovaciebi kacobri-

obis istoriaSi iyo samrewvelo revosamrewvelo revosamrewvelo revosamrewvelo revolucialucialucialucia, stanstanstanstandadadadartizacia, meqanizacia, kortizacia, meqanizacia, kortizacia, meqanizacia, kortizacia, meqanizacia, konnnnveieveieveieveieruli xazebi.ruli xazebi.ruli xazebi.ruli xazebi. maTi 

meSveobiT SesaZlebeli gaxda uwyveti, moqnili sawarmoo teqnologiis srulyofa, rasac mivyavarT 

mwarmoeblurobis amaRlebamde, warmoebis procesSi adamianis rolisa da funqciebis Secvlamde, qvey-

nis sawarmoo SesaZleblobaTa zrdamde. procesebis ganxorcieleba avtomaturi mowyobilobebis ga-

moyenebis safuZvelze, Tavis mxriv, efuZneba warmoebis eleqtronizacias, kompiuterizaciasa da roeleqtronizacias, kompiuterizaciasa da roeleqtronizacias, kompiuterizaciasa da roeleqtronizacias, kompiuterizaciasa da ro----

bobobobotizacias.tizacias.tizacias.tizacias. Tanamedrove pirobebSi did mniSvnelobas iZens ekologiuri unarekologiuri unarekologiuri unarekologiuri unarCeno teqnoCeno teqnoCeno teqnoCeno teqnolololologiebisgiebisgiebisgiebis 

Seqmna,Seqmna,Seqmna,Seqmna, romelsac udidesi mniSvneloba aqvs msoflios mdgradi ekonomikuri ganviTarebis saqmeSi. 

gansakuTrebul cvlilebebs iwvevs maRali teqnologiebis (hi-tech) gamoyeneba adamianis saqmia-

nobis yvela sferoSi. maTi gamoyeneba ekonomikaSi mniSvnelovnad gansazRvravs misi ganviTarebis 

tendenciebs rogorc lokaluri, ise globaluri masStabiT, aseve erovnuli ekonomikis adgils mso-

flio ekonomikaSi, zrdis ra qveynis konkurentunarianobasa da keTildReobis dones. maT safuZvelze 

warmoebis organizaciis srulyofis, saqonlisa da momsaxurebis axal saxeobaTa Seqmnis Sedegad, 

mcirdeba transaqciuri da transformaciuli danaxarjebi, izrdeba resursebis racionaluri gamoye-

nebis SesaZleblobebi. icvleba warmoebis organizaciis formebi da meTodebi da, rac yvelaze mniSv-

nelovania, adamianis adgili da roli rogorc warmoebaSi, ise yofa-cxovrebaSi. icvleba TviT sazo-

gadoebis organizaciis arsi, formebi da meTodebi. amaSi arc araferia gasakviri. Tu gadavavlebT 

Tvals kacobriobis istorias, sazogadoebis progresi, misi gadasvla axal TvisebriobaSi yovelTvis 

dakavSirebuli iyo axali teqnologiebis danergvasTan warmoebasa da adamianTa saqmianobis sxva sfe-

roSi, ramdenadac teqnologiebi da ideologia aucileblad unda iyos SesabamisobaSi.     

maRali teqnologiebi ekonomikuri ganviTarebis mTavari faqtoria, vinaidan igi iwvevs ekonomi-

kuri sistemis yvela elementis ganviTarebasa da srulyofas. 

maRali teqnologiebi Sesabamis literaturaSi ZiriTadad ganimarteba, rogorc sul ufro 

axali da progresuli teqnologiebi Tanamedrove etapze. migvaCnia, rom maRali teqnologiebis aR-

niSnuli ganmarteba dasazustebelia, vinaidan  zogierTi teqnologia SesaZlebelia, axali da prog-

resuli iyos, magram ar TamaSobdes mniSvnelovan rols qveynis (miT umetes, msoflio masStabiT), 

upirveles yovlisa, misi ekonomikis ganviTarebaSi. magaliTad, davuSvaT, aRmoCenili iqna puris war-

moebis axali, ufro progresuli teqnologia an Seiqmna axali saxeobis tansacmeli. rasakvirvelia, 

orive SemTxvevaSi saqme gveqneba axal da progresul teqnologiebTan, magram ara maRal teqnolo-

giebTan, radganac isini ver Seitanen raime SesamCnev wvlils sazogadoebis ganviTarebaSi. amdenad, 

maRali teqnologiebi, Cveni azriT, SesaZlebelia ganimartos Semdegnairad: 

maRali teqnologiebi warmoadgens sul ufro axal da progresul teqnologiebs, romelTa ga-

moyeneba mimdinare etapze aCqarebs sazogadoebis, upirveles yovlisa, ekonomikuri ganviTarebis pro-

cess. 

maRali teqnologiebi, bunebrivia, garkveuli drois Semdeg (da es dro TandaTan mcirdeba) 

kargaven TavianT mniSvnelobas da adgils uTmoben axal maRal teqnologiebs. 

Tanamedrove etapze umaRlesi teqnologiebis dargebidan gamoirCeva eleqtronika,eleqtronika,eleqtronika,eleqtronika, gansaku-

TrebiT ki misi qvedargi _ mikroeleqtronikamikroeleqtronikamikroeleqtronikamikroeleqtronika. swored eleqtronikis ganviTarebam gaxada SesaZle-

beli, Seqmniliyo gamoTvliTi teqnika, sainformacio-gamzomi sistemebi, integraluri sqemebi, ci-

fruli integraluri mikrosqemebi, mikroprocesorebi, rezistorebi, kondensatorebi, diodebi, tran-

                                                           
19 Мескон М.Х., Альберт М., Хедоури Ф. Менеджмент. М., «Дело», 1992. 
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zistorebi, radio, televizori, robotebi, kompiuteri da a.S., romelTa gamoyenebis gareSe Taname-

drove etapze ver iarsebebda ekonomikis verc erTi dargi da adamianTa saqmianobis verc erTi sfero, 

ris gareSec warmoudgeneli iqneboda informaciis mopovebis, gadamuSavebis, gadacemisa da gamoyene-

bis Tanamedrove done.  

maRal teqnologiebs miekuTvneba aseve xexexexelovnuri inteleqti, lovnuri inteleqti, lovnuri inteleqti, lovnuri inteleqti, anu iseTi manqanebis Seqmna, ro-

melsac gaaCnia cocxali organizmis (maT Soris adamianis) niSnebi (msjeloba, aRqma, moZraoba da a. 

S.). dReisaTvis saubari SeiZleba iyos ara mxolod xelovnur inteleqtze, aramed “moazrovne” manqa-

nebze, romelTac aqvT adamianis tvinis msgavsad “moazrovne” mowyobilobebi. saubaria xelovnur 

gonze. Tumca, miuxedavad imisa, rom moazrovne manqana an manqanaTa jgufi miuaxlovdeba da bevr 

SemTxvevaSi gadaaWarbebs kidevac adamianis gons, ra gonebrivi SesaZleblobebis manqanac (an manqana-

Ta sistema) ar unda Seiqmnas, igi adamianis xelSi mainc iseTive iaraRi iqneba, rogoric, davuSvaT, 

saWrisi an nebismieri sxva iaraRi. 

maRali teqnologiebis dargad iTvleba agreTve bioteqnologia (bioteqnologia (bioteqnologia (bioteqnologia (romelic TavisTavad efuZneba    

genetikas, migenetikas, migenetikas, migenetikas, mikrobiologias, molekukrobiologias, molekukrobiologias, molekukrobiologias, molekulur da ujredul biologias, bioqimias, embrilur da ujredul biologias, bioqimias, embrilur da ujredul biologias, bioqimias, embrilur da ujredul biologias, bioqimias, embriologias da a.S.), ologias da a.S.), ologias da a.S.), ologias da a.S.), 

kompiuteruli programuli uzrunvelyofa, nanoteqnologiebi, robototeqkompiuteruli programuli uzrunvelyofa, nanoteqnologiebi, robototeqkompiuteruli programuli uzrunvelyofa, nanoteqnologiebi, robototeqkompiuteruli programuli uzrunvelyofa, nanoteqnologiebi, robototeqnika, telekomunikaciebi, nika, telekomunikaciebi, nika, telekomunikaciebi, nika, telekomunikaciebi, 

saaviaciosaaviaciosaaviaciosaaviacio----kosmosuri teqnologiebi, fotonika, atomuri fizika.kosmosuri teqnologiebi, fotonika, atomuri fizika.kosmosuri teqnologiebi, fotonika, atomuri fizika.kosmosuri teqnologiebi, fotonika, atomuri fizika.    

maRali teqnologiebis Seqmnisa da gamoyenebis mixedviT, bunebrivia, qveynebi mniSvnelovad 

gansxvavdebian erTmaneTisagan. am mxriv mowinave poziciebi ganviTarebul qveynebs uWiravT, gansa-

kuTrebiT gamoirCeva evropa20. 

Tanamedrove etapze informainformainformainformaciuli da telekomunikaciuri teqnociuli da telekomunikaciuri teqnociuli da telekomunikaciuri teqnociuli da telekomunikaciuri teqnolololologiebigiebigiebigiebi ganapirobebs ekonomi-

kaSi axali struqturis Camoyalibebas, romelic moicavs ekonomikuri da socialuri saqmianobis 

TiTqmis yvela sferos.     

maRal teqnologiebTan dakavSirebiT sabolood unda aRiniSnos, rom dReisTvis ganviTarebul 

qveynebSi, Cveni azriT, “informatizaciis epoqa” damTavrda da daiwyo “moazrovne teqno“moazrovne teqno“moazrovne teqno“moazrovne teqnosferos epoqa”sferos epoqa”sferos epoqa”sferos epoqa” 

(Era Thinking Technosphere)”. teqnosfero, rogorc cnobilia, warmoadgens termins Tanamedrove civili-

zaciis aRsawerad, romelic xasiaTdeba teqnologiisa da mecnieruli meTodebis farTo gamoyenebiT 

sinamdvilis gardasaqmnelad da romelic axla warmoadgens sazogadoebis ganviTarebis mTavar faq-

tors. igi Seqmnilia adamianebis mier. Tanamedrove etapze teqnosferoSi mTavar rols asrulebs in-

formaciul-telekomunikaciuri teqnologiebi, “moazrovne teqnosferos” dros maTTan erTad mTavari 

roli daekisreba moazrone teqnologiebs. moazrovne teqnosfero isargeblebs  gacilebiT didi Se-

saZleblobebiT, vidre calkeuli inteleqtualuri Tu moazrovne manqana, vinaidan igi iqneba aseTi 

manqanebis mowesrigebuli erTianoba saerTo xelovnuri gonis garSemo [169]. aseT pirobebSi mniSvne-

lovnad Seicvleba adamianTa mdgomareoba, yoveldRiur cxovrebaSi maT ukve saqme eqnebaT moazrovne 

xelovnur inteleqtualur manqanebTan, romelTac SeeZlebaT saubari garkveul Temebze da gadaw-

yvetilebebis miReba situaciidan gamomdinare.  

Zireulad Seicvleba warmoebis organizaciisa da saxelmwifo marTvis formebi da a. S. SeiZl-

eba iTqvas, rom Camoyalibdeba sruliad axali sazogadoeba sruliad axali ekonomikuri sistemiT. am 

sazogadoebis zogierTi niSani SeiZleba Semdegnairad Camoyalibdes: 

1.1.1.1. adamianTa masobrivi gaTavisufleba rogorc fizikuri, ise gonebrivi Sromisagan.adamianTa masobrivi gaTavisufleba rogorc fizikuri, ise gonebrivi Sromisagan.adamianTa masobrivi gaTavisufleba rogorc fizikuri, ise gonebrivi Sromisagan.adamianTa masobrivi gaTavisufleba rogorc fizikuri, ise gonebrivi Sromisagan.    

2.2.2.2. adamianTa masobrivi gadasvla SemoqmeadamianTa masobrivi gadasvla SemoqmeadamianTa masobrivi gadasvla SemoqmeadamianTa masobrivi gadasvla SemoqmedebiT sferoSi (mwerloba, musika, mxatvroba, Teatri, debiT sferoSi (mwerloba, musika, mxatvroba, Teatri, debiT sferoSi (mwerloba, musika, mxatvroba, Teatri, debiT sferoSi (mwerloba, musika, mxatvroba, Teatri, 

kino, sporti da akino, sporti da akino, sporti da akino, sporti da a.S.)..S.)..S.)..S.).    

3.3.3.3. adamianTa uSualo kavSiri inteleqtuadamianTa uSualo kavSiri inteleqtuadamianTa uSualo kavSiri inteleqtuadamianTa uSualo kavSiri inteleqtualur, moazrovne manqanebTan, romelnic floalur, moazrovne manqanebTan, romelnic floalur, moazrovne manqanebTan, romelnic floalur, moazrovne manqanebTan, romelnic floben adben adben adben ada-a-a-a-

mianisaTvis damaxasiaTebel Tvisebebs (moZraobas, saubars, mwuxarebisa da sixarulis ganmianisaTvis damaxasiaTebel Tvisebebs (moZraobas, saubars, mwuxarebisa da sixarulis ganmianisaTvis damaxasiaTebel Tvisebebs (moZraobas, saubars, mwuxarebisa da sixarulis ganmianisaTvis damaxasiaTebel Tvisebebs (moZraobas, saubars, mwuxarebisa da sixarulis ganccccdasac ki dasac ki dasac ki dasac ki 

da sxv.) da romlebTanac urda sxv.) da romlebTanac urda sxv.) da romlebTanac urda sxv.) da romlebTanac urTierToba moiTxovs Sesabamis axal codnas da TierToba moiTxovs Sesabamis axal codnas da TierToba moiTxovs Sesabamis axal codnas da TierToba moiTxovs Sesabamis axal codnas da Cvevebs.Cvevebs.Cvevebs.Cvevebs.    

4.4.4.4. saxelmwifosa da ekonomikis marTvaSi moazrovne manqanebis gamoyeneba Seamcirebs nsaxelmwifosa da ekonomikis marTvaSi moazrovne manqanebis gamoyeneba Seamcirebs nsaxelmwifosa da ekonomikis marTvaSi moazrovne manqanebis gamoyeneba Seamcirebs nsaxelmwifosa da ekonomikis marTvaSi moazrovne manqanebis gamoyeneba Seamcirebs neeeegatiuri gatiuri gatiuri gatiuri 

procesebis warmoSobas.procesebis warmoSobas.procesebis warmoSobas.procesebis warmoSobas.    

5.5.5.5. gaizrdeba programebis roli, rac gazgaizrdeba programebis roli, rac gazgaizrdeba programebis roli, rac gazgaizrdeba programebis roli, rac gazrdis dagegmvis  mniSvnelobas adamianis saqrdis dagegmvis  mniSvnelobas adamianis saqrdis dagegmvis  mniSvnelobas adamianis saqrdis dagegmvis  mniSvnelobas adamianis saqmimimimianobis anobis anobis anobis 

yvela sferoSi.yvela sferoSi.yvela sferoSi.yvela sferoSi.    

6.6.6.6. gaizrdeba adamianis Tavisufali gaizrdeba adamianis Tavisufali gaizrdeba adamianis Tavisufali gaizrdeba adamianis Tavisufali dro da sulieri dakmayofilebis done da a.S.dro da sulieri dakmayofilebis done da a.S.dro da sulieri dakmayofilebis done da a.S.dro da sulieri dakmayofilebis done da a.S.    

saqarTvelos ekonomikaSi arsebuli mdgomareoba moiTxovs ganviTarebis sruliad axali gzis 
arCevas. gansakuTrebiT Zlier ganuviTarebeli da araefeqtiania qveynis sainovacio sistema, kerZod: 

1. savalalo mdgomareobaSia qveynis samecniero potenciali: Seudareblad mcirea mecnierTa 
xelfasi, sagangaSod  klebulobs maTi raodenoba, moSlilia mecnierebis materialur-teqnikuri ba-
za, msoflioSi TiTqmis yvelaze dabalia saxelmwifo biujetidan mecnierebis dafinansebis xvedriTi 
wili mTlian Siga produqtSi da a.S. 

                                                           
20 http://www.globalinnovationindex.org/gii/ 
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2. seriozul gardaqmnas moiTxovs umaRlesi, profesiuli momzadebisa da uwyveti ganTlebis 
sistema. igi jer kidev srulad ar aris orientirebuli codnasa da ekonomikis moTxovnaze. ganaTle-
bis miReba ver gaxda momavalSi Semosavlis zrdis garantirebuli saSualeba. ganuviTarebeli da 
araefeqturia kadrebis gadamzadebis sistema da sxv. 

3. dabalganviTarebulia samecniero kvlevebis momsaxurebis sistema (soflad jiSTa gamocdisa 
da sakonsultacio sadgurebi, sakonsultacio centrebi, hidrometeorologiuri, geologiuri, geo-
deziuri, metrologiuri, seismologiuri, samodelo, xarisxis marTvis, inteleqtualuri sakuTrebis 
dacvis, samecniero-teqnikuri informaciis, standartizaciisa da sxv. samsaxurebi). 

4. TiTqmis ar arsebobs kvlevis Sedegebis  warmoebaSi gadacemis sistema (biznesinkubatorebi, 
teqnoparkebi, sakonsultacio da teqnologiis gadacemis centrebi da sxv.). 

5. ar arsebobs teqnologiebis difuziis xelSemwyobi meqanizmebi - maRalteqnologiuri ekono-
mikuri zonebi da sxv. 

6. dabalia mcire da saSualo biznesis ganviTarebis done, ar arsebobs mcire sawarmoTa mxar-
daWeris infrastruqtura da inovaciuri mcire sawarmoebi. ar arsebobs mkveTrad gamokveTili saino-
vacio politika - Sesabamisi strategia da saxelmwifo regulirebis meqanizmi; ar arsebobs Sesabami-
si srulyofili sakanonmdeblo baza da inovaciebis ganviTarebis mastimulirebeli sistema, wamax-
alisebeli safinanso, sagadasaxado da sxva meqanizmebi. 

7. gansakuTrebiT ugulvebelyofilia regionuli sainovacio saqmianoba.  
8. ar xdeba donorebis mier proeqtebis ganxorcielebis Semdgomi mxardaWera, rasac nulamde 

dayavs donorTa saqmianoba. 
9. ganuviTarebelia sagranto sistema da dabalia misi menejmenti. 
10. TiTqmis ar arsebobs kavSiri mecnierebas,  biznessa da saxelmwifos Soris.  
11. TiTqmis ar arsebobs saxelmwifos mxridan SekveTebi samecniero kvlevebze. 
12. TiTqmis ar xorcieldeba sakuTar kvlevebze dafuZnebuli  inovaciebi. inovaciebis importi 

SedarebiT xorcieldeba mxolod kavSirgabmulobisa da informaciuli teqnologiebis sferoSi, ra-
sac ganapirobebs is, rom arsebobs axali teqnologiebis Semotanis damamuxruWebeli mravali faqto-
ri - codnis uqonloba, politikuri nebisa da instituciuri mxardaWeris ararseboba, finansuri re-
sursebis simwire, politikuri da socialuri daZabuloba da sxv. 

amitomaa, rom saqarTvelos sainovacio potencialisa da teqnologiebis aTvisebis unaris rei-
tingebSi dabali Sefasebebi aqvs. 

amasTanave, unda aRiniSnos, rom Zveli mTavrobisagan gansxvavebiT, axali mTavroba aRiarebs sa-
qarTvelos ekonomikis inovaciuri ganviTarebis aucileblobas.  

    yovelive zemoT CamoTvlilis gamo, SeiZleba iTqvas, rom saqarTvelos ekonomika  jerje-
robiT viTardeba arainovaciuri gziT. wina xelisufleba amas xsnida liberaluri sabazro ekonomi-
kis upiratesobiT, rom, TiTqos, mxolod sabazro meqanizmma unda moawesrigos ekonomikis yvela sfe-
ro. jer erTi, Cvens qveyanaSi liberaluri sabazro ekonomika ar arsebobda, vinaidan masSi uxeSad 
ereoda  saxelmwifo da, meorec, liberaluri sabazro ekonomika sruliadac ar gamoricxavs saxelm-
wifos aqtiur efeqtian Carevas ekonomikaSi. piriqiT, swored saxelmwifom unda Seqmnas pirobebi eko-
nomikis swori mimarTulebiT ganviTarebisa _ man unda uzrunvelyos sabazro principebis maqsimalu-
ri dacva; jansaRi finansuri urTierTobebis Camoyalibeba; optimaluri gadasaxadebi da socialuri 
daxmarebebi; maqsimaluri Zalisxmeva gamoavlinos mecnierebis ganviTarebisa da misi Sedegebis war-
moebaSi dasanergvad, inovaciebis ganxorcielebis gziT da a.S. swored saxelmwifos sworma politi-
kam unda uzrunvelyos paternalizmis, etatizmis, nepotizmis, korufciisa da nebismieri sxva uaryo-
fiTi gamovlinebis aRmofxvra. swored man unda ganaxorcielos erovnuli warmoebis xelSemwyobi 
politika, ris Sedegadac samamulo produqcia konkurentunariani gaxdeba iaf, magram dabalxarisxo-
van importul saqonelTan SedarebiT da a. S.  

momavalSi saqarTvelos ekonomikaSi arsebuli naklovanebebis aRmofxvra da swor gzaze gas-
vla ver moxerxdeba TviTdinebiT. mTavari yuradReba ekonomikur ganviTarebaze, anu ekonomikis Tvi-
sebriv srulyofaze unda iqnes gadatanili. es ki ganxorcieldeba qveyanaSi axali anu inovaciuri 
ekonomikis mSeneblobis gziT. 

 
Ramaz Abesadze 

INNOVATIONS  – THE MAIN FACTOR OF ECONOMIC DEVELOPMENT 
Annotation 

In the article there are discussed some issues of innovative theory given in the works of well-known scientists such as Adam 
Smith,  Joseph Alois Schumpeter, Nikolai Kondratiev, Pitirim Sorokin, Simon Kuznets, John Desmond Bernal, A. Anchishkin, Iako-
vets, and others. Are studied the situation existed in Georgian innovative policy and system, are offered corresponding propositions. 

 
    

rozeta asaTianirozeta asaTianirozeta asaTianirozeta asaTiani    
saqarTvelos ekonomikis reformirebissaqarTvelos ekonomikis reformirebissaqarTvelos ekonomikis reformirebissaqarTvelos ekonomikis reformirebis    

warumateblobis egzogenuri da endogenuri mizezebiwarumateblobis egzogenuri da endogenuri mizezebiwarumateblobis egzogenuri da endogenuri mizezebiwarumateblobis egzogenuri da endogenuri mizezebi    
 

saqarTveloSi damoukideblobis mopovebis 22 wlis Semdegac ar cxreba vnebaTa Relva, qveyana 
ar daadga im gzas, romelic dasaxul miznamde migviyvanda. ekonomikuri stabilurobisa da ganviTa-
rebis perspeqtiva naklebad Cans. gaWianurebulma ekonomikurma krizisma axali niSan-Tvisebebi SeiZi-
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na, karga xania sistemuri xasiaTi miiRo, rac negatiur gavlenas axdens saxelmwifoebriv interesebsa 
da qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis procesze. amitom am metad sapasuxismgeblo etapze 
aucilebelia obieqturad Sefasdes realuri sinamdvile. CvenTvis, rogorc am movlenebis TviTmxil-
velebisaTvis, ara literaturidan amokrefili masaliT gaanalizdes ganvlili wlebi, aramed Cveni 
dakvirvebis safuZvelze keTilsindisierad Sefasdes ekonomikis warumateblobis mizezebi, gakeTdes 
saTanado daskvnebi da daisaxos am mZime mdgomareobidan qveynis gamoyvanis gzebi. 

erovnuli ekonomikis warumateblobis mizezebi SeiZleba or jgufad daiyos: Cvengan damoukCvengan damoukCvengan damoukCvengan damouki-i-i-i-
debeli, garedan Tavs moxveuli (egzogenuri) da Cvenze damokidebuli, Cvengan gamomdinare (endogdebeli, garedan Tavs moxveuli (egzogenuri) da Cvenze damokidebuli, Cvengan gamomdinare (endogdebeli, garedan Tavs moxveuli (egzogenuri) da Cvenze damokidebuli, Cvengan gamomdinare (endogdebeli, garedan Tavs moxveuli (egzogenuri) da Cvenze damokidebuli, Cvengan gamomdinare (endoge-e-e-e-
nuri). nuri). nuri). nuri). daviwyoT pirveliT:  

axal ekonomikur sistemaze gadasvlis wina periodis sirTuleebi sayovelTaod cnobilia, ami-
tom maTze ar SevCerdebiT. saqarTvelosTvis ukiduresad arasaxarbielo aRmoCnda sastarto period-
ic. cnobilia, rom makroekonomikuri stabilizacia didad aris damokidebuli im modelze, romelic 
qveyanam sistemuri gardaqmnis, ekonomikis konversiis sawyis etapze unda airCios. es arCevani gakeTda 
saqarTveloSi ekonomikis reformirebis I etapzeI etapzeI etapzeI etapze (1991-1995), oRond igi Zalze araoptimaluri da 
araefeqtiani aRmoCnda Cveni qveynisTvis.  

rogorc cnobilia, msoflio praqtikaSi sabazro ekonomikaze gadasvlis ori gza, ori modelia 
cnobili: `Sokuri Terapia~ da gradualizmi.21212121 radikalizmis uaRredsad maRali doniTa da `didi 
afeTqebis~ saxelwodebiT cnobili vaSingtonSi SemuSavebuli `Sokuri Terapiis~ modeli`Sokuri Terapiis~ modeli`Sokuri Terapiis~ modeli`Sokuri Terapiis~ modeli safuZvlad 
daedo saqarTveloSi (iseve, rogorc Cvens mdgomareobaSi myof sxva qveynebSi) sabazro ekonomikaze 
gadasvlas. ra Sedegic miviReT ekonomikis `SokirebiT~, romelsac Terapia ar mohyolia, kargadaa 
cnobili. ekonomikis reformirebis or aTeul welze meti drois gasvlis Semdegac ki ver SevZeliT 
sabazro ekonomikaze gadasvla (igi xom, pirvel yovlisa, socialuri garantiebiTaa ganmtkicebuli) 
da damoukideblobis mopovebis Semdgom pirvel wlebSi ekonomikis SokirebiT SevZlebdiT? piriqiT, 
arsebuli, sazogadoebis mier aTeuli wlebis manZilze didi ZalisxmeviT Seqmnilic ki davangrieT. 
iZarcveboda, nadgurdeboda saqarTvelos materialur-teqnikuri baza, warmoebrivi potenciali. va-
Singtonis receptiT axali aTvlis wertili nulidan unda dawyebuliyo. instituciuri cvlilebebiT 
_ fasebis liberalizaciiTa da moufiqrebeli, TavaSvebuli privatizaciiT mxolod sabWouri ekono-
mikuri sistemis demontaJi (magram ara civilizebuli formiT) ganxorcielda, magram sabazro ekono-
mikaze gadasvla rom ase martivad ar moxdeboda, es cxadi iyo. TviT postvaSingtonis konsensusmac 
ki uaryofiTad Seafasa sabazro ekonomikaze gadasvlis mis mierve SemoTavazebuli modeli. amis sa-
winaaRmdegod ra warmatebebsac miaRwia CineTma gradualisturi modelis gamoyenebiT, kargad aris 
cnobili22222222. `Cinuri saswaulis~ aTvlis wertili, SeiZleba iTqvas, swored aqedan daiwyo (Tumca, Ci-
neTi gacilebiT adre Seudga sabazro ekonomikaze gadasvlas, vidre postsabWoTa qveynebi). TandaTa-
nobiTi, evoluciuri gziT gardaqmna ara warmoebrivi potencialis ganadgurebas iTvaliswinebda, 
aramed, piriqiT, gaTvlili iyo mis ganviTarebaze, ekonomikis modernalizaciasa da samecniero-
teqnologiuri progresis safuZvelze konkurentunarianobis amaRlebaze.  

saqarTvelos ekonomikis reformirebis sawyis etapze sabazro ekonomikaze gadasvlis SemoTa-
vazebuli sqema iTvaliswinebda, privatizaciis gziT kerZo sakuTrebis CamoyalibebasTan erTad, kon-
kurenciis ganviTarebasac. magram saqarTvelos mTavroba dakmayofilda mxolod privatizaciiT, Ta-
nac kerZo seqtors saxelmwifos aqtivebi gadasca yovelgvari maregulirebeli procesebis gareSe, 
privatizaciisas aqcenti ar gaakeTa korporaciul marTvaze, ris gamoc qveyanaSi ver Seiqmna Sesaba-
misi garemo konkurenciis ganviTarebisaTvis. miuxedavad imisa, rom saxelmwifo qonebis mniSvnelovani 
nawili gadavida kerZo sakuTrebaSi, ver Camoyalibda sakuTrebis pluralizmi (sakuTrebis TiToeuli 
formis Tanabari ufleba). naCqarevma, moufiqrebelma, arakanonierma privatizaciam sasurveli Sedegi 
ver gamoiRo. igi naklebad gamWvirvale procesad da SemovliTi gziT korufciis wyarod iqca. am 
Sida, endogenurma mizezma, egzogenurTan erTad, saqarTvelos ekonomikis uprecedento dacema, hipe-
rinflacia da umuSevrobis katastrofuli zrda gamoiwvia. amis paralelurad negatiurma faqtoreb-
ma _ samoqalaqo dapirispirebam, saomarma moqmedebebma afxazeTsa da samaCabloSi, tradiciuli ba-
zrebis dakargvam da ekonomikuri kavSirebis moSlam, uaRresad daZabuli kriminogenuli garemo Seqm-
na da ekonomikur reformas spontanuri xasiaTi mianiWa. 

saqarTvelos momavals mniSvnelovanwilad gansazRvravda rTuli da ualternativo procesis _ 
qveynis ekonomikis transformaciisa da axal TvisebriobaSi gadasvlis tempi da xarisxi, rac, Tavis 
mxriv, damokidebuli iyo sastarto garemoze, ekonomikuri procesebis regulirebis meqanizmze. xeli-
sufleba ar aRmoCnda mzad, ekonomikis reformirebis uaRresad sapasuxismgeblo sastarto periodSi 
koordinacia gaewia am moulodneli procesebisaTvis, SeemuSavebina marTvis berketebi da daecva 
qveyana garedan Tavsmoxveuli dogmebisagan. piriqiT, aseT rTul situaciaSi, radikaluri libera-
lizmis doqtrinaze dayrdnobiT, ekonomikuri procesebi TviTdinebaze miuSva, ris gamoc gardamavali 
periodis strategia saSiSroebis winaSe aRmoCnda. swored amaSi mdgomareobda saqarTvelos ekonomi-
kis warumateblobis Cvenze damokidebuli pirveli endogenuri mizezi.  

ase rom, saqarTveloSi XX saukunis pirvel did warumatebel eqsperiments _ 70-wlian `sab-
Wour-socialistur~ eqsperiments mohyva meore warumatebeli eqsperimenti _ sabazro ekonomikaze ga-
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 asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. saiT midis saqarTvelo? socialur-ekonomikuri ganviTarebis konceptualuri analizi. Tbilisi, 
gamomcemloba `siaxle~, 2014, gv. 48. 
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 asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. Tanamedrove ekonomikis mcire enciklopedia. Tbilisi, gamomcemloba `siaxle~, 2014. 
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dasvlis `Sokuri~ gza∗. qveynis ekonomikis ngrevis, garedan Tavsmoxveuli egzogenuri mizezebidan 
vaSingtonis konsensusis mier SemoTavazebulma sabazro ekonomikaze gadasvlis, `Sokuri Terapiis~ 
saxelwodebiT cnobilma, sinamdvileSi ki Sokismomgvrelma modelma saqarTveloSi gacilebiT meti 
problema warmoqmna, vidre gadaWra. 

saqarTvelos ekonomikis vardnis meore mTavari, egzogenuri mizezi ukavSirdeba makroekonommakroekonommakroekonommakroekonomi-i-i-i-
kuri stabilizaciis orTodoqsul models, kuri stabilizaciis orTodoqsul models, kuri stabilizaciis orTodoqsul models, kuri stabilizaciis orTodoqsul models, romelic isev vaSingtonSi miRweuli SeTanxmebis safuZ-
velze aisaxa qveynis ekonomikur politikaSi reformirebis II etapzeII etapzeII etapzeII etapze _ 1996-2003 wlebSi. igi ZiriTa-
dad iTvaliswinebda rogorc sabiujeto-sagadasaxado, ise fulad-sakredito politikis gamkacrebas, 
rac gamoixata saxelmwifo xarjebis, pirvel rigSi, socialuri dacvis xarjebis, saxelmwifo trans-
ferebis, subsidiebisa da a.S. Semcirebasa da gadasaxadebis gadidebaSi, aseve, fulis miwodebis Se-
zRudvaSi (ramac, Tavis mxriv, mwvave fuladi SimSili gamoiwvia), saprocento ganakveTebis amaRleba-
Si, erToblivi moTxovnis SemcirebaSi, gadauxdelobis krizisis gaRrmavebaSi, samamulo warmoebis 
produqciis wilis dacemasa da sagadasaxado bazis SekvecaSi, saxelmwifo biujetis saSemosavlo 
nawilis Semcirebasa da a.S. 

makroekonomikuri `stabilizaciis~(!) es Tavs moxveuli modeli `Zviri fulis~ politikis sax-
elwodebiTaa cnobili. magram ratom aRiqmeba igi makroekonomikuri stabilizaciis modelad? struq-
turul-warmoebrivi stabilizaciis modelisagan gansxvavebiT, am amerikulma modelma ekonomikis 
destabilizacia ufro gamoiwvia, vidre misi stabilizacia, maSin, rodesac struqturul-warmoebrivi 
stabilizaciis modelis gamoyenebiT (rac iTvaliswinebs erToblivi miwodebis zrdas, paralelurad 
erToblivi moTxovnis amaRlebasac, adgilobrivi produqciiT bazris gajerebas, erovnuli ekonomi-
kis `sanedleulo danamatad~ gardaqmnis ardaSvebas, saqonlis xarisxis amaRlebis safuZvelze sama-
mulo warmoebis produqciis konkurentunarianobis amRlebasa da a.S.) udides warmatebas miaRwia ia-
poniam, CineTma, aseve, rigma sxva qveynebma. saqarTveloSi ratom SemogvTavazes orTodoqsuli modeli 
da masTan dakavSirebuli `Zviri fulis~ politika? es periodi xom mwared daamaxsovrda saqarTve-
los mosaxleobas: 14-lariani, Tanac gayinuli pensiebi, aseve, gayinuli mizeruli xelfasebi, gaCere-
buli warmoebebi da swrafad mzardi umuSevroba, paralizebuli transporti, saqmiani aqtiurobisa 
da ekonomikis investirebis uaRresad dabali done (im periodSi umoqmedo sawarmoTa ricxvma 80%-s 
miaRwia). arafers vambobT mwvave energetikul krizisze, TavaSvebul korufciaze, gansakuTrebiT sax-
elisuflebo struqturebSi, gaumWvirvale privatizaciaze, arasamarTlian mcire privatizaciaze, ro-
melmac mZime mdgomareobaSi gansakuTrebiT inteligencia Caayena23232323 da a.S. bunebrivia, yovelive es ai-
saxa sabiujeto Semosavlebis mkveTr Semcirebasa da sagadasaxdelo balansis gauaresebaSi. am pe-
riodSi mTlian Sida produqtSi eqsportis wilma mxolod 3% Seadgina.  

amrigad, orTodoqsul modelze dafuZnebulma `Zviri fulis~ politikam, marTalia, hiperin-
flaciis Semdeg `xanZris Caqrobis~ efeqti Seqmna, magram es ar iyo sakmarisi. man ver gaamarTla sa-
qarTveloSi. garedan Tavsmoxveulma, qveynis ekonomikis ngrevis meore egzogenurma mizezma ukidure-
sad gaamZafra ekonomikuri problemebi da kidev ufro dasca cxovrebis done24. Tumca saqarTveloSi 
Seiqmna axali ekonomikuri sistemis instituciuri safuZvlebi, ramac moaxdina ekonomikuri zrdis 
stimulireba 90-iani wlebis II naxevris dasawyisSi, magram 90-iani wlebis bolos igi mkveTrad Se-
ferxda.  

sagulisxmoa erTi metad mniSvnelovani garemoebac: roca mTavrobam hiperinflaciis daZlevis 
Semdeg SeinarCuna inflaciis daTrgunvis kursi, saxelmwifo biujetis deficitis dasafaravad Ziri-
Tadad aqcenti sagareo valze gaakeTa. sagareo valis gazrdam saqarTvelos ekonomika damokidebuli 
gaxada msoflio safinanso organizaciebze da, saerTod, msoflio safinanso bazrebis koniunqtu-
raze, ramac xeli Seuwyo saxelmwifo xarjebis araracionaluri struqturis Camoyalibebas. yovelive 
aRniSnulma kidev ufro dasca erToblivi moTxovna da mewarmeobis ganviTareba. kapitalma, erovnuli 
warmoebis amoqmedebis nacvlad gezi sazRvargareTisaken aiRo, vinaidan adgilobrivi warmoeba ar 
aRmoCnda saimedo. maRali iyo samewarmeo riski, paralizebuli _ unaRdo angariSsworeba. samagierod, 
arnaxul masStabebs miaRwia farulma ekonomikam, romelmac 60%-s gadaaWarba, Tumca, zogierT dargSi 
(magaliTad, jandacvaSi) _ 75-85%-sac ki miaRwia. qarTul ekonomikur politikaSi Tavi iCina dagviane-
bis efeqtma. gaCnda lagi. qveyanam miznobrivad ver gamoiyena is SeRavaTiani kreditebi da grantebi, 
romlebic uwyvet nakadad moedineboda saqarTveloSi. daxmarebis TvalsazrisiT didi Zalisxmeva iyo 
saerTaSoriso organizaciebidan, magram vinaidan ar iyo politikuri neba, saqme ver wavida win. ami-
tom socialuri samarTlianobis lozungze agebuli sabWouri monopolia Seicvala klanur intere-
sebze agebuli kapitalisturi monopoliiT. katastrofulad daeca saxelisuflebo struqturebis 
pasuxismgebloba. saxelmwifos interesebi daeqvemdebara erTeulTa interesebs. erovnulma ekonomikam 
dakarga socialuri orientacia, ris gareSec formirebis procesSi myofi axali ekonomikuri sistema 
politikurad naklebsicocxlisunariani gaxda. 

daSvebuli uxeSi Secdomebis Sedegad Camoyalibda qonebrivad mkveTrad diferencirebuli sa-

                                                           
∗ romelsac, samwuxarod, Semdgom periodSi saqarTveloSi mohyva `eqsperimentebis~ seria. 
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 asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. privatizaciis qarTuli varianti: miTi Tu sinamdvile. `Sansi~, 16.VIII, 1994; asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. `Zviri fulis~ 
politika Zvirad dagvijda. `saqarTvelos ekonomika~, 7.VII, 2000; asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. patara qveyanas didi Secdomebis 
ufleba ara aqvs. Tbilisi, gamomcemloba `siaxle~, 2005 da sxv. 
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zogadoeba, mosaxleobis 55% siRaribis zRvars miRma aRmoCnda 
ase rom, XXI saukunis dasawyisSi, rodesac msoflio alaparakda inovaciuri ekonomikis pri-

oritetze, umZimesi iyo saqarTvelos socialur-ekonomikuri mdgomareoba, aseve, sainvesticio gare-
moc. 2003 wels mSp-is moculobam 1990 wlis donis mxolod 46,2% Seadgina, xolo investiciebis wilma 
ZiriTad kapitalSi _ mxolod 9,6%25. mokled, ar gaamarTla arc ucxourma receptebma da arc `erov-
nulma xelisuflebam~. endogenurma mizezebma, egzogenurTan erTad, xeli Seuwyo qveynis ekonomikis 
Semdgom ngrevas, ramac mosaxleobis udidesi nawili mZime mdgomareobaSi Caayena. saqarTvelo isev 
axali eqsperimentis msxverpli gaxda.  

saqarTvelos ekonomikis warumateblobis, garedan Tavsmoxveuli mesame mizezi ukavSirdeba re-
formirebis IIIIII etapsII etapsII etapsII etaps _ 2004-2012 wlebs, rodesac qveynis ekonomikur politikas safuZvlad daedo mo-
netarul doqtrinaze agebuli neoliberaluri ekonomikuri Teoria, Tumca, am modelSi WeSmarit li-
beralur faseulobebze msjeloba zedmetia. igi is ultraliberaluri kapitalizmis modeliaultraliberaluri kapitalizmis modeliaultraliberaluri kapitalizmis modeliaultraliberaluri kapitalizmis modelia,,,, rom-
lis kraxi 2008 wlis oqtomberSi oficialurad daafiqsira evrokavSiris samitze imdroindelma sa-
frangeTis prezidentma nikola sarkozma26262626. amis Sesaxeb seriozuli msjeloba iyo 2010 wlis davosis 
saerTaSoriso ekonomikur forumzec, sadac lideri qveynebis warmomadgenlebma mkacrad gaakritikes 
msoflio ekonomikur politikaSi, gansakuTrebiT, fulad-sakredito sistemaSi Seqmnili rTuli viTa-
reba27272727. am modelma aSS-sa da, saerTod, ganviTarebul samyaroSi ar gaamarTla da sxva qveynebSi _ 
ganviTarebad da tranzitul, `araswori gziT ganviTarebul~ qveynebSi, maT Soris, saqaTveloSi, gaa-
marTlebda?  

miuxedavad imisa, rom 2005 wlidan, axali sagadasaxado kodeqsis safuZvelze sagadasaxado 
tvirTi mniSvnelovnad Semcirda, biznesis wamowyebis proscesebi arsebiTad gamartivda, axalma Sro-
miTma kanonmdeblobam daqiravebulTan urTierTobebSi damqiraveblebs sruli Tavisufleba mianiWa 
da yovelive amiT saqarTvelom neoliberaluri reformebis gamtarebeli qveynis imiji daimsaxura, 
amavdroulad sakuTrebis uflebis Selaxvis uamravi faqti dafiqsirda. msxvili biznesi mTlianad 
mTavrobis mier kontrolirebadi gaxda. 2006 wels antimonopoliuri kanonmdeblobis gauqmebam ekono-
mikis Zlieri monopolizacia gamoiwvia, xolo masobrivi korufciis aRkveTas elitaruli korufciis 
SemaSfoTebeli masStabebi mohyva. savsebiT sworad da moxdenilad SeniSnavs cnobili qarTveli mec-
nieri valadimer papava, rodesac wers, rom `Tavisi xasiaTiT es darRvevebi neobolSevizmis sadaria, 
ris Sedegadac Tanamedrove saqarTvelos ekonomika neoliberalizmisa da neobolSevizmis simbiozs 
warmoadgens~28282828. 

mokled, kvazidemokratia aferxebs ekonomikur ganviTarebasa da sabazro ekonomikaze gadas-
vlas. ver moxerxda transformaciuli procesebis eTikis normebSi warmarTva, SeiaraRebuli kon-
fliqtebis Tavidan acileba, sazogadoebrivi seqtoris ganviTareba da a.S. ukiduresad dabali moT-
xovnis pirobebSi mwvavea socialuri stratifikacia, Rrmavdeba socialuri polarizacia. arsebuli 
pensia saarsebo minimums ver faravs, romelic TavisTavad ararealuria. amJamad samuSao Zalis moT-
xovnasa da miwodebas Soris proporcia 1:100-ze da metia. 1990 welTan SedarebiT daqiravebiT dasaqme-
bulTa raodenoba 3,7-jer Semcirda. umuSevrobis oficialurma donem 15%-s gadaaWarba, Tumca, mo-
saxleobis 70% umuSevrad miiCnevs Tavs. es aixsneba imiT, rom mosaxleobis es nawili dasaqmebulad 
ver aRiqvams Tavs. amasTan, aqedan, 80% agrarul seqtorSia TviTdasaqmebuli. 2012 wlis monacemebiT, 
qveynis realurma mSp-ma 1990 wlis donis 89,3% Seadgina, maSin, rodesac es barieri yofili sabWoTa 
respublikebis absoluturma umravlesobam daZlia. 2013 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, qveynis sa-
gareo valma 13,5 mlrd dolars miaRwia, misi momsaxurebis wliurma Rirebulebam ki _ 900 mln do-
lars. saqarTveloSi mwvave problemad iqca sagareo vaWrobis permanentuli deficiti. 2012 wlis 
oficialuri monacemebiT, samomxmareblo bazris 70% importul saqonelze modis da eqsportiT im-
portis dafarvam mxolod 31% Seadgina. garda imisa, rom 1990 welTan SedarebiT, saqarTvelos mSp-Si 
soflis meurneobis produqciis wili 30-dan 8%-mde daeca da warmoiqmna sasoflo-sameurneo lagi 
(garRveva warmoebis faqtobriv da potenciur moculobebs Soris), gaZlierda soflis mosaxleobis 
intensiuri migracia qalaqad, tyeebis masobrivi Cexva da  miwebis ucxoelebze gasxviseba (rac ua-
Rresad gaumWvirvale procesia). es da sxva negatiuri procesebi udidesi safrTxis winaSe ayenebs 
qarTul sofels da Sokismomgvrel Sedegebs warmoqmnis. 

saqarTvelo, ekonomikis inteleqtualizaciis donis (teqnikur miRwevaTa indeqsis) mixedviT, 
msoflioSi yvelaze CamorCenili qveynebis jgufSia moqceuli. urTulesi problemebis winaSea ga-
naTlebis sistema. demokratiuli saxelmwifos mSenebloba organulad ukavSirdeba globalur 
cvlilebebTan adaptaciis unaris mqone sazogadoebis arsebobas, risTvisac saWiroa codnaze dafuZ-
nebuli inovaciuri ekonomikis ganviTareba. ganaTlebis sistemis reformam saqarTveloSi ganaTlebis 
xarisxi ver gaaumjobesa, metic, garkveuli TvalsazrisiT, gaauaresa kidec. am garemoebam xeli 
Seuwyo `tvinebis gadinebis~ process. 

ase rom, saqarTvelo rTulad ikafavs gzas Tanamedrove, civilizebuli saxelmwifos mSeneb-
lobis procesSi. mtkivneulad mimdinareobs qveynis damoukideblobis SenarCuneba da ganmtkiceba, rac 
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 saqarTvelos statistikis saxelmwifo departamentis masalebi. 
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 `The Economist”, 11 October, 2008. 
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 http://ictsd.org/i/news/bridgesrussiandigest/69878/ 
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 papava v.papava v.papava v.papava v. saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTareba saSualovadian perspeqtivaSi. ix.: saqarTvelo saSua-
lovadian perspeqtivaSi: saxelmwifo, politika, ekonomika, sazogadoeba. Tbilisi, `mwignobari~, 2013, gv. 37. 
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ukavSirdeba rogorc endogenur, ise egzogenur faqtorebs29292929.    
2012 wels saqarTveloSi mosaxleobis 1 sulze mSp-ma 3523,4 dolari, anu 5818 lari Seadgina. 

garda imisa, rom es maCvenebeli sakmaod dabalia, gasaTvaliswinebelia isic, rom evrokavSirSi Ses-
vlisaTvis igi unda iyos aranakleb 4900 evrosi. raoden ucnauric unda Candes, saqarTveloSi mosax-
leobis saSualo fena mxolod 9%-ia. qveynis mosaxleobis 15% Rataki (pauperia), 21% siRaribis 
zRvars miRmaa, 50%-is Semosavali faravs saarsebo minimums (romelic xelovnurad amcirebs siRari-
bis dones), magram es ukanaskneli imdenad mizerulia, rom ar aris sakmarisi ara mxolod adamianis 
ganviTarebisaTvis, aramed biologiuri arsebobisTvisac. mdidrebi 5%-ia, aqedan, SeZlebuli _ 3,5%.30303030    

ssf-is misiis mier saqarTveloSi gatarebuli reformebis Sedegad komerciuli bankebi TandaTan 
erovnuli bankis kontrolidan gamovidnen. sagrZnoblad iklo sakredito bazarze bankebis sainvesti-
cio aqtiurobam. miuxedavad imisa, rom briuselis cnobil donorTa konferenciaze saqarTvelos saban-
ko seqtoris mxardasaWerad, sesxebisa da grantebis saxiT 850 mln dolari gamoiyo, 2009 wlis ianvarSi 
komerciuli bankebis aqtivebi, wina wlebTan SedarebiT, 319 mln lariT Semcirda31. 

yovelive es negatiurad aisaxa qveynis realur seqtorze da ganapiroba saqarTvelos saeqspor-
to potencialis sabanko dafinansebis gareSe datoveba32. 

naklebad Cans arsebuli SesaZleblobebis (maT Soris kvalificiuri kadrebisac) gonivrulad 
gamoyenebis perspeqtiva. Tundac is 4,55 mlrd dolari, romelic 2010 wlis CaTvliT Semovida saqarT-
veloSi grantisa (2 mlrd) da danarCeni iafasiani kreditis saxiT, mizanmimarTulad da gamWvirvaled 
unda moxmareboda qveyanas33333333. amas xels uSlida mTavrobis arakompetenturi politika, Tumca, swored 
am daxmarebis wyalobiT saqarTvelos ekonomikam naklebad mtkivneulad gadaitana globaluri eko-
nomikuri krizisis zegavlena. 

saqarTveloSi ekonomikis reformirebis IV etapiIV etapiIV etapiIV etapi daiwyo 2013 wlidan da grZeldeba dResac. 
lideri qveynebis `saWeTmpyrobelni~ darwmundnen imaSi, rom ekonomikuri krizisidan Tavis daRweva 
SeuZlebeli iqneboda makroekonomikuri regulirebis keinzianuri modelis ekonomikur makroekonomikuri regulirebis keinzianuri modelis ekonomikur makroekonomikuri regulirebis keinzianuri modelis ekonomikur makroekonomikuri regulirebis keinzianuri modelis ekonomikur politikaSi politikaSi politikaSi politikaSi 
gamoyenebis gareSe. gamoyenebis gareSe. gamoyenebis gareSe. gamoyenebis gareSe. magram ras gvTavazoben dRes? didi xani ar aris rac gamovida `saqarTvelos so-
cialur-ekonomikuri ganviTarebis strategia _ proeqti 2020 wlamde”. mis SeqmnaSi, adgilobrivi xe-
lisuflebis warmomadgenlebTan erTad, aqtiuri monawileoba miiRes ucxoelma eqspertebmac. aRniS-
nul dokuments wiTel zolad gasdevs qveyanaSi socialuri samarTlianobis mowesrigebis aucileb-
loba, mosaxleobis socialuri dacva ara erTjeradi daxmarebebiT, aramed axali samuSao adgilebis 
SeqmniTa da mosaxleobis sayovelTao CarTulobiT ekonomikuri ganviTarebis procesSi, anu wina 
planze wamoiwia inkluziurma ekonomikurma zrdam, inkluziurma ekonomikurma zrdam, inkluziurma ekonomikurma zrdam, inkluziurma ekonomikurma zrdam, romlis sayrdeni swored keinzianuri modelia. 
msoflio ekonomikuri politikis Semqmneli amerika (igulisxmeba SeerTebuli Statebi) darwmunda 
imaSi, rom bazris gareSe ar arsebobs winsvla ekonomikaSi, xolo jansaR bazars qmnis gadaxdisuna-
riani mosaxleoba. `saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategiis~ proeqtSi vkiTxu-
lobT: `qveyana radikaluri da swrafi ekonomikuri reformebis aucileblobis winaSe dadga. saqarT-
veloSi gasuli wlebis ekonomikurma reformebma sasurveli Sedegi ver moitana. amasTan, ganxorcie-
lebuli reformebi xSir SemTxvevaSi araTanmimdevruli da spontanuri iyo. dRemde arsebul strate-
giul da saprogramo dokumentebSi gacxadebuli miznebi, romlebic siRaribis da umuSevrobis mniSv-
nelovan Semcirebas ukavSirdeboda, kvlav miuRweveli rCeba. miuxedavad imisa, rom gasul wlebSi 
ramdenjerme adgili hqonda ekonomikuri zrdis maRal tempebs, misma sikeTem mosaxleobis did nawi-
lamde ver miaRwia. Cveni mTavari mizania ekonomCveni mTavari mizania ekonomCveni mTavari mizania ekonomCveni mTavari mizania ekonomikuri zrdis mier motanili sikeTiT isargeblos sikuri zrdis mier motanili sikeTiT isargeblos sikuri zrdis mier motanili sikeTiT isargeblos sikuri zrdis mier motanili sikeTiT isargeblos sa-a-a-a-
qarTvelos mosaxleobis mniSvnelovanma nawilma inkluziuri anu sayoveqarTvelos mosaxleobis mniSvnelovanma nawilma inkluziuri anu sayoveqarTvelos mosaxleobis mniSvnelovanma nawilma inkluziuri anu sayoveqarTvelos mosaxleobis mniSvnelovanma nawilma inkluziuri anu sayovellllTao ekonomikuri zrdis Tao ekonomikuri zrdis Tao ekonomikuri zrdis Tao ekonomikuri zrdis 
safuZvelze (xazgasma Cvenia _ r.a.)safuZvelze (xazgasma Cvenia _ r.a.)safuZvelze (xazgasma Cvenia _ r.a.)safuZvelze (xazgasma Cvenia _ r.a.)34343434....    

ase rom, saqarTvelos ekonomikur politikaSi arsebiTi cvlilebebia mosalodneli. vimedov-
nebT, egzogenuri mizezebi xels veRar SeuSlis saqarTvelos ekonomikis winsvlasa da ganviTarebas, 
Tu, ra Tqma unda, qveyanaSi amisaTvis iqneba politikuri neba. 

 
Rozeta Asatiani 

EXOGENOUS AND ENDOGENOUS REASONS FOR THE FAILURE OF REFORMS IN GEORGIA’S ECONOMY 
Annotation 

The reasons why the reforms failed in Georgia’s economy can be divided in two groups: exogenous dictated from the outside 
and endogenous originating inside. The model of “shock therapy” which was employed in Washington and came to be known with 
high rate of radicalism laid the foundation to I stage of the transition to market economy which encompassed the years 1991-1995. In 
Georgia the shock therapy was not followed by therapy. On the contrary, Georgia’s production potential was robbed and destructed.  

                                                           
29

 Asatiani R. Caucasus and Georgian Economy: Post, Present, Prospects. “The Caucasus Region Economic and Political Developments:. Bradley C. 
Ryan Editor. New York, “Nova Science Publishers Inc”, 2011. 
30
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31
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At the initial stage of reforming of Georgian economy the proposed scheme of transition to market economy along with crea-
tion of private property through privatization also took into account the development of competition. In spite of the fact that a consi-
derable part of public property was transferred to private ownership, the property pluralism was not formed. Such impulsive and 
thoughtless privatization almost ruined Georgia’s economy, and caused dramatic increase of hyperinflation and unemployment rate. 

The second reason of decline in Georgia’s economy is linked with the orthodox model of microeconomic stabilization 
again imposed from Washington which found its reflection in country’s economic policy on II stage of reforming (1996-2003). It 
mainly took into account the toughening of budgetary and tax as well as fiscal and credit policy.  

The third exogenous reason for the failure of reforms in Georgia’s economy is linked with III stage of reforming (2004-2012) 
when neoliberal economic theory built on monetary doctrine laid the foundation of country’s economic theory. This is that model of 
ultraliberal capitalism which collapsed in 2008 and officially acknowledged on the official summit of the EU. 

This model was not effective in the US and other developed countries.  The question that arises is whether this model will be 
justified in such transition country as Georgia. 

In Georgia IV stage of reforming started in 2013 and continues today. Recently there has been issued the “Strategy of Geor-
gia’s Socio-Economic Development” - the project up to 2020. This project was worked out with participation of the representatives 
of local government together with foreign experts. Inclusive economic growth based just on Keynesian model which envisages the 
involvement of the entire population in business activity is put forward. In Georgia quasi-democracy hampers economic growth and 
transition to market economy. 

Thus, in economic policy of Georgia essential changes are to be expected. The exogenous reasons will not hamper the ad-
vancement and development of Georgia’s economy any more, naturally if there is political will in the country. 
 

 
George Berulava  

FEMALE LABOR SUPPLY IN GEORGIA: A COLLECTIVE MODEL  
 
Literature Review and Theoretical Framework  

Recent period, the collective approach to household behavior became very popular in economic literature (Apps and Rees, 
1988; Chiappori, 1988; Chiappori, 1992; Chiappori, 1997). The collective labor supply model is based on two fundamental assump-
tions: each member of the household is characterized by specific preferences and decisions result in Pareto-efficient outcomes. These 
theoretical assumptions provide a sufficient basis for the elaboration of testable hypotheses on household members’ labor behavior. A 
number of empirical tests based on the data from developed countries have proved the advantage of the collective framework over 
the alternative unitary model in describing household labor supply decisions (Fortin and Lacroix, 1997; Vermeulen, 2002, 2005, 
2006; Donni and Moreau, 2007; Blundell et al. 2007; Beninger et al., 2007).   

For instance, Fortin and Lacroix (1997) tested simultaneously the unitary and collective household labor supply models with-
in a structural framework. The results of this study reject the income pooling hypothesis of the unitary model and provide support for 
the collective labor supply model for all age groups with no pre-school children. Similarly, Vermeulen (2005) empirically evaluated 
two competing labor supply models based on Dutch microdata. According his results the unitary model cannot be rejected for male 
and female singles, while it is rejected for a sample of couples. Chiappori et al. (2002) extended the collective household model by 
introducing “distribution factors”: the sex ratio in the marriage market and the rules governing divorce. They find that ‘Pareto-
efficiency’ and ‘cross-derivative’ restrictions implied by collective model are not rejected. However, the specification of the Chiap-
pori et al. (2002) ignores non-participation and corner solutions, and thus restricts the sample of households to couples in which both 
spouses work. Recently, the problem of non-participants in collective labor supply models has been addressed in a number of studies 
(Donni, 2003; Vermeulen, 2006; Vermeulen et al, 2006; Blundell et al., 2007; Bloemen, 2010). In particular, Donni (2003) genera-
lized main assumptions of Chiappori (1988, 1992) model by taking into account participatory decisions and considering nonlinear 
budget constraints. In this approach the labor supply functions based on virtual wages and non-labor income were used to recover the 
parameters of the sharing rule.  The author employs switching regression to incorporate non-participants into a collective labor 
supply model. This approach allows for recovering of structural parameters and generates testable restrictions. The empirical applica-
tion of this model can be found in a number of studies (Bloemen, 2004; Houriezz, 2005). Bloemen (2004) using a panel dataset of a 
Dutch couples estimated the sharing rule (that reflects the mechanism of the distribution of the household income between spouses) 
and checked the underlying regularity conditions on individual preferences. Houriezz (2005) estimated collective model of labor 
supply with female nonparticipation on the population of French couples. Blundell et al. (2007) identifies and estimates the collective 
model for female and male labor supply which takes in to account both non-participation and heterogeneity. This model assumes a 
discrete-choice for the male labor supply according to which men can choose to work a full time or not to participate at all. The au-
thors show how individual preferences and the sharing rule can be recovered from observations of labor supply of each individual.  

Another approach to deal with nonparticipation problem in collective labor supply framework is to consider labor supply 
choice as a discrete one. This approach stems from Van Soest’s (1995) structural labor supply model and incorporates not only non-
participation issue but taxes and transfers as well. Vermeulen et al. (2006) suggested a methodology for discrete choice labor supply 
model, which assumes both calibration and econometric estimation techniques in identifying of the individual preferences and the 
intra-household allocation process. Beninger et al. (2007) estimated this model on German data. A simplified extension of the above 
approach represents Vermeulen’s (2006) study of a collective discrete-choice model for female labor supply. This model also incor-
porates non-participation and non-linear taxation. Using Belgian micro-data and focusing on couples with males in full-time em-
ployment, the author econometrically identifies preferences of females and intra-household allocation process. The model assumes 
that male labor supply is given exogenously. This assumption makes it possible to discard leisure interaction term and to avoid com-
plicated calibration procedure.   

In this paper we use the discrete choice collective labor supply model developed by Vermeulen (2006) to study female labour 
supply in Georgia. Despite its importance, there are only few empirical studies of female labor supply in Georgia to the moment. The 
existing labor market studies: provide understanding of the channels through which economic growth in transition affects labor mar-
kets and living standards (Dourglishvili, 1997; Yemtsov, 2001); describe labor market profiles and states such as unemployment, 
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employment, self-employment and labor force participation (Bernabè, 2002); give some knowledge of the factors that influence labor 
mobility (Bernabè and Stampini, 2008); explore the determinants of household labor supply (Berulava and Chikava, 2012). However, 
the factors that determine female labor supply behavior in Georgian household, which are important for designing of efficient labor 
market policies, remain relatively unstudied. The current paper aims to shed light on this issue by applying collective labor supply 
model and using cross-section data from Gender and Generation Survey (GGS)35.This approach allows us to solve the non-
participation problem in studying collective choices of household labor supply. However, in our model we don’t incorporate taxation. 
Based on the results of existing studies (Vermeulen, 2006; Stichnoth, 2009) we formulate the main research hypothesis as follows: 

 
H1: The restrictions of the collective labor supply model are valid for describing female labor behavior in Georgia. 

 
Econometric model 

To test the hypothesis, we employ maximum likelihood estimation of the following conditional logit model, which allows for 
estimation of the parameters of female utility function.  
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However, to avoid the independence of irrelevant alternatives assumption (IIA), in addition to conditional logit model we al-
so estimate the female labor supply with the random parameters logit model (mixed logit) (Train, 2003): 
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The model (2) is estimated with Maximum Simulated Likelihood with 50 Halton draws. In this model we assume random 

variation in 
2)( f

ij
f

ij landl  variables.  

The important step in estimation of the female collective labor supply model is identification and estimation of the sharing 
rule. This rule determines the share of total household income x that is allocated to the female in couple. Following Vermeulen 
(2006) the sharing rule is specified as follows: 

)3()1(),( 21 ijiiij xzkkzx ×++=φ  

where, k1 and k2 are sharing rule parameters to be estimated and zi is female earning capacity. The sharing rule can vary from zero to 
one. After series of transformation the following testable restrictions for the parameters of the sharing rule k1 and k2 can be derived: 
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Equations (4) and (5) represent testable restrictions of the collective model of female labor supply. The model utilized in this 

study assumes that coefficients of the variables related to private consumption (cβ and clβ  ) are identical for female in couples and 

singles. However, coefficients related to labor supply ( llβ and lβ  ) are allowed to differ.  

 
Data 

Two samples, which comprise female singles and couples, were selected from GGS data set for the discrete choice model es-
timation. The total sample size is 1,520 observations, of which 588 are female singles and 932 are couples.  The sample consists of 
females of age 22 and 65 (inclusive) who are employed or voluntary unemployed. Self-employed, unemployed who are actively 
looking for job, students and retired people are excluded from the dataset36. 

In this study the gross hourly wages are observed only for females who participate in the labor market. The wages for nonpar-
ticipant females are estimated with the use of Heckman’s two-step estimation procedure (Green, 2003). 

We use five categories for female’s weekly labor supply: zero hours (nonparticipation); ]0; 25] hours, ]25; 35] hours, ]35; 45] 
hours, and more than 45 hours per week. For each of these categories we assigned corresponding single value: 0; 20; 30; 40; 50. The 
household net income was calculated for each of these weekly hour choices.  
 
Study results 

                                                           
35 Generations and Gender Programme. http://www.ggp-i.org/ (accessed September 30 2011) 
36 Not like in similar studies (Vermeulen, 2006; Stichnoth Holger , 2009)  we retain households with children to avoid substantial decrease in the 
sample size. The dummy variable of the presence of child less than 6 years is introduced to control children effect. 
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In this study we applied two techniques to estimate female labor supply model: random parameters (mixed) logit model, 
which accounts for unobserved heterogeneity of preference parameters and conditional logit model, based on the i.i.d37 assumption of 
the error terms. Table 1 reports parameter estimates for mixed and conditional logit models of the female labor supply.  
 

Table 1 
Parameter estimates of female labor supply model 

Variables Random Parameters 
(Mixed) Logit Model 

Unconstrained 
Conditional Logit 
Model 

Conditional Logit 
Model with Collective 
Constraints 

Dependent variable: Female weekly working hours in five categories 
(L f)2 .0094*** 

(.0035) 
.0545*** 
(.0153) 

.0608*** 
(.0136) 

SD(L
f
)
2
 1.01e-06 

(.00009) 
- - 

(L f)2*education dummy2 -.0577*** 
(.0139) 

-.0406*** 
(.0097) 

-.0417*** 
(.0107) 

(L f)2*education dummy3 -.0618*** 
(.0098) 

-.0442*** 
(.0049) 

-.0453*** 
(.0050) 

(L f)2*education dummy4 -.0673*** 
(.0101) 

-.0485*** 
(.0046) 

-.0489*** 
(.0046) 

(L f)2*education dummy5 -.0819*** 
(.0128) 

-.0608*** 
(.0073) 

-.0585*** 
(.0065) 

(L f)2* dummy child<6 years old -.0053 
(.0037) 

-.0037 
(.0034) 

-.0037 
(.0035) 

L f*Income -.0019*** 
(.0007) 

-.0017** 
(.0007) 

-.0014** 
(.0006) 

L f*Income*dummy couple .0018** 
(.0008) 

.0013* 
(.0007) 

.0014** 
(.0006) 

L f*Income*dummy couple*earning capacity -8.79e-07* 
(4.94e-07) 

-6.56e-07 
(4.92e-07) 

-7.02e-07* 
(3.73e-07) 

Income .0678** 
(.0262) 

.0581** 
(.0242) 

.0555** 
(.0223) 

Income*dummy couple -.0773** 
(.0300) 

-.0542** 
(.0255) 

-.0551** 
(.0255) 

Income*dummy couple*earning capacity .00004** 
(.000017) 

.000027 
(.000017) 

.000028* 
(.000015) 

L f -.2598*** 
(.0983) 

-1.356** 
(.5292) 

-1.442*** 
(.4951) 

SD(L
f
) 2.97e-06   (.0024) - - 

L f*education dummy2 2.903*** 
(.8002) 

2.377*** 
(.6217) 

2.469*** 
(.6539) 

L f*education dummy3 3.181*** 
(.5142) 

2.624*** 
(.344) 

2.707*** 
(.343) 

L f*education dummy4 3.547*** 
(.5289) 

2.903*** 
(.3104) 

2.959*** 
(.3089) 

L f*education dummy5 4.469*** 
(.7430) 

3.711*** 
(.6216) 

3.713*** 
(.4919) 

L f* dummy child<6 years old .2969 
(.2691) 

.1969 
(.2579) 

.1907 
(.2564) 

Log likelihood -55.194 -56.248 -56.899 
LR Chi-sq. (df) 2.11(2) 4780.19*** (18) - 
Wald Chi-sq.(df) - - 202.44***(15) 
Pseudo R-sq. - 0.977 - 
AIC 150.387 148.496 143.797 
BIC 289.105 273.342 247.836 
Number of observations 7,600 7,600 7,600 
Note: standard errors in brackets; *** -significant at 1% level; **-significant at 5% level; * -significant at 10% level. 

 
The mixed logit model was estimated by means of simulated maximum likelihood with 50 Halton series. In this model we as-

sume that parameters of (Lf)2 and Lf are normally distributed. The results of this model estimation displayed in the second column of 
the table 1, reveal that standard deviations of the random parameters ((Lf)2 and Lf ) are not statistically significant. The likelihood 
ratio test of the standard deviations of the two coefficients cannot reject the null hypotheses that the variances of the both coefficients 
are equal to zero (p-value 0.990). This implies that the variances of the error terms are constant, and thus the i.i.d assumption of the 

                                                           
37 Independent and identically distributed 



 

15 

 

error terms is not violated. Similarly, conditional logit model cannot be rejected by means of the likelihood ratio test. The test statistic 
(twice the difference between the log likelihood of the mixed and conditional logit models) of 2.11 is much lower than the critical 
value of chi-sq.0.05 (2)=5.99 and even chi-sq.0.10 (2)=4.61. Moreover, both the Akaike Information Criterion (AIC) and Schwarz 
Bayesian Information Criterion (BIC) suggest that conditional logit model is superior to random parameters model. Thus, further we 
focus on the discussion of the results for conditional logit model. 

As the third column of the table 1 shows, most of the coefficients of the conditional logit model have expected signs. The 
household consumption has a positive impact on the utility function while hours of work negatively influence this function. Both 
coefficients are statistically significant at 5% level. As for personal characteristics, education dummies are statistically significant in 
all specifications. This, however, is not the case for presence of child of 6 years and younger variable. The interaction of the income 
with couple dummy is statistically significant (p<0.05) and negative. This result reveals the fact that single women in Georgia value 
one unit of net income more than women in couple do.  

Special interest for this study represent two variables that incorporate the distribution factor (women earning capacity). The 
coefficients of these variables, related to the sharing rule, have expected signs but they are not statistically significant. However, the 
restrictions 4 and 5 of the collective model cannot be rejected by the Wald test. The Wald test statistic of the collective restrictions is 
0.86 and is substantially lower than critical value. Further, we impose collective restrictions on the female labor supply equation and 
re-estimate the model. The results of conditional logit model with collective restrictions are displayed in the fourth column of the 
table. The likelihood-ratio test (chi-sq (3) =1.3 with p-value of 0.728) cannot reject collective restrictions imposed on the female 
labor supply model. Furthermore, imposition of collective restrictions improved the quality of the model with respect to AIC and BIC 
criteria. Thus, the data support the H1 hypothesis on applicability of the collective labor supply model for describing female labor 
supply in Georgia.  

Generally, the parameters of constrained and unconstrained conditional logit models are very similar. However, in the former 
model the variables, which incorporate distribution factor, became statistically significant at 10% level.  

Based on these Maximum Likelihood estimates the coefficients of sharing rule (eq. 3) and their standard errors can be calcu-
lated using delta method. The results of this calculation are presented in Table 2. 

 
Table 2 

Parameter estimates of the sharing rule 
 Coefficient Standard errors Lower CI Upper CI 
k1 -0.993* 0.514 -2.002 0.015 
k2 0.00051* 0.00026 -0.000011 0.00102 
*** -significant at 1% level; **-significant at 5% level; * -significant at 10% level. 

 
Using the eq.3 we get the following sharing rule for female labor supply in Georgia:  

)6()00051.0007.0(),( ijiiij xzzx ××+=φ  

According to the sharing rule (6) the share of household net income that female receives for her consumption is positive. 
However, the sharing rule parameters are significant only at 10% level, and thus generalization of these results to the whole popula-
tions must be made with some cautions.  

Using sharing rule equation we calculated female average shares in total household income in Georgia. The results of this 
calculation are displayed in table 3. According to table 3, the average share of female consumption is 38.1% of total household in-
come. On average females in East Georgia and Tbilisi have higher shares than females in West Georgia. Similarly females in urban 
area have more advantageous position in the distribution of the total household income than female in rural areas. 
 

Table 3 
Females shares of total household income by regions and area in Georgia, % 

 Capital East Georgia West Georgia Urban 
Area 

Rural 
Area 

Total 

Female’s Share in Total House-
hold Income 

40.1 40.5 34.9 38.7 35.4 38.3 

 
The comparison of this outcome with the results of related studies (Vermeulen, 2006; Stichnoth 2009) reveals that females 

share in total household income in Georgia substantially falls behind the corresponding share in developed countries. One explana-
tion of such outcome is that earning capacity of female in Georgia is lower as compared to earning capacity of female in developed 
countries. Yet another explanation is that in our study we considered both families with and without children, while the other studies 
focused only on couples without children. The presence of children could considerably reduce female’s share in total consumption. 
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This paper aims to shed light on the determinants of the female labor supply decisions in Georgia by applying collective la-
bor supply model. In particular, the behavior of females in Georgian households is estimated on the basis of the discrete choice col-
lective labor supply model. The study is performed with the use of Generations and Gender Survey (GGS) dataset.  The findings of 
the study allows us to conclude that restrictions of the collective model are valid for describing female labor supply in Georgia and  
that the sharing rule is important predictor of female labor supply. 
 

 
Мария Анатольевна Битарова  

ФОРМИРОВАНИЕ ЗЕМЕЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ  В СОВРЕМЕННЫХ ГОРОДАХ 
 

Городские земельные отношения, безусловно, составляют один из важнейших вопросов современной 
муниципальной науки. Являясь отражением экономики, современных норм права, городские земельные отношения 
оказываются непосредственно включены в сферу разнообразных общественных отношений, формирующихся в 
ограниченном пространстве города. 

Современный город представляет сложную социальную и экономическую среду, в которой формируются условия 
для жизни сотен тысяч и миллионов людей, а также условия для промышленной, торговой и других видов хозяйственной 
деятельности. Ограниченные пространством города, все эти разнообразные проявления жизненных функций городского 
организма оказываются непосредственно связанными с городской территорией и соответственно проблемой формирования 
земельных отношений в городе. 

Земельные отношения играют важную роль в жизни города создавая «фундамент» многочисленных процессов и 
явлений городской жизни. Земельные отношения составляют важную часть жилищного и строительного вопроса, 
организации передвижения и путей сообщения в городе, формирования муниципальных финансов, ведения торговли, 
организации производственной деятельности и многих других явлений, отражая на себе всю сложность современной 
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экономической и социальной жизни города. 
Обычные вопросы экономической деятельности такие, как размещение предприятий в пространстве города или 

доставка грузов обеспечение доступности трудовых ресурсов получают новое звучание именно в свете воздействия 
земельных отношений. 

Речь идет о том, что современные города обеспечивая концентрацию населения, усложняют процессы 
административного управления и создают потребность в городских землях для административных целей. Во-первых, 
существует потребность органов публичной власти в земельных  участках для общественных целей (школы, больницы, 
скверы, парки и т.д.). Без выделения этих участков, их освоения и приспособления для нужд городского сообщества 
нормальная жизнедеятельность в городе формироваться не может. Во-вторых, потребность в землях общественного 
назначения определяется необходимостью организации в городе артерий публичного передвижения и перемещения в 
пространстве города. Это дороги, а также разветвленная сеть городских коммуникаций, включая разнообразные подземные, 
надземные и воздушные объекты инженерной инфраструктуры, такие как водопровод, канализация, электрические сети, газ, 
телефонные линии и т.п. 

Размещение этих объектов в городе непосредственно связано с проблемой конструирования его пространства. При 
этом должен быть обеспечен некий баланс интересов всего городского сообщества и групп частных интересов (населения, 
предпринимателей, местного правительства), основанный на бесконечной сложности народно-хозяйственной и 
общественной жизни людей, которую обеспечивает современный город. 

Город как экономическая единица представляет собой не только составную часть национального и даже мирового 
хозяйства, в тоже время является самостоятельным организмом, подчиненным сложным и в известной мере самостоятельно 
действующим экономическим законам. 

Безусловно, о самостоятельных экономических законах города можно говорить только с большими ограничениями. 
Как производственный центр, современный город благодаря разделению труда неизбежно зависит от мирового и 
национального хозяйства. Точно также не вполне самостоятелен город и как потребляющая единица. Но в определенной 
степени город может быть рассмотрен как самостоятельная экономическая единица, характеризующаяся собственными 
закономерностями развития. 

Самым общим типичным признаком городского поселения, как особого экономического организма можно считать 
его содержательное отличие от сельской территории. Подчиненный собственным законом бытия город как социальное и 
экономическое явление характеризуется рядом признаков, отличающих его от окружающей сельской, 
«неурбанизированной» территории.  

Разные исследователи выделяют разные основания для выделения городского поселения из состава окружающей 
среды. Например, в начале 20 века видный дореволюционный исследователь проблем муниципальной науки М.Д. Загряцков 
отмечал, что основным отличительным признаком города является его зависимость от сельского хозяйства. Как отмечает 
этот ученый: «все типы городов – чисто потребительские центры, например древний Рим и современные курорты, - и 
производственная ячейка – скромные города средневековья, населенные ремесленниками и торговцами и грандиозные 
производительные центры, где твориться промышленное богатство современных народов, - имеют ту общую черту, что 
получают из вне сельскохозяйственные продукты» [1]. 

Развитие городских поселений, таким образом, носит вполне односторонний характер: они могут существовать и 
развиваться только при условии притока продуктов сельскохозяйственного производства. 

С позиций современных урбанистов - базовым признаком города выступает понятие «урбанистической 
концентрации». В общем виде урбанистическая концентрация может быть определена как процесс постепенного нарастания 
и сосредоточения жизнедеятельности в ограниченном пространстве (пространстве города). Иными словами город является 
своего рода сгустком жизнедеятельности современной цивилизации. 

Наиболее всего действие земельных отношений проявляется в области удовлетворения жилищных потребностей 
городского населения. 

Интенсивность спроса на землю, обусловленная притоком громадных масс населения с одной стороны и связанность 
предложения участков пригодных под застройку с тесными пределами городской территории с другой вызывают к жизни 
особую категорию факторов, определяющих содержание городских земельных отношений. 

Так, самостоятельный спрос на строительные участки возникает только в коллективных поселениях городского типа, 
где земля, как место для постройки зданий, служащих жилищным и торговым целям приобретает самостоятельную 
ценность, где потому образуется особо интенсивный спрос на участки, находящиеся в пределах городской территории, и где 
само положение отдельных участков получает важное экономическое значение.  

Однако в современных городах этот процесс проходит намного глубже и сложнее, здесь городская земля получает 
значение самостоятельной экономической категории. 

В основе формирования городских земельных отношений лежат те же принципы, что и принципы выделенные 
дореволюционными экономистами-исследователями. Так, в городе на первых этапах его существования строительные 
«дворовые» участки не оцениваются дороже чем аналогичные по площади садовые или полевые. Но развитие города 
обуславливает рост спроса на эти участки, особенно на участки выгодно расположенные в торговом отношении или особо 
удобные для жилищных целей. При этом растущий спрос делает возможным изменение их оплаты, увеличивая их 
стоимость. 

Таким образом, для землевладельца возникает возможность получения дохода от городского земельного участка уже 
определяется не естественной производительностью земли, а исключительно по результатам спроса и предложения. 

Усиление спроса на лучше расположенные участки, в силу неизбежной ограниченности последних повышает их 
стоимость по сравнению с участками расположенными менее удобно. 

Параллельно дифференциации прибыли и заработной платы, как самостоятельной категории в общей сумме 
национального дохода, происходит обособление понятия городская земельная рента и, путем капитализации доходности 
городской земли, устанавливается её цена.    

В Германии уже в средние века дифференцировался спрос в городах на земельные участки для строительных целей 
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и, следовательно, уже тогда городская земля обособлялась как самостоятельная экономическая категория. Об этом 
свидетельствуют и установление высоких цен на землю в средневековом городе и стремление городов к расширению своей 
территории, нашедшее свое выражение в инкорпорировании примыкающих к городу территорий сельских общин [2]. 

На первых этапах своей жизни города имели высокую разнородность фрагментов застройки. Примерами такого 
стихийного строительства может быть, по сути, любой город, имеющий, сколько-то ни будь, длинную историю. Это 
большинство городов западной Европы и, безусловно, некоторые российские города. Современная Тулуза, Берн, Берлин, 
Варшава, Новгород, Псков и многие другие. Их развитие начиналось в излучинах рек, на пересечении торговых путей. 
Первоначальное строительство велось стихийно ввиду отсутствия единых планов постройки города. Результат этой 
стихийной стройки мы сегодня можем наблюдать в так называемых  «старых» частях этих городов. 

Новый расцвет городов и, следовательно, новое обострение городского земельного вопроса наблюдается с начала 20 
века и по настоящее время когда города стали развиваться чрезвычайно быстро. В начале 20 века в Российской Империи в 
городах проживало чуть более четверти населения, однако уже к концу 20 века этот показатель превысил 50% барьер. 

Быстрый рост городов сопровождался и процессами уплотнения городского населения, причем преимущественно 
уплотнение происходило в крупных городах, что способствовало их преимущественному развитию по сравнению со 
средними и малыми городами. 

Сегодня в России преобладают небольшие города с числом жителей до 50 тысяч человек, однако основная масса 
населения страны проживает в крупных городах и сверхкрупных городах с числом жителей более миллиона человек. На 
долю этих городов приходиться всего 1,18%, а проживает здесь 28,58% населения страны [3]. Формирование массового 
городского населения и его интенсивная концентрация в ограниченных пределах городской территории естественно 
вызывает высокий спрос на жилища и земельные участки. 

Однако, в области жилищного и земельного вопроса равновесие между спросом и предложением вообще трудно 
достижимо, так как спрос на квартиры и городские земельные участки отличается индивидуальным колеблющимся 
характером. Интенсивность спроса и его качественная сила в различных городах различаются в зависимости от местных 
условий, движения населения, числа браков, различия имущественного состава населения и т.п. 

Уже суммарный анализ количественных сторон спроса на городские земельные участки показывает, что последние 
представляют собой изменчивую, колеблющуюся величину, хотя и в его действии сказывается влияние общих 
экономических законов. 

К таким же выводам нас приводит и изучение его качественной стороны. Интенсивность спроса в разных городах и 
даже в одном городе в различные эпохи и даже в разных округах неодинакова в зависимости от различий в 
обуславливающих спрос экономических моментов, хотя в общем, конечно, она все таки подчинена известной 
закономерности. 

Особенно сильное влияние оказывает на характер и интенсивность развития земельных отношений социальное 
расчленение современного общества. Сегодня, по данным официальной статистик в России разница в доходах между 10% 
самых богатых и 10% самых бедных групп населения страны составляет 17,2 раза. Соответственно можно предположить, 
что потребность в жилищах, их планировке, общей планировке города и, вообще, в характере земельной политики в городах 
может различаться. 

Существовавшее долгое время представление о центробежном распределении населения города сегодня значительно 
осложнено. Можно считать доказанным, что население современного города распределяется классовыми или доходными 
группами, причем богатое население размещается на окраинах, наиболее гигиенических и удобных, а бедное население 
тоже размещается на окраинах, но менее удобных и расположенных обычно около мест производительной деятельности. 
Этот процесс распределение населения в пределах городского пространства еще более усиливается воздействием норм 
современного градостроительного права. В частности, выделение отдельных частей города под застройку коттеджной 
постройкой делает их недоступными для бедных и даже средних слоев населения. Напротив проектирование районов 
многоквартирного жилья определяет места расселения бедных и средних слоев городского социума. 

Указанный процесс распределения населения, при быстроте развития современного города и некоторой 
неподвижностью норм градостроительного законодательства, приводит к тому, что население города начинает активно 
осваивать его пригороды, вовлекая все новые территории в единый городской организм. 

Таким образом, характер земельных отношений в пределах территории одного города нередко меняется под 
влиянием различного социального состава городских жителей разных округов. Вполне естественно, что спрос на землю в 
богатых округах будет значительным уже в силу большего удельного веса отдельных составляющих его единиц. 

В тоже время и спрос на землю со стороны менее обеспеченных классов городского населения представляет 
громадную экономическую силу. Это связано с тем, что основную массу городского населения, как и современного 
общества в целом, составляют лица малообеспеченные, предъявляющие чрезвычайно низкие культурные требования к 
жилищу. 

Однако благодаря своему массовому характеру, спрос на жилища в большинстве городов, несмотря на свой низкий 
качественный уровень, представляет мощную экономическую силу, которая естественно имеет тенденцию повышать 
квартирные и, косвенно, земельные цены в городе. Низкий уровень потребностей в благоустроенном жилье понижает для 
каждого отдельного человека стоимость жилища, но в тоже время является фактором, облегчающим интенсивную 
заселяемость дешевого жилья и соответственно положительно сказывается на уровне застраиваемости земельных участков 
города.  

В тоже время ситуация в сфере земельных отношений города определяется не только жилищными потребностями. В 
экономике города огромную роль играет также отношения, складывающиеся по поводу использования городской земли 
торговыми заведениями (особенно в центре города) и конечно промышленными предприятиями (в основном на окраинах и 
вблизи транспортных магистралей). Центральные части города, артерии наиболее оживленного движения, особенно места 
пересечения последних представляют для торговых предприятий значительный интерес. Прилив населения со всех частей 
города в эти точки обеспечивает здесь чрезвычайно интенсивную торговлю и, следовательно, быстрое обращение капитала. 
Это в свою очередь создает экономические возможности высокой оплаты стоимости таких удобно расположенных участков 
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и необычайно высокий рост ренты на них. По мере того как происходит концентрация торговых заведений цена участка 
будет поднимается все выше. 

Для промышленных предприятий интерес представляют участки, расположенные на периферии. Здесь во главу угла 
ставятся такие критерии как хорошая транспортная доступность, близость крупных транспортных магистралей (прежде 
всего железнодорожных), наличие доступной производственной и инженерной инфраструктуры. При этом стоимость 
участка будет определяться степенью концентрации на нем производственных предприятий, так как появление каждого 
нового предприятия будет вести к усложнению и развитию систем коммуникаций и инженерного обеспечения участка. 

Развитие современных видов транспорта и, прежде всего, скоростных видов транспорта сильно изменило характер 
формируемых в городе земельных отношений. Основная причина заключается в том, что развитие транспорта сделало 
доступным даже отдаленные участки города, обусловив приток на них такого же количества населения, которое имеют и 
центральные районы города.  

В результате, развитие городских земельных отношений претерпевает изменения. Потребность в выгодных к 
застройке земельных участков растет не только в центре города, но и на его периферии. Возрастает роль муниципальной 
власти в этом процессе, которая способна ограничивать застройку в тех направлениях, которые идут в разрез с интересами и 
требованиями нормального развития города и его целесообразной планировки. Это вмешательство публичной власти в 
регулирование городских земельных отношений имеет большое экономическое значение в современных условиях развития.  
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Характерной особенностью последних десятилетий является возрастание роли научно-технического прогресса и 

современных технологий как катализаторов интенсивного экономического роста. По свидетельству зарубежных 
аналитиков, среди причин экономического роста высокоразвитых стран мира сегодня на долю научно-технического 
прогресса приходится 80-85%. 

Учитывая закономерности развития мировой экономики, сохранение экономической независимости России сегодня 
возможно только в русле инновационной парадигмы. 

Актуальность изучения направлений и принципов формирования инновационного климата в России обусловлена его 
системообразующей ролью для построения инновационной экономики и недостаточной разработанностью теоретических 
основ управления инновационным климатом применительно к российской специфике. 

В настоящее время в литературе отсутствует единая трактовка термина «инновационный климат». Одни ученые под 
инновационным климатом понимают определенное состояние внешней среды организации, содействующее или 
противодействующее достижению инновационной цели [1]. Другие инновационный климат рассматривают как 
своеобразную «питательную среду», которая обеспечивает благоприятный фон для взаимодействия совокупности таких 
факторов, как наличие мирового порога знаний, финансовых ресурсов, инновационных предпринимателей, поля 
инновационной активности [2]. Так, в частности, Голова И.М., под инновационным климатом предлагает понимать уровень 
благоприятности имеющихся на территории научно-технологических и социально-экономических условий для развития 
инновационной деятельности и воспроизводства инновационных процессов [3]. 

Известно, что инновационная деятельность осуществляется под воздействием целой совокупности факторов и 
условий - правовых, политических, социальных и др. Все эти условия формируют уникальную структуру инновационного 
климата государства. По мнению автора, наиболее значимыми условиями формирования благоприятного инновационного 
климата являются: наличие организаций инновационной и поддерживающей (венчурные фонды, консалтинговые компании 
и т.д.) инфраструктуры, развитое инновационное законодательство, разработанная инновационная политика, а также 
комфортный бизнес – климат. 

Следует обратить внимание на то, что спецификой инновационного климата страны является то, что он оказывается 
в высокой зависимости от других компонентов бизнес-климата (инвестиционного климата), которые можно рассматривать в 
качестве факторов его развития. Более того, неблагоприятное состояние отдельных компонентов инвестиционного климата 
ведет к формированию неблагоприятного инновационного климата. Можно отметить, что инновационный климат 
представляет собой наиболее сложный компонент хозяйственного климата, так как его существование (благоприятное 
состояние) невозможно в условиях неблагоприятных значений иных компонентов бизнес-климата. 
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Понимание инновационного климата как результата сложного взаимодействия целого ряда факторов ориентирует на 
целостное, многоаспектное рассмотрение задачи его формирования в широком социально-экономическом контексте в целях 
наиболее эффективного развития территории. 

Для РФ задача формирования благоприятного инновационного климата является особо важной в связи с заявленным 
переходом к экономике знаний и необходимостью модернизации основных производственных фондов в стране. Эту 
необходимость можно проиллюстрировать основными показателями экономического развития страны. 

По расчетам ВВП на душу населения Россия занимает всего лишь 52-е место в мире из 146 стран, взятых в 
международное сопоставление ООН. Это скромная цифра, но она все же на 20% превышает среднемировой душевой ВВП, 
хотя это в 2,5 раза меньше, чем в Германии и Франции, и в 3,5 раза меньше, чем в США [4]. 

В 2008 году, когда мировой экономический кризис особенно чувствительно ударил по экономикам развитых стран, 
РФ по общему объему своего ВВП поднялась с 8 на 6-ое место в мире, опередив по этому показателю Францию и 
Великобританию и заняв второе после Германии место в Европе. Однако по уровню годовой производительности труда 
экономика России отстает от США в 3,2 раза, от ведущих стран ЕС – в 2,5 раза, от Японии – в 2,3 раза [4]. Приведенные 
данные свидетельствуют о том, что экономическое развитие РФ продолжает носить экстенсивный характер. В этих 
условиях все производственные механизмы экономики России должны включать в себя механизмы инновационного 
развития, для чего необходимо целенаправленное формирование национального инновационного климата. 

Формирование инновационного климата представляет собой целенаправленную деятельность органов 
государственной власти, местного самоуправления по созданию благоприятных условий для осуществления и 
воспроизводства инновационных процессов в интересах обеспечения приоритетов социально-экономического развития.  

Национальный инновационный климат отражается в комплексной характеристике совокупности политических, 
экономических, правовых и социальных факторов, определяющих целесообразность вложения капитала в создание 
инноваций.  

Эффективное обновление производства предполагает активизацию управленческого потенциала, прежде всего, на 
государственном уровне, аккумулирующего сложные взаимодействия научно-технологических, социокультурных, 
финансово-экономических, политических, природно-ресурсных и иных факторных воздействий, содействующих 
достижению целевых установок инновационного развития.  

В этой связи можно выделить следующие основные предпосылки построения благоприятного инновационного 
климата: 

- значительное усиление роли органов государственной власти РФ и субъектов РФ в управлении технологическим 
развитием; 

- установление продуктивного диалога между государством, наукой и бизнесом по вопросам инновационного 
развития в целях разработки согласованной программы действий по инновационному преобразованию экономики; 

- формирование комплексной нормативно-правовой базы в части регулирования инновационной деятельности и 
защиты интеллектуальной собственности; 

- разработка мотивационных стимулов к активизации инновационной деятельности у предпринимательского 
корпуса; 

- стимулирование ускоренного развития наукоемкого сектора экономики на основе государственной поддержки 
малого инновационного бизнеса; 

- обеспечение устойчивого финансирования научных исследований и разработок (на уровне, как минимум, 2-2,5% 
ВВП);  

- развитие инновационной инфраструктуры и формирование инновационных территорий; 
- создание условий для доступа к высшему образованию талантливой молодежи и ее закреплению в научно-

технической и инновационной сферах [3]. 
Следует отметить, что ведущая роль в формировании инновационного климата принадлежит государству. 

Повышенная ответственность государственной политики за проведение инновационных преобразований обусловлена тем, 
что инновационная экономика является принципиально отличным от индустриального типом хозяйствования, при котором 
определяющими факторами развития становятся способность общества к продуцированию и актуализации знаний. 

В последние годы в РФ предпринят ряд шагов по формирования благоприятного инновационного климата, в 
частности: 

1) приняты ряд документов, определяющих стратегические ориентиры развития экономики знаний в РФ. К таким 
документа относятся: Основные направления политики РФ в области развития инновационной системы на период до 2010 
года, Стратегия развития науки и инноваций в РФ на период до 2015 года, Стратегия инновационного развития РФ на 
период до 2020 года. В данных нормативно-правовых актах закреплены основы формирования национальной 
инновационной системы, определены меры по развитию сектора исследований и разработок, формированию 
инновационной инфраструктуры,  а также по модернизации экономики на основе технологических инноваций; 

2) в последние годы отмечается тенденция увеличения финансирования фундаментальной науки и прикладных 
разработок за счет средств государственного бюджета посредством механизма федеральных  целевых  программ и 
государственных фондов финансирования науки; 

3) развитие инфраструктуры финансовой поддержки инноваций (Фонд содействия развитию малых форм 
предприятий в научно-технической сфере, венчурные фонды, Российская венчурная компания, федеральное 
государственное автономное учреждение «Российский фонд технологического развития», государственные корпорации); 

4) сформированы национальные исследовательские центры такие, как Российский научный центр «Курчатовский 
институт», национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» и другие. Активно развивается 
инфраструктура поддержки инновационной деятельности, включающая технико-внедренческие особые экономические 
зоны, наукограды, технопарки, бизнес-инкубаторы, центры трансфера технологий и федеральные центры коллективного  
пользования научным оборудованием, создан инновационный центр «Сколково»; 
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5) стимулирование научно-исследовательской деятельности и инновационного развития в высшем образовании. 
Реализована финансовая поддержка инновационных программ 57 вузов (в 2005-2008 годах на эти цели было выделено 30 
млрд. рублей) [5]. 

В тоже время анализ показал наличие ряда проблем, связанных с формированием национального инновационного 
климата в России. 

Исторически Россия сформировалась как страна не инновационная, со слабым предпринимательским духом, многие 
столетия формировавшаяся между Востоком и Западом, Европой и Азией, что, естественно, наложило отпечаток на 
хозяйственный уклад. 

Из-за сравнительно низкого уровня развития бизнес-климата лишь 9,3% предприятий в России можно считать 
инновационно активными, при этом только 50 % инноваций связано с реальным обновлением производства, что является 
недостаточным для полной модернизации. 

Стимулирование научно-исследовательской деятельности также пока приносит мало результатов. Количество заявок 
на изобретения в расчете на душу населения в РФ в 3-4 раза меньше, чем в США и Германии, и в 18 раз меньше, чем в 
Японии [4]. 

Сложной проблемой является отсутствие в обществе понимания значимости инноваций. Анализ оценок российским 
населением эффективности и результативности инновационных процессов показал, что большая часть респондентов 
считают, что основным условием модернизации экономики являются не столько технологические инновации, сколько 
соблюдение законов, дисциплина и порядок. Экономический рост и технологическое развитие рассматриваются лишь как 
условие для достижения главного национального приоритета — благосостояния граждан. 

Значимость технологических инноваций для модернизации экономики России признает подавляющее большинство 
респондентов: в 2011 г. 85% опрошенных согласились с утверждением, что внедрение новых технологий является одним из 
главных условий для того, чтобы сделать нашу экономику конкурентоспособной (в опросе 1997 г. уверенность была меньше 
– 69%), не согласились – всего 7%. В европейских странах тоже задавался подобный вопрос, по результатам обследования 
2005 г. оказалось, что по доле позитивных ответов в числе первых четырнадцати из 33 стран находятся все бывшие 
социалистические государства, включая Россию (1-е место), и Португалия. Лидируют же в этом списке Германия (79%) и 
Литва (78%) [6]. 

Тем не менее, главным условием экономического роста россияне называют факторы стабильности в обществе – 
дисциплину и порядок, соблюдение законов, – их выбирает каждый второй респондент, а использование новейших 
технологий пока на третьем месте (35%). Второе же место в настоящее время занимают природные богатства России (39%). 
Далее следует человеческий фактор – инициатива и предприимчивость людей (30%), а такой фактор как приход к власти 
сильной личности переместился со второго на пятое место (27%). Несколько менее значимой предстает роль науки и 
образования (по 18%). 

Престиж профессий инновационного сектора несколько повысился, по сравнению с провалом в конце 1990-х годов, 
но все же он недостаточно высок. Наиболее благоприятное мнение сложилось относительно профессии программиста: 24% 
опрошенных считают, что ее представители пользуются сейчас наибольшим уважением в России (это 5-е место после 
юристов, политиков, предпринимателей и врачей). Ученые занимают 9-е место (за них «проголосовали» 17% респондентов), 
учителя и преподаватели — 10-е (16%), инженеры — 13-е (11%) из 15. Тогда как, например, в США ученые и 
преподаватели всегда занимают самые высокие позиции. 

Действительно, видоизмененный вопрос о том, какие из профессий пользуются уважением лично у респондентов, 
«поднял» учителей на второе место, инженеров на пятое, ученых на шестое; и «уронил» программистов на восьмое место. В 
то время как в европейских странах, по результатам ответов на аналогичный вопрос, первые три места заняли врачи, ученые 
и инженеры [6]. 

Кроме того, острейшей проблемой всего инновационного развития является глубокий отрыв российской науки от 
бизнеса и вузов. Исследовательские организации имеют весьма низкий рейтинг и не востребованы бизнесом. 

Очевидно, что решение указанных проблем невозможно без формирования системы управления инновационным 
климатом, включающей в себя совокупность действий органов государственной власти по реализации стратегии управления 
инновационным развитием страны.  

В этой связи, важнейшим направлением действия власти в улучшении инновационного климата становится 
нахождение инструментов и методов воздействия на инновационную активность, поддержание как существующих 
«инновационных» точек роста, так и сопровождение новых. 

При этом для ускорения перехода к инновационной экономике недостаточно только рыночных механизмов. 
Требуются кардинальные меры государства, связанные не только с увеличением финансирования НИОКР, но и изменением 
самого механизма такого финансирования.  

Необходимо реформирования российской науки, расширение ее связи с промышленностью и бизнесом, активная 
интеграция в международные инновационные сети. 

Для увеличения количества инновационно активных предприятий в экономике, по мнению автора, целесообразным 
является создание государственной системы поощрения предпринимателей за использование в производстве новейших 
достижений науки и техники. Актуальным представляется и формирование инновационных кластеров – комплексов 
связанных между собой промышленных фирм, НИИ, лабораторий, органов государственного управления и коммерческих 
организаций типа научно-промышленных территориальных парков [4]. 

При этом необходимо использовать системный подход к управлению инновациями, который заключается в 
органическом сочетании, комплексности, единстве организационного, экономического, финансового, нормативно-
правового регулирования процессов создания и распространения инноваций на различных уровнях. 

Системный подход к управлению инновационным климатом предполагает единство регулятивной инновационной 
деятельности на всех уровнях, тесную взаимосвязь и согласованность всех управленческих инструментов и решений. 
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Уже прошло более двадцати лет как в Грузии началась посткоммунистическая трансформация экономики, но 
параметры экономического развития страны неутешительны. Да, были достигнуты относительно высокие темпы 
экономического роста, но при этом свернулось производство во многих необходимых отраслях, не появлялись новые 
современные отрасли, в последние годы происходил сильный спад в сельском хозяйстве, объем импорта товаров и услуг в 
несколько раз превосходит объемы экспорта. Высокие темпы роста обеспечивались за счет строительства 
инфраструктурных объектов (зачастую не не первой необходимости), строительства дорогостоящих показушных объектов 
преимущественно за счет государственного инвестирования, увеличения зарплат государственным служащим (последнее 
безусловно было необходимо).  Был низок уровень инвестиций в реальное производство, низка инвестиционная и 
инновационная активность бизнеса.  

В этой связи на политическом форуме  «Вызовы экономического роста для Грузии» (17.2.2014) премьер-министр И. 
Гарибашвили отметил необходимость повышения международной конкурентоспособности экономики Грузии, расширения 
и диверсификации экспорта и производства импортозамещающих товаров (в том числе продуктов питания)  [18], что 
позволит обеспечит высокие темпы реального экономического роста, ориентированного на кардинальное улучшение 
макроэкономических параметров. 

Что необходимо сделать в области улучшения координации экономического развития, чтобы достичь необходимого 
динамизма экономики страны, повышения экономической активности бизнеса с целью ориентации экономического роста на 
эти установки премьер-министра?  

В 1999 г. в статье [11] мы отмечали, что необходимо окончательно избавиться от пережитков командно-
административного регулирования и предлагали некоторые направления развития государственных и рыночных институтов 
в целях динамизации экономического развития. Это же обсуждает Я. Корнаи по отношению к инновационному развитию 
([22], 2012 г.). Однако, в условиях все более усиливающейся международной конкуренции за размещение перспективных 
производств в конкретных странах и за рынки сбыта – этого недостаточно. Стране необходимо ориентироваться на 
современную модель развития, в основу которого должен быть положен неоиндустриальный тип развития базирующийcя 
на формировании инновационной экономики, с действенными финансовыми и другими институтами развития, 
упорядоченными сетевыми взаимосвязями. В условиях глобализации и все более увеличивающейся открытости 
страновых экономик построение конкурентоспособной в международном аспекте экономики невозможно без ориентации на 
эти современные модели экономического развития38, обеспечивающие успешное развитие экономик развитых и новых 
индустриальных стран. 

В этой связи представляется необходимым обсудить соотношение ныне широко применяемых терминов 
«глобализация», «неоиндустриальное развитие», «инновационная экономика» «финансовые институты развития» и 
«сетевые взаимосвязи» и проблемы их взаимосвязи и взаимодействия.  

Как термин «постиндустриальное развитие» адекватно не охватывает полностью происходящие изменения в 
экономике и, поэтому, как мы доказали в [2; 4], более целесообразно к современной экономике применять более ранний 
термин Дж. Гелбрейта «неоиндустриальное развитие», так и ныне широко применяемые термины «новая экономика» и 
«экономика знаний» не охватывают полностью событий, происходящих в инновационной деятельности. Более того, термин 
«новая экономика» также относится к тем понятиям, которые характеризуют состояние экономики в целом (т. е. это такого 

                                                           
38 Различные аспекты взаимосвязи неоиндустриальной и инновационной моделей развития в свете повышения конкурентоспособности 
экономик уже достаточно широко обсуждаются в научных исследованиях постсоветских стран, в особенности, наиболее успешно 
решавших проблемы предыдущих этапов трансформационного периода (см., напр.,[30, с. 115] Казахстане и Узбекистане (см., напр., [24; 
25]). 
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же класса понятие, как «постиндустриальная экономика» и «неоиндустриальная экономика», хотя, как будет показано ниже, 
судя по его дефинициям, это понятие не полностью охватывает современную экономику), тогда как термин «инновационная 
экономика» характеризует степень восприимчивости экономики к инновациям, степень наличия системы государственного 
и бизнес-регулирования инновационной деятельности, наличие в государстве в целом научных и внедренческих 
организаций,  а также – степень наличия в крупных корпорациях подразделений и механизмов, обеспечивающих 
инновационную деятельность.  

Хотя термин «инновационная экономика» относительно новый, но экономики инновационного характера 
существовали и ранее, а степень «инновационности» экономики резко увеличивалась в отдельные периоды и в отдельных 
странах (например, в период промышленной революции сначала в Англии, а затем и в ряде других стран). Этапы таких 
всплесков инновационного развития хорошо охарактеризованы у С. Глазьева [13; 14] (хотя он и редко пользуется термином 
«инновационное развитие»). Как известно, механизм инновационного развития в период 80-ых годов, за исключением ВПК 
СССР, был фактически разрушен, что увеличивало технологическое отставание от развитых стран. Конечно же 
присутствовало множество элементов инновационной надстройки, например ГКНТ, академические и ведомственные 
отраслевые институты, но их деятельность все более и более приобретала формально-бюрократический характер и все более 
и более переставала приносить реальные научные и практические результаты. В принципе не был воссоздан такой, 
присущий инновационной экономике, механизм в постсоветских странах и на протяжении всего посткоммунистического 
периода за исключеним частных успехов отдельных фирм (не учитывая ВПК России). Поэтому в настоящее время в 
постсоветских странах имеются серьезные императивы, устремления создать современные механизмы инновационного 
развития, т. е. современную инновационную экономику (такие механизмы на примере развитых стран частично 
охарактеризованы нами в статье [1] ). 

Наиболее признанная в настоящее время дефиниция глобализации, данная экспертами международного валютного 
фонда, как «растущей экономической взаимозависимости стран всего мира в результате возрастающего объема и 
разнообразия трансграничных потоков товаров, услуг и капитала, а также все более быстрой и широкой диффузии 
технологий» [7], как раз позволяет установить взаимосвязь между понятиями «глобализация», «неоиндустриальное 
развитие» и «инновационная экономика». Что «неоиндустриональное развитие» или «неоиндустриальная экономика» 
главное направление современной глобализации, мы доказали в [2; 4, Главы III, V, IX].  

. И включает она как новые возникающие отрасли и технологии, так и диффузию новых (прежде всего ИТ) 
технологий во все традиционные отрасли. А последняя часть приведенного определения «все более быстрая и широкая 
диффузия технологий» как раз отражает взаимосвязь и в определенной мере взаимосовмещение понятий «глобализация» и 
«инновационная экономика». «На нынешней инновационной стадии развития важнейшей из движущих сил глобализации 
является международный обмен технологиями. Важную роль в развитии этого процесса играет информация, позволяющая 
оперативно принимать решения в экономической, финансовой, денежно-кредитной, научно-технической и политической 
деятельности...; в свою очередь в международной торговле опережающими темпами увеличивается торговля услугами, 
технологиями, объектами интеллектуальной собственности – тем, что определяет содержание современной новой 
экономики» [7].  

Здесь же отметим, и это очевидно из приведенной цитаты по определению глобализации, что термин «новая 
экономика» охватывает только часть дефиниции «неоиндустриальной экономики», так как однозначно не подразумевает 
включение в совокупность отраслей как традиционных отраслей (а только подразумевает их оснащение ИТ технологиями), 
так и других появляющихся новых отраслей, не относящихся к ИТ технологиям. Так, «эксперты ООН определяют «новую 
экономику» как совокупность интенсивного технологического прогресса в области компьютеров, коммуникаций, 
интернализации экономических систем, бурных изменений в финансовой сфере» [7]. При этом «среди экономистов нет 
единства в оценке феномена новой экономики. Одни исследователи ставят ей в заслугу буквально все положительные 
изменения в обществе и экономике... Другие относятся к ней, по крайней мере, с известным скептицизмом, а иногда и вовсе 
отрицательно, утверждая, что информационная революция есть не что иное, как очередная биржевая игра и даже биржевая 
авантюра» [7]. Конечно же, крайние, положительные и отрицательные мнения, не следует учитывать, но из этих дефиниций 
видно, что «новая экономика» очень неоднозначный и не всеохватывающий термин. 

А термины «неоиндустриальная экономика» и «неоиндустиальное развитие» более полные и всеохватывающие и как 
раз они характеризуют состояние современной экономики [2; 4].  Для подкрепления этого довода приведем мнение В. Мау: 
«...идея новой индустриализации развитых стран выглядит довольно убедительной. На это обращали внимание ряд 
политиков и экономистов США еще в начале кризиса, об этом же периодически говорит и российское руководство. Речь 
идет не о воссоздании традиционных промышленных секторов, а о появлении принципиально новых, в которых 
интеллектуальная деятельность и собственно производство тесно переплетаются и размещение которых в мире (в 
зависимости от затрат на ресурсы) оказывается неэффективным» [23, с. 6]. Однако, перед большинством постсоветских 
стран, которые в результате постсоветского обвала утратили ряд традиционных производств, стоит также и вопрос 
реанимации на современной технологической базе многих из них. Причем особое внимание следует обратить на развитие 
(реанимации ранее существовавших или создание новых) отраслей обрабатывающей промышленности, которые 
обеспечивают большой объем добавленной стоимости и, следовательно, вносят большой вклад в рост благосостояния 
страны (очень наглядно роль обрабатывающей промышленности в обеспечении благосостояния страны показана в  [20]). 

Что касается «инновационной экономики», то существуют различные ее дефиниции, причем все удачные дефиниции 
прямо или косвенно связаны с понятием глобализация.  

В Википедии приведено следующее определение: «Инновационная экономика (экономика знаний, интеллектуальная 
экономика) – тип экономики, основанный на потоке инноваций, на постоянном технологическом совершенствовании, на 
производстве и экспорте высокотехнологичной продукции с очень высокой добавленной стоимостью и самых технологий» 
[12]. В этом определении учтены все высокотехнологичные отрасли (а не только производящие ИТ технологии), но 
упущены невысокотехнологичные отрасли, однако, естественно, и в них осуществляются инновации (так, А. Юданов 
отмечает, что «применительно к низкотехнологичному сектору было показано, что его инновационность базируется на 
использовании достижений других отраслей», кроме этого, есть еще организационные, институциональные, а также 
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«неформальные» инновации, действенность которых в зрелых, низко- и среднетехнологичных секторах» потверждается, 
например, опытом фирм-газелей (стайеров быстрого роста) [31, с. 32-33], а В. Мау констатирует «окончательный уход в 
прошлое разделения отраслей на прогрессивные и отсталые: в современном мире любая отрасль может быть как 
высокотехнологичной, так и старомодной» [23, с. 6]). Но, самое главное, упущен фактор глобализации в формировании 
национальной инновационной экономики. В этой связи «трудно признать эту дефиницию соответствующей реальности, 
поскольку», например, «в России», впрочем, как и во многих других странах, «в разные исторические периоды инновации 
заимствовались за рубежом» (естественно, определенная часть) «и на основе заимствованных инноваций строилась 
инновационная экономика. Сейчас это становится своеобразной традицией. Но следует отметить, что в свое время 
подобным образом поступали (и продолжают поступать) Китай, Япония, Южная Корея и многие другие страны» [26; 15]. 

Удачная расширенная трактовка инновационной экономики, данная А. Ю. Юдановым еще в 1996 г. [32, с. 218]. не 
устарела, на наш взгляд, и до сих пор. Приведем ее в интерпретации, данной в [26]:  

«Во-первых, национальная экономика может быть инновационной, если: а) создаются и успешно внедряются 
простейшие и эффективные инновации, базирующиеся на старом знании; б) не создается новое знание, на заимствуются 
инновации, построенные на нем.  

Во-вторых, самостоятельно созданные улучшающие инновации, использованные в национальной экономике, могут 
быть основаны на новых знаниях (в этом случае можно говорить об экономике знаний) либо на ранее известных знаниях (в 
этом случае инновационная экономика не носит черты экономики знаний). 

В-третьих, новая (национальная) экономика может быть построена: а) на основе создаваемых в стране новых 
знаниях, что позволяет говорить о формировании в ней экономики знаний; б) на заимствованиях высокотехнологичных 
производств. 

В-четвертых, рациональным вариантом, по мнению авторов, является разумное сочетание: а) заимствованных и 
собственных разработок, построенных как на приобретенных за рубежом, так и на созданных в стране новых знаниях; б) 
инновационное и знаниевое развитие традиционных отраслей и приоритетный рост отраслей и сфер деятельности, 
находящихся на острие НТП, являющихся на современном этапе приоритетными и критическими. При этом 
квалиметрически разумное сочетание может быть получено на основе постановки и решения стратегической задачи 
эффективного распределения доходов на потребление и накопление с учетом перспектив освоения высокотехнологических 
производств. Целесообразно отметить, что в ведущих развитых странах в высокотехнологичных отраслях и сферах 
деятельности занято не более 10% рабочей силы, но именно эти отрасли играют роль локомотива НТП» [26; 32]. 

Несмотря на емкость этого определения, на наш взгляд, на современном этапе его необходимо, с одной стороны, 
скорректировать, а с другой стороны – дополнить. Поэтому, к этому определению у нас имеются следующие замечания: а) 
термин «новая экономика» используется вместо термина «неоиндустриальная экономика», что, исходя из 
вышеизложенного, некорректно; б) сужено понятие «экономика знаний» - ведь  старые знания, используемые в инновациях, 
также должны относиться к экономике знаний, а в дефиниции предполагается обратное; в) на любом этапе развития стране 
может быть необходим приоритетный рост некоторых традиционных отраслей (вместе с выбранными новыми отраслями), 
как это необходимо, например в постсоветских странах, где остро стоит вопрос реанимации некоторых традиционных 
жизненно необходимых отраслей; г) и главное, в дефиниции не отражена необходимость ни государственного, ни 
корпоративного механизмов, обеспечивающих инновации, а ведь это – суть инновационной экономики.  

Т. е. мы приходим к необходимости отражения в расширенной дефиниции наличия и функционирования 
национальных инновационных систем (НИС), которые обычно определяют как «сеть институтов в государственном и 
частном секторах, чья деятельность и взаимодействие инициируют, импортируют, модифицируют и распространяют (dif-
fuse) новые технологии» (C. Freeman) [3, см. в 31, с. 32] (в нижепредлагаемой в этой статье расширенной дефиниции 
инновационной экономики это отображено несколько иначе). 

Таким образом, на наш взгляд, в современных условиях, с учетом изложенных замечаний (а также, с учетом 
возможностей малой страны), определение инновационной экономики (с использованием позитивных моментов трактовок 
А. Юданова и Википедии) должно быть следующим: 

Национальная инновационная экономика, это, во-первых, тип экономики, основанный на потоке заимствованных и 
основанных на собственных разработках инноваций, на постоянном технологическом совершенствовании, на производстве 
и экспорте высокотехнологичной продукции (в том числе и производственных технологий) с очень высокой добавленной 
стоимостью. 

Во-вторых, это экономика, в которой созданы и функционируют надежные государственные (система 
государственных координирующих и научно-исследовательских организаций, система инструментов государственной 
координации) и корпоративные (корпоративные и межкорпоративные, в том числе межгосударственные, структуры, 
обеспечивающие разработку и внедрение инноваций) механизмы, обеспечивающие инновации.  

В-третьих, экономика, в которой: а) создаются и успешно внедряются простейшие и эффективные инновации, 
базирующиеся на старом знании; б) не создается новое знание, но заимствуются инновации, построенные на нем. 

В-четвертых, неоиндустриальная инновационная экономика может быть построена: а) на основе создаваемых в 
стране новых знаниях; б) на предоставляемом возможностями глобализации заимствовании новых (современных) 
производственных технологий.  

В-пятых, рациональным вариантом является разумное сочетание: а) заимствованных и собственных разработок (с 
учетом возможностей малой страны), построенных как на приобретенных (или завезенных ТНК) за рубежом, так и на 
созданных в стране новых знаниях; инновационное развитие (или реанимация на инновационной основе) необходимых 
(приоритетных) традиционных отраслей и ускоренный рост нескольких выбранных (исходя из возможностей малой страны 
и возможностей экспорта производимой продукции) отраслей, находящихся на острие НТП, являющихся на современном 
этапе приоритетными или критическими.  

Такое определение явно или неявно (например, через слова «экспорт технологий», «заимствование») констатирует 
взаимосвязь и взаимозависимость современной национальной инновационной экономики с факторами глобализации.  
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Очевидно, что некорректно отождествлять понятия «новая экономика» и «экономика знаний», что характерно для 
позиций ряда ученых-экономистов, в связи с чем при рассмотрении соотношения дефиниций этих понятий с современным 
толкованием глобализации проявляется неоднозначность. Даже в Википедии «новая экономика» представляется синонимом 
«экономики знаний», а «инновационная экономика» – синонимом «экономики знаний» и «интеллектуальной экономики» 
(хотя многие ученые и «Википедия» сходятся во мнении, что «экономика знаний» – высший этап развития «инновационной 
экономики»). Но и эти термины не являются синонимами, но, в определенной степени, совместимы.  

Еще раз отметим, что «новая экономика», хотя и охватывает большинство отраслей, но преимущественно во 
взаимосвязи с ИТ технологиями, а термин «неоиндустриальная экономика» охватывает все как традиционные, так и новые 
отрасли, а «инновационную экономику» также необходимо рассматривать в этом ракурсе. На наш взгляд, все это, судя по 
названию, учтено в принятой в РФ программе «Экономическое развитие и инновационная экономика». Но еще адекватнее 
стоящие перед экономикой цели и устанавливаемые взаимосвязи отражает словосочетание «неоиндустриальное развитие и 
инновационная экономика».  

Таким образом, можно сказать, что глобализация, неоиндустриальное развитие и инновационная экономика – это 
процессы становления нового мирового хозяйственного контура, взаимосвязанные и взаимодополняющие процессы, в 
которые должна адекватно вписаться экономика малой страны, в частности, Грузии [4, гл. IX.6].   

Чтобы вписаться в процессы глобализации в стране, в частности, должна произойти активизация инновационной 
деятельности, расшириться направления инновационной деятельности. В малой стране, естественно, особо значительное 
место должны занять заимствованные инновации, хотя и роль собственного инновационного и научно-исследовательского 
сектора при этом увеличивается, причем и в целях освоения заимствованных технологий.  

Теперь отметим важнейшие характеристики в которых должна развиваться национальная неоиндустриальная 
инновационная экономика в условиях глобализации.  

1. Важнейшим из факторов глобализации, способствующих становлению национальной неоиндустриальной 
инновационной экономики является расширение международного обмена технологиями. В этой связи достаточно большую 
роль играют прямые иностранные инвестиции, но предпочтение при этом необходимо отдавать тем, которые обеспечивают 
приток инновационных технологий. За последние двадцать-тридцать лет во многих развитых странах в инвестировании 
более, чем на порядок возросла роль институциональных инвесторов (например, пенсионных фондов) и инвестиционных 
фондов, которые активно направляют инвестиции в новые технологии и на инновационную деятельность. В Грузии о 
создании пенсионного фонда говорить пока рано, но в производственном инвестировании большую роль должен сыграть 
основанный группой крупных отечественных и зарубежных инвесторов фонд соинвестирования, который «создан в 
Грузии с учетом современной западной практики и стандартов» (здесь и ниже в этом абзаце приведены принципы 
функционирования этого фонда с использованием доводов инвесторов-участников этого фонда [19; 29]). Этот фонд 
фактически представляет новый современный инструмент реализации структурно-отраслевой политики (причем, 
способный оперировать очень крупными для масштабов Грузии инвестиционными средствами). Участвующие в фонде 
опытные инвесторы могут осуществлять надлежащую оценку инвестиционных проектов и выбор надежных проектов, фонд 
разделяет риски в пределах участия в проекте (25-75%). Вместе с тем, «в течении 5-7 лет после основания фонд начинает 
выходить из проекта, конкретно тогда, когда станет возможным: 1. отчуждение доли участия в проекте на какого-либо 
партнера; 2. отчуждение на стратегического или финансового инвестора; или 3. первичное публичное предложение на 
местном или международном рынках». Преимущество такого типа инвестирования состоит в том, что «в отличии от случая 
кредитования проекта банковским кредитом, когда банк требует покрытия процента и самой суммы кредита по заранее 
расписанному графику, фонд в этом случае предлагает бизнесу гибкость другого типа, вкладывает в компанию денежные 
средства, разделяет риск и не требует процентных платежей». На наш взгляд, еще одно преимущество фонда 
соинвестирования состоит в том, что участвующие в конкретных проектах крупные инвесторы могут содействовать допуску 
на занятые ими ниши мирового рынка продукции, произведенной с созданной с их участием новой компанией. Ясно, что с 
участием этого фонда будет обеспечено осуществление значительной части капиталовложений в стране, но это не 
исключает необходимость создания с участием государственного и частного капитала в той или иной форме 
апробированного во многих странах инвестиционного банка (или банка развития), а также других современного типа 
инвестиционных фондов.  

Фонд соинвестирования будет работать за счет долевого участия крупных бизмесменов и компаний в совместных с 
другими предпринимателями инвестиционных проектах. Однако и государство должно создать систему координации, 
чтобы побудить бизнес увеличивать расходы на целесообразные инвестиции и инновации и сделать его восприимчивым к 
инновациям. Одно из направлений участия государства в системах поддержки бизнеса заключается в создании 
государственных и квазигосударственных (с участием частного сектора) финансовых институтов развития (фондов 
развития, банков развития и т. д.). В мире насчитывается несколько сотен институтов развития [27, с. 4]. Самые 
распространенные формы их деятельности это стимулирование инноваций, поддержка экспортных операций, развитие 
инфраструктуры, содействие региональному развитию, поддержка отдельных секторов экономики (типичный пример – 
сельское хозяйство), развитие малого и среднего бизнеса [27, с. 4, 5]. В связи с требованиями ВТО поддержка, в 
особенности в сельском хозяйстве [10], смещается с поддержки экономического роста и экспорта в большей мере на 
поддержку инноваций (технологической модернизации) и инфраструктуры и, тем самым, на поддержку 
конкурентоспособности и отраслевой диверсификации и, следовательно, опосредствованно на поддержку экспорта (и его 
диверсификации) и импортозамещения (т. е. освоения сегментов соответствующих рынков).  

В Грузии, в отличие от других постсоветских стран, например России, действенные (целесообразно 
ориентированные) институты развития начали формироваться не так уж давно. В декабре 2013 г. правительством были 
подготовлены законодательные материалы о формировании «Суверенного фонда Грузии», однако затем было решено путем 
его реорганизации учредить АО «Банк развития Грузии», законодательный пакет по которому был представлен в парламент 
в апреле 2014 г. (банк будет осуществлять выдачу кредитов через коммерческие банки, предоставлять гарантии, 
осуществлять страховые операции, выпускать облигации и т. д.).  
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Институционализация (т. е. законодательное оформление форм поддержки предпринимателей государственными и 
смешанными государственно-частными финансовыми институтами развития или оформление форм поддержки в пределах 
частного сектора) позволяет более надежно контролировать выбор и эффективность субсидирования, соинвестирования, 
льготного кредитования и других форм поддержки, в том числе в форме бизнес-координации39.  

В Грузии в 2013 г. был также создан и стал действовать фонд развития сельского хозяйства, объем которого 1млрд 
долларов. Представляется, что правила фунуционирования подобного фонда также необходимо оформить в 
законодательном порядке. Это тем более важно, что в условиях необходимости кардинального оживления 
сельскохозяйственного производства, объемы финансовой поддержки сельскому хозяйству следует увеличить. Так, в 
развитых странах (например, в США и ЕС), где положение в сельскои хозяйстве, в отличие от Грузии, благополучное, 
ежегодная совокупная доля объема совокупной поддержки сельского хозяйства в ВВП сельского хозяйства значительно 
больше, чем в постсоветских странах (см., напр., [28, с. 133]). 

2. Важным фактором глобализации является также то, что «в международной торговле опережающими темпами 
увеличивается торговля услугами, технологиями, объектами интеллектуальной собственности» [7] – тем, что определяет 
содержание современной неоиндустриальной инновационной экономики. Также, в условиях глобализации быстро 
расширяется «торговля лицензиями на инновационные технологии и производство инновационных товаров» [26] и бизнес-
кругам Грузии необходимо активно включиться в процесс их приобретения и использования. 

3. Усиление глобальной конкуренции вызывает необходимость активизации инновационной деятельности и 
обеспечения на этой основе эффективных технологических и отраслевых структурных сдвигов, достижения структурного 
эффекта как за счет опережающего роста как признанных в данной стране приоритетными высокотехнологичных отраслей 
экономики, так и других приоритетных отраслей, появления новых видов деятельности.  

4. Активное участие в глобальной конкуренции (без чего невозможно достичь высокого структурного эффекта) 
обуславливает необходимость увеличения доли инвестиций в такие виды экономической деятельности, как научные 
исследования и разработки, разработка технологических инноваций (в том числе организационных и институциональных), 
появляется необходимость увеличения наукоемкости и инновационной активности не не только в высокотехнологических 
отраслях, но и во всех остальных секторах экономики. 

5. В современной экономике все большую роль играют сетевые структуры (см., напр., [6]). Очень удачно роль 
сетевых структур в современной экономике, так сказать, квинтэссенция роли сетевых структур и сетевых взаимосвязей 
инновационной экономики в условиях глобализации сформулирована в [7]. Поэтому, мы приводим эту, можно сказать, 
развернутую дефиницию без комментариев: «В современной экономике сетевые «взаимосвязи играют системообразующую 
роль, оказывая прямое воздействие на развитие инновационной деятельности, сама возможность которой определяется 
совокупностью прямых и обратных связей между различными стадиями инновационного цикла, производителями и 
потребителями знаний, фирмами, рынком, государством в пределах национальных границ и, во все большей степени, в 
глобальном масштабе. Эффективность инновационного развития ... зависит не только от того, насколько эффективна 
деятельность самостоятельных экономических агентов (фирм, научных организаций, вузов и т. д.), но и от того, как они 
взаимодействуют друг с другом, как взаимодействуют система знаний и их использование» [7].   

Межорганизационные сети основной целью которых является повышение эффективности экономической 
деятельности участвующих в сети партнеров (в том числе, повышение конкурентоспособности фирм и организаций) за счет 
сетевой организации инновационных процессов получили название «инновационные сети» (см., напр., [16]), иначе говоря,  
под инновационными сетями подразумеваются сети, которые связывают воедино процессы создания. распространения и 
внедрения инноваций. Среди основных типов инновационных сетей выделяются: «сети кооперации в сфере НИОКР – 
совокупность научных коллективов, кооперирующихся для выполнения сложных исследовательских проектов (акцент на 
генерации новых знаний); совокупность сильных партнерских связей между научными и производственными коллективами, 
обеспечивающими быструю коммерционализацию результатов исследований (акцент на коммерционализацию новых 
знаний); активно взаимодействующее экспертное сообщество, целью которого является наращивание общей компетенции 
по ключевым вопросам науки за счет эффекта синергии (акцент на генерации новых знаний); совокупность научных, 
образовательных и промышленных организаций-партнеров, объединенных единой целью (акцент на сопровождение 
предконкурентных этапов полного инновационного цикла)» [16].   

Существуют различные типы сетевой организации (типы сетей), ориентировaнных не только на получение 
экономического эффекта от сетизации именно инновационной деятельности, но и на другие цели. Среди них в 
экономической литературе широко обсуждаются такие типы сетевых организаций, как стратегические альянсы, 
виртуальные организации, фокальные сети поставок, сети массового обслуживания, сети производственного 
сотрудничества  мелкого инновационного бизнеса с крупными корпорациями, динамические сети, инновационные 
кластеры, сети трансфера технологий, сети создания ценностей [8; 9, с. 29; 16].  

В свете развития инновационной экономики в Грузии первоочередную актуальность имеет развитие такого типа 
сетей, как сети трансфера технологий. Во многих странах такие сети уже достаточно развиты. Так, например, «Российская 
сеть трансфера технологий», основана в 2002 г. и в настоящее время объединяет более 70-и инновационных центров [9, с. 
29]. В такой небольшой стране как Грузия, национальная сеть трансфера технологий конечно же должна включиться в 
соответствующие международные сети. В Грузии уже 15 лет существует компания-поставщик новейших технологий 
«Алта», которая в настоящее время с помощью консультационной компании «Синерджи группа», фактически, внедряет 
сетевые формы организации работ по поставке компаниям технологий [21]. На наш взгляд, продуктивность этой компании 
еще более возрастет, если она активно включится в соответствующие международные формы сетевого сотрудничества.  

                                                           
39 Под бизнес-координацией мы понимаем гражданское регулирование (координацию). «Гражданское регулирование» в форме макро- или 
микрокоординации) «осуществляется теми институтами гражданского общества (частные финансовые институты развития, соглашения, 
ассоциации-союзы предпринимателей и промышленников (в частности, продуктовые ассоциации в микроэкономической координации), 
ассоциации банкиров, торгово-промышленные палаты), которые не являются государственными органами, но не являются и чисто 
рыночными структурами» [5, с. 73, 191]. 
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Однако, нельзя ограничиться существованием одной крупной компанией сетевого типа. Так, И. Гарибашвили на 
форуме «Вызовы экономического роста для Грузии» отметил, что «Грузия должна превратиться в транзитный и торговый 
центр», что, в частности, предполагает создание «содействующих торговле логистических сервисов» [18], а это, в 
современных условиях обусловливает необходимость существования в стране ряда компаний, организованных по сетевому 
принципу. 

Поэтому, в настоящее время Грузия, с целью форсированного инновационного развития национальной экономики, 
должна активно включаться и в другие типы международных (глобальных, региональных) инновационных сетевых 
взаимосвязей. 

Компании (фирмы и организации) Грузии в процессе сетизации могут включаться в Международные 
стратегические альянсы, участие в которых расширяет доступ к инновациям и способствует генерации и передаче знаний 
(отметим, что Стратегические альянсы создаются не только в целях кооперирования в инновационной деятельности, но и 
для решения многих других задач). Создавать стратегические альянсы можно и в пределах страны, но особую пользу в 
развитии инновационной деятельности может принести участие национальных фирм и организаций в Международных 
стратегических альянсах. В частности, участие национальных фирм и организаций в таких альянсах будет способствовать 
углублению интеграционных связей Грузии с ЕС. 

Отличительным признаком виртуальной организации является «наличие множества компаний (как правило малых 
и средних), объединяющих ресурсы для реализации проектов, которые они не в состоянии осуществить по одиночке. Члены 
виртуальной организации добиваются расширения границ своих возможностей за счет существования «виртуального» 
размера при одновременном сохранении гибкости, присущей небольшим компаниям» [16]. Такие организации могут 
создаваться как в пределах национальной экономики, так и путем включения национальных компаний в сети 
международных виртуальных организаций. 

Сетевые взаимосвязи играют большую роль в инновационных кластерах, ядра которых «обычно являются сетью 
научных и производственных организаций, связанных друг с другом посредством большого количества инновационных 
проектов и обладающих внутренним информационным пространством для передачи инноваций» [16]. В инновационных 
кластерах наблюдаются особенно тесные взаимосвязи и взаимодествия между агентами, участвующими в разработке и 
внедрении инновационных проектов. Инновационные кластеры чаще всего локализированы в пределах определенных 
территорий, но не исключена и возможность вертикально-горизонтальной организации в международном масштабе. Однако 
«при идентификации кластера необходимо учитывать, что он функционирует в рамках единой цепочки создания 
добавленной стоимости» [16].   

Важное значение имеет использование в процессе неоиндустриального инновационного развития факторов 
регионализации (межстрановой). Регионализация является одним из направлений развития современной глобализации и 
охватывает, как известно, группу стран, создающих объединения, союзы и т. д., в рамках которых «имеет место большая 
или меньшая либерализация торговли, ценообразования, движения капиталов, миграции трудовых ресурсов» [7].   

Без участия в таких региональных объединениях, где для участвующих стран устанавливаются определенные 
преференции, трудно построить конкурентоспособную в глобальном и региональном масштабах экономику, т. к. удельные 
затраты на технологическое инновационное развитие в стране будут выше, чем в странах, имеющих преференции. Поэтому, 
с точки зрения инновационного строительства очень важно, что Грузии удалось достичь  соглашения с ЕС о принятии в нее 
ассоциированным членом. В то же время у Грузии есть много общих проблем в области инновационного строительства с 
постсоветскими странами (как правило, там низка доля высокотехнологичных производств (даже в России) в совокупном 
продукте, во всех этик странах чрезмерно низка доля отраслей легкой промышленности и т. д.). Так, в этой связи Р. С. 
Гринберг отмечает, что «необходимо (имеется ввиду, что в пределах таможенного союза) инициировать совместную 
программу реструктуризации и диверсификации собственных экономик, используя оставшиеся заделы советского научно-
технического потенциала» [17, с. 28]. По понятным обстоятельствам (Грузия взяла курс на ассоциацию с ЕС; оккупация 
Россией грузинских территорий; сгон с оккупированных территорий автохтонного первородного грузинского населения) 
Грузия не может участвовать в Таможенном союзе. Но правительством Грузии взят курс на смягчение напряженности в 
отношениях с РФ и возобновления экономических связей. В этих условиях предприниматели страны могут включиться в 
совместные со странами СНГ инновационные технологические проекты по реанимации на новой технологической базе 
высокотехнологических производств, производств легкой промышленности и т. д. в рамках участия в современных сетевых 
структурах (с участием научно-исследовательских, проектных, внедренческих организаций, инвесторов, производств, 
подлежащих технологическому обновлению или реанимации, и т. д.).  

Встраивание страны в глобализационные процессы позволит ускорить становление в ней экономики инновационного 
типа с развитыми сетевыми взаимосвязями, которая обеспечит получение структурного эффекта в процессе 
технологических сдвигов за счет инноваций и активное участие в глобальной конкуренции. 
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Annotation 
Already no one doubts the facts that the dynamic economic development in a country in transition should focus on the neo-

industrial model of development in the emerging innovation economy and perception of globalization. In this regard, the article ana-
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lyzes the relationship and independence concepts of “globalization”, “neo-industrial development” and “innovation economy”. Fo-
cusing particularly on the institutions and mechanisms of State and business coordination as “development finance institutions” and 
“network interconnections”, which are the absolute attribute of modern neo-industrial innovation economy. 
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sadReisod saqarTvelos mTavrobis mier dawyebulia qarTuli soflis daxmarebis farTomasS-

tabiani RonisZiebebis ganxorcieleba, romlis qmediTunarianoba mniSvnelovnad aris damokidebuli 
rig konkretul sakiTxebze, romelTa Soris yvelaze mniSvnelovania sasoflo-sameurneo sistemis 
swori organizaciuli modelis SerCeva, anu im organizaciul-samarTlebrivi formis dadgena, ro-
melic uzrunvelyofs am daxmarebis ukugebis yvelaze maRal xarisxs. aseTi midgoma mniSvnelovnad 
afarToebs daxmarebis potenciur mimRebTa wres.  uzrunvelyofs erTis mxriv – finansuri da orga-
nizaciuli resursebis miznobriv mimarTvas da meores mxriv – aucilebeli kanonqvemdebare normati-
uli aqtebis miRebas. samwuxarod, ise rogorc yovelTvis, axlac arsebobs saSiSroeba, rom araswori 
konceptualuri midgomebis SemTxvevaSi gaweuli finansuri daxmarebis Sedegebi iqneba dabali qmedi-
Tunarianobis mqone, an sulac ukuSedegis momtani, rogorc xdeboda am bolo aTwledebSi.  

swori poziciis Camoyalibeba upirveles yovlisa gulisxmobs, rom calsaxad da kategoriulad 
iqnes gansazRvruli – romeli organizaciul-samarTlebrivi forma aris ufro axlos agrarul seq-
torSi saxelmwifos socialur da ekonomikur misiasTan da Sesabamisad romel maTgans SeiZleba mie-
niWos prioriteti saxelmwifo xelSewyobis TvalsazrisiT.  

bolo ori aTeuli wlis ganmavlobaSi agraruli seqtoris funqcionirebis ekonomikuri ana-
lizi naTlad warmoaCens qarTuli soflisa da misi mosaxleobis yvelaze mniSvnelovan problemas: 
gadammuSavebeli sawarmoebi, romlebic ZiriTadad warmodgenili iyvnen mogebaze orientirebuli or-
ganizaciul-samarTlebrivi formis – Sps-s saxiT, mogebis gazrdis mizniT axdendnen glexobisgan 
produqciis Sesyidvas, rac SeiZleba dabali fasebiT, rac xSir SemTxvevaSi ver anazRaurebda pro-
duqciis warmoebaze gaweul danaxarjebsac ki. isini praqtikulad gadaiqcnen gadaulaxav barierad 
glexobasa da Tavisufal bazars Soris. interesTa aRniSnuli konfliqti, romelic gamowveuli iyo 
sasoflo-sameurneo sistemis araswori, gauazrebeli organizaciuli mowyobiT, mniSvnelovanwilad 
gaxda safuZveli erTis mxriv - soflebidan mosaxleobis gaZlirebuli migraciisa da meores mxriv - 
agraruli warmoebis paralizebisa.  

aqedan gamomdinare naTelia, rom sawarmoo urTierTobaTa aseTi formis ganviTareba da glex-
obidan produqciis Semsyidveli, mxolod sakuTar mogebaze orientirebuli organizaciebis xelSe-
wyoba soflis mosaxleobisTvis, saboloo angariSiT, ukuSedegis momtani iqneba. kerZod, soflis 
mosaxleobas (gansakuTrebiT miwis wvril mesakuTreebs, romlebic soflis mosaxleobis umravleso-
bas Seadgenen) sabolood daukargavs soflis meurneobis produqciis warmoebis motivacias da rac 
mTavaria, soflad cxovrebisa da socialur-ekonomikuri ganviTarebis perspeqtivas.  

kooperativebis muSaobis stili moqnilia da dRevandeli moTxovnebis adeqvaturi. saxelmwifom 
aucileblad unda gaiTvliswinos es Zala, rogorc Zlieri da sando partniori soflad rTuli eko-
nomikuri da organizaciuli problemebis mogvarebisas.  

dReisaTvissaxelmwifos mxridan agraruli warmoebis finansuri mxardaWera xorcieldeba e.w. 
„iafi sesxis“ programis saSualebiT, romlis farglebSi jerjerobiT dafinansebulia mxolod moge-
baze orientirebuli organizaciebi. axlad Seqmnili sasoflo-sameurneo kooperativebis absolutur 
umravlesobas rigi mizezebis (upirveles yovlisa komerciuli bankebisTvis aramimzidveli sagaran-
tio uzrunvelyofa) gamo, praqtikulad ar gaaCniaT perspeqtiva daakmayofilon komerciuli bankebis 
moTxovnebi „iafi sesxis“ miRebaze. amitom aucilebelia moiZebnos sasoflo-sameurneo kooperativebis 
ganvTarebis xelSemwyobi saxva gzebi. 

erTerT aseT mimarTulebas, Cemi azriT, xelSekrulebis safuZvelze, arsebuli saxelmwifo sa-
warmoebis (an iseTi kerZo sawarmoebis  mier, romelic qvemoT moyvanil pirobebs daTanxmdeba) mier 
sasoflo-sameurneo kooperativebis warmoebuli pirveladi produqciis (nedleulis) gadamuSaveba 
warmoadgens, sadac gadamuSavebuli saboloo produqti SesaZloa iyos  sawarmosa da kooperativis  
erToblivi wilobrivvi sakuTreba (Tumca xelSekrulebaSi SeiZleba iyos saboloo produqtis Tana-
mesakuTreobis sxva formac). gadamuSavebuli produqciis   relizaciidan miRebuli Semosavlis (mo-
gebis)  garkveuli nawili moxmardeba am kooperativis ganviTarebisTvis saWiro RonisZiebebs, xolo 
darCenili nawili gadanawildeba kooperativis wevrebze maT mier gadammuSavebel sawarmoze miwode-
buli nedleulis Rirebulebis proporciulad. 

am mxriv CvenTvis gansakuTrebiT sayuradReboa evropiserT-erTimaRalganviTarebuliqveynis- da-
niis saxameblis mwarmoebeli kooperativis magaliTi (cnobisaTvis SevniSnavT, rom daniaSi kartofi-
lis saxameblis warmoebis saerTo moculobidan  85% (saSualod 170 aT. tona weliwadSi) gadis eqs-
portze da relizdeba  40-ze met qveyanaSi. xazi unda gaesvas imasac rom kartofili ssaxamebel sa-
warmoebs mxolod  5 sawarmo, romelic ekuTvnis kooperativs, romelic 3000-ze met fermers aerTia-
nebs). 

 kerZod, 
• fermeri aris aqciebis mflobeli. 
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• TiToeuli aqcia aZlevs uflebas da imav droulad valdebulebas 100kg. kartofilis Cabare-
baze (10 aqciis mflobels aqvs ufleba da valdebuleba Caabaros 1000kg. kartofili). 

• kartofilis Cabarebis rigs gansazRvravs sawarmo da adgilzeve anazRaurebs produqciis mi-
nimalur Rirebulebas. 

• saxameblis gayidvis Semdeg miRebuli mogeba nawildeba aqciebis raodenobis mixedviT. 
• aqciebis gayidva an gasxviseba nebadarTulia. aqciis fass gansazRvravskartofilis fasi 

gayidvis momentisTvis. 
• kooperativis marTvas axorcielebs wevrTa (warmomadgenelTa) kreba, romelic irCevs sawar-

mos mmarTvel direqtorats kooperativis wevrebidan. 
• kooperativis wevrs aqvs mxolod erTi xma da es damokidebuli araa wevris sakuTrebaSi ar-

sebuli aqciebis saerTo raodenobaze. 
mimaCnia, rom am etapze mizanSewonilia, msgavsi modeli danergili iqnes saqarTveloSi, radgan 

amiT ar izRudeba fermerTa Tavisufleba da amavdroulad e.w. koleqtivizaciis SiSic qreba. amasTan 
iqmneba pirveli precendenti gadammuSavebel sawarmosa da kooperativis vertikaluri integraciisaT-
vis (warmoebis, gadamuSavebis da realizaciis erTiani cikli). 

  aRniSnulTan mimarTebiT udavod mniSvnelovania saqarTvelos soflis meurneobis mecniere-
baTa akademiisa da ssip „saqarTvelos teqnikuri universitetis“ kvebis mrewvelobis institutis in-
iciativa, romelic iTvaliswinebs aRniSnuli institutis bazaze arsebuli sakonservo warmoebis 
teqnikuri resursebis CarTvas kaxeTis regionSi atmis mosavlis (arakondiciuri nawilis 15-20aTasit.) 
gadamuSavebisproeqtSida am gziT miRebuli SemosavlebiT  rogorc sasoflo-sameurneo kooperative-
bis, aseve gadammuSavebuli  sawarmoebis ganaviTarebis xelSeuwyoba. 

am proeqtis  ganxorcielebiT miRebuli sinergiuli efeqti realurad    gamoixateba: 
1.  kaxeTis regionSi sasoflo-sameurneo kooperaciis intensiuri ganviTarebaSi, 
2.  soflis meurneobis produqciis warmoebis, gadamuSavebis da realizaciis erTani ciklis 

SeqmnaSi, sadac pirveladi produqciis mwarmoeblebi yovelgvari Suamavali rgolebis gareSe miiRe-
ben mniSvnelovnad gazrdil Semosavlebs saboloo produqciis realizaciidan, 

3.  evropuli tipis, vertikaluri integrirebis principze dafuZnebuli,  ordoniani kooperaci-
uli sistemis CamoyalibebaSi, romlis farglebSi moxdeba pirveladi produqciis mwarmoebelTa sax-
elmwifo mxardaWera ara mxolod maT mier warmoebuli produqciis realizaciis sakiTxSi, aramed am 
produqciidan likviduri, maRali xarisxis produqtis SeqmniT,  rac gacilebiT met sargebels mou-
tans rogorc fermers, aseve qveyanas, 

4. demokratiul da socialuri solidarobis principebze dafuZnebul sasoflo-sameurneo koo-
peraciis klasikuri Sidasawarmoo urTierTobebis  danergvaSi, 

5. SedarebiT  wvrili 3-5 wevriani kooperativebis magivrad (samwuxarod dRemde dafuZnebuli 
kooperativebis absoluturi umravlesoba swored aseTia),  mravalwevriani  (minimum 50 wevri) koope-
rativebis stimulirebSi da pirveli donis kooperativebis mier  sawarmoo da marketinguli funqcie-
biT aRWurvili meore donis kooperativis SeqmnaSi, 

6.  sistemur-sinergiuli efeqti miiRweva Semdegi ZiriTadi komponentebis erTobliobis safuZ-
velze: 

-  ekonomikuri efeqti, 
-  socialuri efeqti, 
- proeqtis sicocxlisunarianoba. 
7.  amdenad, ssip „saqarTvelos teqnikuri universitetis“ kvebis mrewvelobis institutis eqspe-

rimentuli qarxnis ZiriTadi saSualebebis (saerTo RirebulebiT - 500 aTasi lari) CarTva dagegmil 
ekonomikur saqmianobaSi, gvevlineba, rogorc sasoflo-sameurneo kooperaciis ganviTarebis saxelm-
wifo mxardaWeris mniSvnelovani komponenti. 

Tu aRniSnuli proeqti ar ganxorcieldeba teqnikuri da/an organizaciuli sakiTxebis gamo, 
saxelmwifom analogiuri midgomebi atmis mosavlis aRebis  periodSi unda ganaxorcielos (gurjaa-
nis raionSi)  mis sakuTrebaSi arsebuli sawarmos „gruzvinpromis“ bazaze.  proeqts koordinacias 
gauwevs ssip „sasoflo-sameurneo kooperativebis saagento“. 

 „iafi sesxis“ programis farglebSi (an sxva saxsrebiT) ganxorcieldeba saxelmwifo Sps 
„gruzvinpromis“ aRWurva Sesabamisi teqnologiuri xaziT da  gurjaanis raionis soflebis mosax-
leobidan moxdeba arakondiciuri atmis miReba da gadamuSaveba.   saboloo produqcia, realizebuli 
iqneba  Sps  „gruzvinpromis“ mier („gruzvinpromisa“ da ssip „sasoflo-sameurneo kooperativebis 
saagentos“ erTublivi proeqtiT). gadamuSavebuli produqciis realizaciidan miRebuli wminda moge-
ba gadanawildeba nedleulis mwarmoeblebze, maT mier gadammuSavebel sawarmoze miwodebuli ned-
leulis  Rirebulebis Sesabamisad, saidanac am Tanxis garkveuli nawili moxmardeba gurjaanis 
raionSi sasoflo-sameurneo kooperativebis Camoyalibebas. maTi damfuZneblebi gaxdebian zemoaRniS-
nuli produqciis mwarmoeblebi, romelTa sapaio Senatanebis formireba ganxorcieldeba maT mier 
„gruzvinpromze“ miwodebuli produqciis Rirebulebis proporciulad. 

im SemTxvevaSi, Tu saxelmwifo ar ganaxorcielebs sasoflo-sameurneo kooperaciis xelSem-
wyob RonisZiebebs, an mxolod atmis realizaciis mizniT moaxdens mogebaze orientirebuli organi-
zaciul-samarTlebrivi formebis (Sps, saaqcio sazogadoeba da sxva) xelSewyobas, Tundac mxolod 
e.w. „iafi sesxis“ programis farglebSi maSin: 
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1. ver moxerxdeba soflis  meurneobis  produqciis warmoebis, gadamuSavebis da realizaciis 
erTani ciklis Seqmna. 

2. agroseqtori praqtikulad Caiketeba (daixureba) kooperaciuli, socialur solidarobaze 
dafuZnebuli, demokratiuli da civilizebuli Sidasawarmoo urTierTobebis ganviTarebisTvis. is  
gadaiqceva feodaluri sawarmoo urTierTobebis asparezad, sadac agromwarmoeblebidan nedleulis 
Sesyidva moxdeba im fasebiT, romelsac maT ukarnaxebs mxolod sakuTar mogebaze orientirebuli 
gadammuSavebeli sawarmo. ekonomikuri procesi am seqtorSi mimarTuli iqneba ara fermerebis Semo-
savlebis matebaze, armed maTi ekonomikuri interesebis SezRudviT gadammuSavebel sawarmoTa mepa-
troneebis gamdidrebaze. 

3.  cxadia aseTi midgoma  mxolod ukuSedegis momtani iqneba, rac  safuZvelSive ewinaaRmdegeba 
dRevandeli xelisuflebis kurss, romelic sasoflo-sameurneo sistemis ganviTarebaSi  kooperativs, 
rogorc  organizaciul-samarTlebriv formas, aniWebs prioritetul mniSvnelobas  sxva formebs 
Soris.  

yovelive zemoTqmulidan gamomdinare, xelisuflebam umokles droSi  mkafiod undagan-
sazRvros midgomebisaxelmwifo sakuTrebaSi darCenili gadammuSavebeli sawarmoebis mimarT („gruz-
vinpromi“, akuris Rvinis qarxana, lagodexisa da abaSis raionebSi ganTavsebuli marcvleulis sa-
Srobi sawarmoebi) da Seafasos isini, rogorc mZlavri ekonomikuri berketi sasoflo-sameurneo koo-
peraciis efeqturi da masStaburi ganviTarebisTvis. aqedan gamomdinare, kategoriulad miuRebelia 
maTi auqcionis wesiT gayidva an am sawarmoebSi e. w. „investorebis“ SeSveba soliduri wiliT, ga-
daiaraRebis an sxva nebismieri motiviT. am SemTxvevaSi sawarmoo kooperaciisTvis damaxasiaTebeli 
yovelgvari sikeTe (Semosavlebis intensiuri zrda, damokratiuli da samarTliani socio-
ekonomikuri garemos formireba) praqtikulad daixureba adgilobrivi mosaxleobis absoluturi 
umravlesobisTvis da moxmardeba mxolod ramdenime adamianis kidev ufro gamdidrebas, rac iqneba 
pirdapiri miniSneba  xelisuflebis maRal eSelonebSi  sasoflo-sameurneo kooperaciis arsis sru-
li gaucnobiereblobis, an mavanTa korufciuli interesebis Sesaxeb. saxelmwifo sawarmoebis gada-
cema sasoflo-sameurneo kooperativebzeundaganxorcieldes  lozingis formiT, 7-10 wliani gamo-
syidvis vadiT, xolo investiciebi axali teqnologiebis danergvis an sxva miznebiT   „iafi sesxis“ 
programis farglebSi. 

dasasrul, ar SeiZleba ar aRiniSnos, rom agrosamrewvelo integraciisa  da kooperaciis  
sistemur-sinergiul efeqtze gavlenas axdens rigi negatiuri faqtorebi, rac ZiriTadad sasoflo-
sameurneo kooperaciis arsisa da mniSvnelobis arasakmaris gacnobierebasa da ZiriTadi principebis 
darRvevasTan aris dakavSirebuli. mimaCnia, rom mimdinare etapze saxelmwifom calsaxad unda  gan-
sazRvros, rom sasoflo-sameurneo kooperaciis ganxorcieleba warmoadgens masStabur RonisZiebaTa 
erTobliobas, romelic gamiznulia uSualod soflad mcxovrebi adamianebis da saboloo angariSiT, 
mTeli sazogadoebis sasikeTod. arsebuli realobis gaTvaliswinebiT swored saxelmwifom unda 
aiRos pasuxismgebloba da ikisros am mniSvnelovani procesis forsirebulad da efeqturad war-
marTvis makoordinirebeli da xelSemwyobi funqcia. 

 
Paata Koghuashvili 

COOPERATION – THE MOST EFFECTIVE WAY OF RESOLUTION OF THE CRISIS IN RURAL AREA 
Annotation 

The work concerns the development of voluntary cooperative relations and inter-branch integration and also the technological 
settlement in rural areas. Under the aegis of the community unions, the most important locally available resources of the intellectual, 
economic and organizational arrangement will be fully highlighted as well as a single cycle of production, processing and marketing 
of agricultural products will be created. Based on social solidarity the cooperative community population will be in full ownership of 
the income from sales of the final product and it will itself decide on earmarking the respective funds for reproduction and/or han-
dling of common social problems. Implementation of the Community Entrepreneurial Mobilization Program will bring forth a sub-
stantial growth of incomes of the major portion of the country’s population and dynamic improvement of its socio-economic situa-
tion. 

 
 

Анатолий Иванович Кредисов 
РАЗВИТИЕ  БИЗНЕСА ВО ВЗАИМОСВЯЗИ С  ИНСТИТУТАМИ СОВРЕМЕННОГО  ОБЩЕСТВА 

 
Экономика общества на всех этапах его исторического развития была и остается определяющей составной частью 

существующих общественных институтов. Как способы организации человеческой деятельности они направлены на 
удовлетворение общественных потребностей в экономической, политической и социальной сферах. В таком понимании 
любые человеческие общества в любое время и в любом месте должны быть подобными. Однако эта схема общества и его 
институтов никоим образом не свидетельствует о реальном подобии обществ. В действительности все они разные. Их 
отличие связано с теоретическим обобщением и идеологической окраской соответствующих институтов, что отражает 
уровень технического и культурного развития общества. 

Рассмотрим сначала период становления и развития буржуазного общества, то есть повсеместного утверждения в 
нем рыночных отношений. 

В условиях массового производства и свободного рынка экономические институты становятся бизнесовыми, то есть 
действующими ради получения прибыли. В то же время их содержательная сущность остается неизменной – они являются 
способом организации человеческой деятельности, направленной на преобразование имеющихся факторов производства в 
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продукцию и услуги, удовлетворяющие материальные и нематериальные потребности общества40. Вместе с тем формальная 
неизменность сущности экономических институтов в условиях господства прибыльных интересов не свидетельствует, что 
эти институты существенно не влияют на их взаимосвязь и взаимозависимость с государственными и социальными 
институтами. Теоретическое отображение изменений, произошедших и продолжающихся, мы видим в развитии 
соответствующих институтам науках. В частности, что касается экономической науки, то непосредственная оценка 
институтов бизнеса и их анализ во взаимосвязи с другими институтами получили свой системный, хоть и начальный, 
подход в классической экономической теории. 

Именно А. Смит и Д. Рикардо (в большей степени), заложив в основу своих подходов к исследованию рыночных 
отношений теорию трудовой стоимости, не только детально проанализировали, с позиций интегрального взгляда, сущность 
капитала, товара, денег, цены, процента, труда и других экономических категорий, но и попробовали рассмотреть их в 
контексте выяснения места правительства (государства) и людей (общины). Правда, место правительства было рассмотрено 
только в соответствии с экономической политикой «lassez-fair» и «невидимой руки» государства, а община 
интерпретировалась как «беспорядочная эгоистичная толпа». Со временем  это было существенно пересмотрено теми, кто 
отстаивал и развивал идеи классической школы, а также подвергнуто критике представителями последующих школ 
экономической теории. 

Так, ни французский экономист Ж.-Б. Сэй, ни представитель английской школы Дж. Милль не отказывались от не 
зависящего от людей «существующего порядка» в экономике, как это было у А. Смита и Д. Рикардо. Развивая идеи своих 
предшественников, они считали необходимым знать этот порядок и действовать согласно ему.  Особенно это касалось тех, 
кто управлял экономикой. 

Марксистская и немецкая историческая школы, в отличие от «естественного порядка», которого придерживались 
основатели и сторонники классической политической экономии, были почти одинаково близки в понимании важности 
государственной политики в области экономики. И К. Маркс, и представители исторической школы Г. Шмоллер, В. 
Зомбарт, Л. Брентано и другие к элементам любой экономической системы обязательно относили рациональную 
государственную организацию и систему непредвзятого судопроизводства. Взаимосвязь двух последних общественных 
институтов существенно повлияла на эффективное функционирование экономики, определило ее характер и перспективы 
развития. Представители обеих школ также значительное внимание уделяли не только экономическим, но и 
неэкономическим, социальным вопросам [1]. 

Еще дальше в этих вопросах пошла институциональная школа экономической теории. Ее основатель Т. Веблен и его 
последователи решительно отказались от взгляда на общество как «беспорядочную толпу». Экономику они тесно связывали 
с психологией, обычаями, судопроизводством, деятельностью профсоюзов и т. д. и исходили из необходимости 
установления общественного контроля над бизнесом, который, по их мнению, находился в прямом противоречии с 
производством. Отсюда в обществе существует постоянная потребность в его перестройке и реформировании.  

Более конкретно о перестройке общества, так же как и экономической науки в связи с появлением новой 
корпоративной формы предприятий, отличных от их типа, характерного для XVII І и XIX в., речь шла в работах 
неоинституционалистов (К. Эйриса, Г. Минза, Дж. Гэлбрейта). Атомистическая экономика самостоятельных и независимых 
предприятий, основывавшаяся на господстве рынка и свободных ценах на товары, уже не могла обеспечить коллективную 
организацию, так же как и олигархию управляющих, которые контролировали ее. Все они призывали к сознательно 
управляемым методам использования и распределения ресурсов, которые должны были заменить «невидимую руку» А. 
Смита на «видимую руку», то есть, по сути, на менеджмент. 

Так, например, американский экономист Дж. Гэлбрейт главным инструментом преобразований экономической 
системы считал не отдельного хозяйствующего субъекта и государство, а современную корпорацию, ставшую движущей 
силой развития. На его взгляд, в первую очередь именно технология определяет такое развитие, но при этом особое 
значение он придавал и организации, ставшей важным фактором сущности современной крупной корпорации. 
Организованность корпораций характеризует их совокупность как «плановую систему». Та же часть экономической 
системы, которая отнесена им к «рыночной», носила не привилегированный, не определяющий для буржуазного общества 
характер. Таким образом, по Дж. Гэлбрейту, должно было осуществляться реформирование этого общества. Эти идеи, 
которые характерны почти для всех его трудов, наиболее четко и последовательно изложены в работе «Экономические 
теории и цели общества» [2]. 

Как видим, экономическая теория под влиянием индустриально-технического прогресса не только обеспечивала 
свое саморазвитие, но и влияла на связанные с ней другие отрасли экономической науки. Особенно заметно это влияние 
было для учения об организации и менеджменте бизнеса, которое получило значительное развитие в конце XIX – начале 
ХХ в. 

Анализ взаимосвязи и взаимозависимости двух названных ветвей экономической науки, во-первых, важен для 
теоретического выяснения их взаимовлияния и прогнозов последующего развития. Во-вторых, он является эффективным 
инструментом для практического менеджмента на всех уровнях хозяйственной и бизнесовой деятельности, а также для 
определения необходимых для этого черт его носителей – менеджеров. Наконец, в-третьих, он является обязательным 
условием определения господствующего организационного вектора бизнеса, то есть обеспечивающего его системное 
функционирование с учетом особенностей и тенденций развития, в частности, и на современном этапе. 

Как в экономической теории, так и в теории менеджмента существует период развития, связанный с теми 
концептуальными идеями и их авторами, которые вошли в управленческую науку как классический этап ее развития. 

                                                           
40 Неизменной в этих условиях остается и содержательная сущность государственных (политических) и социальных (коллективистских) 
институтов. Первые существуют как способ организации деятельности, направленной прежде всего на структурирование общества, 
принятие и обеспечение «правил игры», которые, с одной стороны, обязательны для каждого, а с другой – легитимизируют исключения из 
этих правил. Вторые – организовывают человеческую деятельность, способствующую достижению понимания в обществе, и 
удовлетворяют интересы принадлежности к обществу, социализации его жизни. 
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Общепринято связывать этот этап с возникновением школы научного менеджмента, деятельностью и литературным 
наследием Ф. Тейлора, А. Файоля и их последователей. 

Известный американский инженер-исследователь Ф. Тейлор стал первым, кто считал необходимым доказать, что 
лучший менеджмент – это наука, основанная на определенных законах, правилах и принципах41. Однако взгляда на 
управление как на целостную науку, то есть такую, которая кроме анализа отдельных фрагментов деятельности дает 
представление о синтетическом, общем понимании теории менеджмента, им не хватало.  

Разработка единой теории стала задачей другой группы авторов классической школы менеджмента во главе с 
французом А. Файолем. Именно они смогли синтезировать позиции своих современников и предшественников и развили 
управленческо-организационный, или функциональный, взгляд на менеджмент, который получил название 
«административный менеджмент». 

Однако четкого, однозначного изложения принципов и элементов административный менеджмент не имел. Поэтому 
каждый последователь разрабатывал его структуру исходя из собственного опыта и наблюдений. Объединяло их то, что 
акцент в любом случае делался на администрировании. И хотя сегодня слова «менеджмент» и «администрирование» 
рассматриваются скорее как синонимы, последнему как определяющему организационному вектору придавалось и 
придается совсем иное толкование и даются совсем иные определения. Одним из таких определений стал термин 
«бюрократия», концептуализацию (модель) которой связывают с именем немецкого ученого М. Вебера и его трудами, 
которые вошли в посмертно изданную книгу «Теория социальной и экономической организации» (1947) [4]. 

Германия конца ХІХ – начала ХХ в. вступила в ту стадию «предпринимательского развития», когда на место 
крупных предприятий, управление которыми осуществлялось единолично, пришли крупные капиталистические 
организации. Ориентируясь на рынок, они в то же время вынуждены были подчиняться указаниям правительства. Все это 
требовало постоянного, строгого и взвешенного менеджмента. Бюрократия в таких условиях становилась центральным 
элементом любой крупной организации, а тенденция господства организации над человеком была, по мнению Вебера, 
повсеместной – в политике, промышленности, торговле и т. д. Проблема состояла только в том, чтобы обеспечить 
системное функционирование организации. 

В работах М. Вебера в историческом контексте изображен крах обычного, традиционного общества. Знания, навыки, 
компетентность в экономике стали условием развития капиталистического общества. Направленная против фаворитизма в 
управлении, бюрократия была воплощением этих условий. Акцентируя внимание скорее на правилах и нормах, а не на 
людях, бюрократия должна была обеспечить эффективность, дальнейший прогресс общества, так же как и прибыльность 
бизнеса. 

Со временем, по крайней мере, с 1930-х годов, развитие науки управления все же изменило направление 
исследования на изучение не механических проблем и правил поведения человека, а его (человека) социальной сущности, в 
частности, таких вопросов, как мотивация, коммуникации, лидерство. Наряду с ними уже далеко не утопично, не наивно, а 
по-новому встали вопросы развития менеджмента в контексте гуманизации, демократизации и в конечном счете 
социализации общественной жизни, получивших реальное развитие. 

Это предопределило и следующие организационные векторы развития бизнеса. Школа человеческих отношений, 
которую основал Э. Мейо, стала основополагающим учением (со временем получившим название «бихевиоризм») о 
поведении человека и его самореализации, которые обеспечивали либо гуманистическая психология (А. Маслоу, Д. 
Маклелланд, Ф. Херцберг), либо, как это стало происходить с 1960-х годов, демократическое развитие (К. Арджирис, Д. 
Макгрегор, В. Оучи).  

Возьмем на себя смелость провести в этой связи определенную параллель между вышесказанным и теоретическими 
экономическими взглядами на саморазрушение капитализма. Такие мнения получили развитие в исследованиях западных 
экономистов-теоретиков в середине ХХ в. В частности, они четко были изложены в работе известного австрийского ученого 
Й. Шумпетера «Капитализм, социализм и демократия» [5]. Соглашаясь с взглядами К. Маркса об исторической 
неизбежности перехода от капитализма к социализму, он не связывал этот переход с экономическим коллапсом 
капиталистической системы, а, в противовес Марксу и его последователям, считал, что капитализм саморазрушится 
вследствие собственных экономических успехов. К разрушению капитализма как общественного строя приведет негативное 
отношение к этим успехам социального и политического климата. Не сложно сделать вывод, что социализация этого 
климата должна трансформировать капитализм, придать ему такие недостающие черты, как равенство и справедливость, и 
вместе с тем открыть новые возможности для инвестирования и предпринимательства. Понятно, что ни менеджмент, ни 
бизнес не остаются в стороне от этого процесса. 

С 1970-х годов социализация стран с рыночной экономикой нашла свое отражение в менеджменте путем развития 
идеи социальной ответственности бизнеса. Именно она, на наш взгляд, стала сегодня определяющим организационным 
вектором его развития. 

Социализацию общества на современном этапе его развития можно идентифицировать как достижение баланса 
интересов корпоративного (бизнесового) сектора и общественными интересами. Разумеется, достичь этого без 
регулирующей роли государства невозможно. Именно в этом следует усматривать взаимосвязь и взаимозависимость 
общественных институтов стран с рыночной экономикой. Развитые страны, которые сегодня более других охвачены 
процессами глобализации и в которых баланс интересов достиг самых высоких показателей, демонстрируют таким образом 
эволюционное развитие капиталистической системы, ее уже имеющуюся качественную, радикальную трансформацию42. 
Главной движущей составляющей такого развития с конца ХХ в. стала практика Корпоративной Социальной 
Ответственности (КСО), которая не только способствовала теоретическому обоснованию соответствующей концепции, но и 
стала важным фактором формирования политики крупнейших компаний США, Великобритании и других ведущих стран. 

                                                           
41 Этому был посвящен его главный труд «Принципы научного менеджмента» [3]. 
42 Свое отражение это получило даже в названиях трудов отдельных западных исследователей – скажем, в изданной в 2008 г. работе 
американского экономиста и политика Р. Рейча «Суперкапитализм: трансформация бизнеса, демократии и повседневной жизни» [6]. 
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Консервативные взгляды даже таких признанных в экономической науке авторитетов, как, скажем, Нобелевский 
лауреат М. Фридман, относительно того, что единственной социальной обязанностью бизнеса является преумножение 
прибыли, не получили поддержки ни у общественности, ни в научном сообществе, ни даже в бизнес-среде. Вероятно, 
уместной была только интерпретация его мыслей по поводу того, что те, кто принимают на себя КСО, «исповедуют 
социализм в чистом виде», и что «такие идеи подрывают основу концепции свободного рынка» [7]. 

Постепенно ведущие компании развитых стран начали приходить к пониманию необходимости объединить 
разрозненные элементы корпоративной политики, связанные с взаимоотношениями с окружающей средой, и выработать 
целостные подходы к взаимодействию с обществом. Государственные и социальные институты также вынуждали крупные 
компании обращать больше внимания на политику взаимоотношений с обществом. В частности, можно назвать усиление 
давления со стороны правительств, которые с конца ХХ в. в странах Западной Европы установили более жесткие стандарты 
в сфере трудового законодательства и охраны окружающей среды, а также давление профсоюзов, прежде всего в области 
охраны труда и социальной политики.  

Одновременно произошло и аналитическое обобщение существующих подходов к внедрению в практику разных 
стран социально значимых идей. Результатом этого стало выделение 4-х моделей КСО: американской, европейской, 
скандинавской и японской. Незначительное, связанное в основном с историко-культурными особенностями развития стран, 
отличие этих моделей во много уступает их сущностному единству и идентичности. Во всех этих моделях КСО 
рассматривается как важная составляющая обеспечения стабильного и инновационного развития не только бизнеса, но и 
общества в целом. Неудивительно, что крупные компании, в первую очередь ТНК, стали проводниками концепции КСО. 

Имеются все основания считать, что основным направлением развития КСО в ХХІ в. стало усиление ее связи с 
теорией и практикой стратегического управления. В отличие от традиционной социальной ответственности, стратегическая 
корпоративная социальная ответственность исходит из того, что удовлетворение социальных потребностей должно быть 
непосредственно связано с основной деятельностью компании, выполнением ею своей «миссии». Иными словами,  вопрос, 
стоит ли бизнес-организации осуществлять КСО, по сути, уступил место вопросу, как это сделать. В частности, как достичь 
двухсторонней выгоды, когда компании привлекаются к решению социальных проблем, влияющих на их прибыльность и 
конкурентоспособность. Известные ученые Гарвардского университета М. Портер и Р. Крамер считают, например, что 
внедрение социальных программ служит для компании источником возможностей, инноваций и конкурентных 
преимуществ. В то же время задача современных лидеров – не просто думать о системной социальной ответственности, но 
и разрабатывать соответствующие новые бизнес-модели  [8].                   

Такую позицию сегодня разделяют многие зарубежные и отечественные исследователи. В их работах осуществлено 
теоретическое переосмысление не только роли бизнес-организации в обществе, но и планирования ее деятельности на 
основе анализа интересов заинтересованных сторон (стейкхолдеров), использования имеющихся природно-ресурсных 
возможностей, путей получения организациями конкурентных преимуществ, осуществлены сравнительная характеристика 
традиционной и стратегической КСО и ее измерения (по таким показателям, как приоритетность, специфичность, 
практичность, добровольность, наглядность), приведена классификация КСО и т. д.   

Все это делается под углом зрения интеграции КСО в систему стратегического управления бизнес-компанией, 
которое сегодня в странах с рыночной экономикой превратилось в определяющий организационный вектор развития 
бизнеса. И хотя Украина находится на начальной стадии формирования КСО, пока еще с низким уровнем активности в 
данной сфере и ограниченностью коммуникативных действий, она не является исключением. 

В заключение следует отметить, что в своей взаимосвязи развитие институтов современного рыночного общества 
демонстрирует неизменность решающей роли экономики. Бизнес как олицетворение экономических институтов влияет на 
политическую и общественную жизнь, но при этом он и сам находится под ее влиянием. Управление, организация бизнеса 
постоянно развиваются, вбирая в себя как жизненную практику, так и достижения экономической теории. 
Организационный вектор развития бизнеса всегда зависел, и будет зависеть от последней. Как показал анализ, социальная 
ответственность, ставшая определяющим вектором развития современного бизнеса, не только отображает состояние и 
потребности общественных институтов, влияет на них, но и, главное, ускоряет их последующую социализацию. 

Таким образом, капиталистическая рыночная экономика приобретает новые черты, которые существенно меняют, 
трансформируют общество в целом. Следовательно, сегодня нужен дополнительный  анализ экономических институтов, 
чтобы определить проблемы и степень этих изменений для развитых капиталистических стран и стран, уже ставших на путь 
развития рыночной экономики. 
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Anatoliy Kredisov 
BUSINESS ACTIVITIES AND THEIR INTERDEPENDENCE WITH SOCIAL INSTI TUTIONS 

Annotation 
It is shown the cultural environment of person’s life includes its economic, social, and political aspects. They form the appro-

priate social interconnected institutions, which satisfy the continuously increasing various needs of persons. This is a reason for that 
the business as a realization of economic institutions of the market organization of persons’ activity is continuously developing. The 
analysis of the business management testifies that namely the business is a factor that affects not only the public production, but the 
political and social institutions as well. 

 
 

Альфред  Кураташвили 
ТВОРЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ НАУКИ – НЕОБХОДИМАЯ  ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ ОСНОВА  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОГРЕССА 
                                                       

Решение проблемы творческого развития науки вообще и, в частности, проблемы научного творческого в сфере 
общественных наук, всегда имело принципиальное значение.  

Актуальность решения данной проблемы особенно возрастает в современных условиях, ибо творческое развитие 
науки – необходимая  теоретическая основа эффективного функционирования общества, государства и человечества в 
целом, необходимая   интеллектуальная основа социально-экономического прогресса.   

Для решения вышеотмеченной проблемы принципиальное значение имеет создание условий, способствующих 
творческому развитию науки, ибо нередко создающиеся искусственные препятствия на пути научного творчества 
могут стать и являются определяющей  причиной торможения общественного и государственного развития.  

В деле создания условий, способствующих творческому развитию науки, важную роль призвана играть 
аккредитация докторских образовательных программ, функционирующих в университетах и в других учебно-научных 
учреждениях, ибо без творческого подхода к проблеме подготовки научных кадров – действительно прогрессивное 
развитие общества и государства не представляется возможным.  

В связи с проблемой аккредитации докторских образовательных программ, особо важной необходимостью 
является существование – наличие – разумных и справедливых критериев аккредитации этих программ, которые не 
только не будут способствовать созданию искусственных ограничений на пути творческого развития науки, а, наоборот, 
будут служить творческому развитию науки, ибо, как я отмечал еще много лет назад: «Наука в рамках – это то же 
самое, что человек в гробу».   

Более того, ограничение творчества, и, в том числе, ограничение научного – интеллектуального – творчества, 
является антиконституционным деянием, ибо в соответствии с Конституцией Грузии (Статья 23):    

«1. Свобода интеллектуального творчества гарантируется. Право на интеллектуальную собственность 
неприкосновенно. 

2. Не допускается вмешательство в творческий процесс, а также цензура в сфере творческой деятельности» 
[1].  

Необходимо также отметить, что в соответствии с Законом Грузии «О высшем образовании», Статья 37 (Права 
академического персонала), пункт 1: 

«Академический персонал имеет право:  
б) Без  вмешательства осуществлять обучение, исследование, творческую деятельность и публикацию 

научных трудов; 
г) В рамках образовательной программы самостоятельно определять содержание учебных программ 

(силлабусов), методы и средства обучения;» [2].  
Несмотря на вышеотмеченное, некоторые должностные лица и так называемые «эксперты» всячески 

стараются ограничить свободу истинного ученого, и тем самым они фактически ставят себя выше закона, ибо 
выдвигают противозаконные и совершенно бессмысленные требования для аккредитации докторских 
образовательных программ, которым (т.е. отмеченным требованиям), к сожалению, нередко безоговорочно 
подчиняются представители сферы науки, отличающиеся рабским характером и/или низким интеллектом.  

Предотвращение отмеченных противозаконных, вредных для общества и государства  и позорных для человека, 
деяний является неотложной задачей особой государственной важности.  

В связи с этим необходимо обратить внимание, прежде всего, на то, что предъявление антинаучных, совершенно 
необоснованных и бессмысленных требований со стороны определенных должностных лиц по отношению к высшим 
образовательным учреждениям по проблеме подготовки и представления материалов для прохождения 
аккредитации докторских образовательных программ является противозаконным деянием, который нуждается в 
соответствующем строжайшем реагировании со стороны государства. 

Не меньшего внимания заслуживает и то обстоятельство, что представление высшими образовательными 
учреждениями в соответствующие органы – в правовом плане необоснованных и бессмысленных материалов для 
аккредитации докторских образовательных программ, является показателем того, что разработчики отмеченных  
программ либо являются рабами, которые безоговорочно подчиняются противозаконным требованиям, чтобы не 
потерять зарплату, либо являются невежами и даже сами не понимают того, чего они творят. Либо же являются 
одновременно и рабами и невежами, что означает то, что в любом случае они не являются учеными, ибо без 
личностной независимости и внутренней свободы – существование истинного ученого не представляется 
возможным. 

Исходя из вышеотмеченного, да и вообще, совершенно ясно, что «рабы» и/или лица,  мягко говоря, не являющиеся 
учеными, не должны получить – не должны получать – аккредитацию докторской образовательной программы.  
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Следовательно, необходимо выяснить ответ на вопрос: Кто может быть руководителем докторских 
образовательных программ и научным руководителем докторантов, т.е. что должен быть критерием получения 
аккредитации и кто заслуживает получения аккредитации докторской образовательной программы?! 

Руководителем докторских образовательных программ и научным руководителем докторантов может быть и 
должен быть не наукообразный человек, а только истинный ученый, ибо, как я неоднократно отмечал:  

«Так же, как человекообразная обезьяна – не является  человеком,  ученообразный человек – не является 
ученым» [3, с. 70]. 

Вместе с тем, здесь также возникает вопрос: Кто является истинным ученым? 
Истинный ученый, по моему глубокому убеждению, должен отличатся от псевдоученого не тем, что он имеет 

диплом ученого, т.е. истинный ученный должен отличатся не тем, что имеет справку о том, что является ученым, а 
он должен отличаться ярко выраженным творческим мышлением и реальными результатами творческого труда – 
созданными им новыми научными направлениями и/или новыми научными теориями и т.д. !!!  

Таким  образом: «Действительным ученым, – как я отмечал еще в 1980 году, –  является лишь только тот, 
вместе с которым не умирают его научные труды – его творения» [4, с. 79], а не тот, кто подобно попугаю 
повторяет чужие идеи, хотя в отличие от настоящего попугая, возможно, он повторяет эти идеи другими словами.  

Следовательно, необходимо особо обратить внимание на то, что как я отмечал еще в 1984 году: «У кого нет своих 
собственных, способствующих  прогрессу науки и общества, идей – тому нечего делать в науке» [5, с.12].  

 Исходя из вышеотмеченного, председателем Диссертационного Совета, руководителем докторских 
образовательных программ и научным руководителем докторантов может быть и должен быть только истинный 
ученый – создатель новых научных направлений и/или новых научных теорий, а не тот, кто является рабом начальства 
и глупым «попугаем» в науке, что, если не сказать больше, явно позорно. 

Притом, не только преступно, но и действительно позорно, чтобы совершенно некомпетентные физические и 
юридические лица создавали истинному ученому искусственные и противозаконные препятствия, а  проходимцы и 
глупые «попугаи» в науке  получали аккредитацию докторских образовательных программ (?!).                                                                                                                                                             

Таким  образом, приходим к логическому выводу, что главным и определяющим критерием  аккредитации 
должен быть – истинно научный уровень руководителя Докторской образовательной программы и научного 
руководителя докторантов, который сам должен определить – как готовить докторантов (как руководить 
докторантами) в соответствии с созданной им же докторской образовательной программой. 

Принципиально важно особо отметить здесь, что докторская образовательная программа должна быть создана 
не в рамках определенного шаблона, а должна она быть результатом творческой деятельности ученого, т.е. 
докторская образовательная программа должна представлять собой интеллектуальную собственность истинного 
ученого – руководителя этой программы!!! 

Следовательно, только при истинном ученом, т.е. только там, где есть истинный ученый, должен создаваться 
и только под его руководством должен функционировать Диссертационный Совет (докторантура), и только 
истинный ученый должен быть руководителем Докторской образовательной программы и научным руководителем 
докторантов, а не лицо, которое не создал ничего принципиально нового в науке.  

В связи с этим важно отметить, что определяющим критерием справедливой аккредитации должно быть не 
только содержание докторской образовательной программы (которая, в некоторых случаях даже может быть 
написана не самим руководителем этой программы, но и другим лицом, или другими лицами, или же фактически она 
может быть «скопирована» по  шаблону из других аналогичных программ), а то, чтобы руководитель этой программы, 
председатель Диссертационного  Совета и научный руководитель докторантов обязательно был истинным  
ученым!!! 

Вместе с тем, совершенно ясно, что владеть докторской академической степенью, или даже ученой степенью 
доктора наук  – это вовсе не означает, что будто бы каждый, кто владеет ею, является истинным ученым.  

В этой связи принципиально важно, что  «в соответствии с разработанной мной Классификацией 
представителей науки, среди представителей сферы науки необходимо отличать: 
         2.1. Истинных ученых – творцов новых научных направлений, новых научных теорий и т.д. в науке, т.е. истинно 
научных деятелей. 
         2.2. Научных работников, занятых подсобной работой в науке, которые своим трудом помогают истинным ученым 
и тем самым способствуют  развитию науки, общества и государства. 
         Хотя, несмотря на это, они все-таки остаются лишь работниками в науке, т.е. они не являются учеными, что, на 
мой взгляд, совершенно естественно. Общеизвестно, например, что пианисты или скрипачи сами по себе  не являются 
композиторами, несмотря на то, что они нередко творчески исполняют музыкальные произведения, созданные 
композиторами. И это потому, что они не творят новое – не создают новые произведения. А если кто-либо из них творит 
новое, то лишь в таком случае он является и композитором.  
         Почему же всех, кто лишь «исполняет» чужие произведения в науке надо считать учеными (?!).  
         2.3. Вредителей в науке, т.е. таких «деятелей» в науке, которые сами не способны создать новое и даже не 
помогают своим подсобным трудом другим в развитии науки, а, наоборот, создают искусственные преграды на пути 
научного творчества» [6, с. 16-17]. 

Разработанная мной и приведенная выше классификация представителей сферы науки подтверждает, что 
среди обладателей академической степени доктора наук, и даже среди обладателей ученой степени доктора наук, 
многие не должны иметь право, чтобы они были даже членами диссертационного совета (тем более, что некоторые 
из них не только не способны творить – создавать – что-либо новое в науке, но даже не способны понять – понимать – 
созданные истинным ученым принципиально новые научные направления и новые научные теории), не говоря уже о 
недопустимости того, чтобы они занимали должность председателя диссертационного совета.  



 

37 

 

В то же время, недопустимо, чтобы они были руководителями докторских образовательных программ и 
научными руководителями докторантов, ибо они не являются истинными учеными – не являются создателями 
новых научных направлений и/или новых научных теорий и т.д., имеющих международное значение.  

Заслуживает особо быть отмеченным также следующее: Для того, чтобы кто-либо из руководящих работников 
и/или из проверяющих (из так называемых «экспертов») имел законное и моральное право предъявлять требования 
истинному ученому и указывать ему – какой образовательной программой и как он должен руководить 
докторантами, сам этот руководящий работник и/или проверяющий – «эксперт» – должен быть истинным ученым – 
создателем новых научных направлений и новых научных теорий.  

Притом, этот руководящий работник и/или проверяющий – так называемый «эксперт» – должен быть 
ученым более высокого уровня, чем тот истинный ученый, которому предъявляет требования руководящий 
работник и/или проверяющий, ибо, в противном случае, да и вообще, предъявление требований к истинному 
ученому, мягко говоря, явно безнравственно.  

Для стимулирования творческого развития науки принципиальное значение имеет выявление того: Кто есть кто в 
науке?!  

И, в частности: Кто есть кто в экономической науке?! Кто есть кто в юридической науке?! Кто есть кто в 
общественных науках?! 

Проблема выявления истинных ученых является особенно актуальной потому, что деятельность 
государственной власти по управлению общественно-государственной системой должна основываться на творческие 
идеи истинных ученых, ибо именно лишь на основе революционных – принципиально новых – творческих идей 
истинных ученых возможно эффективное функционирование общества, государства и человечества в целом.  

Необходимо обратить внимание на то, что выявление истинных ученых является особенно важным и в связи с 
ошибочным взглядом, согласно которому, нередко, ученость подменяется трудолюбием, подменяется 
образованностью, творческое мышление и результаты творческой деятельности ученого подменяется заучиванием  
(зазубриванием) представителями сферы науки – лекций и т.д. 

Подтверждением подмены учености трудолюбием является и тот факт, что порой считается, будто бы должности, 
например, Full профессоров в университетах должны занимать докторова наук, которые являются  хорошими 
работниками, так как они много трудятся.  

 В связи с этим считаю необходимым отметить, что хотя работники, которые много трудятся, за свой честный 
труд и заслуживают материального и морального поощрения, но это не может быть основанием для объявления их 
истинными учеными, а также для их избрания Full профессорами в университетах, так как данный подход к оценке 
деятельности представителей сферы науки является насмешкой над наукой и над научным творчеством.  

Ведь, порой, и чернорабочие хорошо трудятся, но, при безусловном уважении к их труду,  они  ведь не являются 
учеными и/или вообще творческими деятелями. 
         Кроме того, важно обратить внимание также на то, что хорошее знание преподаваемого предмета тоже не является 
показателем научного творчества и не может быть основанием для избрания лица на должность Full профессора. 
«Суфлер, – как справедливо пишет известный  болгарский ученый, дважды доктор наук Стефан Робев, – лучше всех 
знает роли в пьесе, но это еще не искусство. Ученый должен проделывать путь там, где еще никто не проходил» [7, 
с.154]. 

 Далее он пишет: «Ученый будь он со степенью или без, ценится единственно по творческой работе, которую 
выполняет, а не по административно узаконенному месту, которое занимает» [7, с.154]. 

И действительно, ибо истинный ученый – это не «попугай» в науке и даже не просто добросовестный работник 
науки, а, как неоднократно отмечалось мной: Мыслитель – генератор творческих идей и движущая сила прогресса.  
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Annotation 

 
In scientific work the problem of creative development of science is examined and the walkthrough of present problems is 

given in the field of social sciences. 
Besides, creative development of science is examined as necessary intellectual basis of social-economic progress.   

 
 

iaSa (iakob) mesxiaiaSa (iakob) mesxiaiaSa (iakob) mesxiaiaSa (iakob) mesxia    
saqarTvelos sagareo saqarTvelos sagareo saqarTvelos sagareo saqarTvelos sagareo vaWrobisvaWrobisvaWrobisvaWrobis    axali veqtoris formirebaaxali veqtoris formirebaaxali veqtoris formirebaaxali veqtoris formireba    

 
qveynis sagareo-savaWro politikis formireba da ganxorcieleba moiTxovs Sidasaxelmwifo-

ebrivi da sagareo politikuri da ekonomikuri faqtorebisa da pirobebis gaTvaliswinebas. 
dReisaTvis gansakuTrebiT Znelad dasaprognozebelia sagareo xasiaTis faqtorebi maTi maRali 
albaTuri xasiaTis gamo. amas emateba isic, rom qveyanaTa jgufebi gawevrianebulia sxvadasxva 
saerTaSoriso safinanso-ekonomikur da politikur kavSirebSi, nawili evrokavSirSi, didi nawili 
vaWrobis msoflio organizaciaSi da sxvagan, ris gamoc arcTu iSviaTad warmoiSoba politikuri, 
ekonomikuri da socialuri interesebis, erovnuli tradiciebisa da kulturebis Sejaxeba, rac 
arTulebs sagareo ekonomikuri politikis optimaluri variantis SerCevas da maTi stabilurobis 
uzrunvelyofas. 

Tanamedrove etapze saqarTvelos  sagareo ekonomikuri politika didad gansazRvravs qveynis 
ekonomikuri ganviTarebis ZiriTad veqtors, rac ganpirobebulia erovnuli ekonomikis dabali 
sastarto doniT, teqnikur-teqnologiuri CamorCenilobiT da investiciuri  resursebis ukmarisobiT.  

msoflio praqtikaSi cnobilia sagareo vaWrobis ori erTmaneTisagan gansxvavebuli reJimi _ 
proteqcionizmi da fritrederizmi [1]. aqedan saqarTvelom upiratesoba mianiWa meores, anu 
Tavisufali vaWrobis reJims, ris Sedegadac  dReisaTvis mas gaaCnia msoflioSi erT-erTi yvelaze 
liberaluri sagareo savaWro politika [2].  

saqarTvelos sagareo ekonomikuri politikisaTvis damaxasiaTebelia preferenciuli sagareo-
savaWro reJimebi. satarifo sistemisa da sabaJo kavSirebis teqnikuri regulirebis reformis 
Sedegad SesaZlebeli gaxda sagareo vaWrobis reJimisa da sabaJo procedurebis gamartiveba, 
saimporto tarifebis Semcireba da arasatarifo regulirebis minimumamde dayvana. saqarTveloSi 2006 
wlidan moqmedi   16 saimporto satarifo ganakveTi Semcirda 3 ganakveTamde (0,5 da 12%), xolo 
mTlianad gauqmda tarifi saimporto saqonlis TiTqmis 85%-ze. moixsna agreTve sezonuri tarifebi. 
saimporto saqonelze tarifi regulirdeba saqarTvelos sagadasaxado kodeqsiT. rac Seexeba 
eqsports da reeqsports, isini gaTavisuflebulia sabaJo gadasaxadisagan. ramdenadac saqarTvelo 
1997 wlidan axdens saqonlis damatebuli Rirebulebis dabegvras daniSnulebis qveynis principiT, 
eqsporti saqarTvelodan am gadasaxadiT ar ibegreba. moqmedi kanonmdeblobiT adgilobriv da 
importirebul produqciaze damatebuli Rirebulebis gadasaxadis da saaqcizo gadasaxadis 
ganakveTebi Tanabaria. saqarTvelos Tavisufali vaWrobis reJimi aqvs dsT-s qveynebTan da 
TurqeTTan, romlis Tanaxmad, vaWroba am qveynebTan gaTavisuflebulia sabaJo-saimporto 
gadasaxadebidan. amasTan, ruseTis federaciasa da TurqeTTan arsebuli Tavisufali vaWrobis reJimi, 
sxva qveynebidan gansxvavebiT, iTvaliswinebs am reJimidan garkveuli saxis saqonlis amoRebas. 
vaWrobis msoflio organizaciis wevr-qveynebTan moqmedebs „upiratesi xelSewyobis reJimi“ (Most-
Favored-Nation-MFN). evrokavSirTan, aSS-Tan, kanadasTan, iaponiasTan, Sveicariasa da norvegiasTan 
moqmedebs preferenciebis ganzogadebuli sistema  (Generalized System of Preferences - GSP), rac iZleva 
beneficiari qveynebidan importze tarifis Semcirebuli ganakveTis dawesebis saSualebas [3].  

  1995 wlidan saqarTvelos mieca evrokavSiris savaWro preferenciaTa ganzogadebuli 
sistemiT (GSP) sargeblobis ufleba, xolo 1996 wels xeli moewera evrokavSirsa da saqarTvelos 
Soris partniorobisa da TanamSromlobis Sesaxeb SeTanxmebas (PCA) da misi realizaciis mizniT 
Seiqmna Sesabamisi institutebi. 2004 wels  saqarTvelo CaerTo evropul samezoblo politikaSi, 
xolo 2006 wels miRebuli iqna saqarTvelo-evrokavSiris evropuli samezoblo politikis samoqmedo 
gegma da mis Sesrulebaze dawesda mudmivi monitoringi. 2005 wlidan evrokavSirTan amuSavda 
preferenciebis ganzogadebuli sistemis axali GSP+ reJimi, romelic vrceldeba 7200 saxeobis 
produqciaze da iTvaliswinebs saqarTvelodan evrokavSirSi eqsportirebuli saqonlis sabaJo 
gadasaxadebisgan gaTavisuflebas da tarifebis calmxrivad Semcirebas [3]. 2013 wlis noemberSi 
vilniusSi gaformda memorandumi saqarTvelosa da evrokavSirs Soris „asocirebis Sesaxeb 
SeTanxmebaze" (AA) 2014 wels xelmoweris perspeqtiviT [4]. am dokumentis mniSvnelovani Semadgeneli 
nawilia SeTanxmeba "Rrma da yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis sivrcis Sesaxeb" (DC FTA) [5], 
romlis mizania evrokavSiris ekonomikaSi saqarTvelos ekonomikuri integraciis gamartiveba, 
savaWro da ekonomikuri zrdisadmi xelis Sewyoba sabaJo tarifebisa da kvotebs moxsniT, 
vaWrobasTan dakavSirebuli sxvadasxva kanonebis, normebisa da regulaciebis evrokavSiris 
moTxovnebTan daaxloeba da sabolood Rrma da yovlismomcveli Tavisufali savaWro sivrcis 
Seqmna. 
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saqarTvelos msoflios 33 qveyanasTan gaformebuli aqvs xelSekruleba ormagi dabegvris 
Tavidan acilebis Sesaxeb, xolo 32 qveyanasTan investiciebis urTierTdacvisa da waxalisebis 
Taobaze. vmo-s wevr qveynebTan  savaWro urTierTobebi xorcieldeba “upiratesi xelSewyobis 
reJimis” (MFN) safuZvelze. saqarTvelo aris Semdegi qveynebis preferenciaTa ganzogadebuli 
sistemis reJimis beneficiari: evrokavSiri, aSS, iaponia, kanada, Sveicaria da norvegia. vmo-swevr 
qveynebTan savaWro urTierTobebi xorcieldeba “upiratesi xelSewyobis reJimis” (MFN) safuZvelze 
[3]. 

saqarTvelos sagareo ekonomikuri politikis orientirebis gansazRvraSi mniSvnelovan rols 
asrulebs saqarTvelos aqtiuri TanamSromloba sxvadasxva saerTaSoriso da regionul 

organizaciebsa da programebSi. am saqmeSi gansakuTrebuli roli ganekuTvnebaT agreTve Savi zRvis 

TanamSromlobis formatSi moqmed regionul organizaciebs: Savi zRvis ekonomikuri 

TanamSromlobis organizacia (Black Sea Economic Cooperation- BSEC – biseki); suami (GUAM)-

saxelmwifoTaSoriso organizacia; dsT (CIS). 2008 wels ruseTis mier saqarTvelos teritoriebis 
okupaciisa da  maTi damoukideblobis aRiarebis Semdgom, 2009 wels saqarTvelom datova dsT 
gaerTianeba, rasac xeli ar SeuSlia masSi Semaval qveynebTan ormxrivi savaWro-ekonomikuri 
kavSirebis ganmtkicebisaTvis. es ukanaskneli zrdis tendenciiT xasiaTdeba. 2013 wels saqarTvelos 
sagareo savaWro brunvaSi dsT-s qveynebis wili (35%) ufro maRali iyo evrokavSiris qveynebTan 
SedarebiT (27%) [6]. 

   ukanasknel wlebSi ruseTis federaciis mier wamoyenebul evraziuli ekonomikuri kavSiris 
Seqmnis ideas mxari dauWira belarusma da yazaxeTma. am sameulis monawileobiT Seiqmna sabaJo 
kavSiri, romelic uaxloesi momavlisaTvis mis ekonomikur kavSirad gardaqmnas iTvaliswinebs, 
xolo ufro Soreuli perspeqtivisaTvis navaraudevia am kavSirSi Semavali qveynebis politikuri da 
samxedro integracia [7]. saqarTvelom da moldovam   mtkice uari uTxres evraziis sabaJo kavSirSi 
gaerTianebas da calsaxad gaakeTes arCevani evrokavSirSi asocirebuli wevrobis sasargeblod. rac 
Seexeba somxeTs, igi evraziis sabaJo kavSirSi gawevrianebis mosamzadebel reJimSia. misi survili, 
erTdroulad yofiliyo evrokavSirSi asocirebuli da evraziuli kavSiris wevri, uperspeqtivoa im 
mizeziT, rom Rrma da yovlismomcveli vaWrobis Sesaxeb xelSekruleba aseT  formats dauSveblad 
miiCnevs. amave dros somxeTs evraziis sabaJo kavSirTan urTierToba mxolod saqarTvelos gavliT 
SeuZlia [8], rac garkveulad zrdis rusul safrTxes Cveni qveynis mimarT.  

   aseve mZime arCevanis winaSe dadga ukraina, xelisuflebis orientaciam evraziuli sabaJo 
kavSirisaken qveyanaSi urTulesi politikuri problemebi Seqmna. ar aris gamoricxuli ruseTis 
mxridan safrTxeebis Seqmna saqarTvelos mimarTac, Tumca evrokavSiris gaaqtiureba da asocirebis 
Sesaxeb saqarTvelosTan xelmoweris droSi daCqareba, iseve, rogorc amas adgili hqonda rumineTisa 
da bulgareTis mimarT, stabilurobis garkveul garantias iZleva. aqve unda aRiniSnos, rom 
ukrainaSi samoqalaqo dapirispirebulobis gaRrmaveba da droSi gawelva seriozul negatiur 
gavlenas moaxdens ukraina-saqarTvelos Soris savaWro-ekonomikur urTierTobebze. saqarTvelos 
statistikis erovnuli samsaxuris monacemebiT, 2014 wlis martSi qveynis eqsporti ukrainaSi 55 
procentiT Semcirda wina TvesTan SedarebiT, xolo 2013 wlis noemberTan SedarebiT _ 71%-iT. 
ukrainaSi mimdinare negatiurma procesebma gavlena iqonia ukrainidan saqarTveloSi saqonlis 
importze. momdevno TveebSi mosalodnelia ukrainasTan sagareo-savaWro brunvis moculobis 
mniSvnelovani Semcireba.   

bolo wlebSi mkafiod ikveTeba saqarTvelos sagareo-savaWro kavSirebis gaRrmaveba mezobel 
saxelmwifoebTan, gansakuTrebiT azerbaijanTan, TurqeTTan, somxeTTan, ukrainasTan da 2013 wlidan 
ruseTTan. regionSi arsebuli politikuri dapirispirebulobis miuxedavad, saqarTvelo inarCunebs 
azerbaijanTan da somxeTTan istoriulad Camoyalibebul keTilmezoblur urTierTobebs, rac 
dadebiTad aisaxeba ormxrivi ekonomikuri kavSirebis ganviTarebaze. saqarTvelo aqtiurad 
TanamSromlobs azerbaijanTan energetikuli usafrTxoebis, amierkavkasiis satransporto derefnis 
potencialis efeqtianad gamoyenebisa da axali proeqtebis ganxorcielebis mimarTulebiT. 
yovelwliurad izrdeba sagareo-savaWro brunvis moculoba saqarTvelo-somxeTs Soris. gardamaval 
etapze dinamiurad izrdeba da Rrmavdeba ekonomikuri, savaWro, satransporto da energetikuli 
kavSiri TurqeTTan. aseTive zrdis tendencia aqvs saqarTvelo ukrainas Soris strategiul 
TanamSromlobas regionul savaWro-ekonomikur da energetikul sferoebSi (gamonaklisia 2014 wlis 
pirveli kvartali).  

2013 wlidan sruliad axali orientiri ikveTeba ruseTis federaciasTan savaWro urTierTobis 
kuTxiT. saqarTvelos saxelmwifoebrivi damoukideblobis aRdgenisa da ssrk daSlis Semdeg 
ruseTTan ekonomikuri kavSiri ar gawyvetila, magram 2006 wels or qveyanas Soris politikuri 
urTierTobebis daZabvis Sedegad, ruseTma saqarTvelodan agraruli produqtebis da maT Soris 
Rvinis importze embargo gamoacxada. 2008 wlis agvistos ruseT-saqarTvelos Soris SeiaraRebuli 
konfliqtisa da rusuli agresiis Sedegad qarTuli teritoriebis dakargvam da ruseTTan 
diplomatiuri kavSiris gawyvetam mTlianad SeaCera ekonomikuri urTierTobebi am or saxelmwifos 
Soris. 2013 wels saqarTveloSi mosuli axalma xelisuflebam  aiRo kursi ruseTTan savaWro 
kavSiris aRdgenis mimarTulebiT, ris Sedegadac 2013 wlidan daiwyo  agraruli produqciis (Rvinis, 
Txilis, yurZnis, msxlis, komSis, citrusebisa da sxva) eqsporti ruseTSi. Rvinis eqsporti 2013 wels 
gaormagda ZiriTadad rusuli bazris gaxsnis Sedegad, xolo mineraluri wylis eqsporti 80.1%-iT 
gaizarda da 2013 wels 106.8 milioni aSS dolari Seadgina [6].  
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sayuradReboa, rom 2013 wlidan ikveTeba sagareo-savaWro politikis axali orientirebi, rac, 
erTi mxriv, vlindeba qveynis 5 umsxvilesi partniori qveynis adgilis rigiTobis cvlilebaSi, xolo 
meore mxriv, importTan SedarebiT eqsportis ufro maRali tempebiT zrdaSi. 2013 wels eqsporti 
wina welTan SedarebiT  22%-iT gaizarda, xolo importi _ 0.4%-iT. saqarTvelos umsxviles savaWro 
partniorTa pirvel xuTeulSi kvlav liderobs TurqeTi, Semdeg modis azerbaijani, mesame adgilzea 
ukraina, xolo meoTxe da mexuTe adgilze pirvelad gadmoinacvles Sesabamisad ruseTma da CineTma. 
msxvil partniorebTan saqarTvelos uaryofiTi savaWro balansi gaaCnia, gamonaklisia mxolod 
azerbaijani msubuqi avtomobilebis reeqsportis xarjze. ukrainaSi eqsporti gaizarda 15,4%-iT, 
importi _ 1%-ze naklebad. sagareo savaWro brunva ruseTTan, gaizarda 33%-iT, ZiriTadad eqsportis 
4-jer zrdis xarjze, importi ki gaizarda 24%-iT [6]. 

2013 wels Seicvala saeqsporto sasaqonlo jgufis struqtura. pirveli adgili daikava 
msubuqi avtomobilebis reeqsportma, Semdeg modis feroSenadnobi, Txili, spilenZis madnebi da 
koncentratebi, azotovani sasuqebi, Rvino, mineraluri wyali, aradenaturirebuli eTilis spirti da 
spirtiani sasmelebi, oqro daumuSavebeli an naxevraddamuSavebuli da a. S.  

msxvil saimporto sasaqonlo jgufSi wina wlebTan SedarebiT 2013 wels cvlilebebi ar 
momxdara. pirvel adgilze isev navTobi da navTobproduqtebi darCa (12.1%), Semdeg modis msubuqi 
avtomobilebi (9%), naxSirwyalbadebi (3.8%), samkurnalo saSualebebi (3.6%),  xorbali (2.3%), 
satelefono aparatebi fiWuri an sxva usadeno qselebisTvis (1.9%), spilenZis madnebi da 
koncentratebi (1.4%), sigareti (1.2%);  gamomTvleli manqanebi da maTi blokebi (1.1%), satvirTo 
avtomobilebi (1%)  [6]. 

2013 wels evrokavSirsa da saqarTvelos Soris savaWro urTierTobaSi sakmaod pozitiuri 
suraTi gamoikveTa. kerZod, gansxvavebiT wina wlebisagan, rodesac importi gacilebiT ufro 
swrafad izrdeboda vidre eqsporti [14],  2013 wels saqarTvelos eqsporti  evrokavSiris qveynebSi 
gaizarda 72 procentiT, xolo importi mxolod 7 procentiT. amis Sedegad, evrokavSiris qveynebTan 
savaWro deficiti 2012 wlis 38%-dan 2013 wels Semcirda 33%-mde [6], rac mniSvnelovani pozitiuri 
maCvenebelia. saqarTvelos saeqsporto produqciis moculobis zrdis tendenciis Camoyalibeba da 
SenarCuneba unda gaxdes saqarTvelo-evrokavSirs Soris asocirebis xelSekrulebis Sedegianobis 
amaRlebis mniSvnelovani garanti. 

sagareo-ekonomikur kavSirebze xelSekrulebebis oficialuri gaformeba TavisTavad 
mniSvnelovania, magram maTi qveynis ekonomikuri usafrTxoebis ganmtkicebis kuTxiT gamoyeneba did 
sirTulebTanaa dakavSirebuli. amis cud magaliTad SeiZleba moviyvanoT vaWrobis msoflio 
organizaciaSi moumzdeblad gawevrianeba, ramac arsebiTi sargebeli ar moutana saqarTvelos 
ekonomikas, piriqiT, xeli Seuwyo agraruli seqtoris daqveiTebas da mniSvnelovnad gazarda qveynis 
savaWro balansis deficiti. gamomdinare aqedan, sagareo ekonomikuri politikis formirebisas 
gansakuTrebuli yuradReba unda gamaxvildes imis prognozirebaze, Tu ra gavlenas moaxdens axali 
sagareo-savaWro iniciativebi momavalSi qveynis ekonomikur da politikur usafrTxoebaze. saWirod 
migvaCnia xelisuflebis Zalisxmevis gaZliereba ori mimarTulebiT: pirveli, xelisuflebam 
biznesTan erTad unda SeimuSaos mosaxleobis samomxmareblo kalaTaSi Semavali produqtebis 
adilobrivi resursebiT warmoebis ganviTarebis xelSewyobis programa, raTa importirebul 
produqts Caenacvlos adgilobrivi warmoebis konkurentunariani saqonli da momsaxureba. meore, 
aseve xelisuflebam biznesTan erTad SeimuSaos saeqsporto saqonlisa da momsaxurebis warmoebis 
ganviTarebis saxelmwifo mxardaWeris  programa, rac uzrunvelyofs savaWro balansis deficitis 
Semcirebas. SesaZlebelia am orive programis erT kompleqsad warmodgenac. am kuTxiT axalma 
xelisuflebam garkveuli pozitiuri RonisZiebebi gaatara (soflis meurneobis ganviTarebis fondi, 
Tanainvestirebis fondi, meRvineobisa da mecitruseobis mxardaWera, iafi sesxebis programa, kanonis 
miReba sasoflo-sameurneo kooperaciis Sesaxeb da sxva), magram maTi umetesi nawili epizoduri 
xasiaTisaa da  efeqtianoba naklebad igrZnoba, rac naTlad Cans umuSevrobis arsebuli maRali 
donis SenarCunebaSi. rogorc Cans, am kuTxiT saWiroa agresiuli, Tamami da araordinaruli 
politikis gatareba. saWiroa  iseTi reformebis gatareba, romelic orientirebuli iqneba mudivi 
samuSao adgilebis Seqmnaze da ara erTjerad daxmarebebze an kidev araekonomikuri daniSnulebis 
obieqtebis mSeneblobaze. am mizniT saxelmwifom maqsimalurad unda gamoiyenos mis xelT arsebuli 
ekonomikuri berketebi: sagadasaxado SeRavaTebi, sabiujeto iafi sesxebi, saxelmwifo investireba, 
meTodur-teqnikuri daxmarebebi da sxva.   
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FORMATION OF A NEW VECTOR IN FOREIGN TRADE OF GEORGIA 
 Annotation 

 
The volume of foreign trade turnover of Georgia is growing every year, although the trade balance is significantly deficient. 

Since 2013, foreign trade has been a new vector where the key factors are signing an association agreement between Georgia and the 
European Union, the restoration of trade relations with Russia and the transfer of trade intensity on the neighboring countries of 
Georgia. Created in the world difficult economic situation poses the problem of increasing economic security of Georgia. To do this, 
we need to strengthen public support for the business, which produces export goods and the products of the consumer basket. Over-
coming the trade deficit and employment should be a major landmark foreign policy of Georgia. 

 
    

elgujaelgujaelgujaelguja    meqvabiSvilimeqvabiSvilimeqvabiSvilimeqvabiSvili    
ekoekoekoekononononomimimimikukukukuriririri    ganganganganviTaviTaviTaviTarebis prioriterebis prioriterebis prioriterebis prioritetebi postkrizisul periodSitebi postkrizisul periodSitebi postkrizisul periodSitebi postkrizisul periodSi    

 
mexuTe welia grZeldeba globaluri ekonomikuri krizisidan gamosvlis rTuli, winaaRmdegobrivi, 

neli procesi da saxezea pirveli pozitiuri tendenciebi. postkrizisuli periodis sirTuleebi 
umTavresad ganpirobebuli iyo evros problemebiT da recesiiT, romelic mimdinareobda evropis 
qveynebSi: saberZneTSi, italiaSi, irlandiaSi, espaneTsa da portugaliaSi. globaluri krizisis 
Sedegebis daZlevas xels uSlida CineTSi ekonomikuri zrdis tempis Semcireba. samagierod, 
prognozirebulze maRali iyo zrdis tempi aSS-Si, romelic krizisidan globaluri ekonomikis gamoyvanis 

„lokomotivad“ mogvevlina. es garemoebebi paradoqsulad SeiZleba CaiTvalos imis gaTvaliswinebiT, rom 
swored aSS-s ipoTekur bazarze ganviTarebulma krizisma daudo saTave 2007-2008 wlebis globalur 
finansur-ekonomikur kriziss. aSS-Si dafiqsirebul ekonomikur zrdas ramdenime faqtori ganapirobebs. 
pirveli, Tanamedrove teqnologiebis gamoyenebis gziT energiis ufro iafi wyaroebis moxmarebaze 
gadasvla; meore, krizisis periodSi xelfasebis SezRudvis efeqtis moqmedeba; mesame, fedis mier 
mastimulirebeli monetaruli politikis gatareba. amasTan erTad unda aRiniSnos, rom globaluri 
ekonomikis postkrizisuli zrdis tempi ramdenadme CamorCeba krizisis wina periodis analogiur 
maCvenebels. kerZod: msoflio ekonomikis zrdis tempi 2005-2008 wlebSi saSualod Seadgenda 4,5%, 2010-1013 

wlebSi ki – 3,8%; ganviTarebuli ekonomikis qveynebSi Sesabamisad: 2,3% da 1,8%, evrokavSirSi – 2,5% da 0,9%; 

iaponiaSi adgili hqonda zrdas 1,3%-dan 2,1%mde, aSS-Si – 1,9%-dan 2,2%-mde, CineTSi zrdis tempi Semcirda 

11,4%-dan 8,7%-mde; indoeTSi – 8,0%-dan 5,9%-mde; braziliaSi – 4,6%-dan 4,4%-mde (gaangariSebulia Cven mier 
IMF-is da WB-is monacemebis safuZvelze). 

aseve unda aRiniSnos, Cveni azriT, kidev erTi saintereso momenti: postkrizisuli ekonomikuri 
ganviTareba jerjerobiT mimdinareobs axali paradigmis Camoyalibebis gareSe, riTac dRevandeli 
situacia gansxvavdeba meoce saukunis 1930-ani da 1970-1980-ani wlebis realobisagan. maSin aucilebeli 
gaxda paradigmis, anu ekonomikuri ganviTarebis mTavari Teoriuli modelis arsebiTi Secvla da mis 
CarCoebSi Semdgomi procesebis warmarTva. 

SeiniSneba postkrizisuli msoflios axali konturebic, rac gamoixateba axali geoekonomikuri, 
geopolitikuri, geostrategiuli balansebis, teqnologiuri prioritetebis, ekonomikuri regulirebis 
axali doqtrinis, formebisa da meTodebis Camoyalibebis perspeqtivaSi. ekonomikurad ganviTarebul 

qveynebSi adgili aqvs mrewvelobis rolis gaaqtiurebas, romelsac „reindustrializacias“ uwodeben [1; 

7]. aRniSnuli, ra Tqma unda, ar niSnavs Zvel industriul sistemaze dabrunebas. igi moaswavebs axali 
dargebis aRmocenebas, romlebsac axasiaTebs warmoebis danaxarjebSi Sromis xvedriTi wilis Semcireba 
da iseTi faqtorebis rolis amaRleba, rogoricaa: warmoebis siaxlove sakvlev bazebTan da warmoebuli 
produqciis ZiriTad momxmarebel regionebTan; energiis gaiafeba, romelic dakavSirebulia misi 
mopovebisa da transportirebis saSualebaTa srulyofasTan; regulirebis rolis amaRleba, romelic 
pirvel rigSi exeba finansur seqtors rogorc globalur, ise erovnul-saxelmwifoebriv doneze. es 
ukanaskneli garemoeba Cven gansakuTrebiT mniSvnelovnad migvaCnia imis gaTvaliswinebiT, rom 
globalizaciis epoqis krizisebi upiratesad finansuri xasiaTisaa. dResac arsebobs ara mxolod 
molodini, aramed gamoxatuli niSnebi imisa, rom grZeldeba realuri seqtoridan finansur seqtorSi 

uzarmazari resursebis „gadaqaCva“ da giganturi finansuri buStebis gaberva. zemogebis misaRebad 

msoflio ekonomikaSi isev daexeteba „cxeli“, anu spekulaciuri fulis kolosaluri masa. kerZo biznesi 

kvlav amJRavnebs calmxriv da angarebian damokidebulebas mogeba-zaralis kategoriebis mimarT:  „mogeba _ 

kerZo bizness, zarali _ saxelmwifos“. amiT ikvlavwarmoeba garemo, romelSiac krizisidan 
dazaralebuli yovelTvis gadasaxadebis rigiTi gadamxdelia. 

yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, Tanamedrove pirobebSi uaRresad aqtualuria Semdegi 
kiTxva _ saxelmwifos ekonomikuri rolis sargZnobi gaZliereba, rasac globaluri finansur-
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ekonomikuri krizisis dros hqonda adgili, esqtremaluri garemoebebiT nakarnaxevi aucilebloba iyo Tu 
igi grZelvadiani postkrizisuli ekonomikuri ganviTarebis kanonzomierebaa? migvaCnia, rom axali 
paradigma, romlis CarCoSi unda warimarTos ekonomikuri procesebi ara mxolod postkrizisul, aramed 
ufro grZelvadian periodSiac, erT-erT prioritetad gulisxmobs swored saxelmwifos mier aqtiuri 
ekonomikuri rolis Sesrulebas. amis safuZvelze iqneba SesaZlebeli rogorc mosalodneli krizisebis 
prognozireba da prevencia, ise krizisis dadgomis SemTxvvaSi misgan minimaluri danakargebiT gamosvla. 

axali paradigmis mTavari arsi, Cveni azriT, unda mdgomareobdes Tanamedrove msoflio 
(globaluri) ekonomikis entropiulientropiulientropiulientropiuli    (ganviTareba winaaRmdegobaTa dagrovebisa da krizisebis gziT) 
modelidan sinergiulsinergiulsinergiulsinergiul    modelze gadasvlaSi. es ukanaskneli unda daefuZnos Semdeg Teoriul-
meTodologiur principebs (postulatebs): 

– diqotomia-monetarizmi Tu keinzianeloba? deregulireba Tu diriJizmi? unda Seicvalos maTi 
sinTeziT; 

– unda Camoyalibdes ekonomikis mega, makro da mikro doneze regulirebis axali ideologia, 
meqanizmi modelebi da formebi, romlebic, upirveles yovlisa, mimarTuli iqneba disproporciebis 
aRmofxvrisaken: 

a) finansur (upiratesad virtualur) da realur ekonomikas Soris; 
b) finansur inovaciebsa da maTi kontrolis meqanizmebs Soris; 
g) danazogebsa da moxmarebas Soris; 
am bolo TvalsazrisiT, gansakuTrebiT aSS-s moqalaqeebi gamoirCevian, romelTa xvedriTi wili 

globalur moxmarebaSi daaxloebiT 25%-s Seadgens. isini samjer mets moixmaren, vidre Cinelebi da 
indoelebi da sakuTari wminda Semosavlis 15%-mde mets xarjaven mxolod kreditebze daricxuli 
procentebis gadaxdaze, rac aseve yvelaze maRali maCvenebelia msoflioSi. danazogebTan dakavSirebiT ki 
cnobili amerikeli ekonomisti gr. menqiu erTgvari sinanuliT SeniSnavs, rom amerikelebi gacilebiT 

naklebs zogaven germanelebTan, frangebTan an iaponelebTan SedarebiT [2; 535] . 
d) msoflios sxvadasxva regionebsa da qveynebSi mosaxleobis Semosavlebis doneTa Soris; 

– finansuri oligarqiis amJamindeli sayovelTao da ganuyofeli batonoba unda Seicvalos 

„samewarmeo kapitalizmis“ prioritetiT. kapitalizmis finansuri da samewarmeo modelebis diqotomia im 
istoriul dapirispirebis gagrZelebaa Tanamedrove pirobebSi, romelic arsebobda veneciur savaWro 
finansur kapitalsa da frangul-inglisur antepreniorul (samewarmeo) kapitals Soris. bankebi da 
mTlianad finansuri sistema unda emsaxurebodes inovaciuri tipis mewarmeobis ganviTarebis inteserebs; 

– sxvadasxva warmoebuli finansuri instrumentebis (derivativebi, svopebi, varantebi, fiuCersebi 

da a.S.) gamoyenebaze farTod damyarebuli „momavlis eqspluataciis“ ekonomika unda Secvalos TaobaTa 
Soris interesTa dabalansebisa da harmoniis uzrunvelmyofelma ekonomikam; 

– ekonomikuri ganviTarebis socialuri orientacia unda gaZlierdes da momzaddes safuZveli 
postekonomikuri faseulobebis prioritetebze damyarebuli sistemis Sesaqmnelad. 

postkrizisuli da grZelvadiani ekonomikuri ganviTarebis axali paradigma gulisxmobs 
principuli xasiaTis cvlilebebs mikroekonomikur donezec, romelTa mniSvnelovani nawili 

dakavSirebulia TanamedroveTanamedroveTanamedroveTanamedrove    teqnologiurteqnologiurteqnologiurteqnologiur    gamowvevebTan.gamowvevebTan.gamowvevebTan.gamowvevebTan. cnobilia, rom 1930-iani wlebis „did depresias“ 
Sedegad mohyva manqanuri industriis farTo gavrceleba. 1970-iani wlebis ekonomikurma krizisma, 
romelsac dasabami misca energetikulma krizisma, ganapiroba resursdamzogi teqnologiebis, 
mikroeleqtronikis, kompiuteruli sistemebis pirveli Taobis da a.S. praqtikaSi damkvidreba. 2007-2008 
wlebis globaluri finansur-ekonomikuri krizisi, vfiqrobT, gaxdeba mexuTe teqnologiuri wyobidan 
meeqvseze gadasvlis Zlieri katalizatori. 

postkrizisuli da momdevno periodebis ekonomikuri ganviTareba gulisxmobs ara mxolod axali, 
ufro progresuli da efeqtiani biznesis formebis damkvidrebas, aramed asparezidan Zveli, CamorCenili 
da naklebad efeqtiani biznesis gaqrobasac. Tuki es ukanaskneli saxelmwifodan miiRebs daxmarebas 
(subsidiebs, dotaciebs da a.S.), amiT igi xelovnurad gaixangrZlivebs sicocxles da Seaferxebs 
ekonomikur-sazogadoebriv progress. aRniSnuli umniSvnelovanesi kanonzomiereba safuZvlianad aris 

Seswavlili akad. v. papavas mier [3; 5-26]. resursebze firmebis moTxovna pirdapir unda „miebas“ maTi 
teqnikuri gadaiaraRebis upirobo valdebulebas. saqarTvelos ekonomikaSi teqnologiuri 
gadaiaraRebisa da inovaciebisadmi miswrafebas amJamad aferxebs zogierTi saxis biznesis monopoliuri 
mdgomareoba da xelisuflebis umaRlesi eSelonebis warmomadgenlebTan maTi siaxlove, rac warmoadgens 
maTi monopoliuri Zalauflebis wyaros. aucilebelia konkurentuli garemos, rogorc inovaciuri 
aqtiurobis xelSemwyobi faqtoris uzrunvelyofa.  

principuladaa Sesacvleli firmebis (kompaniebis) menejerTa stimulirebis moqmedi wesi, romelic 
wina planze ayenebs mesakuTre-aqcionerTa interesebiT nakarnaxev kapitalizaciis zrdis amocanebs da 
nakleb yuradRebas aqcevs warmoebis efeqtianobis amaRlebis, Sromis mwarmoeblurobis zrdis 
grZelvadian miznebs. aRniSnul konteqstSi unda iqnes ganxiluli diskusia topmenejerTa bonusebTan 
dakavSirebiT. anazRaurebisa da stimulirebis axalma meqanizmma (wesma) unda uzrunvelyos menejerTa 
saqmianobis pirdapiri da uSualo orientireba strategiuli amocanebis gadawyvetaze. 

bunebrivia, ekonomikuri ganviTarebis axali modelis realizeba bevr sirTuleebsa da 
winaaRmdegobebTan iqneba dakavSirebuli, kerZod: 

– teqnologiuri gadaiaraReba da struqturuli modernizacia warmoSobs alternativas 
umuSevrobis donis SesaZlo gazrdasa da struqturul-teqnologiur cvlilebebs Soris; 
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– sabiujeto eqpansiis gaZliereba, romelic yovelTvis warmoiSoba krizisis Semdeg. am aqtiurobis 
naadrevma Sewyvetam SesaZlebelia gamoiwvios recesia, rogorc amas adgili hqonda 1930-ian wlebSi. 
amasTanave, ekonomikaSi Warbi raodenobiT fulis Sedineba stagflaciis SesaZleblobas qmnis, rac 1970-
iani wlebis ekonomikuri situaciisTvis iyo niSandoblivi; 

– ekonomistTa garkveuli jgufi ekonomikis saxelmwifo regulirebis gaZlierebaSi „didi 

saxelmwifos“ ideologiis aRorZinebis safrTxes xedavs: “saxelmwifo regulireba Tavad aris sistemuri 

riskebis matarebeli“ _ aRniSnavs mkvlevari j. teilori [4; 29]. 
zemoaRniSnuli safrTxeebi, riskebi da gamowvevebi, ra Tqma unda, arsebobs da maTi ignorireba 

dauSvebelia. maTi erToblioba xafangis saxiT SeiZleba ganvixiloT ekonomikuri ganviTarebis 
principulad axali modelis implementaciis gzaze. Tumca aRniSnuli araviTar SemTxvevaSi ar 
gamoricxavs postkrizisul da ufro grZel periodSi axali paradigmis  sasicocxlo aucileblobas. 
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Elguja Mekvabishvili  
ECONOMIC DEVELOPMENT PRIORITIES IN THE POST-CRISIS PERIOD 

Annotation 
 

The article has analyzed the five-year period after the deep financial crisis of 2007-2008. Noted, that overcoming the crisis 
relapse was going difficult and slow. To outcome from the crisis was contributing some recovery of the U.S. economy, but prevent-
ing the problems of the euro zone. 

Along with short-term anti-crisis measures, in the article is questioned the need to ensure long-term stable development of 
contemporary world economy, based on a fundamentally new paradigm and are offered some of its characteristic features. 

 
    

solomon pavliaSvilisolomon pavliaSvilisolomon pavliaSvilisolomon pavliaSvili    
daviT gubelaZedaviT gubelaZedaviT gubelaZedaviT gubelaZe    

saqarTveloSi agroturizmis dagegmva mdgrasaqarTveloSi agroturizmis dagegmva mdgrasaqarTveloSi agroturizmis dagegmva mdgrasaqarTveloSi agroturizmis dagegmva mdgradi ganviTarebis konteqstSidi ganviTarebis konteqstSidi ganviTarebis konteqstSidi ganviTarebis konteqstSi    

    
turizmis industria qmnis samuSao adgilebs, zrdis Semosavlebs da Semonatanebs ucxour 

valutaSi, axdens kapitaldabandebis stimulirebas, qmnis mcire da msxvili sawarmoebis ganviTarebis 
SesaZleblobebs. xels uwyobs adgilobrivi, regionuli, erovnuli da saerTaSoriso ekonomikuri da 
politikuri kavSirebis ganviTarebas. 

saqarTveloSi turizmis dagegmva da ganviTareba unda moxdes mdgradi ganviTarebis ZiriTadi 
principis gaTvaliswinebiT: 

• ekologiuri mdgradoba uzrunvelyofs sabazo ekologiuri procesebis, biomravalferovnebis 
da biologiuri resursebis erTobriv ganviTarebas;  

• socialuri da kulturuli mdgradoba uzrunvelyofs iseT mdgradobas, romlis drosac ada-
mianebis cxovreba, maTi erTobrivi kultura da Rirebulebebi yovelmxriv daculia da roca kultu-
ruli TviTmyofadoba kidev ufro mtkicdeba;  

• ekonomikuri mdgradoba uzrunvelyofs ganviTarebis ekonomikur efeqturobas, roca resurse-
bis gamoyenebis arCeuli meTodi iZleva am resursebis momavali TaobebisaTvis SenarCunebis garan-
tias.  

• mdgradi turizmi xels uwyobs turizmis bunebaze, kulturasa da socialur sferoze gavle-
nis gzebis ukeT gagebas.  

• mdgradi turizmi uzrunvelyofs Semosavlebisa da xarjebis samarTlian ganawilebas. turiz-
mi qmnis samuSao adgilebs rogorc adgilobriv turizmis seqtorSi, ise momijnave seqtorebSic.  

• turizmi iwvevs momgebiani Sida dargebis: sastumroebisa da ganTavsebis sxva saSualebebis, 
restornebisa da sazogadoebrivi kvebis obieqtebis, satransporto sistemebis, xalxuri rewvis da 
saeqskursio- informaciuli saqmis stimulirebas.  

• turizmi xels uwyobs qveyanaSi ucxouri valutis mozidvas, uzrunvelyofs kapitaldabande-
bebs adgilobriv ekonomikaSi, axdens adgilobrivi ekonomikis diversifikacias; 

• mdgradi turizmi iTvaliswinebs dagegmvas da zonirebas, rac uzrunvelyofs ekosistemidan 
gamomdinare turistTa zRvruli raodenobis gansazRvras.  

• turizmi axdens adgilobrivi sabazo infrastruqturis: transportis, telekomunikaciebis da 
sxva sabazo sistemebis stimulirebas.  

•  turizmi qmnis rekreaciul obieqtebs, romliTac sargebloben adgilobrivi mosaxleoba, 
agreTve Sida da saerTaSoriso turistebi. turizmisTvis xdeba adgilobrivi kulturis Zeglebis, 
arqeologiuri gaTxrebis, istoriuli nagebobebis dacvis finansireba.  
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• ekologiuri turizmi xels uwyobs arasasoflo-sameurneo miwebis produqtiulad gamoyenebas, 
rac, Tavis mxriv, saSualebas iZleva did farTobebze iqnes SenarCunebuli bunbrivi flora da fauna.  

• kulturuli turizmi xels uwyobs adgilobrivi mosaxleobis TviTSegnebis gaRrmavebas da 
iZleva safuZvels, rom sxvadasxva kulturis warmomadgeneli adamiani metad ukeT ugeben erTmaneTs 
turizmis meSveobiT damyarebuli mWidro kontaqtebis gamo.  

• ekologiurad mdgradi turizmi warmoaCens bunebrivi da kulturuli resursebis udides 
mniSvnelobas sazogadoebis ekonomikuri da socialuri ganviTarebis saqmeSi da xels uwyobs maT 
dacvas.  

• mdgradi turizmis farglebSi adgili aqvs turizmis ganviTarebis kontrols, analizs da 
procesebis gegmiur marTvas, praqtikaSi inergeba garemos mdgomareobis makontrolebeli saimedo 
meTodebi da miiReba swrafi zomebi arsebuli negatiuri movlenebis aRmosafxvrelad.  

turizmis industria qmnis samuSao adgilebs, zrdis Semosavlebs da Semonatanebs ucxour va-
lutaSi, axdens kapitaldabandebis stimulirebas, qmnis mcire da msxvili sawarmoebis ganviTarebis 
SesaZleblobebs. igi xels uwyobs adgilobrivi, regionuli, erovnuli da saerTaSoriso ekonomikuri 
da politikuri kavSirebis ganviTarebas. saerTaSoriso turizmi, anu adamianebis mogzauroba ucxo 
qveynebSi aris msoflio vaWrobaSi arsebuli sami ZiriTadi mimarTulebidan erT-erTi mTavari mimar-
Tuleba. Sida turizmi, anu moqalaqeTa erTi qveynis farglebSi mogzauroba, saerTaSoriso turizmis 
moculobas 10-jer aRemateba, samagierod, adgilobrivi turistebis mier mogzaurobisas daxarjuli 
Tanxebi saerTaSoriso turistebis danaxarjebs mxolod 7-jer. turizmi warmoadgens kompleqsur 
sistemas da igi SeiZleba ganvixiloT, rogorc moTxovnisa da miwodebis urTierTkavSiri. moTxovna 
Tavis TavSi moicavs Sida da saerTaSoriso turistul bazrebs. miwodeba Sedgeba turistuli obieq-
tebisagan, turistuli infrastruqturisa da iq gaweuli momsaxurebisagan, satransporto saSualebe-
bisagan, RirsSesaniSnaobebisa da dasvenebis formebisagan, agreTve sareklamo-sainformacio saqmiano-
bisagan. xSirad imave momsaxurebiT, infrastruqturiT, RirsSesaniSnaobebiT sargeblobs adgilobri-
vi mosaxleoba. saerTaSoriso turistuli mogzaurobebis sami meoTxedi modis mezobel qveynebze, anu 
adamianebi arCeven samogzauro qveynebs geografiuli siaxlovis mixedviT. daaxloebiT 60% saerTa-
Soriso turistebisa mogzauroben dasvenebis mizniT, 30%- saqmiani (biznes) miznebiT, danarCenebs ki 
sxvadasxva miznebi gaaCniaT. 

tradiciuli qarTuli stumarTmoyvareoba yvela pirobas uqmnis stumars sasiamovno ojaxuri 
dasvenebisaTvis soflad. Tanamedrove civilizaciis xmaurs garidebul damsvenebels elis xelSeux-
ebeli buneba, kulturuli memkvidreobis Zeglebi, mravalferovani landSaftebi, tradiciuli agro-
meurneobebi da Tbili ojaxuri atmosfero. soflad dasvenebisas stumrebi ecnobian adgilobrivi 
mosaxleobis yofas, saukunovan tradiciebsa da gamoyenebiTi xelovnebis nimuSebs; agemovneben orga-
nul sakvebsa da ojaxur kerZebs. 

sastumro saxlebi da agroturistuli meurneobebi mdebareobs saqarTvelos Svid regionSi, 
kerZod: kaxeTSi, TuSeTSi, samcxe-javaxeTSi, imereTSi, guriaSi, aWarasa da raWa-leCxumSi da yoveli 
maTgani datanilia regionis turistul rukaze. 
         
    daskvnebidaskvnebidaskvnebidaskvnebi    

agroturistuli produqti saerTaSoriso turistul bazarze unda gaitanon upiratesad tu-
ristulma firmebma, radgan soflis mosaxleobas jerjerobiT ara aqvs pirdapiri marketingis, uc-
xoeTSi reklamis dafinansebis an internetiT produqtis gayidvis saSualeba. 

1. aucilebelia agroturistuli profilis turoperatoris arseboba. Tanaxmad arsebuli praq-
tikisa, qarTuli turistuli firmebis umravlesoba universalurobisaken miiswrafvis. maT ar gaaC-
niaT survili erTi romelime segmentis specialistad iwodebodnen, rac xels uSlis profesiona-
lizms da Sesabamisad turistuli produqti saerTaSoriso bazarze moumzadebeli gadis. moumza-
deblobaSi vgulisxmobT ucxoeli turistis moTxovnilebebis arasrulyofilad codnas, ris gamoc 
miwodebuli produqti ar Seicavs mosalodnel momsaxurebas.  

2. agroturistuli produqti unda iyos iafi, radgan ZiriTadi motivacia soflis turizmisa 
aris iafad, naklebi komfortiT, magram ekologiurad sufTa da sasiamovno garemoSi dasveneba. es 
garemoeba gansakuTrebiT sagulisxmoa saqarTvelos pirobebSi, radgan damwyebi biznesmenebi gatace-
bulni arian maRalprocentiani mogebis miRebiT.  

3. agroturizmisaTvis SerCeul soflebSi unda Catardes sainformacio-saagitacio samuSaoebi 
turizmis rolisa da adgilis Sesaxeb adgilobriv doneze. unda moxdes soflis mosaxleobis da 
mmarTvelobiTi rgolis momzadeba turistebis misaRebad.  

4. agroturizmisaTvis soflebisa da soflebSi konkretuli maspinZlis SerCevisaTvis turis-
tul firmebs unda hqondeT aucilebeli pirobebis CamonaTvali, romelTa dakmayofilebis Semdeg 
konkretuli saxli Seva ganTavsebis saSualebaTa nusxaSi. es pirobebia: adgilis usafrTxoeba, lama-
zi buneba da landSafti: tyis, mdinaris, tbis an samkurnalo wylis arseboba; sasurvelia glexis 
karmidamos gaaCdes erovnuli saxe da infrastruqturis Semdegi elementebi: calke saZinebeli, saS-
xape da tualeti. maspinZlis ojaxSi kvebis saSualeba, ucxoeli turistebi did yuradRebas aqceven 
soflebSi istoriuli Zeglebisa da sxva RirsSesaniSnaobis arsebobas, sacxovreblis siaxloves 
restornis, tavernis an erovnuli kerZebis samzareulos arsebobas.  

5. gamocdilebis uqonlobis gamo sirTules warmoadgens agroturistebisaTvis specialuri 
programis Sedgena, romelSic gasaTvaliswinebelia Semdegi: sofelSi damsvenebelebi ZiriTadad 2-4 
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kaciani ucxoelTa ojaxebia. maTTvis dasvenebis organizaciebisaTvis gasaTvaliswinebelia SeTavaze-
bebi ojaxis TiToeuli wevrisaTvis cal-calke: mamakacisaTvis es SeiZleba iyos nadiroba, Tevzaoba, 
cxeniT jiriTi, Tibva qarTvel maspinZelTan erTad. diasaxlisisaTvis qsova, qargva, kerZebis momza-
deba. sasurvelia bavSvebiani ojaxis Camosvlis SemTxvevaSi maspinZel ojaxSi iyos daaxloebiT imave 
asakis bavSvebi. uaRresad didi mniSvneloba eniWeba maspinZlebis mier sakomunikaciod aucilebeli 
ucxo enis codnas.  

6. sainformacio-sareklamo masalebis damzadeba unda moxdes sazRvargareTuli analogebis 
gaTvaliswinebiT (kviprosi, bulgareTi da sxv.), rogorc wesi, soflis turizmis sareklamo masalebi 
uxvad aris ilustrilebuli glexis kar-midamos amsaxveli feradi fotoebiT, mimRebi raionis Sesax-
eb vrceli informaciiT, gansakuTrebiT, adaT-wesebisa da tradiciebis Sesaxeb, agroturistuli pro-
duqtis gasaRebis erT-erTi saSualebaa specializebuli bazrobebi, agreTve is bazrobebi, sadac 
momxmareblebi Warboben profesionalebs. 
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PLANNING OF AGRO TOURISM IN GEORGIA IN THE CONTEXT OF SUSTA INABLE DEVELOPMENT 
Annotation 

 
Extract of the article the sustainable tourism provides fair distribution of incomes and expenses.  
Products of agro tourism should be exported to international market mainly by tour agencies because the population can not 

afford direct marketing, financing the advertisement abroad or purchasing products on the internet.  The existence of tour operator is 
necessary. 

Agro tourist product should be affordable because main motivation of rural tourism is a relaxation with less comport but en-
vironmentally clean and nice atmosphere.  

In order to select villages and hosts for agro tourism tour agencies should have a list of necessary conditions after satisfying 
of which the specific house will be included in the list of accommodations means. These means include: place safety, beautiful na-
ture, landscape. It is desirable that the house and yard of the peasant had a national image and the following elements of infrastruc-
ture: separate sleeping-room, a shower and a toilet. Foreign tourist pay a great attention to the existence of historical building and 
other sightseeing in the village. 

Informational- advertisement material should be prepared by taking consideration of foreign analogues. 
 
 

nugzar paiWaZenugzar paiWaZenugzar paiWaZenugzar paiWaZe    
zogierTi mosazreba organizaciebis marTvaSi zogierTi mosazreba organizaciebis marTvaSi zogierTi mosazreba organizaciebis marTvaSi zogierTi mosazreba organizaciebis marTvaSi     
momuSaveTamomuSaveTamomuSaveTamomuSaveTa    Cabmisa da monawileCabmisa da monawileCabmisa da monawileCabmisa da monawileobis Taobazeobis Taobazeobis Taobazeobis Taobaze 

 
dRes organizaciis warmatebuli saqmianobis erT-erTi mnivnelovani faqtoria mis marTvaSi mo-

muSaveTa Cabma da monawileoba. igi gulisxmobs, rom momuSaveebs saSualeba eZlevaT, xelmZRvaneleb-
Tan erTad monawileoba miiRon maT uSualo saqmianobasa da organizaciis ganviTarebis sxva umniSv-
nelovanes sakiTxebTan dakavSirebuli problemebis ganxilvaSi da amiT, saboloo angariSiT, gavlena 
moaxdinon menejerTa mier gadawyvetilebis miRebaze. 

organizaciis marTvaSi momuSaveTa Cabmisa da monawileobis miznebia: 1) menejerTa saqmianobi-
sadmi calkeuli momuSavis an momuSaveTa jgufis mxridan  ukmayofilebis gamovlena; 2) individua-
luri an koleqtiuri azris gamoTqma saqmianobis ama Tu im sakiTxze; 3) menejerTa gadawyvetilebebze 
zegavlenis moxdena. 

organizaciis marTvaSi momuSaveTa Cabmas da monawileobas adgili aqvs rogorc individualu-
rad, ise koleqtiurad. pirvel SemTxvevaSi saqme gvaqvs calkeuli individis, xolo meore SemTxveva-
Si _ profkavSirebis an momuSaveTa sxva warmomadgenlebis (jgufebis) Sesabamis saqmianobasTan. moce-
muli problema pirdapir kavSirSia iseT cnebebTan, rogoricaa: saCivrebissaCivrebissaCivrebissaCivrebis ganxilvis procedurebi da ganxilvis procedurebi da ganxilvis procedurebi da ganxilvis procedurebi da 
tradiciuli koleqtiuri molaparakebebi. tradiciuli koleqtiuri molaparakebebi. tradiciuli koleqtiuri molaparakebebi. tradiciuli koleqtiuri molaparakebebi.     

miCneulia, rom organizaciis marTvaSi momuSveTa Cabmisa  da monawileobis xarisxi didadaa 
ganpirobebuli profkavSirebisadmi  organizaciaTa xelmZRvanelobis damokidebulebaze. igi, rogorc 
wesi, Zlier varirebas ganicdis. masze ZiriTadad gavlenas axdenen xelmZRvanelebi da momuSaveebi 
(profkavSirebi). mocemul SemTxvevSi SeiZleba saqme gvqondes or ukiduresobasTan. pirvel SemTxve-
vaSi organizaciis marTvasTan dakavSirebul yvela sakiTxs wyvets xelmZRvaneloba da momuSaveebi 
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masSi saerTod ar monawileoben, xolo meore SemTxvevaSi _ momuSaveebs aqvT sruli TviTmmarTvelo-
ba da kontrolis ufleba, rac prqtikaSi iSviaTad xdeba. realur sinamdvileSi gvxvdeba organiza-
ciis marTvaSi momuSaveTa Cabmisa da monawileobis Semdegi safexurebi: a) organizaciis marTvaSi 
umniSvnelo umniSvnelo umniSvnelo umniSvnelo Cabma da monawileoba, rac gamoixateba mxolod informaciis miwodebaSi; b) organizaciis 
marTvaSi momuSaveTa damavalidamavalidamavalidamavali Cabma da monawileoba, roca momuSaveebs ufleba aqvT xelmZRvanelebs 
acnobon TavianTi azri; g) organizaciis marTvaSi momuSaveTa nawilobrivinawilobrivinawilobrivinawilobrivi Cabma da monawileoba, 
roca momuSaveebs aqvT xelmZRvanelobaSi winadadebaTa Setanis SesaZlebloba; d) organizaciis 
marTvaSi momuSaveTa ormxriviormxriviormxriviormxrivi Cabma da monawileoba, rac gulisxmobs momuSaveebTan konsultaciebs 
gadawyvetilebaTa miRebisas; e) organizaciis marTvaSi momuSaveTa “ormxrivi CarTva plusiTormxrivi CarTva plusiTormxrivi CarTva plusiTormxrivi CarTva plusiT~, ro-
melSic igulisxmeba momuSaveebTan konsultaciebi gadawyvetilebaTa miRebisa da ganxorcielebis 
yvela stadiaze; v) saboloo Sedegze gavlenis uflebamosileba _ miRebul gadawyvetilebaze vvvveeeetos tos tos tos 
dadebis uflebadadebis uflebadadebis uflebadadebis ufleba; z) organizaciis marTvaSi momuSaveTa arsebiTi CarTvaarsebiTi CarTvaarsebiTi CarTvaarsebiTi CarTva da monawileoba, rac gu-
lisxmobs gadawyvetilebaTa miRebaSi Tanabaruflebian monawileobas. 

organizaciis marTvaSi momuSaveTa Cabmasa da monawileobaze gavlenas axdens mravali faqtori. 
maT Sorisaa; 1) xelmZRvanelTa survili, aumaRlon codna momuSaveebs biznesis mimarTebaSi da 
daarwmunon isini mmarTvelTa moqmedebebis logikurobaSi; 2) momuSaveTa saerTo da profesiuli ga-
naTlebisa da profkavSruli moZraobis arsebuli done; 3) xelmZRvanelTa daintereseba momuSaveTa 
ganwyobisa da ideebis Ziebaze da maT (Ziebis Sedegebis) gamoyenebaze organizaciis muSaobis maCvene-
belTa gaumjobesebisaTvis; 4) zrunva organizaciaSi konfliqtebis marTvisa da stabilurobisaTvis; 
5) momaval sasurvel moqmedebaTa gansazRvris mizniT, xelmZRvanelobis mier momuSaveTa ukmayofile-
bis mizezebis gansazRvris survili da sxv. 

organizaciis marTvaSi momuSaveTa Cabmisa da monawileobis meTodebi iyofa or jgufad: 1) mmmmo-o-o-o-
muSaveTa warmomadmuSaveTa warmomadmuSaveTa warmomadmuSaveTa warmomadgenlobaSi monawileobagenlobaSi monawileobagenlobaSi monawileobagenlobaSi monawileoba da 2) problemebis gadawyveta aRmavali xaziT. problemebis gadawyveta aRmavali xaziT. problemebis gadawyveta aRmavali xaziT. problemebis gadawyveta aRmavali xaziT. pirvel 
jgufSi Sedis    erToblivi konsultaciebi, erToblivi konsultaciebi, erToblivi konsultaciebi, erToblivi konsultaciebi, romlis drosac menejerebi momuSaveTa warmomadgenlebTan 
atareben konsultaciebs saerTo  interesebis mqone sakiTxebze. amave jgufSi Sedis e.w. partnpartnpartnpartniorobis iorobis iorobis iorobis 
sqemsqemsqemsqemeeeebibibibi. mocemul SemTxvevaSi aqcenti keTdeba problemis gadawyvetaze kooperaciis suliskveTebiT. 
organizaciis marTvaSi momuSaveTa Cabmisa da monawileobis meTodebis aRniSnuli jgufis erT-erTi 
mniSvnelovani Semadgeneli nawilia koleqtiuri molaparakebebis warmoeba, romelsac ZiriTadad 
axorcieleben profkavSirebi da calkeuli momuSavis an momuSaveTa jgufis interesebis damcvelebi. 
amave jgufSi Sedis momuSaveTa saCivrebis ganxilvis procedurebi. 

rac Seexeba organizaciis marTvaSi momuSaveTa Cabmisa da monawileobis meore jgufs (proble-
mebis gadawyveta aRmavali gziT), masSi Sedis; 1) ormxrivi komunikaciaormxrivi komunikaciaormxrivi komunikaciaormxrivi komunikacia, romelSiac igulisxmeba mene-
jerebis Sexvedra personalTan da momuSaveTa jfufebis instruqtaJi; 2) koleqtiuri (jgufuri) mkoleqtiuri (jgufuri) mkoleqtiuri (jgufuri) mkoleqtiuri (jgufuri) mo-o-o-o-
sazrebebis gansazRvra, sazrebebis gansazRvra, sazrebebis gansazRvra, sazrebebis gansazRvra, romlis drosac xdeba    ppppersonalis mosazrebebis garkveva gamosakiTxi fur-
clebis daxmarebiT; 3) momuSaveTamomuSaveTamomuSaveTamomuSaveTa waxaliseba racionalizatoruli winadadebebis SetanaSi; 4) swaxaliseba racionalizatoruli winadadebebis SetanaSi; 4) swaxaliseba racionalizatoruli winadadebebis SetanaSi; 4) swaxaliseba racionalizatoruli winadadebebis SetanaSi; 4) sa-a-a-a-
proeqtoproeqtoproeqtoproeqto jgufebis Seqmna,jgufebis Seqmna,jgufebis Seqmna,jgufebis Seqmna, roca momuSaveTa jgufebi xazobriv menejerebTan erTad amuSaveben axal 
ideebs an wyveten mniSvnelovan problemebs.  

erToblivi konsultaciebi mowodebulia daexmaros menejerebsa da momuSaveTa warmomadgen-
lebs _ Caataron regularuli Sexvedrebi TvalsazrisTa urTierTgacvlis mizniT, maqsimalurad ga-
moiyenon Sexvedris monawileTa codna da gamocdileba da gadawyviton sakiTxebi, romelTac aqvT 
ormxrivi interesi da ar arian koleqtiuri xelSekrulebis sagani. imisaTvis, rom erToblivma kon-
sultaciebma iTamaSos saTanado roli, upirveles yovlisa, saWiroa, saTanado ganxilvisa da SeTanx-
mebis safuZvelze ganisazRvros misi miznebi. isini dakavSirebuli unda iyos gazomvad da CarTvis 
mniSvnelovan elementebTan. aucilebelia menejerebs swamdeT organizaciis marTvaSi momuSaveTa Cab-
misa da monawileobis sikeTe. Tavis mxriv, profkavSirebic valdebulia agreTve, swamdeT, rom  misi 
aRniSnul konsultaciebSi monawileoba aris is instrumenti, romelic uzrunvelyofs momuSaveTa  
monawileobas organizaciis marTvaSi da pasuxobs muSakTa interesebs. 

erToblivi konsultaciebis meqanizmi unda Seesabamebodes molaparakebebis warmoebis civilur 
formebs. menejerebi unda cdilobdnen profkavSirebis uflebebis dacvas. winaaRmdeg SemTxvevaSi, 
isini warumateblebi iqnebian. maTi da profkavSirebis erToblivi konsultaciebi unda ganixilos  
rogorc molaparakebebis maintrigebeli saSualeba, romelsac organizaciisa da momuSaveTaTvis mo-
hyveba dadebiTi Sedegi. 

organizaciis marTvaSi momuSaveTa aqtiuri monawileobisaTvis didi mniSvneloba aqvs e. w. ko-
leqtiuri  daskvnebis gansazRvras. igi momuSaveTa Tvalsazrisis garkvevis saukeTeso saSualebaa. man 
SeiZleba mogvces informacia momuSaveTa sxvadasxva rCevebze, gafrTxilebebi sxvadasxva potenciur 
problemur zonebze da maT mizezebze,  organizaciis sxvadasxva nawilSi momuSaveTa moralur mdgo-
mareobaze da a. S. 

arsebobs koleqtiuri (jgufuri) daskvnebis gansazRvris Semdegi meTodebi: 1) struqturirebmeTodebi: 1) struqturirebmeTodebi: 1) struqturirebmeTodebi: 1) struqturirebu-u-u-u-
li anketebis gamoyli anketebis gamoyli anketebis gamoyli anketebis gamoyenebaenebaenebaeneba. aseTi anketebi SeiZleba iyos standartuli an isini SeiZleba SemuSavdes 
specialurad mocemuli konkretuli organizaciisaTvis. standartuli anketebis gamoyenebis upirate-
soba isaa, rom maT gaiares gulmodgine testireba da, xSir SemTxvevaSi, arsebobs normebi, romleb-
sac udareben miRebul Sedegebs. kiTxvebis standartul sias SeiZleba daematos  mocemuli organi-
zaciisaTvis gansakuTrebiT aqtualuri, sakiTxebi. konkretuli problemebis gamosavlenad SeiZleba  
individualurad SemuSavebuli anketebis gamoyeneba. maTi Sedgenisas, sasurvelia, daxmarebisTvis mi-
marTon profesional fsiqologs, romelsac SeuZlia awarmoos kvalificiuri muSaoba anketis proeq-
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tis Sesadgenad, misi sapiloto testirebisa da miRebuli Sedegebis interpretaciisaTvis. aseTi anke-
tebis gamoyenebis upiratesoba isaa, rom  anketirebis warmoeba da misi ASedegebis analizi mniSvne-
lovnad iafia, gansakuTrebiT, roca saqme exeba anketebis did raodenobas; 2) intervius gamoyenebaintervius gamoyenebaintervius gamoyenebaintervius gamoyeneba. 
interviuSi SeiZleba daisvas  kiTxvebi “Ria pasuxiT~ an es SeiZleba iyos Rrma interviu, romlis 
drosac SesaZlebelia gamoyenebul iqnes naxevradstruqturirebuli interviu. mocemul SemTxvevaSi 
gamoiyeneba gamosakiTxi furceli gansaxilveli punqtebis miTiTebiT. intervius Catarebisas didi 
mniSvneloba aqvs saubris Tavisufali msvlelobis uzrunvelyofas, rom gamosakiTxma patiosnad da 
Riad gamoTqvas Tavisi Tvalsazrisi. alternatiul SemTxvevaSi interviu SeiZleba iyos mkacrad 
struqturirebuli, roca igi faqtobrivad daiyvaneba zepir versiamde. ukeTesia individualuri in-
terviu, ramdenadac misgan miiReba  mniSvnelovnad meti informacia.   amasTan, igi ufro Zviria, 
moiTxovs  did dros da misi Sedegebis anlizi ufro rTulia. mimarTaven, agreTve, jgufur gamo-
kiTxvas, romelic saSualebs iZleva, moicvas adamianTa gacilebiT meti raodenoba. misi uaryofiTi 
mxare isaa, rom intervius Sedegebi Znelad eqvemdebareba raodenobriv damuSavebas da, amasTan erTad, 
calkeul adamians uZneldeba sajarod gamoTqvas Tavisi Sexedulebebi; 3) anketirebisa da intervius 3) anketirebisa da intervius 3) anketirebisa da intervius 3) anketirebisa da intervius 
SexamebaSexamebaSexamebaSexameba. igi miCneulia yvelaze saukeTesod, ramdenadac Tavis TavSi ganasaxierebs anketirebis rao-
denobrivi monacemebisa da intervius msvlelobisas miRebuli xarisxobrivi maCveneblebis sinTezs; 4) 4) 4) 4) 
fokusfokusfokusfokus----jgufebis gamoyenebajgufebis gamoyenebajgufebis gamoyenebajgufebis gamoyeneba. fokus-jgufi momuSaveTa reprezentatiuli jgufia, romelTanac arkveven 
mis Sexedulebebs organizaciasa da masSi momuSaveTa muSaobis Taobaze. fokus- jgufebis ZiriTadi 
Taviseburebebia is, rom isini struqturirebulebi, informirebulebi, konstruqciulebi da konfide-
cialurebi arian. 

momuSaveTa anketirebisa da gamokiTxvis safuZvelze axdenen organizaciaSi maTi muSaobiT dak-
mayofilebulobis gazomvas. mas axlavs seriozuli siZneleebi. saqme isaa, rom, roca adamianebi Riad 
pasuxoben, kmayofilebi  arian Tu ara isini samuSaoTi, umetesoba aRniSnavs, rom ki. xSirad ase xde-
ba maSinac, roca maT mniSvnelovan nawils sapirispiro Sexeduleba aqvs. Tu am ukanasknelT winada-
deba miecemaT gaasaCivron es, isini amas ar akeTeben. am movlenis mTavari mizezia samuSaos dakargvis 
SiSi, ris gamoc zemoaRniSnul kiTxvaze gulaxdilad pasuxoben mxolod maSin, roca apireben daka-
vebuli samuSaos dauyovnebliv datovebas. amitomaa, rom bevri momuSave urigdeba Tavis samuSaos, 
Tundac ar moswondeT is an misi romelime mxare. amrigad, momuSaveTa dakmayofilebulobis gazomvas 
yovelTvis ar SeuZlia gamoavlinos dasaqmebulTa raime mniSvnelovani saintereso Sexedulebani. 
mocemul SemTxvevaSi momuSaveTa anketireba da interviu aCvenebs mxolod zogad mimarTulebebs, ro-
melSiac unda imoZrao. am dros upiratesoba aqvs momuSaveebTan individualur Sexvedrebs an e. w. 
fokus-jgufebSi aRniSnuli problemis ganxilvas, romelic sakiTxis arsSi Rrmad Cawvdomis saSua-
lebas iZleva. 

gansaxilvel winadadebaTa Setanisa da maTi Semdgomi msvlelobis warmatebuloba didadaa gan-
pirobebuli ideaTa Setanisa da Sefasebis dadgenili proceduriT. didi sifrTxilis gamoCenaa saWi-
ro Semosul winadadebaTa daxarisxebisa da ganxilvis procesSi. gansakuTrebuli yuradReba unda 
mieqces momuSaveTaTvis maTi ideebis miuReblobis gamomwvevi mizezebis axsnis efeqturi sistemis 
Seqmnas, ise, rom am ukanasknelT ar Cauklan momavalSi axali ideebis wamoyenebis survili. 

gansaxilvel axal ideaTa Semotanis  yvelaze ufro gavrcelebuli formaa am miznisaTvis gan-
kuTvnili, specialuri yuTis gamoyeneba. arsebobs sxva meTodebic. magaliTad, konkretuli adamianis 
an organos (biuros, komitetis da a.S.) gamoyofa, sadac SeiZleba axali ideebis Setana gansaxilve-
lad. aucilebelia, sxvadasxva donis xelmZRvanelebma waaxalison TavianTi daqvemdebarebulebi, raTa 
maT gansaxilvelad Semoitanon racionalizatoruli winadadebi. sasurvelia, mocemuli ideis mxar-
dasaWerad gamoiyenon reklama. 

adamianuri resursebis marTvis problemaze momuSave mkvlevrebi, savsebiT samarTlianad mi-
uTiTeben, rom sasurvelia, organizaciebSi arsebobdes axal ideaTa ganmxilveli komitetebi (orga-
noebi da sxv.), romlebSic Sevlen xelmZRvanelobisa da momuSaveTa warmomadgenlebi da romlebic 
ganixilavs axal ideebs  im specializebuli ganyofilebebis an calkeuli specialistis kritikuli 
SeniSvnebis safuZvelze, romlebic maT afasebdnen. am komitetebs unda miesceT Semosul ideaTa miRe-
bis an uaryofis Sesaxeb saboloo gadawyvetilebis miRebis uflebamosileba da, saWiroebis SemTxve-
vaSi, SesaZlebloba, gamoiTxovos damatebiTi informacia, an daskvnisaTvis mimarTos specialists 
saboloo gadawyvetilebis miRebamde. 

organizaciebis marTvaSi momuSaveTa Cabmisa da monwileobis formebisa da meTodebis arCeva 
damokidebulia konkretuli organizaciis xelmZRvanelobis faseulobebsa da wamodgenebze, xolo iq, 
sadac arsebobs profkavSirebi _ maTsa da momuSaveebs Soris urTierTobis sferoSi arsebul kli-
matzec. maTi (aRniSnuli formebisa da meTodebis) dagegmva unda emyarebodes  dainteresebul mxare-
Ta (menejerebis, momuSaveebis da profkavSirebis) mosazrebebs.  

organizaciaTa marTvaSi momuSaveTa Cabmisa da monawileobis mdidari gamocdileba aqvs ma-
RalganviTarebul sazRvargareTul qveynebs. evrokavSiris qveynebSi, specialuri kanonmdeblobis Se-
sabamisad, iqmneba e. w. “evropul muSaTa sabWoebi~, romlebic aqtiurad monawileoben organizaciaTa 
marTvaSi. momuSaveTa SemoqmedebiTi aqtiurobis amaRlebas,  gansakuTrebiT racionalizatorTa wree-
bis Camoyalibebasa da maT funqcionirebas didi yuradReba eqceva iaponiaSi. aq racionalizatorTa 
wreebSi gaerTianebulia rogorc muSebi, ise inJiner-teqnikuri personali. XXI saukunis mijnaze ia-
poniaSi registrirebuli iyo aseTi daaxloebiT 300 aTasi wre. kidev ufro meti iyo araregistrire-
buli (daaxloebiT 1 milionamde). gansakuTrebiT bevria gaerTianebuli xarisxze momuSave wreebSi. 
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zogierTi gaangariSebiT, aseTia daaxloebiT daqiravebulTa meoTxedi. aseTi TiToeuli wre aerTia-
nebs 10-12 kacs. maTi mizania, warmoebrivi procesebis Seswavlisa da analizis safuZvelze raciona-
luri winadadebebis damuSaveba da maTi warmoebaSi danergva. gansakuTrebul yuradRebas aqceven wu-
nis Semcirebas, teqnologiuri procesebis srulyofas, warmoebis danaxarjebis Semcirebas. korpora-
ciaTa mmarTveli aparati maqsimalurad uwyobs xels msgavsi racionalizatoruli moZraobis ganvi-
Tarebas, rac, upirveles yovlisa, gamoixateba misi materialuri da moraluri stimulirebiT. didi 
yuradReba eqceva aseT wreebSi miRweuli warmatebebis propagandas.  

saqarTveloSi funqcionirebadi organizaciebis marTvaSi momuSaveTa Cabmisa da monawileobis 
xarisxi, samwuxarod, metad dabalia. SeiZleba iTqvas, rom bolo wlebSi mdgomareoba am mxriv  ara-
Tu gaumjobesda, aramed gauaresda kidec.  mizezi mravalia. maT Sorisaa: 1) wina saukunis 90-ian 
wlebSi qveynis ekonomikis, gansakuTrebiT misi industriuli dargebis ngreva, risi Sedegic iyo am 
dargebSi funqcionirebad did sawarmoTa  umetesobis likvidacia, romlebSic met-naklebad adgili 
hqonda organizaciaTa marTvaSi momuSaveTa monawileobis elementebs; 2) organizaciaTa umetesobaSi 
profkavSirebis ararseboba; 3) sawarmoTa privatizaciisas daSvebuli Secdomebi, rasac, xSir 
SemTxvevaSi mohyva mSromelTa didi koleqtivebis daSla da a.S. 

muSaobis efeqtianibis amaRlebis interesebidan gamomdinare, aucilebelia organizaciebma sa-
Tanado yuradReba dauTmon sawarmoTa marTvaSi momuSaveTa monawileobaSi arsebuli zemoxsenebuli 
xarvezebis gamosworebas. saWiroa da aucilebelic saxelmwifom qveyanaSi Seqmnas iseTi garemo, ro-
melic waaxalisebs organizaciebSi profkavSirul moZraobasa da misi rolis amaRlebas sawarmoTa 
marTvaSi. gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos racionalizatoruli wreebis Seqmnasa da maT 
funqcionirebas. organizaciaTa xelmZRvanelebma yovelmxriv unda waaxalison (materialuradac da 
moraluradac) aseTi wreebis Seqmna da saqmianoba, romelTa mizania warmoebrivi procesebis Seswav-
lisa da analizis safuZvelze, axali ideebis SemuSaveba da maTi warmoebaSi danergva.  
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SOME ISSUES ON INVOLVEMENT AND PARTICIPATION OF THE EMPLOYEES  
IN ORGANIZATION MANAGEMENT  

Annotation 
 

This article is focused on the current stage of society development, about  the workers  involvement and participation, their  
aims and importance in organization management. Here are   also  considered  the  forms, methods, stages and  basic concepts in 
relation to it. Basically attention is paid to  rational  proposals  and implementation of new ideas from  the workers to be considered  
among  the leaders of the organization, their  consideration and  assessment,  about   involvement of the workers in organizational 
jobs and foreign experiences of  participation. Brief analysis of the workers involvement and participation in management of 
organization functioning in Georgia and  there are given some  thoughts of improvement of organization  management.  
 
 

vladimer papavavladimer papavavladimer papavavladimer papava    
saqarTvelosa da ruseTis ekonomikuri zrdis tempebis SedarebiTi analizisaqarTvelosa da ruseTis ekonomikuri zrdis tempebis SedarebiTi analizisaqarTvelosa da ruseTis ekonomikuri zrdis tempebis SedarebiTi analizisaqarTvelosa da ruseTis ekonomikuri zrdis tempebis SedarebiTi analizi    

    
postsabWoTa periodSi saqarTvelo-ruseTs Soris ekonomikuri urTierTobebis problemisa [1] 

da am urTierTobebis evoluciis [2] Seswavlisas, gansakuTrebiT _ ruseT-saqarTvelos Soris bolo 
dros warmoqmnili konfliqtis fonze [3], did mniSvnelobas iZens am qveynebis ekonomikuri zrdis 
tempebis SedarebiTi analizi. 

cnobilia, rom ekonomikuri zrdis gazomvisas erT-erTi problemaa qveynebisa da regionebis 
ekonomikuri zrdis maCveneblebis erTmaneTTan Sedareba. problemis arsi isaa, rom kapitalis 
klebadi ukugebis gamo, sxva Tanabar pirobebSi, SedarebiT dabali donis ekonomikuri ganviTarebis 
mqone qveynebisaTvis ufro advilia zrdis ufro maRali tempebis miRweva, vidre SedarebiT 
ganviTarebuli ekonomikis mqone qveynebSi. am movlenas ekonomikur mecnierebaSi ewodeba `mkveTri 
zrdis efeqti~ [4, gv. 532-531] (inglisurad _ “Catch-Up Effect” [5, pp. 546-547]). ekonomikuri zrdis 
maCveneblebSi mxolod mkveTri zrdis efeqtis nivelireba mogvcems imis saSualebas, rom am 
maCveneblebis Sedareba ama Tu im qveynis ganviTarebis donisagan damoukideblad moxdes. 

mkveTri zrdis efeqtis proporciuli gadafarvis hipoTezis safuZvelze Cven SevimuSaveT 
ekonomikuri zrdis maCveneblebis gaangariSebis meTodika mkveTri zrdis efeqtis gaTvaliswinebiT [6-
8]. mocemuli hipoTeza emyareba varauds, rom Tu erTi qveynis ekonomikuri ganviTarebis done n-jer 
aRemateba meore qveynis ekonomikuri ganviTarebis dones, maSin erTnairi ekonomikuri zrdis miRweva 
pirvel qveyanaSi n-jer ufro rTuli iqneba, vidre meore qveyanaSi. amasTan, ekonomikuri ganviTarebis 
donis maCveneblad aRebulia mTliani Siga produqti mosaxleobis erT sulze. 
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qvemoT mocemul cxrilSi warmodgenilia msoflio bankis monacemebi 1992-2012 ww-Si 
saqarTvelosa da ruseTis ekonomikuri zrdisa43 [9] da ekonomikuri ganviTarebis [10] Sesaxeb. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1 
saqarTvelos da ruseTis ekonomikuri zrdisa da ekonomikuri ganviTarebis maCveneblebi 1992saqarTvelos da ruseTis ekonomikuri zrdisa da ekonomikuri ganviTarebis maCveneblebi 1992saqarTvelos da ruseTis ekonomikuri zrdisa da ekonomikuri ganviTarebis maCveneblebi 1992saqarTvelos da ruseTis ekonomikuri zrdisa da ekonomikuri ganviTarebis maCveneblebi 1992----2012 ww.2012 ww.2012 ww.2012 ww. 
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1992 -44,9 -14,5 757 3095 3,10 4,09 -10,98 0,76 

1993 -29,3 -8,7 550 2929 3,37 5,33 -5,50 0,63 

1994 -10,4 -12,6 517 2663 0,83 5,15 -2,02 0,16 

1995 2,6 -4,1 569 2670 -0,63 4,69 0,55 -0,14 

1996 11,2 -3,6 670 2651 -3,11 3,96 2,83 -0,79 

1997 10,5 1,4 775 2749 7,50 3,55 2,96 2,11 

1998 3,1 -5,3 805 1844 -0,58 2,29 1,35 -0,26 

1999 2,9 6,4 629 1339 0,45 2,13 1,36 0,21 

2000 1,8 10 692 1775 0,18 2,57 0,70 0,07 

2001 4,8 5,1 734 2101 0,94 2,86 1,68 0,33 

2002 5,5 4,7 779 2375 1,17 3,05 1,80 0,38 

2003 11,1 7,3 922 2976 1,52 3,23 3,44 0,47 

2004 5,9 7,2 1187 4109 0,82 3,46 1,70 0,24 

2005 9,6 6,4 1470 5337 1,50 3,63 2,64 0,41 

2006 9,4 8,2 1765 6947 1,15 3,94 2,39 0,29 

2007 12,3 8,5 2318 9146 1,45 3,95 3,12 0,37 

2008 2,3 5,2 2920 11700 0,44 4,01 0,57 0,11 

2009 -3,8 -7,8 2441 8616 0,49 3,53 -1,08 0,14 

2010 6,3 4,5 2614 10710 1,40 4,10 1,54 0,34 

2011 7 4,3 3220 13284 1,63 4,13 1,70 0,39 

2012 6 3,4 3508 14037 1,76 4,00 1,50 0,44 

 
saqarTvelosa da ruseTis ekonomikuri zrdis maCveneblebis mixedviT, postsabWoTa 

ganviTarebis ocwliani periodis manZilze, umetes SemTxvevaSi, viTareba saqarTveloSi ukeTesi iyo 
(anu zrda iyo meti, xolo vardna _ naklebi), vidre ruseTSi. kerZod, ruseTSi saqarTveloze ukeTesi 
ekonomikuri zrdis maCveneblebi oci wlidan mxolod Svid wels (1992, 1993, 1999, 2000, 2001, 2004 da 
2008 weli) gamovlinda. amasTan, ruseTSi mTliani Siga produqti mosaxleobis erT sulze am 
ocwlian periodSi gacilebiT ufro maRalia, vidre saqarTveloSi (ruseTis es maCvenebeli 
saqarTvelos analogiur maCvenebels minimalurad, 2,13-jer aRemateboda 1999 wels, xolo 
maqsimalurad, 5,33-jer _ 1993 wels). 

 amrigad, mkveTri zrdis efeqtis gamo ekonomikuri zrdis saukeTeso maCveneblebis miRweva 
saqarTveloSi ufro advilad moxda, vidre ruseTSi. 

 cxrilSi mocemulia saqarTveloSi hipoTeturi ekonomikuri zrdis maCveneblebi, gamoTvlili 
mkveTri zrdis efeqtis proporciuli gadafarvis hipoTezis safuZvelze. am maCveneblebis ruseTis 
faqtobrivi ekonomikuri zrdis maCveneblebTan Sedarebisas gamodis, rom mocemuli ocwliani 
postsabWoTa periodis ganmavlobaSi SemTxvevaTa umetesobaSi ekonomikuri viTareba saqarTveloSi 
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 rogorc cnobilia, ekonomikuri zrdis gazomvis praqtikaSi, rogorc wesi, gamoiyeneba realuri mTliani Siga 
produqtis nazrdis tempi. 
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ruseTisaze uaresi iyo (anu zrda iyo naklebi). kerZod, sabWoTa kavSiris daSlis Semdgom pirvel 
wlebSi (1992-1998) da, aseve, 2009 wels, saqarTvelos ekonomikuri zrdis hipoTeturi maCveneblebi 
ruseTis ekonomikuri zrdis faqtobriv maCveneblebze ukeTesia. am periodis Semdeg ruseTis 
ekonomikuri zrdis faqtobrivi maCveneblebi mniSvnelovnad aRemateba saqarTvelos hipoTeturi 
ekonomikuri zrdis maCveneblebs44 da mxolod 2009 wels, finansuri da ekonomikuri krizisis 
pirobebSi, saqarTvelos ekonomikuri vardna, rogorc faqtobriv, ise hipoTetur doneze, naklebi iyo, 
vidre ruseTSi. 

amrigad, SeiZleba davaskvnaT, rom mTlianobaSi saqarTvelos ekonomika 1992-1998 ww-Si ufro 
swrafad izrdeboda, vidre ruseTis ekonomika, xolo 1999 wlidan (krizisuli 2009 wlis gamoklebiT) 
ruseTis ekonomikis zrda mniSvnelovnad aRemateboda saqarTvelos ekonomikis zrdas. 
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Vladimer Papava  
COMPARATIVE ANALYSIS OF THE ECONOMIC GROWTH RATES OF GEORGIA AND RUSSIA  

Annotation 
 

Taking into account the catch-up effect, the paper shows adjusted economic growth indicators of these countries during the 
post-Soviet period.  It can be concluded that overall, the economy in Georgia grew faster during the period of 1992-1998 than the 
economy of Russia and beginning in 1999 (with the exception of recessionary 2009), Russian economic growth has been significant-
ly superior to the economic growth in Georgia.  
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evrokavSiris mTavari ekonomikuri indikatorebi da saqarTveloevrokavSiris mTavari ekonomikuri indikatorebi da saqarTveloevrokavSiris mTavari ekonomikuri indikatorebi da saqarTveloevrokavSiris mTavari ekonomikuri indikatorebi da saqarTvelo    
 
mimdinare etapze saqarTvelo evrokavSirTan axali formiT TanamSromlobas iwyebs, rac uda-

vod xels Seuwyobs qveynis potencialis ganviTarebas. cxadia, saqarTvelo axali moTxovnebis winaSe 
dgas: evrokavSiris wevrma qveyanam rigi ekonomikuri kriteriumebi unda daakmayofilos. „maastrixtis 
xelSekrulebis“ (1992) da amsterdamis evropuli sabWos mier miRebuli stabilurobis paqtis (1997) 
mixedviT [6-9], evrokavSirSi gasawevrianeblad qveyanam unda daakmayofilos Semdegi mTavari ekonomi-
kuri indikatorebi _ ,,konvergenciuli kriteriumebi“: mosaxleobis erT sulze mSp-is 10-12 aT. aSS 
dolari; saxelmwifo vali araumetes mSp-is 60%-sa; umuSevrobis done 10%-is farglebSi; erTniSna 
inflaciis done; saxelmwifo biujetis deficiti maqsimum mSp-is 3%-sa. zemoaRniSnuli „kriteriumebi“ 
mWidrod ukavSirdeba samarTlebriv kriteriumebs, romlebmac unda uzrunvelyos pretendent-
saxelmwifoebSi: sabazro ekonomikis funqcionireba monopoliebis akrZalvis, Tavisufali konkuren-
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 ruseTis ekonomikuri zrdis retrospeqtuli analizis Sesaxeb ix. [11]. 
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ciisa da ekonomikaSi saxelmwifos minimaluri Carevis pirobebSi; evrokavSiris saTanado organoebsa 
da Sesabamis warmomadgenlobebTan mWidro TanamSromlobiT kanonmdeblobis harmonizacia.  

samwuxarod, saqarTveloSi „vardebis revoluciis“ (2003) Semdeg, faqtobrivad qmediTi antimo-
nopoliuri samsaxuris ararsebobis gamo, sabanko, sadazRvevo seqtorebSi, energetikaSi, kavSirgab-
mulobaSi, sawvaviTa da farmacevtuli wamlebis momaragebaSi... moqmedi kompaniebi, karteluri gari-
gebebis Sedegad, aRwevdnen mogebis maqsimizebas. es problemebi jerjerobiT isev mougvarebelia. im-
edia, axali xelisuflebis pirobebSi miRebuli kanonmdebloba zemoaRniSnul negatiur movlenebs 
droulad daaregulirebs. [1-5]. saqarTvelo axali gamowvevebis winaSea: 2013 wlis 28-29 noembers vil-
niusSi aRmosavleT partniorobis saxelmwifoTa meTaurebis samitze moxda evrokavSiris saqarTve-
losTan SeTanxmebis inicireba parafirebis saxiT [8]. gaTvaliswinebulia: Tavisufali vaWrobis, ener-
getikis ganviTareba, maregulirebeli disciplinis damkvidreba; saqonlis xarisxisa da inteleqtu-
raluri sakuTrebis dacvis uzrunvelyofa; evrokavSiris kanonmdeblobasTan saqarTvelos kanonm-
deblobis adaptacia; saqarTvelosa da evrokavSirs Soris Rrma da yovlismomcveli Tavisufali va-
Wrobis sivrcis Camoyalibeba... saqarTvelos SesaZlebloba eZleva etapobrivad miiRos evrokavSiris 
Sida bazris oTxidan sami Tavisufali komponenti: saqonlis, momsaxurebis da kapitalis Tavisufali 
gadaadgileba. amasTan, Cveulebrivi Tavisufali vaWrobis SeTanxmebisgan gansxvavebiT, Rrma da yov-
lismomcveli savaWro sivrce gulisxmobs, rogorc satarifo, aseve arasatarifo barierebis aR-
mofxvras da vaWrobasTan dakavSirebul sakiTxTa farTo speqtris (mag., sursaTis uvnebloba, pro-
duqtis usafrTxoeba, konkurenciis politika, inteleqtualuri sakuTrebis dacva, sabaJo sakiTxebi, 
saxelmwifo Sesyidvebi...) daregulirebas. cxadia, zemoaRniSnuli SeTanxmeba waaxalisebs saqarTve-
los ekonomikis zrdas da ganviTarebas. amave dros, mniSvnelovania, agreTve,rom qveyanam ekonomikuri 
urTierTobebi gaaRrmavos sxva, maT Soris, mezobel qveynebTanac. rodis miaRwevs saqarTvelo evro-
kavSiris wevri qveynisaTvis dadgenil ekonomikuri indikatorebis (kriteriumebis) dones da ra mdgo-
mareobaa amJamad? eqspertuli gaangariSebebiT, saqarTvelo, sagareo valebis zrdis gareSe, saSualo 
evropul maCveneblebs miaRwevs 15-20 weliwadSi, Tuki efeqtianad gamoiyenebs adgilobriv resursebs 
[2-3;5]. aseT SemTxvevaSi, qveyana SeZlebs uzrunvelyos mSp mosaxleobis erT sulze 20,0 aT. mimdinare 
aSS dolaris farglebSi (2013 wels = 3597 $) [10]. am TvalsazrisiT, saqarTvelos axali mTavrobis 
prognozi ufro mokrZalebulia da iTvaliswinebs, rom 2020 wels es maCvenebeli miaRwevs daaxloe-
biT 8 aTas aSS dolars. [saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategia. saqarTvelo - 
2020 (proeqti), 2014 w.]. aqedan gamomdinare, ,,konvergenciul kriteriums“ (mSp mosaxleobis erT sulze 
10-12 aT. aSS dolari) saqarTvelo ver daakmayofilebs saSualovadian periodSi, maSin, rodesac ase-
Ti donis miRweva postsabWouri qveynebidan, baltiis qveynebis (latvia, litva, estoneTi) garda, 
mxolod ruseTma SeZlo [2; 6].  

„vardebis revoluciis“ (2003) Semdeg, saqarTvelos saxelmwifo vali 4-5 jer gaizarda (2012). 
saqarTvelos erovnuli bankis monacemebiT, 2013 wels mTavrobis da erovnuli bankis sagareo valebi 
30%-is farglebSi meryeobs [11]. mTavrobis strategiuli (proeqti) gegmis mixedviT, 2020 wels saxelm-
wifo sagareo vali iqneba mSp-is 40%-is farglebSi. Tu gaviTvaliswinebT, rom „konvergenciis krite-
riumebiT“ saxelmwifo sagareo vali ar unda iyos mSp-is 60%-ze meti, saqarTvelo SeZlebs am piro-
bis dakmayofilebas. bolo wlebSi, umuSevrobis done sistematurad izrdeboda, amJamad 15.0 %-is 
farglebSia, 2020 wels ki, mTavrobis strategiis mixedviT, 12% iqneba. gamodis rom, 7 wlis Semdeg, 
aseTi maCvenebliT Sesabamisi „konvergenciis kriteriumi“ ver dakmayofildeba. eqspertuli gaangari-
SebiT, saSualo-evropuli maCveneblis miRweva saqarTvelos SeuZlia 15-20 wlis Semdeg [5;10]. aseve, 
saqarTveloSi, 2020 wlisaTvis inflaciis done erTniSna _ 4% iqneba, rac Sesabamisad daakmayofi-
lebs „konvergenciis kriteriums“. amave „kriteriumis“ mixedviT, saxelmwifo biujetis deficiti ar 
unda aRematebodes mSp-is 3%-s, ris miRwevac SesaZlebelia axali mTavrobis „strategiidan“ gamomdi-
nare, ramdenadac fiskaluri deficiti 3%-s ar gadaaWarbebs. mTlianobaSi, mTavrobis strategiis 
mixedviT, saqarTvelo saSualovadian periodSi, evrokavSiris wevri qveynisaTvis dawesebuli konver-
genciis xuTi mTavari ekonomikuri „kriteriumidan“ mxolod sams daakmayofilebs, ori mniSvnelovani 
(mSp mosaxleobis erT sulze, umuSevrobis done) saSualo-evropuli maCveneblis miRwevas ki ver 
SeZlebs da axali samuSao adgilebis Seqmna tradiciulad darCeba qveynis erT-erT mTavar proble-
mad. 
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Annotation 
 

Is discussed present situation of Georgian economy in middle-run period and potential possibilities on the background of 
forming the association agreement with EU. 

According to the authors’ conclusion Georgia shall satisfy only three criteria out of the most important fire economic “crite-
ria” of convergention obligatory to EU member country. The most important two (GDP per capita unemployment rate) will not be 
able to reach the average European index and the creation of new working places will traditionally be one of the main problems.  
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damoukideblobis mopovebis Semdeg postkomunisturma qveynebma, maT Soris saqarTvelom, 

erTbaSad moindomes mTeli gamotovebuli epoqis gavla. ganvlili 20 wlis manZilze saqarTvelo, 
gansxvavebiT aRmosavleT evropis da baltiispireTis qveynebisgan, jer kidev politikur da 
socialur-ekonomikur kriziss ganicdis. aRniSnuli, globalur fundamentur faqtorebTan erTad, 
lokaluri xasiaTis specifikurma (samoqalaqo omi, teritoriuli mTlianobis dakargva da sabazro 
ekonomikis pirobebSi ekonomikuri programebis araswori menejmenti da sxv.) problemebma ganapiroba. 
SeiZleba iTqvas, rom saxelmwifo isev politikur da socialur-ekonomikur kriziss ganicdis da 
qveyanaSi umuSevrobisa da siRaribis maRali donea. am fonze, saxelmwifosgan gansxvavebiT, ojaxi 
garkveulwilad moergo sabazro ekonomikis principebs, met-naklebad umklavdeba siRatakes, magram 
jer kidev maTi umravlesoba siRarabis zRvars qvemoT cxovrobs.  

gardamavali ekonomikis erT-erTi mTavari mizania qveyanaSi ekonomikuri stabilizaciis miRweva 
da, masTan erTad, pasiuri socialuri politikidan, reformis mxardamWer aqtiur socialur 
politikaze gadasvla. es uwinaresad gulisxmobs saojaxo biznesis programebis ganxorcielebiT 
ojaxis ekonomikur gaaqtiurebas, rasac, Tavis mxriv, momxmarebluridan mwarmoeblur ojaxze 
gadasvla unda mohyves.  

am TvalsazrisiT, saqarTveloSi, gansxvavebiT aRmosavleT evropis postkomunisturi da 
baltiispireTis qveynebisa, damoukideblobis mopovebidan dRemde arc erT xelisuflebas ar Seuqmnia 
ojaxis ekonomikuri reformisTvis aucilebeli politikuri da socialur-ekonomikuri winapirobebi 
da garemo.  

rogorc akademikosi v. papava aRniSnavs, reformis procesSi ugulvebelyofil iqna, rom 

sazogadoebaSi arsebuli „homo soveticus-is mentalitetis Secvlis gareSe SeuZlebeli iqneboda 
socialur-ekonomikuri transformacia. aucilebeli iyo sazogadoebis da individis fsiqologiuri 

momzadeba, raTa warmatebiT ganxorcielebuliyo  „Homo soveticus’’-is „homo economicus’’-ad 

transformacia, rasac, Tavis mxriv,  mniSvnelovnad ganapirobebs Sualeduri „homo transformaticus’’-is 

formirebis tempi [1]. ramdenadac „Homo soveticus’’ ojaxis wevricaa, misi „homo economicus’’-ad drouli 
da warmatebuli transformacia, bevrad gansazRvravs ojaxis ekonomikur transformacias formuliT 

– family soveticus → family transformaticus → family economicus, rac calkeul postkomunistur qveynebSi maTi 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis donis Sesabamisad ganxorcielda [2]. 

momxmarebluris mwarmoeblur ojaxad transformaciis procesSi arsebiTi mniSvneloba eniWeba  
ojaxis cxovrebis dones, rac, sxva faqtorebTan (Sigaojaxuri tradiciebi, ekonomikuri, 

fsiqologiuri da sxv.) erTad, gansazRvravs family transformaticus-is formirebas [2]. reforma ki 
sxvagvarad warimarTa da Sedegic sxva miviReT. nacvlad ojaxis cxovrebis donis Tundac arsebul 
doneze SenarCunebisa, reforma mkacri “Sokuri Terapiis” fonze, saojaxo politikis 
gaTvaliswinebis gareSe warimarTa, rac ojaxisTvis erTob rTulad gadasatani aRmoCnda. im 
qveynebSic ki, sadac reformis mosamzadebeli periodi jer kidev 80-iani wlebSi daiwyo da 
reformebic SedarebiT mSvid garemocvaSi mimdinareoboda, mkacri monetaruli politikis fonze, 1995 
wlisaTvis raime gansakuTrebuli Sedegebi ver moitana [3]. 

reformis procesSi, ojaxis cxovrebis donis TvalsazrisiT  sxva postkomunistur qveynebTan 
SedarebiT yvelaze ukeTesi maCveneblebi hqonda CexeTs. magaliTad, 1993 w. CexeTSi siRaribis zRvarze 
imyofeboda ojaxebis 18,2%. bavSvebis 38,3%, Sromisunariani mosaxleobis 22,6%, moxucebulTa 9,6% da 
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mTlianad saerTo mosaxleobis 25,3%. im dros roca „Sokuri Terapiis’’ samSobloSi, poloneTSi, 
imave periodis analogiuri maCvenebeli gacilebiT maRali iyo da Seadgenda Sesabamisad 35,7; 61,8; 40,1; 
29,5 da 43,7%. amasTan CexeTSi ukidures siRaribeSi ojaxTa 1,6% cxovrobda, bavSvebis 1,1%, 
SromisunarianTa 1,8%, moxucebulTa 0,4%, xolo poloneTSi Sesabamisad 10,4; 25,9; 13,4 da 5,2%. 
aRsaniSnavia, rom amave periodSi ruseTSi siRaribeSi cxovrobda mosaxleobis 61,3%, ukidures 
siRaribeSi ki 23,2% [4]. gacilebiT uaresi maCveneblebi iyo saqarTveloSi. 

saqarTveloSi saojaxo politikis ugulvebelyofis gamo, ekonomikuri reforma socialuri 
mxardaWeris gareSe warimarTa da ojaxis cxovrebis done mis erT-erT xelis SemSlel faqtorad 
mogvevlina. amis dadasturebaa is, rom ojaxis biujetSi mcire iyo sakuTari biznesidan miRebuli 
Semosavlebi da Semosavlebis ZiriTad wyaros xelfasi da pensia Seadgenda, rac dRemde grZeldeba. 

masStaburma Crdilovanma ekonomikam da korufciam ki xelfass, rogorc socialur-ekonomikur 
kategorias, mniSvneloba daukarga radgan ver asaxavda samuSao Zalis sabazro Rirebulebas. amis 
magaliTia is, rom 1998 wels minimaluri xelfasi (daaxloebiT 12 aSS dolari) saSualo 
momxmareblis saarsebo minimumis 18-20%-s Seadgenda da Sesabamisad mosaxleobis 70%-mde 
oficialurad aRmoCnda siRaribis zRvars qvemoT, xolo RatakTa raodenoba 40%-mde gaizarda. 

is, rom saqarTvelos ojaxebis fuladi Semosavlebis struqturaSi xelfasi da pensia 
mniSvnelovan rols asrulebda, daadastura Cven mier 1999 wels Catarebulma sociologiuri 
gamokvlevis masalebma (xelfasis wili  – 33%, pensia – 26%) [5]. im etapze siRatakis daZlevisaTvis, 
ojaxSi mcire da saSualo biznesis ararsebobis pirobebSi, mis zrdas gansakuTrebuli mniSvneloba 
eniWeboda. TiTqmis yvela postkomunisturma qveyanam SeZlo saarsebo minimumis uzrunvelyofa 
saSualo xelfasis 35-50%-is farglebSi, romelSic sasursaTo kalaTis wili 50-60%-s Seadgenda. 
magaliTad, 1998 wels, slovakeTsa da CexeTSi saarsebo minimumad miCneul iqna saSualo xelfasis 
35%, ungreTSi – 40%, poloneTSi, rumineTSi, bulgareTSi, ruseTsa da ukrainaSi 45% [6]. 

am fonze saqarTveloSi paradoqsuli situacia aRiniSna _ 1995 wels saSualo xelfasi 
saarsebo minimumis 37-40%-s Seadgenda. am qveynebisgan gansxvavebiT, 2000 wlisaTvis saqarTveloSi 
viTareba ar Secvlila da erovnul ekonomikaSi dasaqmebulTa saSualo Tviuri xelfasi Seadgenda 
daaxloebiT 37-38, xolo sabiujeto sferoSi – 29-30 aSS dolars, rac Sromisunariani mamakacis 
saarsebo minimumis 66,5%-is  da saSualo momxmareblis saarsebo minimumis 75,8%-is toli iyo. 
sabiujeto sferoSi ki Sesabamisad 51,4 da 58,6% [7]. aq isic unda iTqvas, rom saqarTveloSi saarsebo 
minimumis Rirebuleba realur viTarebas ar Seesabameboda, rac dResac grZeldeba. 

radganac xelfasi warmoadgenda ojaxis Semosavlebis mniSvnelovan nawils da Tanac igi 
dabali iyo, man ver Seasrula sabazro meqanizmis funqcia. ojaxis Semosavlebis sferoSi Seqmnili 

araxelsayreli mdgomareobis Sesacvlelad, aucilebeli iyo ojaxis Semosavlebis 
gamravalferovnebis mizniT garkveuli RonisZiebebis gatareba. 1998 wels fuladi Semosavlebi wina 
wlebTan SedarebiT gaizarda 3 aSS dolariT, xolo xarjebi Semcirda 5,1 3 aSS dolariT. magram, 
miuxedavad amisa, ojaxis biujeti erT sulze gaTvliT mainc deficituri iyo, Tumca ojaxis mTlian 
fulad SemosavlebSi sagrZnoblad Semcirda xelfasis wili da gaizarda socialuri transfertebi, 
gansakuTrebiT sxva saxis Semosavlebi (qonebis gayidviT miRebuli Semosavlebi da ucxoeTidan 
gzavnilebi). 

ojaxis biujetSi xarjebis metoba Semosavlebze amtkicebs, rom, aRniSnulis garda ojaxSi 
arsebobda sxva faruli Semosavlebi, romlebmac 1998 wlisaTvis 75,0% Seadgina. i. arCvaZis 
gaTvlebiT, 1996 w. ojaxis mTlian fulad SemosavlebSi xelfasis wilze modioda 1/3 da 2/3-s 
Seadgenda „faruli’’ Semosavlebi [8]. 

1999 wels Catarebulma sociologiurma gamokvlevam [6] gviCvena, rom ojaxis Semosavlebis 
ZiriTad wyarod isev rCeboda xelfasi (33,4%) da pensia (26,8%), xolo sasoflo-sameurneo 
saqmianobidan Semosavlebi uzrunvelyofda mxolod gamokiTxulTa 14,8%-s. aseve dabali iyo maTi 
wili, visi Semosavlebic emyareboda sakuTari biznesidan miRebul Semosavlebs (9,5%). ojaxTa 
umravlesoba (60,9%) ver axerxebda veranair qmedebebs materialuri mdgomareobis gasaumjobeseblad. 
19,8% damokidebuli iyo droebiT samuSaoze, 12,7% cxovrobda sakuTari Zvirfaseulobisa Tu qonebis 
(bina, manqana da sxv.) gayidviT. amasTan, ojaxebis 36,5%-saTvis Semosavali sakmarisi iyo mxolod 
kvebisaTvis, 44,8%-s ar hyofnida sakvebad da mxolod 17,4%-is Semosavlebi akmayofilebda ZiriTad 
saWiroebebs. 

„vardebis revoluciis’’ Semdeg dasaqmebis sferoSi eijizmis politikam mniSvnelovnad gaamwvava 
qveyanaSi TaobaTaSorisi urTierTobebi. rogorc saxelmwifo, ise kerZo struqturaSi. upiratesoba 
mieniWa axalgazrda specialistebs, romelTac umravles SemTxvevaSi ar gaaCndaT Sesabamisi 
ganaTleba, kvalifikacia, unar-Cvevebi da Tanamdebobebze iniSnebodnen mxolod partiuli niSniT. 
TiTqmis sayovelTao xasiaTi miiRo asakobrivma diskriminaciam, rac ZiriTadad 40 wlis da ufrosi 
asakis adamianebs Seexo. sxvadasxva SefasebebiT umuSevarTa donem miaRwia 60-70%-s, rac ar asaxula 

oficialur statistikaSi. amerikis saerTaSoriso erovnul-demokratiuli (NDI) gamokvlevebiT 
mosaxleobis 70%-ze meti Tavs dasaqmebulad ar miiCnevda, xolo saerTaSoriso respublikuri 
institutis (IRI) kvlevis Tanaxmad umuSevrobis donem qveyanaSi 67%-s miaRwia. 

umuSevrobis zrdam Sesabamisi gavlena moaxdina ojaxis Semosavlebsa da saerTod mosaxleobis 
cxovrebis doneze, kidev ufro gauaresda qveyanaSi da ojaxSi isedac daZabuli socialuri viTareba. 
m. saakaSvilis xelisuflebis dros RaribTa fena kidev ufro gaizarda, ufro metic gamokiTxulTa 
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TiTqmis naxevari (48,9%) mTavar problemad Tvlida materialur gaWirvebas, xolo 20,3% – 
umuSevrobas. 

2004-2011 wlebSi saarsebo minimumi gaizarda 22,4%-iT da Seadgina 58 aSS dolari. miuxedavad 
amisa, saSualod erT ojaxze calkeuli saxis Semosavlebi saarsebo minimumze naklebi iyo. 
magaliTad, 2011 wlisaTvis ojaxis saSualo Semosavali daqiravebuli Sromidan (xelfasi _ 65 aSS 

dolari), CamorCeboda saarsebo minimums (100 aSS dolari). 
2012 wels xelisuflebis saTaveSi mosulma „qarTulma ocnebam’’ ver SeZlo dapirebebis 

Sesruleba, Tumca saarsebo minimumi gaizarda 90 aSS dolaramde, rac isev arasakmarisia individis 
minimaluri moTxovnebis dasakmayofileblad. 

2013 wels Cven gamovikvlieT saqarTvelos qalaqebis ojaxis transformaciis procesis 
gamokvleva, sadac aseve gaTvaliswinebuli iyo ojaxis cxovrebis donis Seswavla [9]. kvlevis 

Sedegad aRmoCnda, rom qalaqad ojaxis saSualo Semosavali Seadgens 520 aSS dolarს, maT Soris 
did qalaqSi – 640, saSualo qalaqSi – 397, xolo mcire qalaqSi _ 403 aSS dolars. amasTan, mcire 
qalaqis ojaxebis Semosavlebis metoba saSualo qalaqis ojaxebis Semosavalze ganpirobebulia 
sasoflo-sameurneo produqtebis realizaciiTa da moxmarebiT. 

ojaxis Semosavlebis wyaroebis Seswavlam gviCvena, rom ojaxis Semosavlebis ZiriTad wyarod 
isev rCeba xelfasi (68,7% da pensia (32,3%); Semdeg modis sasoflo-sameurneo produqtebis 
realizaciT Semosavlebi da moxmareba (29,1%); am fonze erTob mcirea ojaxis Semosavlebi sakuTari 
biznesidan (17,1%), amasTan, did qalaqSi (Tbilisi) igi Semdgens 19,4%, xolo saSualo (quTaisi) da 
mcire (kaspi) qalaqebSi – 14,8%, fuladma gzavnilebma ucxoeTidan 14,0% Seadgina.  

ojaxis SemosavlebiT dakmayofilebis Seswavlam gviCvena, rom ojaxis moTxovnebs fuladi 
Semosavlebis saxiT ver uzrunvelyofs 305 aSS dolari; met-naklebad uzrunvelyofs – 508, 
sakmarisad uzrunvelyofs 947, xolo srulad uzrunvelyofs 1176 aSS dolari. Cveni monacemebis 
Sedarebam saqarTvelos statistikis samsaxuris mier 2013 wlis seqtembrSi gaangariSebul 4-suliani 
ojaxis saarsebo minimumTan (153 aSS dolari), cxadyo, rom jer kidev bevri ojaxi cxovrobs 
siRaribeSi, radgan 153 aSS dolari TiTqmis 4-jer CamorCeba im Semosavlis dones, romelic met-
naklebad akmayofilebs ojaxis moTxovnilebebs da 6-jer CamorCeba srulad uzrunvelyofis dones. 

gamokvlevis Sedegad dadginda, rom ojaxis erT sulze saSualo Semosavali Seadgens 142 aSS 
dolars (xolo misi mediana 100 aSS dolars), rac TiTqmis orjer aRemateba erT sulze qveynis 
doneze arsebul saarsebo minimums _ 77 aSS dolari.  

gamokiTxulTa SefasebiT, Semosavali ojaxis erT sulze (82 aSS dolari) ver uzrunvelyofs 
moTxovnilebebs; met-naklebad uzrunvelyofs 160, sakmarisad _ 266 da mTlianad akmayofilebs 302 aSS 
dolari. aRniSnuli miuTiTebs, rom dadgenili saarsebo minimumis Rirebuleba atarebs ufro 
politikur xasiaTs, vidre asaxavs ekonomikur realobas, ramdenadac igi, ojaxis erTi sulis 
moTxovnilebis dakmayofilebisaTvis saWiro raodenobis araadekvaturia. amitom, saWiroa, misi 
gaangariSebis meTodikis Secvla, rom man realurad asaxos qveynis mosaxleobis cxovrebis done. 

miuxedavad imisa, rom ojaxis SemosavlebSi xelfasi warmoadgens ZiriTad wyaros, igi mainc 
ver akmayofilebs ojaxis wevrTa minimalur moTxovnilebebs. es mianiSnebs imaze, rom ojaxma 
SeimuSava siRatakis daZlevis sakuTari meTodebi, Tumca SeiZleba arakanonieric. ojaxis wevrebisgan 
es iZulebiTi nabiji garkveulwilad metyvelebs, erTi mxriv, ojaxis wevrebis homo soveticus-is homo 
economicus-ad, meore mxriv, momxmarebluridan mwarmoeblur ojaxad, maxinji formiT 
TviTtransformaciis procesze. 

arsebuli siRatakis maRali donis pirobebSi, Tu am procesSi saxelmwifo droulad ar 
CaerTo, is SeiZleba arasasurveli mimarTulebiT ganviTardes da gamousworebeli Sedegebi moitanos. 
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Annotation 
 

In the given article there is discussion about the problems of transition from consumer to producer families. On the basis of 
sociological research the authors consider the low level of living standards as one of the hindering factors of the formation of produc-
er families. According to their opinion insufficient share of salaries (68,7%) and high share of pensions (32,3%) in family incomes as 
compared with the incomes received from business cannot create socio-economic environment for the formation from consumer to 
producer families. In this process it is necessary government’s political will and the active pursuance of purposeful family policy.  
 

    
Teimuraz SengeliaTeimuraz SengeliaTeimuraz SengeliaTeimuraz Sengelia    

biznesisbiznesisbiznesisbiznesis    atiqifobiaatiqifobiaatiqifobiaatiqifobia    da misi daZlevis pirobebi saqarTveloSda misi daZlevis pirobebi saqarTveloSda misi daZlevis pirobebi saqarTveloSda misi daZlevis pirobebi saqarTveloSiiii    
 
SiSi da emocia uxsovari droidan warmoadgens mecnierTa interesis sagans. filosofosebi, 

sociologebi, fsiqologebi da fiziologebi Taviseburad xsnian am fenomens. Bbolo wlebSi am 
problemam gansakuTrebuli adgili daikava ekonomikuri xasiaTis kvlevebSi. filosofosebi SiSsa da 
emociaSi egzistencialur Zalas xedaven, romelic adamianis sulier evolucias gansazRvravs. 
sociologebi da politologebi emociebs adamianTa  masebiT manipulirebis saSualebad aRiqvamen. 
fsiqologebi maTSi damcav funqcias eZeben, romelic individs eqstremalur situaciaSi gadarCenis 
saSualebas aZlevs. fsiqiatrebis azriT, SiSi erTgvari daavadebaa, romlisganac aucilebelia 
pacientis gankurneba. fiziologebisTvis ki gansakuTrebiT saintereso aRmoCnda is fiziologiuri 
Zvrebi, romlebic SiSisa da emociis aRmocenebisas mimdinareobs organizmSi. bolo wlebSi SiSis 
faqtoris zegavlena biznesze ekonomistebis kvlevis sagani gaxda.    

SiSi aris socialuri movlena romelic warmoadgens bunebriv biologiur reaqcias, safTxis 

warmoSobis pirobebSi iwvevs adamianis organizmis mobilizebas [1, p. 12-30]. kulturuli SiSi 
gansazRvravs, rom is warmoiqmneba sazogadoebaSi socialuri riskis an gaurkvevlobis fenomenis 
warmoqmnasTan erTad.  SiSi, rogorc socialuri movlena, dakavSirebulia sazogadoebrivi 
cvlilebebis procesebsa da istoriuli movlenebis calkeul etapebTan.  SiSi sakacobrio 
kulturaSi warmoiqmna jer kidev arqaul epoqaSi. amasTan, Tanamedrove da arqauli adamianis SiSebi 
gansxvavebulia. ase magaliTad, cnobili mecnieri m. eliade ganmartavs, rom „arqaul kulturaSi 

adamiani ukvdavia, misi sikvdili dakavSirebulia boroti Zalebis SiSTan“ [2, с. 105]. miTologiur 
kulturaSi SiSi aris ZiriTadi elementi.  o. Spegleri ganasxvavebs miTologiis or Ziritad tips: 
siyvarulis da  SiSis  miTologias. amasTan, SiSis miTologia o.Spegleris mixedviT pirveladia. 

mecniers miaCnia, rom SiSis miTologiam warmoqmna RmerTebis kulti [3, с. 275].  bunebrivia, SiSis 
problema miTologiidan inacvlebs religiaSi „SiSi aris pirveli emocia, romelic, bibliis Tanax-

mad, ganicada adamianma da es xdeba maSin, rodesac adamma mosinja edemis baRis gemo“ [4, p.626]. 
SiSis Tema aqtualuria qristianobaSi. gavixsenoT Tundac bibliuri Tqmuleba: (Came, came domin 

us videt) „frTxilad, frTxilad RmerTi xedavs“, romlis mixedviTac qriste simbolurad warmodgeba 
im ukanaskneli  instanciis  msaxurad, romelsac gaaCnia adamianis codvebSi mxilebis ufleba.  SiSi 
ar aris ucxo islamisaTvis.  yuranis mixedviT, `codvilni moxvdebian  jojoxeTSi da ganwirulni 

iqnebian mudmivi tanjvisaTvis~ [4, p.612].   
SiSis Tema centraluria filosofiur mecnierebaSi. m. haidegeri werda, rom „SiSis Tema cen-

traluria WeSmariti filosofiisTvis. filosofia warmoiqmneba adamianis Tavisi bediT da warmoSo-

biT daurwmuneblobis da SiSis  gamo“ [5, с. 36]. 
fsiqoanalizis paradigmaSi, romlis fuZemdebeli z. froidia, adamianis fsiqikis ZiriTadi 

elementebia: piradi „me“ (fsiqikis komponenti, romelic pasuxs agebs adamianis mier gadawyvetilebaTa 
miRebaze) da „zeme“ (sazogadoebrivi normebis internacionalizebuli modeli). maT Soris Seusabamo-
ba iwvevs SiSsa da nevrozebs.  z. froidis mixedviT, „SiSi warmoiqmneba sabavSvo asakSi, gansakuTre-
biT im bavSvebSi, romlebsac mkacri aRzrdis procesSi euflebaT SiSis gancda da is Tavs iCens 
mozrdil asakSi maT nevrozebSi“[6]. 

fsiqologiuri Teoriebis nawili SiSs ganixilavs, rogorc socialuri da istoriuli proce-
sebis Semadgenels. 30-iani wlebis faSisturi germaniis ideologiaSi aqtiurad gamoiyeneboda e.w. 
„orgazmuli SeSfoTebis“ Teoria, romelis mixedviTac,  bavSvuri seqsualobis CaxSobis safuZvelze 
SesaZlebeli xdeboda avtoritetis winaSe  bavSvuri SiSis aRmoceneba, rac xdeboda  morCili pirov-

nebis aRmocenebis  safuZveli [7, с.14].  iungis da froidis ideebi asaxvas povebs samewarmeo (biznes-
SiSebis) bunebis axsnasa da maTi marTvis procesSi. SiSi TamaSobs universalur rols biznesis Teo-
riasa da praqtikaSi da Tu kacobrioba iswavlis SiSis marTvas, is amavdroulad Secvlis Tavis da-
mokidebulebas biznesSiSebis marTvis bunebisadmi.  

cnobilia, rom mewarmeobasa da biznesis bunebis axsnis safuZvlebi  unda veZeboT romis sa-
marTalSi.  jer kidev r. kantilionma SeniSna, rom mewarme aris adamiani, romelic raime axals qmnis, 
amdenad, is ikmayofilebs sakuTar moTxovnilebebs cvalebad   garemoSi, xolo samewarmeo mogeba, r. 
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kantilionis mixedviT, aris im SiSis gadasaxadi, romelic axlavs risks.  m. vebers miaCnda, rom same-
warmeo saqmianoba evropaSi iyo mizanracionaluri socialuri saqmianoba, romelic gamomdinareobda 

protestantuli SromiTi eTikidan [8, с. 5].  j. Sumpeteri werda, rom samewarmeo saqmianobis ZiriTadi 
Tavisebureba vlindeba inovaciebSi.  mas miaCnda, rom samewarmeo statusi aramdgradia da dakavSire-

buli warumateblobis SiSTan [9, С. 227]. meoce saukuneSi  mecnierebis j. keinzis, p. drakeris paradig-
mebSi mewarme warmoCnda, rogorc socialur-fsiqologiuri tipi, romelic cdilobs gamoiyenos moge-

bis miRebis nebismieri SesaZlebloba [8, с. 5].  
rodesac adamians mouwia sakuTar usafrTxoebaze fiqri, (a. maslous mixedviT Tundac biznesis 

usafrTxoebaze), maSin gaCnda SiSis gancda, rogorc misi bunebrivi TviTgadarCenis saukeTeso 
saSualeba, radgan sicocxlis siyvaruli da sakuTari pirovnuli Tavisufleba adamianis 
egzistenciuri sazrisia. SiSi aris SeZenili emociuri reaqcia safrTxeze, romelic adamianis siste-
mam SeimuSava Tanamedrove mewarmeobaSi sakuTari biznesis SesanarCuneblad. 

biznesis Teoriis fuZemdeblebs kargad esmodaT misi aramdgaradi mdgomareoba sabazro sfe-

roSi. amasTan, mecnierTa nawils miaCnda, rom atiqifobia (warumateblobis SiSi) [10] biznesisTvis 
ucxoa. magaliTad, peretos miaCnda, rom „frTxili da atiqifobias daqvemdebarebuli adamianebi biz-

nesmenebi ar xdebian“ [8]. miuxedavad amisa, ukve m. veberis da b. zombartis SromebSi xazgasmulia, 

rom mewarme aris Cveulebrivi mSromeli da ara avantiuristi, romelic eqvemdebareba risks [11, c. 47].   
mkvlevrebma daadgines, rom biznesisaTvis damaxasiaTebeli  xelisuflebis, sagadasaxado 

sistemis, konkurenciis fobiebi gaxda tipuri. mcire biznesis SiSi gare da Sidasafirmo faqtorebTan 
mimarTebiT azianebs kompaniis interesebs, iwvevs kompaniaze  kontrolis dakargvis safrTxis zrdas 

[12 p.9-12].  
qarTveli biznesmenebis atiqifobiis kvlevisaTvis SesaZlebelia mravali meTodis gamoyeneba. 

amasTan, upiratesoba mivaniWeT dasabuTebuli Teoriis meTods, romlis avtori cnobili mecnieri a. 

strausia [13].  meTodis mizania miukerZoebeli koncefciis formireba monacemTa Segrovebis, maTi 
analizisa da Sedegebis ganzogadebis safuZvelze. amdenad, monacemTa Segroveba da damuSaveba 
iZleva jer hipoTezis Camoyalibebis, Semdeg Teoriuli daskvnebis gakeTebis SesaZleblobas. meTodis 
mTavari arsi daiyvaneba mocemul sociokulturul garemoSi individis (biznesmenis) qcevis axsnaSi. 
kvlevis Sedegad Cven SegviZlia  logikuri kategoriebis Camoyalibeba, romlebic gamoiyeneba 
biznesis sferoSi  arsebuli sociokulturuli realobis asaxsnelad.  kvlevis procesSi gamoikiTxa 
q. Tbilisis 40-mde kompaniis 120-mde  menejeri. 12 SemTxvevaSi isini iyvnen qalebi, danarCeni 
mamakacebi. warmoebis profili moicavda saqmianobis gansxvavebul sferoebs, dawyebuls wvrili 
auditoruli firmebiT, damTavrebuls msxvili navTobimportiori kompaniebT. kvlevis procesSi 
gamoiyo sami tipis aqtiqifobia: saxelmwifos ekonomikur da socialur politikasTan, konkurentebis 
strategiasa da zrdis perspeqtivasTan dakavSirebuli SiSebi. 

saqarTveloSi, xelisuflebis, rogorc dinamiuri (saarCevno sistemiT), aseve revoluciuri 
cvla, upirveles yovlisa, aisaxeba biznesze, rogorc „represiuli“, aseve ekonomikuri TvalsazrisiT. 
saqarTveloSi, iseve, rogorc sxva sferoebSi, biznesis politizebis maCvenebeli sakmaod maRalia, 
garda amisa, politikuri institutebis finansur segmentSi biznesis monawileoba gansazRvravs maTi 
saarCevno (eleqtoraluri) warmatebis Sansebs. amiT aris motivirebuli is, rom qarTuli  politika 
da biznesi asimilirebulia, rac, Tavis mxriv, zegavlenas axdens biznesis stabilurobaze 
postsaarCevno periodSi, „ra iqneba arCevnebis Semdeg“ aris is ZiriTadi fobia, romelic axasiaTebs 
qarTul bizness. 

xelsayreli samewarmeo da sainvesticio garemo mniSvnelovnad moqmedebs  biznesze, ramdenadac 
pirdapir zegavlenas axdens kerZo seqtorSi resursebis efeqtian ganawilebaze. mZafri globaluri 
konkurenciidan da dinamiuri ekonomikuri ganviTarebis procesebidan gamomdinare, biznesis 
moTxovnebi swrafad icvleba. Sesabamisad,   samewarmeo da sainvesticio garemo  warmoadgens bizne-
sis metad mniSvnelovan atiqifobias.     

samewarmeo garemos analizi cxadyofs, rom saqarTveloSi am mxriv Seqmnili mdgomareoba da-
mafiqrebelia da biznesSi iwvevs atiqifobiis gancdas. qveyanaSi ekonomikis liberalizaciisken mi-
marTuli reformebis talRa 2004 wlidan  daiwyo. aRniSnuli reformebis Sedegad aRmoifxvra bi-
urokratiuli barierebi da Semcirda sagadasaxado tvirTi. msoflio bankis biznesis keTebis angari-
Sis (Doing Business 2014) mixedviT, saqarTvelo bolo wlebSi erT-erT mowinave reformator qveynadaa 
aRiarebuli. amJamad, qveyana biznesis keTebis simartivis maCvenebliT 185 qveyanas Soris me-8 adgils 

ikavebs [14]. miuxedavad amisa, rCeba principuli xasiaTis problemebi biznesis calkeul sferoSi, rac 
xels uSlis kerZo seqtoris konkurentunarianobis amaRlebasa da grZelvadian ekonomikur zrdas. 
dReisaTvis kvlav problemad rCeba bazarze Tavisufali konkurenciis uzrunvelyofa. aseve, gamowve-
vad rCeba gadaxdisuunarobasTan, komerciuli davebis gadaWrasa da biznesis warmoebasTan dakavSi-
rebuli  sakiTxebi. arsebuli sirTuleebi, saerTo jamSi, auaresebs samewarmeo garemos, amcirebs 
investorTa ndobas da naklebefeqtians xdis adgilobriv bizness. magaliTad, msoflio bankis bizne-
sis keTebis angariSSi (Doing Business 2014) saqarTvelos ukavia pirveli adgili msoflioSi qonebis 
registraciis simartivis mixedviT, amasTan, biznesmenTa SefasebiT, mniSvnelovania ara mxolod regi-
stracia, aramed biznesis SenarCuneba.   biznesmenTa azriT, qveyanaSi sakuTrebis ufleba ar aris sa-
Tanadod daculi. biznesis efeqtiani funqcionirebisa da konkurentunarianobis zrdisTvis mniSvne-
lovania sasamarTloebis kompetenciisa da SesaZleblobebis gaumjobeseba.     
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samewarmeo da sainvesticio garemos kuTxiT arsebul problemebze aseve miuTiTebs sxvadasxva 
saerTaSoriso Sefaseba da angariSi. kerZod, globaluri konkurentunarianobis indeqsSi 2013-2014 
wlis monacemebis mixedviT, saqarTvelos aqvs Semdegi maCveneblebi: sakuTrebis uflebebis dacva _ 
120-e adgili; davebis gadaWris samarTlebrivi CarCos efeqtianoba _ 92-e; antimonopoliuri politi-
kis efeqtianoba _ 138-e; adgilobrivi konkurenciis intensivoba _ 123-e; bazarze dominirebis masSta-

bebi _ 119-e [14]. 
maregulirebeli garemos gaumjobeseba aseve asaxulia msoflio bankis biznesis keTebis anga-

riSSi (Doing Business 2014), romlis mixedviTac saqarTvelos msoflioSi erT-erTi saukeTeso maCvene-
beli aqvs, Tumca,  biznesmenTa azriT, qveyanaSi jer kidev arsebobs garkveuli mimarTulebebi, sadac 
aucilebelia mdgomareobis gaumjobeseba. magaliTad, gadaxdisuunarobasTan da kreditorTa moTxov-
nis dakmayofilebasTan dakavSirebuli sakiTxebi. es sisusteebi asaxulia biznesis keTebis angariSSi, 
romlis mixedviT saqarTvelos Semdegi poziciebi ukavia: gadaxdisuunarobis procedurebi - 88-e ad-
gili; kreditorTa moTxovnis dakmayofilebis done (%) – 33,6%, maSin, rodesac aRmosavleT evropasa 
da centraluri aziis regionSi saSualo maCvenebeli aris 37,1%, xolo OECD-is wevr qveynebSi saSu-

alod 70.6% [14]. 
qarTvel biznesmenebs miaCniaT, rom saqarTveloSi biznesis mTel rig sferoebSi (navTobpro-

duqtebis realizacia, farmacia da sxva) igrZnoba konkurenciis Sesusteba, ramac warmoSva kartelu-
ri garigebebis mdidari niadagi, rom Tavisufali konkurenciis uzrunvelsayofad aucilebelia 
gaaumjobesdes sakanonmdeblo da instituciuri meqanizmebi, am sferoSi dainergos saukeTeso evro-
puli praqtika.   

gamokiTxviT dadginda, imisaTvis, rom xeli Seewyos biznesis efeqtian funqcionirebas da kon-
kurentunarianobis amaRlebas, biznesis dawyebis simartivesTan erTad, metad mniSvnelovania biznesis 
daxurvis gamartiveba. kerZo seqtoris mwarmoeblurobis amaRlebisTvis biznesis daxurvis simartives 
didi mniSvneloba eniWeba, vinaidan is aadvilebs kompaniebis gadanacvlebas naklebad efeqtiani sfe-
rodan ufro efeqtianSi da, Sesabamisad, xels uwyobs kompaniebis zrdas da konkurentunarianobis 
amaRlebas.   

biznesmenTa azriT, qveyanaSi ar aris Seqmnili inovaciuri ekonomikis pirobebi, rac gan-
sazRvravs warmoebuli produqciis dabal konkurentunarianobas. qveyanaSi inovaciis done jer isev 
aradamakmayofilebelia, dabalia rogorc saxelmwifo, aseve kerZo seqtoris danaxarjebi kvlevasa da 
ganviTarebaze, rac asaxulia sxvadasxva saerTaSoriso Sefasebasa da reitingSi. inovaciis globa-
lur indeqsSi 2013 (GII) saqarTvelo msoflioSi 73-e adgilzea, xolo 2012 wlis inovaciebis SesaZ-
leblobis indeqsSi (ICI) saqarTvelos 44-e adgili ukavia 131 qveyanas Soris. globaluri konkurentu-
narianobis indeqsSi (GCI) 2013-2014 wlis mdgomareobiT, saqarTvelo 148 qveyanas Soris Semdeg pozi-
ciebs ikavebs: inovaciis ganxorcielebis SesaZleblobebis maCvenebeli _ 118-e adgili; kompaniebis 

danaxarjebi kvlevasa da ganviTarebaze (R&D) _ 128-e adgili [14]. 
finansebze xelmisawvdomoba kerZo seqtoris  gaumjobesebis mniSvnelovani  winapirobaa. am 

kuTxiT, biznesmenTa azriT, arsebobs  ori ZiriTadi Semaferxebeli faqtori: pirveli, qveynis biznesi 
ver gamoimuSavebs investiciebisTvis saWiro moculobis Sida resursebs da meore, arasaTanadod gan-
viTarebuli finansuri institutebi ver uzrunvelyofen finansuri Suamavlobis efeqtian ganxorcie-
lebas. swrafi da mdgradi ekonomikuri zrdis tempebis misaRwevad, yovelwliurad ekonomikaSi gan-
xorcielebuli investiciebis moculoba unda Seadgendes mSp-s 30%-s. arsebuli mdgomareobiT, qveya-
naSi dazogvis mTliani moculoba mSp-sTan mimarTebiT Seadgens  mxolod 2.5%-s.  

biznesmenebis gamokiTxviT dadginda, rom saqarTveloSi finansuri Suamavlebidan ganviTarebu-
li mxolod sabanko seqtoria, romelic bazars awvdis SedarebiT dabalriskian kapitals. ekonomikis 
seqtoruli diversificirebisTvis da konkurentuli dargebis aRmosaCenad aucilebelia, arasabanko 
safinanso Suamavlobis ganviTareba. biznesmenebs miaCniaT, rom safinanso Suamavlobis gaumjobesebis 
mxriv mniSvnelovani roli unda Seasrulon iseTma finansurma dawesebulebebma, rogoricaa salizin-
go da sadazRvevo kompaniebi, sapensio fondebi da sxva. dReisaTvis qveyanaSi arsebobs rogorc sa-
marTlebrivi, ise administraciuli barierebi, romlebic xels uSlis am dawesebulebebs, srulad 
gamoiyenon TavianTi potenciali.   

finansuri seqtoris ganviTarebisaTvis didi mniSvneloba eniWeba mikrosafinanso institutebs. 
aRniSnuli organizaciebi qveyanaSi mravlad aris warmodgenili, Tumca, maTi saqmianoba ZiriTadad 
orientirebulia samomxmareblo sesxebis gacemaze da ara mcire da damwyebi biznesis dafinansebaze. 

mniSvnelovan problemas warmoadgens ganuviTarebeli kapitalis bazrebi. biznesmenTa azriT, 
safondo bazris ganuviTarebloba ganpirobebulia  kompaniaTa aqciebis da korporaciuli obliga-
ciebis simciriT. es problema gamomdinareobs rogorc emitentebis, ise danazogebis mflobelTa 
mxridan aRniSnuli tipis fasiani qaRaldebis aramimzidvelobiT. 2012 wels saqarTvelos safondo 
birJaze savaWrod daSvebuli kompaniebis kapitalizacia mSp-s 2%-s Seadgenda, garigebaTa moculoba 
ki mSp-s 3%-ze naklebi iyo.  

globaluri konkurentunarianobis 2013-2014 wlis angariSis mixedviT, finansebze SezRuduli 
xelmisawvdomoba qarTuli kompaniebis mier dasaxelebulia, rogorc biznesis warmoebis Semaferxe-
beli yvelaze mniSvnelovani faqtori.  
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The present article discusses one of the most important problems connected with business – atychiphobia. The business cul-

ture in Georgia, compared with the Western civilized world, is in the embryo form. The modern entrepreneurship culture starts reviv-
al in the end of the 80s of XX century. All the elements of this culture are not studied fundamentally. The researches of business 
culture of Georgia mostly concern the elements of corporative culture, and are based on the theoretical models of the Western econ-
omy. Such an important component has not been studied as the role of atychiphobia in modern Georgian business.    
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REMEDIES FOR ECONOMIC CRISIS: SPENDING OR AUSTERITY?  
 
1. Introduction 

Recent global economic crisis has revived a longstanding debate among economists whether government spending or austeri-
ty should be employed in order to overcome financial downturns and to set economy straight. Two notably opposite schools of eco-
nomic thought have emerged: one championing fiscal stimulus via increased government borrowing and spending, and another advo-
cating public spending cuts.  To confuse things even more, history provides a variety of examples when each such strategy worked 
out or failed. The major aim of this research paper is, therefore, to explain the working mechanisms behind spending and austerity 
measures,  to identify specific conditions, under which each of the policy type brings the desired impact, as well as to draw attention 
to essential drawbacks and limitations of both fiscal stimulus and saving policies. 
2. Spending: Get High and Get Healthy 

During economic meltdown, central banks all around the globe usually lower interest rates so as to stimulate investment. In 
many cases, however, interest rates fall so much that they almost reach the floor of 0%. Mankiw (2013) describes this situation as the 
liquidity trap, and asserts that in such cases monetary policy no longer brings effective results. Consequentially, fiscal measures must 
be employed in order to overcome adverse effects of a recession.  

J.M.Keynes was one of the first economists who originated with the idea of national income (Y) being comprised of con-
sumption (C), investment (I) and government spending (G). During times of economic depression the fear of uncertain future, com-
bined with financial over-indebtedness, makes both private corporations and consumers save more. Businesses stop building new 
plants, suspend equipment acquisitions, stop hiring additional workers or even start dismissing the old ones, whereas individuals do 
not withdraw their money from current accounts despite falling interest rates, caused by excess in loan funds market and central 
bank’s attempts to foster economic growth. These circumstances allowed Keynes to conclude that in the short run (assuming fixed 
prices and sticky wages) aggregate demand decreases and in turn lowers total income, meaning that an economy in depression will 
remain in decline, unless the government steps in and boosts its spending. 

Mankiw (2013) suggests that increase in public spending significantly raises national income due to so-called government 
purchases multiplier effect: a rise in G increases Y, whereas larger Y stimulates C (because consumption is dependent on disposable 
income, i.e. C = f (Y - Tax)); accordingly, enlarged C boosts Y, and so on. For instance, government‘s money spent on building a 
road can be recorded as additional income for workers, who then can afford to buy more goods or services, making the economy 
generate larger output and reduce unemployment. Above-mentioned Keynesian model assumes a closed economy (net exports are 
missing in the income equation), but similar logic applies to an open economy as well: a necessary assumption here, nevertheless, is 
that residents spend money on locally produced rather than imported goods. As a result, the government is able to give a considerable 
economic push with relatively lower fiscal costs, if the value of multiplier exceeds 1. Generally, the larger is the multiplier, the big-
ger is the impact. In an open economy the size of the multiplier depends on country‘s financial development, trade restrictions, capi-
tal mobility, and exchange rate regime. Notwithstanding that, recent research findings (Christiano, Eichenbaum, Rebelo, 2010; Cor-
setti, Meier, Müller, 2012) have corroborated the following hypothesis: fiscal multipliers tend to rise way above 1 during economic 
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downfalls, especially when interest rates plummet and liquidity trap becomes inevitable. Government spending, conclusively, is an 
effective remedy in times of recession. 

After the global financial crisis had unleashed its tongues of fire in 2008 threatening worldwide financial system, U.S. in-
jected $700bn into its banking industry, followed by an additional $787bn stimulus aimed at financing unemployment benefits, tax 
cuts, investments in infrastructure, healthcare and education (Čáslavka, Henn, 2012). China, being an export-led economy, felt a 
severe decline in global demand, and in 2008 its government decided to implement a stimulus package worth $568bn (13% of Chi-
na’s GDP) making similar investments in infrastructure and social programs. Japan, an exporter of cars and electronics, after expe-
riencing a 12.1% drop in its GDP in the last quarter of 2008, spent $554bn for job creation, business loan subsidies and benefits for 
laid-off workers. Despite some adverse effects of spending policies that occurred in all the above mentioned countries, the general 
opinion is that fiscal stimulus to the economic system “prevented the Great Recession from turning into another Great Depression at 
a time when private demand was in free fall” (Čáslavka, Henn, 2012, p. 24).  

However, other economists point out the shortcomings and limitations of spending policies. Alesina and Ardagna examined 
experience of OECD countries during the period of 1970–2007 and using a simple regression analysis came to a conclusion that “fis-
cal stimuli based upon tax cut are much more likely to be growth enhancing than those on the spending side” (Alesina, Ardagna, 
2009, p. 15). This inference does not negate the positive effects of enlarged spending amid the financial turmoil; yet it does suggest 
that tax cuts might be more effective in terms of fostering economic growth.  Moreover, Horton and El-Ganainy (2012) stress out that 
timing is the crucial factor that determines the success or failure of spending policies. Theoretically it is effective to contract spend-
ing during growth phases and expand it during hardships, yet in reality countries experience time lags: policymakers must firstly 
recognize that the downturn is in fact present, and then to come up with appropriate actions to curb the negative consequences (draft-
ing laws, discussing various responses, enacting legislation, etc.). It also takes time for these policies to actually affect the market 
structure. Even though automatic stabilizers such as social benefits work instantly, additional laws needed to supplement spending 
amounts lose their efficiency as time goes by, and can even hurt the economy if result only after the decline stage is replaced by 
growth.  

To make matters worse, spending vs. cutting taxes dilemma, combined with correct timing, fails to overcome the major 
drawback – source of financing. Both actions require massive budget capabilities that can be increased by either raising taxes (which 
contradict the major aim of stimulus) or borrowing money from financial markets – the latter option means consuming today at the 
expense of future generations. Relatively cheaper borrowing, nonetheless, is only available to large and stable countries, such as 
U.S., whereas small open economies (e.g. Lithuania) usually face larger interest rates (as well as more restraints on exchange rate and 
inflation) and hence can run into rather limited debts, insufficient to ameliorate a full scale recession. Furthermore, Reinhart and Ro-
goff (2010) examined the relationship between state’s public debt and GDP changes, and argued that countries exceeding 90% of 
their debt-to-GDP ratio demonstrate significantly slower economic growth rates. While findings in this field vary across different 
studies45, general agreement is that excessive amounts of debt are not sustainable in the long run and thus should be strictly limited to 
counter-cyclical measures during slump periods (Spilimbergo, Symansky, Blanchard, 2008). 
3. Austerity: Slashing Our Way to Prosperity 

Carrying an “unmistakably negative connotation of the miserly uncle who is furious that somewhere, just maybe, someone is 
having a good time” (Furth, 2013, p. 2), the term ‘austerity’ defines stringent fiscal policies as a way to stabilize economy in times of 
cyclical downturn. Austere economic path is not a recent phenomenon: all the way since Napoleonic times till the early 21st century 
governments pursued “cut and deflate” type of measures by keeping their currencies pegged to a strong foreign currency or backed 
by a gold standard (Felix, 2011). These ‘conservative’ policies were outright objections of classical Keynesian thought. Therefore, it 
attained strong resistance from both the opposite end of political spectrum, including a Nobel Laureate Paul Krugman, and the vul-
nerable social strata in the form of anti-austerity protests, general strikes and large scale demonstrations. However, rather than taking 
ideologically- and emotionally-loaded criticisms for granted, here we shall examine scientific and empirical evidence of the merits 
and perils of austerity. 

Austerity, also called fiscal consolidation or adjustment, “is a term used to describe debt-reduction policies, but it can mean 
radically different things” (de Rugy, 2013, p. 245). The goal of austerity is to ensure public debt sustainability by reducing it so as to 
damp interest rates (encourage private investment) through country’s lower default risk (Haltom, Lubik, 2013). Yet there are two 
different approaches towards deficit reduction: raising taxes or cutting public expenditure. 

Austerity measures, contrary to spending which stimulates economy directly, are supposed to set economic recovery via its 
indirect effects (Baker, 2010; Haltom, Lubik, 2013). First of all, slashed public spending prompts businesses to anticipate tax cuts in 
the future because of reduced government’s budget. This makes future projects more profitable and, therefore, business’ investment, 
which creates employment and encourages consumption, more likely. Secondly, if in the country “default on the government debt is 
seen as possible, deficit reduction may lead to a reduction in risk premiums built into interest rates, thus increasing demand and per-
haps inducing asset price increases” (Gravelle, Hungerford, 2013, p. 7). Followed by a loose monetary policy this result in an even 
greater drop in interest rates, which prompts people to withdraw their money from current accounts and spend it, subsequently lead-
ing to strong growth in demand. 

Putting it in a more eloquent way, Wesbury and Stein (2010) describe fiscal austerity options as “the good, the bad and the 
ugly”, referring to the famous Sergio Leone’s western depicting three men in a contest for a pot of gold. Here the three methods for 
fiscal adjustment – spending cuts, tax increases and the mixture of the two – correspond respectively to a bounty hunter, an outlaw 
and an assassin characters in that movie. 

Retrenchment of government spending (a.k.a. “the good bounty hunter”) is the most growth-fostering tightened-belts policy. 
Reductions of spending make politicians less able to redistribute resources to those they favor, which enhances efficiency by promot-
ing private sector and makes this option preferable (Wesbury, Stein, 2010). Contributing to the argument, Alesina and Ardag-
na (2009) have found that economy-expanding fiscal adjustments are better served by spending cuts, rather than tax increases. De 
Cos and Moral-Benito (2013) have asserted that “cuts in public wages are the key ingredient of fiscal consolidations” (p. 752). 

                                                           
45 For instance, Herndon, Ash and Pollin disagree with Reinhart and Rogoff’s conclusions: they found no statistical evidence between national debt 
levels and GDP growth (Herndon, Ash, Pollin, 2013) 
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Revenue side options (“the ugly outlaw”) have different long-term effects on the economy. While one-off measures (sale of 
public land, for example) boost revenues right away, they have a negative impact on budget’s inflows in the long-run (Raudla, Kattel, 
2013). Yet whether tax hikes expand budget income depends on the current standpoint on Laffer’s curve (revenues will increase only 
if it is below the “optimal” level, otherwise any increase in taxes will be followed by a decline in revenue due to stronger tax evasion 
incentives). Confirming the “ugliness” of taxes hikes in relation to spending cuts, Alesina and Ardagna provided evidence that “tax 
increases are always recessionary” (Alesina, Ardagna, 2012, p. 16). Similarly, senior policy analyst at the Heritage Foundation Salim 
Furth concluded that “fiscal consolidation through spending cuts is less contractionary than fiscal consolidation through tax increas-
es” (Furth, 2013, p. 59). 

Wesbury and Stein liken the mix of the expenditure and revenue policies to the “bad assassin” character in S.Leone’s film, 
maintaining that these measures together “spread the pain across [both] the public and private sectors” (Wesbury, Stein, 2010). Oth-
ers, however, claim that a combination of both options may lead to economic growth if followed by appropriate growth-enhancing 
reforms (Furth, 2013). When hit by a housing market crash and the following global financial crisis in 2008, Estonia engaged in both 
sharp public spending contraction and substantial tax increases. Today Estonian case is quoted as role model of successful fiscal con-
solidation, as the country’s economy is to exceed its pre-crisis level in 2014 (Furth, 2013). Summing up, one thing seems to be ob-
vious: for growth prospects spending cuts are less harmful, if at all, than tax hikes. Yet whether a spoon of tarry tax increment can 
spoil a whole barrel of honeyed expenditure cuts still remains a debatable question. 

Two main arguments of austerity - that deficit reduction, firstly, creates positive future expectations and, secondly, leads to 
lower interest rates- are at the core of the so-called expansionary fiscal contraction (EFC) hypothesis, which basically claims that 
austerity can promote economic growth. However, this hypothesis is a controversial one since it has attained as much support from 
the academic world (Alesina, Ardagna, 2009; Giavazzi, Marco, 1990; Reinhart, Rogoff, 2010), as criticism (Baker, 2010; Blyth, 
2013; Krugman, 2010), as well as many moderate opinions neither condemning, nor justifying the idea of EFC (Afonso, 2009; 
Barnes, 2013; Gravelle, Hungerford, 2013; Haltom, Lubik, 2013; Jayadev, Konczal, 2010). There are three most common counterar-
guments to EFC. First one concerns a fallacy of composition in the argument for austerity. Blyth (2013) reckons that in order for 
fiscal consolidation to be domestically growth-enhancing there must be foreign countries ready to buy domestic goods and services. 
If, as happened in Europe during the recent economic crisis, foreign countries are on the course of fiscal consolidation as well, there 
is no one inclined to spend money, as everyone persists to save. Saving by exporting domestic output “isn’t a strategy everyone can 
pursue at the same time” (Krugman, 2010). In such case, austerity merely leads to shrinking regional economy as a whole.  

Second counterargument is simply a technical remark on the ability of economic agents to anticipate future economic benefits 
from spending cuts today. In reality “the assumption that this behavior will actually be exhibited by financially illiterate, real-world 
consumers who are terrified of losing their jobs in the midst of a policy-induced recession is heroic at best and foolish at worst” 
(Blyth, 2013, p. 44). Thus, slashed government expenditure may not actually boost investor confidence. 

Lastly, fiscal consolidation increases income inequality in the country. By cutting public expenditure governments make pub-
lic servants and those using public services worse-off, leaving business leaders little affected in terms of income (Blyth, 2013). Woo, 
Bova, Kinda and Zhang have shown that “a consolidation of 1 percentage point of GDP is associated with an increase in the disposa-
ble income Gini coefficient of around 0.4-0.7 percent over the first two years” (Woo et al., 2013, p. 20). Therefore, austerity policies 
produce a negative externality in terms of unequal income distribution. 
4. Conclusions 

Overall, both spending and austerity policies are designed to cope with financial upheavals and all of their dire consequences, 
yet in case of spending they are explicit, in case of saving – implicit. Increased unemployment benefits and other transfer payments 
as well as income flows provided by the government through spending on infrastructure and other public projects immediately thick-
en people‘s wallets. Due to effective government spending multiplier effect aggregate demand is supposed to shift and economic 
growth to prevail. Austerity followers, on the other hand, claim that economic agents are able to anticipate lower taxes in the future 
given the downsized government’s budget today. In addition, they expect interest rates to fall as a result of enhanced public debt 
sustainability. These two indirect effects are believed to revive the economy provided the augmenting private sector investment and 
rising consumption. 

Both of the approaches have somewhat dubious underlying assumptions and negative side-effects, as shown by empirical 
evidence. Government purchases multiplier, for instance, works only if employees spend their additional income (arising from public 
expenditure) on domestically produced goods and services. Even though this was partially observed in 2008 crisis-stricken U.S., 
quite the opposite occurred in post-WWII United Kingdom, where residents’ purchasing power was mostly directed abroad, disrupt-
ing government’s spending attempts to improve the sluggish situation at home. Moreover, effectiveness of spending policies are in-
herently limited by time lags (large time-span between observing a crisis, taking appropriate actions and seeing an impact on the 
market) and accumulating debt levels that paralyze the economy in the long run. Saving success, on the other hand, relies on people’s 
ability to project future cash flows and discount them to present value, which is debatable and highly criticized by economists who 
negate the existence of rational expectations. Meanwhile, besides increasing income inequality, fiscal consolidation fails to achieve 
growth if implemented at the same time among all major trade partners, which then import less goods and services and prolong eco-
nomic downfall in the region. 

Taking into account all the limitations of proposed remedies for slump periods, we shall conclude that no single recipe can 
save the day. In most cases spending policies alleviate the decline cycle by boosting short-term aggregate demand and overall output, 
yet in the long run only measures of austerity can provide sustainable debt levels and ensure a path to progressive development.  
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Mikheil Chikviladze 
STRATEGY FOR GEORGIAN ECONOMIC DEVELOPMENT  

 
Georgia faces the need of radical and rapid economic reforms. It should be noted that the reforms of the past years made in 

Georgia could not result in the desired effects. The goals displayed in the current strategic and program documents, concerning to the 
significant reduction of poverty and unemployment, are still unrealized, despite that in the last year the high level of economic 
growth has been occurred several times, but its kindness remained unreachable for the large part of population. The main current aim 
is to make our population able to benefit from the wealth of universal economic growth.   The key principle of the strategy for eco-
nomic development of Georgia should be providing of freedom of private sector in the conditions of small, effective and transparent 
government, this implies arranging of such economic order where the private sector is free in their decisions and the supremacy of 
property rights is secured, as private sector is the main motive power for economic development.  

Among the crucial problems impeding economic development, the low competitive ability, undeveloped human recourses 
and limited availability to financial recourses have been shaped. Against this background the new role of government to promote 
private sector, support attraction of investment and create just and protected business environment is shaped. 

A number of priority directions should be determined in order to solve these problems and reach economic growth:  
_ Improvement of investment and business environment; 
_ Supporting to development of investments and technologies; 
_ Supporting to growth of export; 
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_ Development of infrastructure and maximum utilization of transit potential. 
_ Development of labour force oriented at demands of labour market; 
_ Improvement of social security system; 
_ Providing of available health care of high quality; 
_ Mobilizing of investment recourses and development of financial mediation. 
Georgia aims to reach the following forecasting indices in the next 5 years. 

Indicator Current indicator Forecast indicator 
GDP per person 5811,7 13.000 
Inflation (%) -0.9 4.0 
Unemployment (%) 15.0 <12 
Taxes (share in GDP, %) 24 25 
Export (share in GDP, %) 35 50 
Current account 
(share in GDP, %) 6.7 6 
Service of state indebtedness to GDP (%) 34 <40 

It should be noted that the investments made by the state was one from the key factors of economic growth in the past years, 
the significant part of which was directed to infrastructure projects. Furthermore, the share of labour force was rejected in economic 
growth with characterization of 1.6% decrease tendency. The rate of average annual growth of total efficiency of factor (the part of 
economic growth not connected to growth of capital and labour) constituted 2.8%. It is important that the great part of investors have 
been directed to capital intensive fields where employment capacity is slow. According to the official data, the level of unemploy-
ment in the last years reached to its highest index of 16.9% in 2009, but in the next years this index decreased and reached to 15% in 
2012. In fact, approximately two third part of labour forces are self-employed. The most self-employed people are in agriculture and 
their majority is occupied with production, for the purpose of self-consuming, which is stipulated amongst others by ignoring of this 
field by the state during the last decade.  Finally, the number of self-employed and unemployed people in the country is approximate-
ly 70% of population capable to work, which clarifies that in fact, the economic policy of the last years had no impact on growth of 
employment. Based on the study held in 2011 in Georgia it was displayed that weakly developed human capital and undeveloped 
road infrastructure are the key impeding factors for economic growth and according to the independent study made in 2012, exposure 
of own rights is the key impeding circumstance for economic growth.  The conclusions of the studies made in 2011-2012 indicated to 
main shortcomings of Georgian economic, impeding private investments and consequently economic growth as well.   Furthermore, 
it should be noted that the arrangements for improving of tax system and further simplifying of administrative procedures should be 
made promptly, in particular, for further improvement of investment environment and supporting of business activity. The gears of 
tax administration should be improved, which shall reduce the load of business for conformity with regulations. The stability (avoid-
ing of frequent amendments) and transparency of tax laws should be maintained as far as possible. 

Based on the main macro-economic analyze of Georgia, the perspectives of development of the country are the following:    
GDP practicable growth from 72% in 2011 has been decreased to 6.2% in 2012. In the same year, nominal GDP has been increased 
from 17.986 million GEL to 26.167 million GEL in 2012. Average annual inflation decreased from 2.0% in 2011 to 1.4% in 2012.. 
The state arrears increased from 8.878  million GEL from 2011 to 9.113 million  GEL in 2012. The tax incomes of combined budget 
constituted from 6.134  million GEL in 2011 to 6.671 million GEL in 2012. Different incomes constituted 25.2% in 2011 and 25.5% 
in 2012. The state budget assignments increased from 1930.2 million GEL in 2004 to 8748.5million GEL in 2013. Budget deficiency 
to GDP decreased from 9.2% in 2009 to 2.9% in 2012. Growth rate of practicable GDP decreased from 6.8% in 2011 to 5.2% in 
2012, direct foreign investments constituted 210.0 million GEL in 2011 and 261.0 million  Gel in 2012.  

The budget deficiency shows the following image in 2009-2015: in 2009 the budget deficiency constituted  9.2% and in 2012 
- 2.8% (700 million.); although, notwithstanding the budget deficiency, it is important that operational balance of combined budget is 
maintained with positive sign (2,4% of GDP), which means that the current incomes of the country exceeds the current expenses. 
Growth of the domestic arrears with 6.6.%, and growth of the foreign arrears with 11.4.% is foreseen in the budget of 2014. It is not-
able that 200.0 million GEL from 600.00 million GEL foreseen under the growth of domestic arrears, shall be utilized for support of 
securing of economics with long-term recourse, and 400.0 million Gel – for financing of the budget. 836.0 GEL shall be taken in 
2014 and 869.0 million  GEL (96.2 %) shall be covered. Investment credits, allocated for financing of some concrete projects are not 
foreseen. It is important that taking of the debt planned in 2014 does not exceed the amount of service of state debts. In 2008 the 
arrears was more for 4.5 times and in 2009-2010 – more for 2.5 times. In 2014 covering of the major part  of 300.0 million GEL that 
shall be received from international financial institutes is planned in 2017-2018 years. As the analyzes shows, in 2013 GDP is 
26.824.9 million GEL, which exceeds the index of 2012 with 2.5%. In comparison with the previous year, in 2014 GDP takes the 
greatest share in branch structures, for example: trade -   17.3%, industry _ 17.2%, transport - 10%, agriculture – 9.8%, construction - 
6.7%, health care - 5.8%, state government - 10.1%, etc. In the last year, the growth was identified in agriculture 9.8%, in manaufc-
turing industry - 8.4%, in real estate operations -7,5%, in financial activities - 7,4%, in hotels/restaurants’ activities - 7.2%, in trade - 
5.1%, in transport -4.9%, in education _ 4.6% sectors. The sector of distribution of electricity, gas and water has been increased for 
4%. In the last year the major decrease has been shown in the sector of construction 10.6%. There is identified deceleration in eco-
nomic growth. While 82% of total business turnover is a large business, the major part of which has been emerged in the government 
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structure of the previous years; that is the reason that in  2013-2014 large business is not distinguished with special activity for differ-
ent reasons. In addition, according to the Ministry of Finance, in the pre-business mode  1,5 billion GEL have been paid in the state 
budget (the fourth part of the budget tax incomes), when in 2013 only growth of tax incomes with 620.0 million GEL was planned in 
comparison with the previous years, including profit tax- with 800.0 million GEL, VAT–with 322 million GEL etc.  

Finally, as Adam Smith says – Only three conditions are required in order to raise the state from the lowest stage of barbar-
ism at the highest stage of prosperity  : the first – domestic and foreign peace, the second – patience in state government; the third – 
low taxes. All others shall be done by natural course of life by realizing of everyday care of the government and correct economic 
policy.  
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sasasasaqarTvelos mosaxleobis kvebis racioni da mokvdaobaqarTvelos mosaxleobis kvebis racioni da mokvdaobaqarTvelos mosaxleobis kvebis racioni da mokvdaobaqarTvelos mosaxleobis kvebis racioni da mokvdaoba    

 

SobadobasTan erTad, mosaxleobis aRwarmoebis ucilobeli komponentia mokvdaoba. gaeros 2013 
wlis gaTvlebiT, igi saqarTveloSi 11 promiles Seadgens, anu ufro martivad Tu vityviT, yovel 1000 
mcxovrebze gaangariSebiT, weliwadSi saSualod 11 adamiani kvdeba [1. 9]. es bevria Tu cota? – ra Tqma 
unda, bevria, ramdenadac msoflios Sesabamis maCvenebels (8‰) 3 promiliT aRemateba. raoden 
damafiqrebelia is faqti, rom mTeli aziis kontinentze (51 qveyanas Soris) mokvdaobis zogadi 
koeficienti yvelaze maRali swored saqarTveloSia. 

iqneb mokvdaobis dinamika iZleva damSvidebis safuZvels? – samwuxarod, ara. piriqiT, igi 
zrdis tendenciiT xasiaTdeba. magaliTad, yovel 1000 sulze gaangariSebiT, saqarTveloSi 1960 wels 
(mcireodeni damrgvalebiT) 6 adamiani gardaicvala, 2013 wels ki – xuTiT meti. 1960 wlisTvis 
miRweuli mokvdaobis zogadi koeficienti (6,5‰) Tundac ucvlelad rom SegvenarCunebina, 2013 wels, 
gardacvalebis Sedegad, gamogvakldeboda ara 49500 adamiani, aramed gacilebiT naklebi – 29250. 

mokvdaobis mateba yvela kontinentisa da qveynis mosaxleobisTvis erTnairad damaxasiaTebeli 
kanonzomiereba ara aris. aseTi daskvnis safuZvels iZleva faqtobrivi monacemebis urTierTSedareba. 
es maCvenebeli 2013 wels, 1960 welTan SedarebiT, Semcirda msoflioSi saSualod 7, m. S. aziaSi – 10 
da afrikaSi 12 promiliT, saqarTveloSi ki gaizarda 4,5 promiliT [1. 7-9]. 

aranakleb mZime suraTis mxilvels gvxdis CvilTa (1 wlamde asakis bavSvTa) mokvdaobac. 2012 
wels Cvil bavSvTa mokvdaobis koeficientma saqarTveloSi, oficialuri statistikiT, 12,5 promile, 
xolo eqspertuli SefasebiT, 19 promile [2. 118] Seadgina maSin, roca msoflios 8 qveyanaSi (iaponia, 
samxreT korea, singapuri, fineTi, SvedeTi, slovenia, islandia, lixtenSteini) 3 promiles ar aRema-
teba. arc isaa umniSvnelo faqti, rom Cvens qveyanaSi yovelwliurad saSualod 700-mde bavSvi ibade-
boda mkvdrad. yovelive amas bevri faqtori gansazRvravs, romelTa Soris erT-erTi centraluri 
adgili araracionalur kvebas ukavia. 

kvebis produqtebiT adamianis organizmis dakmayofilebis zogadi maCvenebelia miRebuli kilo-
kaloriebis saerTo raodenoba. gaeros mier dadgenili normiT, adamiani SimSilobs, Tuki dReRameSi 
1800 kilokaloriaze naklebs moixmars. gasuli saukunis 90-ian wlebSi aseT mdgomareobaSi iyo Cveni 
mosaxleobis erT mesamedze meti. daaxloebiT 50% ki ganekuTvneboda iseT kategorias, romelic moix-
marda (da ZiriTadi masa moixmars dResac) gaeros mier gansazRvrul minimumze – 2100 kilokaloriaze 
naklebs [3. 6]. mxedvelobaSi maqvs ukanaskneli TiTqmis 25 wliani periodi, umTavresad ki, 90-iani 
wlebis pirveli naxevari, rodesac qveynis ekonomikam katastrofuli ngreva ganicada da mosaxleobis 
kvebis racioni mkveTrad dairRva. sakmarisia iTqvas, rom, 1990 welTan SedarebiT, 1995 wels kvebis 
produqtebis saSualo wliuri moxmareba, mosaxleobis erT sulze gaangariSebiT, Semcirda (kg): 
xorcisa da xorcproduqtebis 36,4-dan 12,5-mde, rZisa da rZis nawarmis – 311,3-dan 97,9-mde, Tevzisa da 
Tevzproduqtebis – 8-dan 0,56-mde, kartofilis – 37,3-dan 26,7-mde, bostneulis – 81,1-dan 60,8-mde, 
kvercxis (calobiT) – 140-dan 66,1-mde da a.S. [4. 339]. am mxriv viTareba momdevno wlebSi, cxadia, ram-
denadme  Seicvala ukeTesobisken, magram ver vityviT, rom radikalurad gaumjobesda. 

adamiani kvebis produqtebs kaloriebSi gamoxatuls Tu dadgenili normativis farglebSi 
moixmars, SegviZlia Tu ara vTqvaT, rom is normalurad ikvebeba da mis janmrTelobas araferi emu-
qreba? ara, amas ver vityviT manam, sanam ar gvecodineba adamianma TiToeuli sasursaTo produqti 
dadgenili fiziologiuri normebis dacviT moixmara Tu ara. 

ganasxvaveben racionalur da minimalur fiziologiur normebs. racionaluria norma, romelic 
uzrunvelyofs adamianis organizmis normalur (harmoniul) ganviTarebas, xolo minimaluri, romlis 
mizania adamianis organizmis funqcionirebis SenarCuneba. am zRvars qvemoT droTa viTarebaSi orga-
nizmi sneuldeba da TandaTan wyvets arsebobas. imis sailustraciod, Tu rogori Tanafardobaa aR-
niSnul kategoriebs Soris, moviyvan faqtobriv monacemebs. 

 
kvebis ramdenime ZiriTadi priduqtis fiziologiuri normakvebis ramdenime ZiriTadi priduqtis fiziologiuri normakvebis ramdenime ZiriTadi priduqtis fiziologiuri normakvebis ramdenime ZiriTadi priduqtis fiziologiuri norma    

da faqtobrivi moxmareba 2012 wlis mdgomareobiTda faqtobrivi moxmareba 2012 wlis mdgomareobiTda faqtobrivi moxmareba 2012 wlis mdgomareobiTda faqtobrivi moxmareba 2012 wlis mdgomareobiT [4. 339; 5. 21-22] 

 
racion. fi-ziol. 

saS. wliuri norma 
(kg) 

minimal. fi-ziol. 
saS. wliuri norma 

(kg) 

faqtobrivi moxma-
reba 1 sulze, 2012 

(kg) 

faqt. moxm. ra-
cion. normis mi-

marT (%) 
xorci da xorcxorci da xorcxorci da xorcxorci da xorc---- 72 24 17 24 
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produqtebiproduqtebiproduqtebiproduqtebi    
rZe da rZis rZe da rZis rZe da rZis rZe da rZis 
nawarminawarminawarminawarmi    

350 78 39 11 

kvercxi (cali)kvercxi (cali)kvercxi (cali)kvercxi (cali)    241 182 99 41 

 
rogorc Cans, Cveni momxmarebeli 4,2-jer nakleb xorcsa da xorcproduqtebs, 2,4-jer nakleb 

kvercxsa da 9-jer nakleb rZesa da rZis nawarms moixmars, vidre es racionaluri fiziologiuri 
normebiTaa gansazRvruli (Tanac igive iTqmis mTel rig sxva sursaTzec). am deficits is ivsebs sxva 
produqtebiT, pirvel rigSi puriTa da purproduqtebiT. amgvari manipulirebis gamo modis CvenTan 
saSualo momxmareblis kvebis racionis 60%-ze meti purproduqtebze, maSin, roca Sesabamisi maCvene-
beli ekonomikurad maRalganviTarebul qveynebSi 12-15%-s ar aRemateba. 

vTqvaT, momxmareblis moTxovnilebebi racionaluri fiziologiuri normebis Sesabamisad 
kmayofildeba da amis Taobaze mas araviTari pretenzia ara aqvs. sakmarisia Tu ara es argumenti imis 
dasadastureblad, rom momxmarebeli yovelmxriv uzrunvelyofilia da am mxriv safiqral-
sadardebeli mas TiTqmis araferi aqvs. ara, TviTdamSvidebisTvis arc es kmara. aranakleb saWiro da 
aucilebelia zedmiwevniT safuZvlianad codna imisa, Tu ekologiurad ramdenad sufTa kvebis pro-
duqtebs movixmarT da ra zians vayenebT Cvens organizms. amasTan dakavSirebiT naTlad ikveTeba 
sruliad axali problema – genmodificirebuli produqcia da misi gavlena adamianTa sicocxlis 
xangrZlivobaze.  

genetikurad modificirebuli, anu transgenuria iseTi produqtebi, romelTa warmomqmneli mce-
nareebis genetikur nakrebSi SehyavT raRac iseTi geni, romelic mas manamade ar hqonda. amis Sedegad 
rZis nawarmi, xileuli, bostneuli da a.S. misTvis uCveulo axal Tvisebebs iZens. Tanac SesaZlebe-
lia am Tvisebebis winaswar daprogrameba.  

genmodificirebuli nawarmi (pamidvris saxiT) samomxmareblo bazarze pirvelad gamoCnda aSS-Si 
1994 wels. saqarTveloSi ki amgvari nawarmis Semotana daiwyo 1996 wels. amerikuli firma ACDI-is 
mier Cvens qveyanaSi Semotanili pirveli genmodificirebuli produqti iyo kartofili. saqarTvelom 
swored am wels moawera xeli biomravalferovnebis dacvis konvencias, xolo 2005 wels SemuSavebul 
iqna `biomravalferovnebis strategia da moqmedebis gegma~. 2008 wels saqarTvelos parlamentma gani-
xila `kartaxenis oqmis~ ratificirebis sakiTxi, Tumca sursaTis markirebasTan (niSandebasTan) da-
kavSirebuli sakiTxebis ganxilva SemdegisTvis gadaido. 

saerTaSoriso samarTlebrivi dokumenti `kartaxenis oqmi~ SemuSavda 2000 wels, xolo ZalaSi 
Sevida 2003 wels. misi ZiriTadi mizania is, rom genuri inJineriis gamoyenebiT warmoebuli produqti 
gakontroldes, raTa man uaryofiTi zegavlena ar moaxdinos biologiur mravalferovnebaze. `oqmi~ 
aseve iTvaliswinebs mxareebis valdebulebas, genmodificirebuli nawarmis importirebasTan dakavSi-
rebiT sazogadoebis informirebasa da mosaxleobis konsultirebaze. 

aRsaniSnavia, rom genmodificirebuli produqtebi garegnulad TiTqmis arafriT gansxvavdeba 
naturaluri produqtebisgan. supermarketebsa da bazrebze Zneli misaxvedria puri, karaqi, rZis na-
warmi, xili, bostneuli da sxva sursaTi genmodificirebulia Tu ara. xSirad genmodificirebuli 
produqti fizikurad ukeTesadac ki gamoiyureba, vidre misi bunebrivi analogi. arc gemoSia gansxva-
veba. 

am wanamZRvrebidan SeiZleba TuU ara gavakeToT daskvna, rom gamo-yenebis TvalsazrisiT genmo-
dificirebuli da misi analogi naturaluri produqtebi identurni arian da ara aqvs mniSvneloba 
konkretulad romel maTgans movixmarT? – ra Tqma unda, ara. miuxedavad imisa, rom genmo-
dificirebuli nawarmis moxmarebis negatiuri Sedegebi jer kidev araa mecnieruli TvalsazrisiT 
safuZvlianad da siRrmiseulad Seswavlili, amTaviTve SeiZleba gavamaxviloT yuradReba zogierT 
maTganze:  

_ specialistTa daskvniT, genmodificirebuli produqtebi TiTqmis srulebiT ar Seicavs vita-
minebs da maTi moxmareba, arcTu iSviaTad, iwvevs lorwovani struqturis darRvevas, nivTierebaTa 
cvlis moSlas da xels uwyobs nawlavebSi antibiotikebis mimarT mdgradi mikrofloris warmoqmnas, 
rac imas niSnavs, rom momavalSi am tipis preparatebi veRar icavs adamianis organizms saSiSi daava-
debebisgan;  

_  aRsaniSnavia, rom saqarTveloSi aseul aTasobiT adamiani sistematurad da gauazreblad 
Rebulobs ispartams (dietur produqtSi xelovnur damatkbobel nivTierebas, romelsac, Tavisi ukuC-
venebebis gamo, saukunis Wirs uwodeben) saReWi rezinebis, dieturi sasmelebisa da uSaqro tkbileu-
lis saxiT, romlis ukuCvenebebis CamonaTvali aseTia: mxedvelobis daqveiTeba, dabrmaveba, Tvalis 
simSrale, epilefsia, Tavbrudaxveva, mexsierebis daqveiTeba, kuW-nawlavis gaRizianeba, gulisrevis 
SegrZneba, tkivili muclis areSi da a.S.; 

_ gamokvleviT dadginda, rom SvedeTSi, sadac akrZalulia genmodificirebuli nawarmis rea-
lizacia, alergiiT daavadebulia mosaxleobis mxolod 7%, aSS-Si ki, sadac aseTi nawarmi Tavisuf-
lad iyideba da masobrivad moixmareba, alergiiT daavadebulTa xvedriTi wona 70,5%-s aRemateba. yu-
radRebas iqcevs is faqti, rom alergiuli daavadebebi sxvadasxva asakSi gansxvavebuli sixSiriT 
gvxvdeba. magaliTad, kvebiTi alergia upiratesad 4 wlamde asakis bavSvebSi SeiniSneba [6. 11]; 

_ cxovelebze Catarebulma mravalricxovanma cdam aCvena, rom genmodificirebuli racionis 
(ZiriTadad soiosa da simindis) moxmarebisas isini male berdebodnen, uqveiTdebodaT imuniteti, 
daucveli xdebodnen infeqciuri da virusuli daavadebebisgan, umaxinjdebodaT reproduqtiuli sis-
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tema, veRar iZleodnen jansaR STamomavlobas. cdebiT dadginda, rom genmodificirebul dietaze 
gazrdili virTxebi iSviaTad orsuldebodnen, iZleodnen fizikurad sust, daavadebul STamomavlo-
bas da mokvdaobis maCvenebeli hqondaT anomaliurad maRali; 

_ ekologiurad arasrulyofili sasursaTo produqtebis moxmareba xels uwyobs mTeli rigi 
daavadebebis moxSirebas. es, pirvel rigSi, onkologiur daavadebebs exeba. amis dasturia Tundac is, 
rom Cvens qveyanaSi yovelwliurad xdeba 7 aTasamde axalwarmonaqmniani daavadebuli adamianis ga-
movlena, Tanac mzardi odenobiT. magaliTad, eqspertuli gaTvlebiT, onkologiuri daavadebiT 2000 
wels gardaicvala 5368 adamiani, 2012 wels ki – 2750-iT meti. aseTi daavadebiT gardacvlilTa xved-
riTma wonam gardacvlilTa saerTo ricxovnobaSi 2012 wels 16%-s miaRwia [2. 124-125]. daaxloebiT 
igive SeiZleba iTqvas iseTi daavadebebiT gardacvlilTa mimarTac, romlebic aResrulnen endokri-
nuli sistemis, kvebis moSlilobis da nivTierebaTa cvlis darRvevis, agreTve, saWmlis momnelebeli 
organoebis daavadebebiT [2. 124-125]. 

_ genmodificirebuli nawarmis negatiur mxareebze isic metyvelebs, rom igi saTesle masalad 
ar varga, ramdenadac arasicocxlisunariania (faqtobrivad mkvdaria). eqspertTa mtkicebiT, genmodi-
ficirebul mcenareebs 1000-jer meti toqsinebis gamoyofa SeuZliaT, vidre Cveulebriv organizmebs;  

_ friad sagulisxmoa is faqti, rom afrikis uRaribesma qveynebmac ki 5 welze metia, rac akr-
Zales genmodificirebuli nawarmis Setana TavianT teritoriebze. rogorc irkveva, isini mividnen im 
daskvnamde, rom am nawarmis moxmarebiT miRebuli ziani SimSilze uaresia; 

_ SeuZlebelia SemTxveviTi faqtorebiT iyos ganpirobebuli is faqti, rom msoflios arc erT 
qveyanaSi ar aris daSvebuli genmodificirebuli xorblis moyvana da moxmareba. erTaderTi gamonak-
lisi ratomRac aSS-ia, sadac dRemde moixmaren genmodificirebul xorbals.  

miuxedavad imisa, rom genmodificirebuli produqcia adamianis janmrTelobisTvis arcTu mcire 
safrTxis Semcvelia, misi warmoeba da realizacia TiTqmis yvelgan elviseburad da farTo masSta-
biT vrceldeba. sakmarisia iTqvas, rom misi istoriis sul oriode aTeuli wliT Semofargvlis 
miuxedavad, mTel msoflioSi warmoebuli sasursaTo produqciis daaxloebiT 2/3 genmodificirebu-
lia [7]. maT Soris rZisa da rZis nawarmis Sesabamisi maCvenebeli TiTqmis 90%-ia, xolo soios war-
moebisa 70%-ian niSnulzea asuli.  

riT SeiZleba aixsnas aseTi paradoqsi? – igi SeiZleba aixsnas: 
_ genetikurad modificirebuli nawarmis SedarebiTi siiafiTa da momxmareblisTvis (m. S. nak-

lebad SeZlebuli myidvelisTvis) xelmisawvdomobiT; 
_ sasoflo-sameurneo kulturebis mosavlianobis mkveTri amaRlebiTa da simyariT;  
_ Soreul manZilze uvneblad transportirebis unarianobis gazrdiT. es problema moxsnilia 

iseTi malfuWebadi produqtebis mimarTac, rogoricaa pomidori, qliavi, atami, yurZeni, mandarini da 
sxv.; 

_ mcenareTa TviTdacviTi unarianobis amaRlebiT genetikurad modificirebul mcenares ver 
ekareba kolorados xoWo, verc mRrRnelebi; 

_ yinvagamZleobis unarianobis gazrdiT, sxvadasxva daavadebis mimarT mdgradobis amaRlebiT, 
Senaxvis vadebis gazrdiT; 

_ sasoflo-sameurneo savargulebis intensiurad gamoyenebis SesaZleblobis gafarToebiT; sa-
sursaTo produqtebis warmoebisTvis gankuTvnili farTobis mniSvnelovani nawilis gamoTavisufle-
biT;  

_ da, rac gansakuTrebiT mniSvnelovania, imiT, rom momxmarebels srulad da safuZvlianad jer 
kidev ara aqvs garkveuli da gacnobierebuli, genmodificirebuli produqtebi vnebs adamianis orga-
nizms Tu ara, an maTi ra doziT miReba SeiZleba iyos adamianis janmrTelobisTis saSiSi. sxvaTa 
Soris, am problematur da sruliad araordinarul sakiTxze mecnierulad dasabuTebuli pasuxis 
gacema imitomac Wianurdeba, rom am mimarTulebiT kvleva-Ziebas ZiriTadad swored is kompaniebi afi-
nanseben, romlebsac, TavianTi interesebidan gamomdinare, xels ar aZlevT am `saidumloebis amoxsna~.  

aris ukiduresad radikaluri Sexedulebac, romelic saerTod Secdomad Tvlis am mecnierul 
aRmoCenas da moiTxovs xelovnuri produqtebis warmoebisa da moxmarebis Sewyvetas. aseTi konserva-
tiuli da usafuZvlo Sexeduleba, ra Tqma unda, kategoriulad miuRebelia. genmodificireba, ro-
gorc codnaze damyarebuli ekonomikis damkvidrebis mimarTulebiT gadadgmuli didmniSvnelovani 
nabiji, friad progresuli movlenaa da mecnierul-teqnikuri progresis udides miRwevad unda CaiT-
valos. Tumca, misi Sedegebis kacobriobis samsaxurSi maqsimalurad Casayeneblad jer kidev bevri 
ram aris gasakeTebeli. uwinares yovlisa, is, rom myisierad da gamWvirvaled unda dadgindes genmo-
dificirebuli produqtebidan romelia adamianis organizmisTvis mavne, raTa isini dauyovnebliv 
iqnes amoRebuli sasursaTo nawarmis nomenklaturidan. es uaRresad Sromatevadi, magram gadaudebe-
li amocanaa. rac Seexeba kvebisTvis rekomendebul axali produqciis saxeobebs, momxmarebels, zed-
miwevniTi sizustiT Catarebuli Semowmebis Sedegebis safuZvelze miRebuli daskvnebis gaTvaliswine-
biT, maqsimalurad unda gavuadviloT imaSi garkveva, Tu ra nivTierebebs Seicaven isini da rogoria 
adamianis organizmze maTi uaryofiTi gavlenis SesaZlo Sedegebi. amasTan, intensiurad unda gagr-
Zeldes kvleva-ZiebiTi saqmianoba, romelic mimarTuli iqneba genmodificirebuli produqtebis sa-
sargeblo Tvisebebis gazrdisken. Tumca, yvelaze saSur RonisZiebad mainc saqarTvelos sasursaTo 
nawarmis bazarze dReisTvis damkvidrebuli mankieri praqtikis aRmofxvra mimaCnia. mxedvelobaSi 
maqvs is, rom Tavisuflad iyideba genmodificirebuli  nawarmi, m. S. bavSvebis kvebis produqtebi, 
romlebsac aranairi miniSnebac ki ara aqvT genmodificirebuli ingredientebis Semcvelobaze.  
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da kidev erTi. ar unda dagvaviwydes, rom im moTxovnaTa Soris, romlebsac saqarTvelo evro-
kavSirSi integrirebisTvis unda akmayofilebdes, sursaTis uvnebloba da bazris kontrolicaa.  

adamianis janmrTelobis dacvisa da sicocxlis gaxangrZlivebisTvis, kvebis xarisxiani pro-
duqtebis saWiro odenobiT warmoebasTan erTad, didi mniSvneloba aqvs maTi moxmarebis zomiereba-
sac. kiTxvaze, Tu rodis unda miirTvas adamianma sadili, xSirad naxevrad xumrobiT aseT pasuxs 
gaigonebT: `Tu mdidaria, roca surs, xolo Tu Raribia, roca aqvs~. magram survili da mizanSewoni-
leba yovelTvis rodi emTxveva erTmaneTs. magaliTad, momxmarebels SeiZleba surdes gvian RamiT 
vaxSmoba an alkoholuri sasmelebis Warbad miReba, magram janmrTelobisTvis arc erTia margebeli 
da arc meore. aseT SemTxvevaSi mTavaria TavSekaveba da zomierebis dacva. TiToeulma moqalaqem, 
analizebis safuZvelze da mkurnali eqimis daskvniT, unda icodes, misi organizmi romel nivTiere-
bebs Seicavs Warbad da romels arasakmarisad, ra vnebs da ra rgebs da kvebis produqtebi amis gaT-
valiswinebiT unda miiRos. winaaRmdeg SemTxvevaSi is xels Seuwyobs daavadebaTa garTulebas da 
aRsasrulis moaxloebas. 

sazRvargareT mivlinebiT yofnisas Cemi yuradreba miipyro aseTma garemoebam. dawesebulebebis 
sasadiloebSi gamokruli iyo sarealizaciod Semotanili kerZebis CamonaTvali, romelic momxmare-
bels auwyebda ara marto imas, Tu ra Rirda, aramed imasac, Tu ramden kilokalorias Seicavda Ti-
Toeuli maTgani. amitom momxmarebeli Tavdapirvelad Tu maRalkalorian kerZs aiRebda, Semdeg cdi-
lobda sadilis kompleqti Seevso dabalkaloriani kerZebiT ise, rom kilokaloriebis saerTo rao-
denoba ar gamosuliyo dasaSveb normaze meti. albaT, amis Sedegia, rom iq adgilobriv mcxovrebTa 
Soris iSviaTad SeimCneva Warbwoniani moqalaqeebi. 

kvebis kulturis srulyofis TvalsazrisiT bevri ramaa dasaxvewi da gasaumjobesebeli sa-
qarTveloSic. mxedvelobaSi maqvs, uwinares yovlisa, kvebis reJimis darRveva. magaliTad, sulxan-saba 
orbeliani saWmlis miRebis dRiuri ganawesis darRvevasTan dakavSirebiT werda: `arian kacebi piru-
tyvisebrni, romelnic Wamen oTx da xuTgzis~. araracionaluri kvebis ZiriTad mizezad qarTuli ker-
Zebis asortimentis mravalferovneba da damzadebis originaluri xelovneba saxeldeba, magram gamo-
sasworebeli xarvezic bevri gvaqvs, rac srulebiT araa meorexarisxovani. 

aseTia mokled Cemi mokrZalebuli mosazrebebi mokvdaobasa da genmodificirebuli produqte-
biT kvebas Soris arsebul kavSirTan mimarTebaSi.  
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Внутренний контроль является важнейшей частью современной системы управления, позволяющей достичь 
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предприятии управленческих решений по реализации избранной стратегии предприятия.46  

Под системой внутреннего контроля понимается совокупность организационной структуры, методик и процедур, 
принятых руководством организации в качестве средств для ведения эффективной хозяйственной деятельности организации 
для поддержания адекватности целей и управленческих задач в зависимости от различной направленности стратегического, 
тактического и оперативного управления хозяйственными рисками предприятия с учетом возможных конфликтов интересов 
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различных участников корпоративного управления – топ–менеджеров, членов совета директоров, акционеров и 
заинтересованных сторон (стейкхолдерами).47 В этой связи представляет особую актуальность рассмотрение целевых 
параметров, задач и этапов организации системы внутреннего контроля предприятия. 

Формы организации внутреннего контроля могут быть структурированы по этапам осуществления операций или 
времени их проведения. По этому классификационному признаку внутренний контроль подразделяется на следующие 
формы: предварительный, текущий и последующий, или заключительный контроль. 

Многие авторы указывают на важность разделения контроля по времени его проведения. Так, Т.А. Пожидаева 
считает, что на стадии планирования и прогнозирования предварительный контроль служит предпосылкой для принятия 
оптимальных управленческих решений48. По мнению И. Дураковой текущий контроль позволяет исключить отклонения от 
запланированных этапов проведения работ, сопровождающих их выполнение инструкций49. Т. Сильвестрова указывает, что 
предварительный контроль направлен на предупреждение неэффективного, нецелевого и незаконного расходования 
средств50. С. Булаев полагает, что методикой разделения контроля по времени его проведения можно воспользоваться при 
разделении между сотрудниками обязанностей в системе внутреннего контроля. Например, с целью снижения риска 
ошибки и возможных злоупотреблений в положении о внутреннем контроле можно прописать норму о недопустимости 
совмещения одним лицом функций по санкционированию, исполнению и контролю за совершением хозяйственных 
операций. Поименованные обязанности целесообразно распределить между несколькими исполнителями, что позволит 
обеспечить двойной контроль за осуществляемыми учреждением операциями51. 

Б.Н. Соколов внутренний контроль относит к системе управления предприятием, позволяющей достичь целей, 
поставленных собственниками с минимальными затратами52. Ф.Б. Риполь-Сарагоси и В.Ю. Реутов относят контроль к 
функции управления. Поэтому назначение контроля соответствует  целям управления, которые определяются 
экономическими и политическими закономерностями определенной формации. Контроль  - это система наблюдения и 
проверки на соответствия процесса функционирования объекта управления принятым управленческим решениям, 
установление результатов управленческого влияния на управляемый объект путем выявления отклонений, допущенных в 
ходе выполнения этих решений. Контроль как функция управления – это средство обратной связи между объектом и 
системой управления, он информирует о действительном состоянии управляемого объекта, фактическим  выполнении 
управленческого решения53.  

Система внутреннего контроля предприятия имеет пять основных элементов: во–первых, контрольная среда, во–
вторых, оценка рисков; в–третьих, информационная среда; в–четвертых, контрольные процедуры; в–пятых, мониторинг 
контроля. Разделение системы внутреннего контроля на пять элементов предоставляет внешним и внутренним аудиторам 
аргументированный подход для оценки эффективности контроля. 

Качество информации влияет на способность руководства принимать надлежащие управленческие решения и 
осуществлять контроль за деятельностью, а также на возможность подготовки достоверной учетно–бухгалтерской 
отчетности 

Функционирование информационных систем обеспечивается методами и способами учета, которые выполняют 
следующие функции: 

- идентифицируют и регистрируют все правомерные операции; 
- своевременно и достаточно подробно фиксируют операции, что позволяет надлежащим образом 

классифицировать операции для дальнейшего включения в бухгалтерскую отчетность; 
- осуществляют оценку объектов учета так, чтобы соответствующая информация могла быть включена в 

бухгалтерскую отчетность в надлежащем суммовом выражении; 
- определяют период времени, в котором имели место операции, что позволяет отнести их в учете к 

соответствующему отчетному периоду; 
- представляют надлежащим образом операции и относящиеся к ним случаи раскрытия информации в 

бухгалтерской отчетности. 
В.М. Родионова считает, что целью внутреннего контроля является помощь руководству хозяйствующего субъекта 

или органу управления эффективно выполнять свои функции54. А.А. Ситнов под системой внутреннего контроля понимает 
политику или определенные процедуры (средства внутреннего контроля), которые руководство экономического субъекта 
применяет для целей наиболее эффективного ведения финансово-хозяйственной деятельности, обеспечения сохранности 
активов, предотвращения и обнаружения фактов мошенничества и ошибок, соблюдения точности и полноты бухгалтерских 
записей, формирования достоверной бухгалтерской отчетности55. 

По мнению Д.Р. Жиганшиной существует несколько основных целей внутреннего контроля: 
- надежность, достоверность и полнота информации; 
- соответствие политике, планам, процедурам, законодательству; 
- обеспечение сохранности активов; 
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- эффективное использование ресурсов; 
- достижение целей и задач компании56. 
Е.Г. Любовцева к целям системы внутреннего контроля относит своевременное предотвращение нерациональных 

или неправильных действий, а также ошибок при обработке информации57. Б.Т. Жарылгасова считает, что средства 
внутреннего контроля способствуют достижению таких целей, как: 

- осуществление операций по общему или специальному разрешению руководства; 
- своевременный учет всех операций и прочих событий в точных суммах, на соответствующих счетах и в должные 

отчетные периоды, с тем чтобы сделать возможной подготовку финансовой отчетности согласно установленным правилам 
составления финансовой отчетности; 

- сопоставление учтенных активов с активами, имеющимися в наличии, через равные промежутки времени и 
принятие соответствующих мер в отношении любых расхождений58. 

По мнению Т.Ю. Базарова внутренний контроль представляет собой независимую проверку деятельности 
подразделений с целью: 

- определить, что необходимо сделать, чтобы контролируемое подразделение эффективно выполняло свои задачи; 
- понять, насколько существующая структура организации пригодна для успешного и экономичного ведения 

деятельности; 
- убедиться, что количество, градации и уровни ответственности служащих строго связаны с требованиями работы; 
- оказать помощь управлению в совершенствовании организации и методов работы советами, основанными на 

опыте, полученном в процессе проведения контрольных мероприятий59. 
А.И. Троян считает, что создаваемая в организации система внутреннего контроля должна позволять собственникам 

и совету директоров осуществлять надлежащий контроль за происходящими в организации процессами, в том числе 
бухгалтерским учетом и подготовкой финансовой отчетности60. Привезенцев В.А. считает, что контроль рассматривается 
как форма обратной связи, посредством которой управляющая система получает необходимую информацию о 
действительном состоянии управляемого объекта и степени реализации управленческих решений (законов, постановлений, 
планов, целевых программ, норм, стандартов, правил, приказов и т.п.)61. 

И. Юдина считает, что от эффективности внутреннего контроля зависит эффективность функционирования 
хозяйствующих субъектов. Грамотно организованный контроль не только призван выявить недостатки и нарушения, но и 
предупреждать их, а также способствовать их своевременному устранению62. 

М.П. Каширина предлагает при определении этапов создания системы внутреннего контроля выделять цели, 
основные функции, структуру, регламенты службы внутреннего контроля. М.П. Каширина выделяет следующие этапы 
формирования системы внутреннего контроля: 

- формулирование целей системы внутреннего контроля; 
- определение основных функций системы внутреннего контроля, необходимых для достижения поставленных 

целей; 
- формирование структуры системы внутреннего контроля; 
- разработка положений, внутренних стандартов и методик, направленных на выполнение контрольных функций; 
- создание схемы взаимодействия службы внутреннего контроля со звеньями системы управления компанией . 
По нашему мнению служба внутреннего контроля может быть создана в организации в виде отдела как 

самостоятельной организационной единицы входящей в состав системы управления и наделенной функцией контроля 
фактов финансово-хозяйственной жизни экономического субъекта. Создание системы внутреннего контроля может 
состоять из следующих этапов: 

- первый этап - исследование спектра целей и задач стратегического характера, для достижения которых создается 
отдел внутреннего контроля; 

- второй этап - проведение всестороннего анализа деятельности организации, ее структуры, фактических 
контрольных процедур; 

- третий этап - определение места внутреннего контроля и степени его интеграции с другими отделами 
организации; 

- четвертый этап - разработка нормативных документов внутреннего контроля; 
- пятый этап - формирование штата отдела внутреннего контроля. 
         Таким образом, исследование мнений экономистов свидетельствуют о том, что к целям внутреннего контроля 

относится: во–первых, обоснование управленческих решений и стратегий организации для эффективного ведения 
финансово-хозяйственной деятельности предприятия; во–вторых, обеспечение сохранности финансовых активов и 
имущественных интересов предприятия; в–третьих, совершенствование методов управленческих решений на основе 
предотвращения и обнаружения фактов мошенничества и ошибок,  в–четвертых, развитие информационных систем 
управления предприятия, позволяющих принимать стратегические решения с учетом как количественных данных, так и 
качественных оценок управленческих решений «на лету», что дает возможность анализировать данные из различных 
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источников, в том числе  и неструктурированных; в–пятых, развитие процессов стандартизации управления и системы 
внутреннего контроля предприятия. 
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keTildReobis donis amaRlebasTan erTad, konkurencia didad uwyobs xels mecnierul-teqnikuri 
progresis zrdas, uaxlesi teqnologiebis danergvas, rac, Tavis mxriv, ganapirobebs produqciis 
warmoebis danaxarjebis Semcirebis gziT warmoebis efeqtianobisa da konkurentunarianobis donis 
amaRlebas. 

saqonelmwarmoeblebi yovelwliurad uamrav axal saqonels sTavazoben bazars. Tumca, yvela 
maTgani warmatebiT ar iyideba da mkvidrdeba bazarze. misi erTi nawili swrafad realizdeba da 
saTanado mogeba moaqvs misi mwarmoeblisTvis, meore nawils ki ara aqvs didi aRiareba da saTanadod 
ver imsaxurebs momxmarebelTa yuradRebas. yovelive amas ganapirobebs calkeuli saxis saqonlis 
konkurentunarianobis doneTa Soris didi gansxvaveba. 

saqonlis konkurentunarianobis srulyofili analizisa da SeswavlisaTvis didi mniSvneloba 
eniWeba misi cnebis sworad gansazRvras. qarTul ekonomikur leqsikonSi saqonlis 
konkurentunarianoba ganmartebulia, rogorc ,,saqonlis unari, upasuxos konkurenciuli bazris 
moTxovnebs, myidvelTa survilebs bazarze warmodgenil sxva analogiur saqonelTan SedarebiT. 
konkurentunarianoba, erTi mxriv, saqonlis xarisxiT, misi teqnikuri doniT, samomxmareblo 
TvisebebiTa da, meore mxriv, saqonlis gamyidvelebis mier dawesebuli fasebiT ganisazRvreba, garda 
amisa, konkurentunarianobaze moqmedebs moda, reklama, mwarmoeblis avtoriteti, situacia bazarze, 
moTxovnis meryeoba~ [1, gv.253]  cxadia, es yvelaferi sworia magram ufro mokled da lakonurad 
saqonlis konkurentunarianoba SeiZleba ganimartos Semdegnairad:  ̀saqonlis konkurentunarianoba 
aris misi samomxmareblo Tvisebebisa da RirebulebiTi maxasiaTeblebis erToblioba, riTac 
ganisazRvreba mocemuli saqonlis pozicia gasaRebis bazarze da misi upiratesoba saqonel-
konkurentebTan SedarebiT~. rogorc vxedavT, am ganmartebaSi xazi gasmulia or aspeqtze – saqonlis  
samomxmareblo Tvisebebisa da mis RirebulebiT maxasiaTeblebze. Sesyidvis procesSi momxmarebeli 
upiratesobas aniWebs im saqonels, romlis sasargeblo efeqtsa da mis SeZenasa da eqspluataciaze 
gaweul danaxarjebs Soris Tanafardoba aris maqsimaluri analogiur saqonel-konkurentebTan 
SedarebiT. aqedan gamomdinare, saqonlis konkurentunarianoba SeiZleba gamoixatos formuliT; 

 
sadac: _ aris saqonlis konkurentunarianobis maCvenebeli; 

                  P – saqonlis moxmarebis procesSi miRebuli sasargeblo efeqti;    
                 C – saqonlis SeZenasa da eqspluataciaze gaweuli danaxarjebi. 

saqonlis konkurentunarianobis gasazomad saWiroa garkveuli info-rmacia, romelic gvixasia-
Tebs saqonlis eqspluataciis procesSi miRebul sasargeblo efeqts (P). igi warmoadgens saqonlis 
xarisxis kerZo maCvenebelTa sistemas da, imavdroulad, konkretuli moTxovnis dakmayofilebis in-
tegrirebul maCvenebels. sxva sityvebiT, sasargeblo efeqti saqonlis samomxmareblo Tvisebebis er-
Tobliobaa, romlebic gamoiyeneba konkretuli momxmareblis mier konkretuli moTxovnis dakmayo-
filebisTvis. saqonlis xarisxi ki warmoadgens potenciur sasargeblo efeqts momxmarebelTa ramde-
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nime jgufisaTvis. rogorc wesi, konkretuli momxmareblis mier saqonlis gamoyenebis sasargeblo 
efeqti misi xarisxis integrirebul maCvenebelze naklebia, maT Soris gansxvaveba gvixasiaTebs sa-
qonlis potenciur SesaZleblobaTa gamouyeneblobis dones. praqtikaSi mizanSewonilia saqonlis 
daproeqteba konkretuli pirobebisaTvis sasargeblo efeqtiT, rac xarisxis 0,7-0,8 integrirebuli 
maCveneblis tolia [4, gv.60] 

rac Seexeba moxmarebis xarjebs  (C), igi ori nawilisgan Sedgeba: saqonlis SeZenis (saqonlis 
sacalo fasi) da misi eqspluataciasTan dakavSirebuli xarjebisagan (saqonlis transportireba, 
montaJi, Semowmeba, saTadarigo nawilebis SeZena, remonti da sxv.). orive erTad aRebuli danaxarji 
ki aris moxmarebimoxmarebimoxmarebimoxmarebis fasi.s fasi.s fasi.s fasi.  

moxmarebis fasi, rogorc wesi, sagrZnoblad aRemateba saqonlis gayidvis (sacalo) fass. maga-
liTad, aSS-Si satvirTo avtomobilis gasayidi fasi mTliani moxmarebis fasSi Seadgens 15%, 
TviTmfrinavebisa _ 11%, saojaxo macivrisa _ 19%. ismis kiTxva, romeli saqonelia ufro konkurentu-
nariani? ra Tqma unda, ara is, romel saqonelsac bazarze aqvs minimaluri gasayidi fasi, aramed, 
gasagebi mizezebis gamo, is, romelsac eqspluataciis mTel manZilze aqvs minimaluri moxmarebis fa-
si. 

saqonlis konkurentunarianobis Sefasebisas mxedvelobaSi unda iqnes miRebuli is garemoeba, 
rom firmebi amJamad cdiloben bazarze, gayidon ara calkeuli saqoneli, aramed, masTan erTad, misi 
momsaxurebis mTeli kompleqsi. garda amisa, konkurentunarianoba mniSvnelovan faqtors warmoadgens 
axali sawarmoo simZlavreebis Seqmnis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebis dros. gaTvaliswinebuli un-
da iqnes,  rom danaxarjebi axali saqonlis daproeqtebaze gacilebiT ufro naklebia mowyobilobe-
bis, danadgarebis, axali teqnologiebis Seqmnasa da gasaRebis qselis organizaciis RirebulebasTan 
SedarebiT. arakonkurentunariani saqonlis gamoSvebas firmisTvis moaqvs didi ziani da, saboloo 
jamSi, iwvevs mis gakotrebas. firmis sasaqonlo strategiis damuSavebisas didi  yuradReba eTmoba 
saqonlis konkurentunarianobis analizsa da Seswavlas, rac calkeuli parametrebisa da maCveneble-
bis mixedviT xorcieldeba, romelTagan aRsaniSnavia teqnikuri, normatiuli, ergonomikuli, esTeti-
kuri da ekonomikuri parametrebi. 

teqnikur parametrebs teqnikur parametrebs teqnikur parametrebs teqnikur parametrebs miekuTvneba    saklasifikacio parametrebi, romelTa safuZvelze gani-
sazRvreba nawarmis ama Tu im klasisadmi mikuTvneba. unda Sedardes erTi da imave klasis produq-
ciis konkurentunarianoba. magaliTad: 65 – 75-mde cxenisZaliani traqtorebi an avtomobilebi, 55 – 
70-mde mgzavrtevadobis TviTmfrinavebi da a.S. teqnikur parametrebs miekuTvneba, agreTve, konstruq-
ciuli parametrebi, romlebic asaxaven nawarmis teqnikur, konstruqciul gadawyvetas. 

normatiuli parametrebinormatiuli parametrebinormatiuli parametrebinormatiuli parametrebi  gviCvenebs nawarmis Sesabamisobas standartebisa da normebisadmi, 
romlebic saerTaSoriso, saxelmwifo, regionul Tu sxva doneze aregulireben maTi moqmedebis 
sazRvrebs. Tumca, saerTaSoriso normebisadmi Sesabamisoba srulebiT ar niSnavs nacionaluri nor-
mebisadmi maT Sesatyvisobas. magaliTad, saerTaSoriso normebis mixedviT traqtoris samuxruWe sis-
temis moqmedeba gaTvaliswinebulia 150-iani daxrilobisTvis, amerikuli standartebis mixedviT ki _ 
200-iani daxrilobisTvis. normatiul parametrebs miekuTvneba agreTve, eqsportiori da importiori 
qveynebis sapatento normebi, romelTa daucveloba pirdapir gavlenas axdens konkurentunarianobaze, 
vinaidan igi saSualebas aZlevs qveyanas, ar dauSvas bazarze saqoneli, Tu is ar Seesabameba sapaten-
to normebs. 

ergonomikuli parametrebiergonomikuli parametrebiergonomikuli parametrebiergonomikuli parametrebi – esenia higienuri, fiziologiuri, fsiqologiuri da sxva maxasia-
Teblebi, romlebic gviCveneben adamianis organizmis Tvisebebs, mis FfsiqikasTan saqonlis Sesabami-
sobas da gansazRvraven muSaobis moxerxebulobas, daRlilobis siswrafes, adamianis manqanasTan Se-
Tavsebis, Seguebis xarisxsa da `adamiani-manqana~ kompleqsis funqcionirebis saimedoobas. 

esTetikuri parametrebi esTetikuri parametrebi esTetikuri parametrebi esTetikuri parametrebi   gamoxataven sagnis Sinaarsisa da formis erTianobas, iwveven dade-
biT an uaryofiT emociebs da zogjer gadamwyvet rols asruleben momxmarebelTa mier saqonlis 
Sesyidvis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebis procesSi. maTi roli ganusazRvrelia konkurentunaria-
nobaSi, vinaidan saqonlis dizaini da sxv. esTetikuri parametrebi araiSviaTad gadamwyvet rols 
asruleben saqonlis SeZenis dros. 

ekonomikuri parametrebidanekonomikuri parametrebidanekonomikuri parametrebidanekonomikuri parametrebidan gadamwyveti mniSvneloba aqvs moxmarebis fass, romelic yalibdeba 
Semdegi elementebis safuZvelze: sacalo fasi, danaxarjebi saqonlis transportirebaze, montaJsa da 
samuSao mdgomareobaSi moyvanaze, agreTve, saTbobisa da energiis, nawarmis dazRvevis, gasaRebis, 
utilizaciisa da sxva xarjebi.  

saqonlis konkurentunarianobis donis amaRleba miiRweva misi deta-luri analizisa da Ses-
wavlis safuZvelze, romelic ganuwyvetliv da sistematurad unda xorcieldebodes, rac saSualebas 
iZleva konkurent-unarianobis Semcirebis dawyebis momentis dafiqsirebisa da Sesabamisi gadawyveti-
lebis miRebisaTvis. kerZod, moixsnas saqonli warmoebidan, moxdes misi modernizacia Tu gadatanil 
iqnes igi sxva bazarze. es imitomacaa aucilebeli, rom bazarze axali saqonlis gatana manam, sanam 
Zvels ar amouwuravs Tavisi konkurntunarianobis yvela SesaZlebloba, ekonomikurad mizanSeuwone-
lia.  

saqonlis konkurentunarianobis mniSvnelovani maCveneblebia: saqonlis done, misi xarisxi, sa-
qonlis Sesaxeb informaciis gavrcelebis saSualebebi, konkretul bazarze saqonlis adaptacia da 
a.S. saqonlis konkurentunarianoba yalibdeba, agreTve, iseTi faqtorebis xarjze, rogoricaa ekono-
mikis ganviTarebis dinamizmi da warmoebis efeqtianoba, sabazro dinamizmi, marketinguli kompleqsi 
da a.S. 
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garda amisa, saqonlis konkurentunarianobis amaRlebaSi mniSvnelovan rols asrulebs misi 
SefuTva, saqonlis marka, bazarze saqonlis miwodeba, saqonlis gayidvis progresuli meTodebi da 
xerxebi, safaso politika, reklama da gasaRebis stimulireba, saqonlis gayidvisa da gayidvis Semd-
gomi servisi, eqspluataciasa da remontze gaweuli danaxarjebi da a.S. rogorc Sida bazrebze, ise 
saerTaSoriso bazrebze mwvave konkurenciul brZolaSi imarjveben is firmebi da kompaniebi, romel-
Tac aqvT konkurentunarianobis sawarmoo da sabazro saqmianobis yvelaze ukeTesi maCveneblebi. 

samwuxarod, amJamad qarTuli produqcia, rogorc qveynis Sida, ise, gansakuTrebiT, sagareo 
bazarze, xasiaTdeba konkurentunarianobis dabali doniT, ris gamoc qveyana iZulebulia, moxmarebis 
bevr sagnebze moTxovna daabalansos importis xarjze. saWiroa, qveyanaSi samamulo warmoebis konku-
rentunarianobis amaRlebis mizniT maqsimalurad Seewyos xeli ara mxolod soflis meurneobisa da 
misi produqtebis gadamuSavebis tradiciuli dargebis, aramed, agreTve, maRalteqnologiuri da ma-
Ralproduqtiuli warmoebis dargebSic konkurentunariani produqciis Seqmnas. swored am gziTaa 
SesaZlebeli grZelvadian periodSi konkurentunarianobis zrda, SromiTi resursebis maqsimaluri 
dasaqmeba, maTi realuri Semosavlebis gadideba da mosaxleobis materialuri keTildReobis amaR-
leba. 
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Revaz Javakhishvili 
COMPETITIVENESS OF GOODS: BASIC PARAMETERS AND CHARACTERISTIC S 

Annotation 
 

Competitiveness is the value of properties and characteristics of its consumer goods, which is determined by its position in 
key markets and the benefits of the product – compared with its competitors. Competitiveness in determined by its individual para-
meters from which are important technical, regulatory, ergonomic, aesthetic and economic settings. The main determinants of the 
competitiveness index are: item novelty, quality, reliability, durability, and the dissemination of information about products, the mar-
ket for its adaptation. In addition, they raise significant effect on the level of economic development, production efficiency, market 
dynamism, marketing complex etc. 
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axali ekonaxali ekonaxali ekonaxali ekonomikuri Teoria _ axali ekonomikuri realobis moTxovnaomikuri Teoria _ axali ekonomikuri realobis moTxovnaomikuri Teoria _ axali ekonomikuri realobis moTxovnaomikuri Teoria _ axali ekonomikuri realobis moTxovna    

 
sazogadoebis ekonomikur cxovrebaSi mudam xdeboda cvlilebebi. cvlilebebi xdeba dResac da 

isini momavalSic moxdeba, _ es uwyveti procesia, _ magram is, rac dRevandel msoflio ekonomikaSi 
xdeba, kardinaluri xasiaTisaa. mecnierul wreebSi gavrcelebuli azris Tanaxmad, ekonomikuri Teo-
ria veRar eweva am cvlilebebs, srulad da adekvaturad ver asaxavs realur procesebs. ekonomikuri 
sistemebis transformacia, codnasa da ganaTlebaze dafuZnebuli postindustriuli, neoinformaci-
uli sazogadoebis Camoyalibeba, globalizacia, kompiuterizacia Tu teqnologiuri afeTqebis pro-
cesebi jer kidev sakmarisad ara aris asaxuli da gaSuqebuli ekonomikur TeoriaSi. 

ekonomikuri azris CamorCenis erT-erTi mTavari negativia Tanamedrove umwvavesi ekologiuri 
problemebi. gasagebi mizezebis gamo arc smiTsa da rikardos, arc keinzsa da marSals saTanado 
mniSvneloba ar miuniWebiaT ekonomikur ganviTarebaSi ekologiuri SezRudvebisTvis. mxolod 1970-ian 
wlebSi mkveTrad gamwvavebulma ekologiurma problemebma  daayena ekonomikuri mecnierebis winaSe 
ekologiur-ekonomikuri ganviTarebis tendenciebis gaazrebisa da principulad axali koncefciebis  
SemuSavebis  amocana. 

ekonomikuri ganviTarebis dRevandeli teqnologiuri tipi SegviZlia davaxasiaToT rogorc me-
tismetad bunebatevadi (ufro swored _ bunebadamangreveli), romelic ekologiuri SezRudvebis ga-
reSe damzadebuli warmoebis xelovnuri saSualebebis gamoyenebas eyrdnoba. igi dauzogavad da xSi-
rad daundoblad epyroba ganaxlebad da araganaxlebad resursebs, arnaxuli masStabebiT tovebs 
narCenebs da abinZurebs garemos. dRes amas „frontalur ekonomikas“ uwodeben, amerikeli mecnieris 
bouldingis terminologiiT ki _ „kovbour ekonomikas“. misi miznobrivi funqcia kargad jdeba erT 
dros CvenTvis saamayo mowodebaSi: „Cven ver davelodebiT wyalobas bunebisgan, Cveni mizania wavarT-
vaT igi mas!“. 

niSandoblivia, rom sawarmoo ZalTa ganviTarebis dabali donis pirobebSi amgvari viTareba 
protests ar iwvevda, radgan biosferos jer kidev hqonda SerCenili TviTregulirebis SesaZleblo-
bebi da globaluri ekologiuri katastrofebi ar xdeboda. amJamad ekosistemas ganuzomlad didi 
datvirTvebi daawva, adamiansa da bunebas Soris urTierToba ki Tvisebrivad Seicvala. 

ekonomikuri Teoriis funqciebs Soris, Cemi azriT, gaumarTleblad mcire yuradRebas uTmoben 
mis kritikul funqcias. arada, am funqcias fasdaudebeli mniSvneloba aqvs gabatonebuli ekonomiku-
ri sistemis naklovanebaTa aRmosaCenad da xarvezebis aRmosafxvrelad, misi ufro srulyofili sis-
temis dasamkvidreblad da, rac gansakuTrebiT sayuradReboa, TviT am Teoriis mudmivad dasaxvewad. 

arsebobs mosazreba, rom Tanamedrove ekonomikis mankierebis Tavi da Tavi isaa, rom es gauc-
xoebis ekonomikaa: adamiani gaucxoebulia sakuTari Tavisgan, sxva adamianebisgan, saerTod _ ada-
mianTa sazogadoebisgan, adamiani da sazogadoeba erTad ki _ bunebisgan. maT seriozul SeSfoTebasa 
da wuxils iwvevs swored is, rom Tanamedrove ekonomikuri Teoriebis fuZemdebluri debulebebi am 
katastrofuli Sedegis aRmofxvrisaken ki ara, misi gaZliereba-gaRrmavebiskenaa mimarTuli. moviSve-
lioT cnobili dasavleli mecnierebis e. vaiczekeris, e. da l. lovinebis azri: 

„ ... dRes ekonomika saxelmwifo religiis rangSia ayvanili, romelzec sworebas iReben poli-
tikosebi, romelsac himnebs umRerian da dReniadag msxverplad kuroebs swiraven, Tumca, winaswarme-
tyvelebis Zvelromauli meTodebi modidanaa gamosuli. ekonomikuri Teoriis sayovelTaod dasabuTe-
bulobas Cven eWvis (ara, eWvebis grovis) qveS rom vayenebT, sulac ar gvsurs im azris Cagoneba, rom 
igi usargebloa. Cven mxolod yvelas vafrTxilebT, rom mas iseve windaxedulad, gamWriaxad da jan-
saRi skepticizmiT unda viyenebdeT, rogorc nebismier sxva Teorias“.   

ise gamodis, rom ekonomikis efeqtianobis amaRlebaze zrunva da misi Teoriuli dasabuTeba 
garemos eqspluataciis gaZlierebiskenaa mimarTuli, ekonomikuri Teoria ki Tavis dogmebsa da post-
ulatebSia Caketili. igi unda gamoviyvanoT am mankieri wridan da SevqmnaT iseTi axali Teoriuli 
sistema, romlis mTavari sagani da problema, mizani da safuZveli adamianis sasicocxlo garemo iq-
neba. amas dasWirdeba yvela makro- da mikroekonomikuri kategoriebis gadaxedva, ekonomikuri proce-
sebis axali kanonzomierebebis gamovlena, axal principebze dayrdnoba, axali ekonomikuri politi-
kis  SemuSaveba da a.S. 

ekonomikuri Teoriisa da praqtikis gardaqmnaSi gamorCeuli mniSvneloba unda mivaniWoT ada-
mianis adgils ekonomikur sistemaSi. rogorc rusi mecnieri b. prikini wers, adamiani marto ekonomi-
kuri arseba araa da misi xuTi funqcionalidan (biologiuri, sulieri, komunikabeluri, gonieri, 
mwarmoebeli) sulieri funqcionali TiTqmis sul mTlad umoqmedodaa darCenili, gansakuTrebiT _ 
bunebasTan misi urTierTobis sferoSi. aSkaraa, rom aseT pirobebSi SeuZlebelia Tanamedrove merye-
vi samyaros gardasaxva mdgrad samyarod. rac SeiZleba swrafad unda mivaRwioT imas, rom ekonomikas 
(mecnierebas saojaxo meurneobis Sesaxeb) daubrundes Tavisi WeSmariti Sinaarsi _ igi marTla unda 
iqces im adamianis sameurneo saqmianobis Semswavlel mecnierebad, romelic ojaxad aRiqvams Cvens 
saerTo planetas _ dedamiwas.  

dRes ucxo araa polemika da dikusiebi ekonomikuri Teoriis krizisis Temaze. magaliTad, p. 
krugmani fiqrobs, rom krizisis erT-erTi mTavari mizezia im ekonomistTa siWarbe, romlebic kein-
zelobas uaryofen. misi azriT, Tanamedrove ekonomikuri Teoriis dedaazrSi aqsiomad gvevlineba 
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rogorc saqonlisa da momsaxurebis, ise finansTa bazrebis srulyofileba. amas zurgs umagrebs is 
lamazi gantolebebi, romlebic faraven individTa araracionalur qcevebs, organizaciebSi ganxor-
cielebul iseT qcevebs, romlebic maTi marTvis moSlas iwvevs, agreTve bazris mier TviTregulire-
bis unarisa da saxelmwifos mier regulirebis (minimaluri Carevis pirobebSi) ganxorcielebis un-
aris dakargvas. 

mark blaugs krizisis ramdenime mizezi mohyavs: „mzardi formalizmi, uSinaarso maTematizacia, 
praqtikisagan da ekonomikuri politikis saWiroebebisgan mowyveta“. realuri problemis nacvlad, 
misi azriT, studentebs mxolod formalur ekonomikur analizs aswavlian, rac interess ukargavs 
ekonomikur Teorias. amas emateba isic, rom saxelmoxveWili avtorebi ar weren da ar aqveyneben imas, 
rac ekonomikuri Teoriis ganviTarebas Seuwyobda xels. blaugis am mosazrebebs eTanxmeba uiliam 
baumolic. 

zedmet maTematizacias da masTan dakavSirebul deduqtivizmsa da modelirebas Riad akriti-
kebs toni lousonic. misi kritikis samiznea neoklasikuri Teoria, romelic srulyofil informa-
ciul simetriasa da racionalur adamians eyrdnoba. lousonic yvelafers urTierTkavSirSi ganix-
ilavs. rogorc fsiqologma kanemanma daamtkica, racionaluroba imTaviTve ar dahyveba Tan adamians, 
raSic man nobelis premia miiRo. 2002 w. a. tverskisTan erTad man aCvena, rom Tuki adamianTa qcevebi 
mowesrigebulia, es ar niSnavs imas, rom isini aucileblad racionalurebi arian. rac Seexeba rea-
lobas, igi Ria sistemaa da imdenad bevr movlenas moicavs, rom SeuZlebelia misi kvleva neoklasi-
kuri Teoriis farglebSi. ufro metic, dRes arsebul arc erT ekonomikur models ar SeuZlia rea-
lobis axsna da prognozireba, ris gamoc axali modelis mofiqrebaa saWiro. ai, es iqneboda Taname-
drove ekonomikuri mecnierebis udidesi miRweva. 

sainteresoa v. polteroviCis mier gamoTqmuli mosazreba, rom „ekonomikuri sinamdvile metis-
metad mravalvariantulia da misi cvlilebis tempi win uswrebs  misive Seswavlis temps“. 

aq saWiroa isic iTqvas, rom ekonomikur azrs  didi wvlili aqvs Setanili sameurneo ganviTa-
rebis fundamenturi kanonzomierebebis kvlevebsa da axsnaSi, amasTan, man ver SeZlo ewinaswarmety-
velebina iseTi ekonomikuri kataklizmebi, rogoricaa didi depresia, postsocialisturi ekonomikuri 
katastrofa da bolo wlebis ekonomikuri krizisi. es kidev erTxel mowmobs ekonomikur ganviTare-
basa da ekonomikuri Teoriis ganviTarebas Soris arsebul napralze. 

„sinergetikuli ekonomikis“ avtori, Cineli mecnieri v.-b. zangi amave saxelwodebis wignSi zo-
gad warmodgenas gviqmnis ekonomikaSi sinergetikuli midgomis SesaZleblobebze. analitikuri ekono-
mikis ganviTarebis Tanamedrove etaps igi „mexuTe bijs“ uwodebs, romelic arawrfiv da aramdgrad 
ekonomikur sistemebSi evoluciasa da cvlilebebs exeba, da mis amocanad SedarebiTi  dinamikis 
Teoriis Seqmnas warmogvidgens. Tanamedrove mecnier-ekonomistebi aviTareben am ideas da aqtualur 
problemad miiCneven evoluciur-instituciuri da neoklasikuri Teoriebis sinTezs. maT imedi aqvT, 
rom es maqsimalurad daamoklebs ekonomikur praqtikasa da Teorias Soris warmoqmnil CamorCenas. 

amdenad, mimdinare movlenebis da maTi Sedegebis seriozuloba gvaiZulebs, axleburad davi-
naxoT Cveni garemomcveli samyaro, xelaxla gaviazroT iseTi kategoriebi, rogoricaa bazari, miwo-
deba da moTxovna, fuli, finansebi da fasebi, teqnologiuri progresi da ekonomikuri zrda, mogeba 
da a.S. vfiqrob, kacobriobis istoriaSi arasodes ise mwvaved ar damdgara iseTi axali ekonomikuri 
Teoriis formirebis dro, romelsac WeSmaritad „axali ekonomikuri Teoria“ SegveZleba vuwodoT. 
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                                                                                          Anzor Abralava 
THE NEW  ECONOMIC  THEORY – THE DEMAND  FOR THE  ECONOMIC  REALI TY 

Annotation 
 

According to the widely spread idea within scientific circles, economic theory doesn’t reflect thoroughly and adequately, the 
real economic processes. The backward of the economic idea creates the acute ecological and  economic problems, which in its turn 
represents the objectives to comprehend the tendency of ecological-economic  development and to work out  the  principally new 
concepts. 

The world’s current processes and the seriousness of its problems compel us to look at the environment in a new way and 
comprehend the categories such are: market, prices, economic increasing, profit etc. I think that it’s high time to form the modern 
economics which we can call “the new economic theory” indeed. 
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anzor anzor anzor anzor abralavaabralavaabralavaabralava        
qeTevan quTaTelaZeqeTevan quTaTelaZeqeTevan quTaTelaZeqeTevan quTaTelaZe    

rusudan quTaTelaZe rusudan quTaTelaZe rusudan quTaTelaZe rusudan quTaTelaZe     
strstrstrstrategiuli marTva Tanamedrove specifikuriategiuli marTva Tanamedrove specifikuriategiuli marTva Tanamedrove specifikuriategiuli marTva Tanamedrove specifikuri    
socialursocialursocialursocialur----ekonomikuri ganviTarebis pirobebSiekonomikuri ganviTarebis pirobebSiekonomikuri ganviTarebis pirobebSiekonomikuri ganviTarebis pirobebSi    

    
meurneobaTa uTanabro ganviTareba da saerTaSoriso ekonomikaSi maTi integrirebis gaRrmaveba 

mkveTrad zrdis erovnul meurneobaTa da maTi korporaciuli warmonaqmnebis mier dakavebuli 

konkurentuli poziciebis rols. amis gaTvaliswinebiT wina planze gamodis iseTi wamyvani sakiTxebi, 
romelTa Seswavlisa da mogvarebis gareSe SeuZlebeli xdeba xsenebuli poziciebis dakaveba  da  

gaZliereba.  maTgan  CvenTvis  dRes  mTavaria: 

• Tanamedrove ekonomikuri epoqis istoriul-sameurneo TaviseburebaTa gaazreba, maTi Sesabamisi 

paradigmisa da ganviTarebis prognozebis SemuSaveba; 

• axal sameurneo modelze gadasvlis koncefciisa da strategiis SemuSaveba kvlavwarmoebis 
axali teqnologiuri wyobis Sesabamisad  da 

• marTvis Tanamedrove modelis SemoReba dasavluri samrewvelo menejmentis analogiiT. amasTan, 

es modeli unda iTvaliswinebdes qveynis istoriul, sociokulturul, erovnul-sameurneo da 

geoekonomikur Taviseburebebs neoindustriul teqnologiur wyobaze gadasvlis pirobebSi. 
biznesis globalizacia aRniSnavs qveynisa da misi meurne subieqtebis integracias msoflio 

ekonomikaSi. amJamad aSS-is umsxvilesi korporaciebis Semosavlebis naxevarze meti sazRvargareT 

yalibdeba: udidesi mniSvneloba SeiZina sagareo vaWrobisa da sazRvargareTuli investirebis 

ganviTarebis procesma. Tavis mxriv, aSS-ic iRebs yvelaze mowinave ucxour sainvesticio saqonels da 

teqnologiebs, qveyanaSi ki mravladaa evropisa da iaponiis firmebis filialebi da Svilobili kompaniebi, 
sagrZnoblad gaaqtiurda marTvis mowinave gamocdilebis gacvla [1, gv. 167].    

Tanamedrove menejmentis erovnul modelSi obieqturad SegviZlia gamovyoT misi Seqmna-

ganviTarebis sami done: 

1. operatiul-taqtikuri; 

2. strategiuli; 

3. makroekonomikuri. 

sameurneo organizaciebis marTvis Teoriasa da praqtikaSi es doneebi saerTo (operatiul), 

strategiul (upirveles yovlisa, korporaciul) da makroekonomikur (ekonomikis saxelmwifo 

regulirebis) menejmentad gvevlinebian. rogorc cnobilia, „strategiuli menejmentis (marTvis)“ 

terminis avtorebis arian Sendeli da hateni, romlebmac es termini 1972 w. SemoiRes [2, c. 4]. 
korporaciuli organizaciebis kompleqsuri strategiuli marTvis tradiciuli mimarTulebebi 

TandaTanobiT xdeba sasaqonlo-sabazro, saresurso-sabazro, sawarmoo-teqnologiuri, safinanso-

sainvesticio, sareorganizacio-integraciuli, socialur-sakadro da inovaciur-mmarTvelobiTi 

strategiebi. amis paralelurad Camoyalibebas iwyebs strategiuli marTvis zogad-sistemuri paradigma, 

romelic Semdeg sabazo mimarTulebebs moicavs: 

• e.w. „obieqturi“ strategiuli marTva, anu korporaciuli integrirebuli struqturis 

qvesistemebis (misi xazobrivi da funqciuri qvesistemebis) marTva; 

• „garemos“ strategiuli menejmenti, anu organizaciis Sida da garemomcveli  garemos  marTva; 

• „procesuli“ strategiuli marTva anu organizaciis procesebis, pirvel rigSi ki   misi   biznes-

procesebis   marTva; 

• „saproeqto“ strategiuli marTva, anu, upirveles yovlisa, misi inovaciur-investiciuri 

proeqtebisa da miznobrivi programebis marTva [2. c. 4]. 
meurneobriobis sabazro modelze gadasvla obieqturad ganapirobebs centralizebuli sistemis 

Secvlas mecnieruli menejmentis im TeoriebiTa da meqanizmebiT, romlebic mTeli XX s. ganmavlobaSi 

iqmneboda da grovdeboda aSS-is, iaponiisa da evropis ganviTarebul samrewvelo qveynebSi, Tumca, es 

dayvanili ar unda iyos mxolod (upiratesad) operatiuli menejmentis sistemebisa da koncefciis 

aTvisebaze. 

aRsaniSnavia, rom 1998 w. defoltma pirvelad miaqcevina ase aqtiurad menejments yuradReba swored 
strategiuli menejmentis mniSvnelobaze swrafad cvalebadi da globalurad urTierTdamokidebuli 

ekonomikis Tanamedrove pirobebSi. am momentidan TiTqmis yvelgan gaaqtiurda socialur-ekonomikuri 

organizaciebis saqmianobis praqtikaSi strategiuli menejmentis realizebis Teoriul-meTodologiuri 

safuZvlebisa da misi teqnologiuri instrumentebis damuSaveba da Seqmna. am procesSi didi yuradReba 

eTmoboda erovnuli da regionuli strategiebis formirebis problemebs. 

strategiulma menejmentma, Tavis mxriv, moiTxova saWiro koncefciebis formireba da 

prognozirebis saTanado instrumentebi misi realizebis sistemebSi. amiT iyo nakarnaxevi is didi 
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mniSvneloba, romelic strategiuli menejmentis Camoyalibebisas gamoyenebul iseT midgomebs mianiWes, 

romlebic Tanamedrove dinamikuri socialur-ekonomikuri ganviTarebis globalur xedvaze iqneboda 

dafuZnebuli. 

cnobilia, rom XX s. II naxevridan moyolebuli, msoflio ekonomikuri da socialuri ganviTareba 
meurneobriobis industriulidan neoindustriul modelze gadasvlis mimarTulebiT warimarTa jer 

ganviTarebul, Semdeg ki sxva qveynebSic [4, c. 3_27]. moelian, rom es procesi mTeli Cveni saukunis manZilze 

gagrZeldeba da misi Tanmxlebi movlenebi iqneba:    

• sazogadoebis struqturuli socialur-sameurneo gardaqmna, rac produqciis kvlavwarmoebiT, 

sawarmoo-teqnologiur da socialur-demografiul Zvrebs gamoiwvevs erovnul meurneobebsa da 

regionul ekonomikebSi; 

• Sesabamisi sivrcobrivi ganviTareba, rac ukve axla vlindeba msoflio sameurneo 
kavSirurTierTobebisa da neoindustriuli sameurneo progresis erovnuli epicentrebis konfiguraciis 

cvlilebebSi. 
warmoebis teqnologiebis mxriv Tanamedrove ekonomikuri ganviTareba sul ufro intensiurad 

miiswrafvis mexuTe teqnologiuri wyobis aTvisebisa da meeqvse wyobaze TandaTanobiT gadasvlis 

mimarTulebiT; dargobrivi ekonomikis konfiguraciis sferoSi SesamCnevi xdeba orseqtoruli modelis 

(mrewveloba da soflis meurneoba) Secvla samseqtoruliT (resursebis mopoveba, ekonomikis 

gadamamuSavebeli da servisul-sainformacio doneebi). 
erovnul meurneobaTa kvlavwarmoebiT struqturebSi mosalodnelia ekonomikuri ganviTarebis 

industriul-sainformacio modelis damkvidreba; Tanamedrove industriuli sazogadoebebis socialur-

demografiul struqturaSi daCqarebulad yalibdeba saSualo klasi, romelic ZiriTadad momsaxurebis 
sferoSi saqmianobs da Sesabamisi socialuri infrastruqturiT uzrunvelyofil maRalxarisxian 

moxmarebazea orientirebuli; instituciebis sferoSi swrafad viTardeba is institutebi, romlebmac 

saxelmwifos, biznesisa da sazogadoebis nayofieri TanamSromloba unda uzrunvelyon mecnierebisa da 

inovaciebis rolis arnaxulad amaRlebis pirobebSi; korporaciuli warmonaqmnebis ganviTarebis dargSi 

wamyvan mimarTulebad gvevlineba korporaciuli struqturebis vertikaluri integracia [4. c. 3-27].    

CamoTvlil procesebze dakvirveba Semdeg ZiriTad Taviseburebebs gviCvenebs: 

• gamokveTilia Tanamedrove socialur-ekonomikuri ganviTarebis saerTo generaluri tendencia; 

• sxvadasxva qveynebsa da regionebSi es tendencia araTanabrad viTardeba _ an Zlierdeba, an 

sustdeba mTeli rigi faqtorebis gavleniT. 

amgvarad, SegviZlia vTqvaT, rom: 
1) saqonlissaqonlissaqonlissaqonlis    konkurentunarianobaskonkurentunarianobaskonkurentunarianobaskonkurentunarianobas gansazRvravs misi funqciuri da fasismieri parametrebi da maTi 

gaumjobesebis inovaciuri SesaZleblobebi; 
2) korporaciaTakorporaciaTakorporaciaTakorporaciaTa    konkurentunarianobaskonkurentunarianobaskonkurentunarianobaskonkurentunarianobas gansazRvravs maTi strategiuli menejmentis inovaciuri 

efeqtianoba; 
3) erovnulierovnulierovnulierovnuli    dadadada    regionuliregionuliregionuliregionuli    ekonomikisekonomikisekonomikisekonomikis    konkurentunarianobaskonkurentunarianobaskonkurentunarianobaskonkurentunarianobas    gansazRvravs maTi inovaciuri 

struqturuli (teqnologiuri, sawarmoo-dargobrivi da instituciuri) ganviTarebis mdgomareoba da 

tendenciebi, romlebic ayalibeben korporaciebis funqcionirebis makroekonomikur garemos da maTi 

samewarmeo saqmianobis rentabelurobis perspeqtivebs [5]. 

swored maTi erToblioba ayalibebs erovnulierovnulierovnulierovnuli    konkurentunarianobiskonkurentunarianobiskonkurentunarianobiskonkurentunarianobis    pirvel, e.w. „sabazo“ dones. 

rac Seexeba meore _ e.w. „faqtorul“ dones, maT ayalibebs dabali (bunebrivi) da maRali (SeZenili) 

faqtorebis jgufebi. bunebrivi faqtorebia: erovnuli/regionuli ekonomikis geoekonomikuri 

mdgomareoba da SedarebiT iafi bunebrivi da SromiTi resursebiT uzrunvelyofis done; SeZenili 

faqtorebia: teqnologiebi, ganaTleba, makroekonomikuri garemo, sazogadoebrivi institutebisa da 

menejmentis ganviTarebis done. dasaxelebuli faqtorebidan pirveloba, cxadia, dRes teqnologiebs da 

inovaciuri ganviTarebis unars ekuTvnis, magram adamianuriadamianuriadamianuriadamianuri    resursebisresursebisresursebisresursebis    SemoqmedeSemoqmedeSemoqmedeSemoqmedebiTibiTibiTibiTi    potencialispotencialispotencialispotencialis    
rolisrolisrolisrolis    gaZlierebisgaZlierebisgaZlierebisgaZlierebis    porobebSiporobebSiporobebSiporobebSi sul ufro mkafiod ikveTeba menejmentis, rogorc yvelaze ufro 

angariSgasawevi faqtoris, roli. saubaria, saxeldobr, strategiul menejmentze, raki mxolod mas 

Seswevs unari, efeqtianad Seuxamos erTmaneTs organizaciebis koniunqturuli operatiul-taqtikuri 

marTva da makroekonomikuri regulireba erovnuli samrewvelo politikis strategiebis kalapotSi.    

savsebiT aSkaraa, rom globaluri tendenciebis CarCoebSi kvlavwarmoebis axali modelis 

damkvidrebas rogorc misi Sesabamisi struqturul-sawarmoo, ise struqturul-sivrcobrivi parametrebi 

eqneba. strategiuli marTvis struqturul-sawarmoo mimarTulebis upirvelesi amocanaa organizaciebis 

dabalansebuli teqnologiur-sawarmoo-instituciuri gardaqmna-ganviTarebisa da maTi menejmentis 

srulyofa. 

strategiuli menejmentis struqturul-sivrcobrivi mimarTulebis mTavari amocanaa sivrceSi 
transformirebis uTanabrobis daZleva da ekonomikis ganviTarebis centriskenuli da centridanuli 

tendenciebis dabalanseba. cxadia, es ver moxdeba sabazro ekonomikis cikluri ganviTarebis specifikisa 

da neoindustriul ekonomikaze gadasvlis cikluri Taviseburebebis gauTvaliswineblad. 
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Rusudan Kutateladze 
STRATEGIC MANAGEMENT IN THE MODERN-DAY SPECIFIC  

SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT CIRCUMSTANCES 
Annotation 

 
Shift of the economy to a market model objectively determines a change in the centralized economy with those theories and 

mechanisms of the scientific management that had been created and accumulated throughout the 20th century in the U.S., those of 
Japan and Europe’s developed industrial countries. However, it must not only be brought down to the operational management sys-
tems and learning of the concept. 

It is noteworthy that in 1998 Default for the first time urged the management to actively pay attention to the importance of 
strategic management in the rapidly changing and globally interdependent economy in the present conditions. From that moment 
almost everywhere intensified, in the practice of socio - economic organizations, implementation of theoretical-methodological basis 
and its technological tool treatment and creation of the strategic management sale. In this process, great attention was paid to the 
problems related to the formation of national and regional strategies. 

Strategic Management, in turn, required formation of the necessary concepts and prediction of the proper tools needed in its 
sale systems. It aggravated that vast importance assigned to the tactics used during the strategic management formation that would 
have been based on a global vision of the modern dynamic socio - economic development. 
 
 

Tamila arnaniaTamila arnaniaTamila arnaniaTamila arnania----kepulaZekepulaZekepulaZekepulaZe    
kontrolirebadi eqsperkontrolirebadi eqsperkontrolirebadi eqsperkontrolirebadi eqsperimentebi ekonomikaSi: zogadTeoriuli midgomaimentebi ekonomikaSi: zogadTeoriuli midgomaimentebi ekonomikaSi: zogadTeoriuli midgomaimentebi ekonomikaSi: zogadTeoriuli midgoma    

 
gasuli saukunis bolo meoTxedamde iTvleboda, rom ekonomikaSi mimdinare procesebis Ses-

wavla da ekonomikuri doqtrinebis Semowmeba SeuZlebelia laboratoriul pirobebSi. amis Sesaxeb 
ekonomikuri azris erT-erTi yvelaze didi avtoritetis mqone istorikosi, inglissa da amerikaSi 
moRvawe ekonomisti mark blaugi (M. Blaug) 1984 wels aRniSnavda, rom SeuZlebelia ekonomikur mec-
nierebaSi arsebuli Teoriebis sisworis (WeSmaritebis) Semowmeba kontrolirebadi eqsperimentebis 
meSveobiT [1, gv. 6]. samuelsoni (P. Samuelson) da nordhauzi (W. Nordhaus) analogiur Sexedulebebs ga-
moTqvamdnen da werdnen, rom, biologebisa da qimikosebisgan gansxvavebiT, ekonomistebs ar SeuZliaT 
kontrolirebadi eqsperimentebis ganxorcieleba da maT, astronomebisa Tu meteorologebis msgavsad, 
kvlevis procesSi ZiriTadad dakvirvebis meTodis gamoyeneba uwevT [3, gv. 8]. kontrolireba¬di eqspe-
rimentebis ganxorcielebis SeuZleblobaze saubrobdnen agreTve m. fridmeni [8, gv. 26] da sxv. 

magram bolo 40-50 wlis ganmavlobaSi ekonomikur mecnierebaSi mimdinare cvlilebebis da, pir-
vel rigSi, interdisciplinaruli midgomis Camoyalibeba-gaZlierebisa da fsiqologiaSi daniel kane-
manisa da amos tverskis mier  ganxorcielebuli eqsperimentebis wyalobiT, me-20 saukunis 80-ian 
wlebSi daiwyo gamocalkevebuli ekonomikuri mecnieruli mimarTulebis _ eqsperimentuli ekonomikis 
_ da kvlevis inovaciuri meTodis _ kontrolirebadi eqsperimentis _ intensiuri ganviTareba.  

eqsperimentuli ekonomika (Experimental Economics) warmoadgens Tanamedrove ekonomikuri mecniere-
bis axal da dinamiurad ganviTarebad mimarTulebas, romlis meTodologia efuZneba kontrolirebad 
ekonomikuri eqsperimentebis Catarebas da romelsac ekonomikuri mecnierebis sxvadasxva skolaSi 
sul ufro meti mxardamWeri uCndeba. eqsperimentuli ekonomika axorcielebs ekonomikuri movlenebis 
Seswavlas realur ekonomikur obieqtebze kontrolirebadi eqsperimentebis Catarebis safuZvelze da 
aseTi kvlevebisTvis specifikuri meTodebisa da instrumentariis SemuSavebas. 
    
ekonomikuri eqsperimentebis istoriidanekonomikuri eqsperimentebis istoriidanekonomikuri eqsperimentebis istoriidanekonomikuri eqsperimentebis istoriidan    

zogadad, uSualod ekonomikaSi Catarebul eqsperimentebs sakmaod xangrZ-li¬vi istoria aqvs. 
sakmarisia gavixsenoT socialist-humanistTa _ robert ouenisa da  Sarl furies mier me-19 saukunis 
ocdaaTian wlebSi mikro¬doneze ganxorcielebuli da marcxiT dasrulebuli eqperimentebi, an 1849 
wels pier J. prudonis „samarTlian gacvlaze“ dafuZnebuli warumatebeli „saxalxo bankis“ eqsperi-
menti. socialur-ekonomikur da politikur eqsperimentebTan dakavSirebiT xSirad ixseneben im „diad 
eqsperimentebs“ [2, gv. 8], romlebsac makroekonomikur doneze axorcielebda yofili sabWoTa kavSiri 
Tavisi saxelmwifoebriobis Camoyalibebis pirvelive wlebSi. momdevno periodSi aRsaniSnavia g.m. ma-
lenkovis 1953-1955 wlebis reforma, an n. xruSCovis mier 1957 wels ganxorcielebuli saxalxo meur-
neobis marTvis meqanizmis Secvlisa da dargobrivi marTvidan teritoriul marTvaze gadayvanis 
mcdeloba. sxva magaliTia 1967 wels ganxorcielebuli e.w. SCokinis eqsperimenti, romelic Catarda 
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tulis olqis q. SCokinis qimkombinatSi da romelic iTvaliswinebda am sawarmosaTvis stabiluri 
saxelfaso fondis dawesebas, roca Sromis mwarmoeblurobisa da kombinatSi dasaqmebulTa raodeno-
bis SemcirebiT miRebuli ekonomia SromiTi koleqtivis gankargulebaSi rCeboda. an msxvilmasStabia-
ni gorbaCovis „perestroika“ da mravali sxva.  

makroekonomikur doneze SemuSavebul an/da ganxorcielebul eqsperimentebs Soris SeiZleba 
aRiniSnos agreTve j.m. keinzis mier SemoTavazebuli savaluto eqsperimenti, romelsac man „sterlin-
gis savaluto standarti“ uwoda da romelic unda ganxorcielebuliyo valutis konvertaciis marT-
vis meSveobiT [7], an 1979-1982 wlebis aSS-is fuladi masis targetirebis politika, anu e.w. „moneta-
ristuli eqsperimenti“, romlis Sedegad mkveTrad gaizarda saprocento ganakveTebis cvalebadoba, 
xolo fuladi masis zrdis tempis stabiluroba miuRweveli darCa, rasac daemata warmoebis donis 
Semcireba. fuladi masis pirdapiri targetirebis mcdeloba warumatebuli aRmoCnda agreTve did 
britaneTSi. 

sxva saxis eqsperimentebi tardeboda uSualod warmoebis procesSi. am saxis eqsperimentebs 
miekuTvneba frederik Teiloris63 mier warmatebiT ganxorcielebuli Sromis, warmoebisa da marTvis 
mecnierul organizaciasTan dakavSirebuli eqsperimentebi, romelmac sxvadasxva qveyanaSi da sxva-
dasxva dros misca biZgi msgavsi eqsperimentebis CatarebisaTvis henri fordis64, elton meios65, To-
maS batasa66  da sxvebs. 
 
kontrolirebadi  eqskontrolirebadi  eqskontrolirebadi  eqskontrolirebadi  eqsperimentebi ekonomikaSiperimentebi ekonomikaSiperimentebi ekonomikaSiperimentebi ekonomikaSi    

ekonomikuri eqsperimentebis mizania gansxvavebul pirobebSi sxvadasxva ekonomikuri agentebis 
(bazrebis, sameurneo erTeulebis, individebisa da sxv.) qcevisa da am pirobebis cvlilebebze maTi 
reaqciis TaviseburebaTa Seswavla-Semowmeba Sesabamisi daskvnebis miRebis mizniT. ekonomikuri eqspe-
rimentebis meSveobiT miRebul daskvnebs gaaCnia ara mxolod Teoriuli, aramed praqtikuli mniSvne-
loba da daniSnuleba.  

ekonomikuri eqsperimenti SeiZleba ganxorcieldes rogorc realur garemoSi, aseve labora-
toriaSi, anu SeiZleba gamovyoT ekonomikuri eqsperimentebis ori tipi: 1. eqsperimentebi uSualod 
ekonomikaSi _ e.w. savele eqsperimentebi da 2. ekonomikuri eqsperimentebi laboratoriaSi, anu imita-
ciuri eqsperimentebi. 

eqsperimentaluri ekonomikis, rogorc savele, isev imitaciuris, meTodologia efuZneba ada-
mianTa jgufebTan ekonomikuri eqsperimentebis Catarebas mkacrad gansazRvrul da kontrolirebad 
pirobebSi. ekonomikuri eqsperimentebi tardeba fundamenturi ekonomikuri koncefciebis Semowmebis, 
sabazro meqanizmis funqcionirebis gagebisa Tu ekonomikuri agentebis tipuri qcevis, individebis 
mier gadawyvetilebaTa miRebis Seswavlis, saxelmwifos mier miRebuli gadawyvetilebebis Sedegebis 
winaswar Sefasebisa da a.S. mizniT. 

savele eqsperimentebi efuZneba bunebriv pirobebSi moqmed monawileTa SemTxveviT SerCevas. 
amasTan, savele eqsperimentis monawileebi SeiZleba arc iyvnen informirebulni, rom eqsperimentSi 
monawileoben da es eqsperimentis Sedegebs ufro sandos da imedians qmnis. 

savele eqsperimentebi farTod gamoiyeneba socialur mecnierebebSi sxvadasxva¬pirobebSi ada-
mianTa qcevis SeswavlisaTvis. am saxis eqsperimentebi mniSvnelovnad iTvleba ganviTarebis ekonomi-
kaSi (Development economics) saxelmwifos mier gasatarebeli RonisZiebebis Sedegebis SefasebisaTvis.  
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  frederik Teilorifrederik Teilorifrederik Teilorifrederik Teilori (Frederick Winslow Taylor, 1856-1915) - amerikeli inJineri, menejmentisa da Sromis mecnieruli 
organizaciis fuZemdebeli, romelmac Sromis nayofierebaze moqmedi faqtorebis Seswavlis mizniT warmoebis 
procesSi pirvelma ganaxorciela eqsperimentebis mTeli rigi. eqsperimentebis pirveli seria f. Teiloris mier 
Catarebuli iyo qalaq betlexemis foladsadnob kompaniaSi 1898-1901 wlebSi. Teiloris mier ganxorcielebuli 
eqsperimentebis arsi imaSi gamoixateboda, rom wammzomis meSveobiT man Seiswavla sawarmoSi momuSave yvelaze 
swrafi muSebis mier calkeuli detalebis damzadebis siCqare. Teilorma dayo sawarmoo operaciebi calkeul 
elementebad da gansazRvra TiToeuli maTganis xangrZlivoba. amiT man daadgina sawarmoo operaciis calkeuli 
elementis Sesrulebis saSualo normebi, romlebic yvela muSisaTvis aucileblad Sesasrulebeli gaxada. aseT 
qmedebebs Sedegad mohyva Sromis nayofierebis 3-4 jeradi zrda, xolo xelfasis zrdam Seadgina 60%. Sromis 
nayofierebis amgvari zrda miRebuli iyo ara Sromis intensiurobis, aramed misi racionalizaciis safuZvelze. 
garda amisa, Teilorma Caatara ramdenime aTeuli aTasi eqsperimenti liTonis detalebis daWris siCqarisa da  
dazgaze maTi dayenebis optimaluri xerxebis dasadgenad. am eqsperimentis Sedegad Teilorma daadgina Tormeti 
damoukidebeli cvladi, romelic moqmedebda liTonis detalebis daWris Sedegebze. 
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 henri fordihenri fordihenri fordihenri fordi (Henry Ford, 1863 — 1947.) - avtomSeneblobis erT-erTi iniciatori da Ford Motor Company-s 
fuZemdebeli, mravali proeqtis avtori, romelTa Soris aRsaniSnavia  1914 — 1920 wlebis socialuri pro-grama. 
es programa iTvaliswinebda mrewvelobis sferoSi momuSaveTaTvis maRali xelfasis dawesebas maT mier 
garkveuli pirobebis Sesrulebis sanacvlod, soflebSi mcire sawarmoebis gaxsnas da sxv. 
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 elton meioelton meioelton meioelton meio (Elton Mayo, 1880-1949) - amerikeli fsiqologi, sociologi da ekonomisti, romelic ikvlevda 
organizaciuli qcevisa da marTvis problemebs. sxva mecnierebTan erTad monawileobda qalaq hotornis erT-erT 
sawarmoSi Catarebul eqsperimentSi Sromis mwarmoeblurobaze sxvadasxva fizikuri faqtorebis (ganaTeba, Sromis 
anazRaureba, Sesvenebebi) gavlenis dasadgenad. e.w. „hotornis eqsperimentis“ Sedegad miRebuli iyo e.w. „hotornis 
efeqti“. „hotornis efeqti“-s Tanaxmad, im SemTxvevaSi, roca  organizacia efeqturad funqcionirebs, fizikur 
pirobebTan SedarebiT Sromis mwarmoeblurobaze ufro did gavlenas Sromis socialur-fsiqologiuri 
faqtorebi axdenen. 
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 TomaS bataTomaS bataTomaS bataTomaS bata (Tomáš Baťa, 1876-1932) - fexsacmelebis firmis  BAT’A -s fuZemdebeli da Tavisi drois erT-erTi 
msxvili mewarme, romelmac mis kuTvnilebaSi myof sawarmoebSi SemoiRo warmoebisa da gayidvebisadmi axali 
meTodebi da SemoiRo marTvis im droisaTvis revoluciuri teqnologiebi da meTodebi. 
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savele eqsperimentebi ikaveben Sualedur mdgomareobas bunebriv pirobebSi miRebul Sedegebsa 
da laboratoriaSi ganxorcielebul eqsperimentebs Soris.  

ekonomikuri eqsperimentebi laboratoriaSi – es aris ekonomikuri movlenebisa da procesebis 
Seswavla xelovnurad Seqmnil garemoSi. qimiaSi, fizikaSi, biologiasa da sxva sabunebismetyvelo 
mecnierebebSi Catarebul eqsperimentebis msgavsad, ekonomikuri eqsperimentis Catareba SesaZlebelia 
laboratoriul pirobebSi. gansxvaveba mxolod isaa, rom ekonomikur eqsperimentebSi monawileobas 
iReben adamianebi da swored calkeuli adamianis an adamianTa jgufis ekonomikuri qcevisa da maT 
mier gadawyvetilebis miRebis Seswavla warmoadgens laboratoruli eqsperimentis erT-erT umTavres 
mizans. 

laboratoriis pirobebSi ekonomikuri kvlevis eqsperimentuli meTodi ar ipyrobda mecnier-
ekonomistebis saTanado yuradRebas manam, sanam gasuli saukunis 60-ian wlebSi ar ganviTarda da ar 
gavrcelda saerTo wonasworobisa da TamaSTa Teoriebi, Tumca xelovnurad Seqmnil pirobebSi indi-
vidualuri ekonomikuri gadawyvetilebis miRebis eqsperimentuli kvlevis pirveli mcdeloba daTa-
riRebulia 1738 wliT da dakavSirebulia Sveicareli maTematikosis daniel bernulis67  (da misi 
ZmisSvilis nikolasis68) saxelTan da cnobilia, rogorc „sanqt-peterburgis paradoqsi“. individua-
luri arCevanTan dakavSirebuli pirveli formaluri eqsperimentebi ganxorcielebulia l. l. turs-
tonis (L.L Thurstone) mier me-20 saukunis 30-an wlebSi. es eqsperimenti miznad isaxavda indiferentulo-
bis (ganurCevlobis) mrudebis eqsperimentuli gziT Semowmebis SesaZleblobis Seswavlas. l. turs-
tonis Semdeg indiferentulobis mrudebis eqsperimentuli kvleva v. alenisa da m. fridmenis SeniSv-
nebis gaTvaliswinebiT 1941 wels Caatares s. rousisma (Rousseas St.)  da a. hartma (A.G. Hart). 1950-ian 
wlebSi a. hogatis (A.Hogatt), h. sauermanisa da r. seltenis (H. Sauermann, R. Selten) da sxvebis mier Cata-
rebuli eqsperimentebi efuZneboda TamaSTa Teorias. 

miuxedavad imisa, rom la¬boratoriis pirobebSi calkeuli ekonomikuri eqsperimentis Catare-
bas sakmaod xangrZlivi istoria aqvs, maT ar gaaCndaT sistematuri xasiaTi da isini moklebulni 
iyvnen seriozul meTodologiur safuZvels. 

eqsperimentuli ekonomikis fuZemdeblad iTvleba 2002 wlis nobelis premiis laureati vernon 
smiti (Vernon Smith). v. smitis SexedulebiT, Teoriis empiriuli Semowmeba yovelTvis moiTxovs testu-
ri dakvirvebebis interpretaciisaTvis aucilebeli damxmare hipoTezebis SemoRebas. amasTan, damxmare 
hipoTezebSi v. smiti gulisxmobda im varaudebs, romlebic gaerTianebulni arian daSvebaSi „sxva Ta-
nabar pirobebSi“ [4, gv. 127]. v. smiti ayalibebs eqsperimentebis Catarebis aucileblobis Svid mizezs: 
Teoriis arasrulyofilebis mizezebis dadgena; Teoriis Semowmeba da sxva TeoriebTan misi Sefase-
biTi Sedareba; empiriuli kanonzomierebis dadgena axali Teoriebis CamoyalibebisaTvis; Teoriebis 
Tavdapirveli daSvebebis SedarebisaTvis; institutebis (anu, smitis gagebiT, gacvlis wesebisa da 
normebis) SedarebisaTvis; ekonomikuri politikis rekomendaciebis SefasebisaTvis; axali  institu-
ciuri dizainis SeswavlisaTvis [4, gv. 113-116]. 

eqsperimentebi la¬boratoriaSi tardeba iseTi teqnikebis meSveobiT, rogoricaa eqsperimentebi 
Cveulebrivi anketirebis safuZvelze, kompiuterizebuli eqsperimentebi da eqsperimentebi monawileTa 
tvinis muSaobis skanirebiT (romelsac farTod iyenebs axal disciplinaTaSoris mimarTulebaSi _ 
neiroekonomika).  

kontrolirebadi la¬boratoriuli eqsperimentebi tardeba specialurad mowyobil, z-Tree  
programiT aRWurvil kompiuterizebul laboratoriaSi, sadac monawileebi arian erTmaneTisagan 
izolirebuli da informaciuli qselis meSveobiT urTierTqmedeben. 

mecnierTa umravlesoba mivida im daskvnamde, rom eqsperimentebis Catareba unda efuZnebodes 
oTx princips, kerZod: eqsperimentis aRwarmoebuloba, anu misi ganmeorebadobis SesaZlebloba; eqspe-
rimentis monawileTa anonimuroba; eqsperimentis monawileTa fuladi dajildoeba maT mier miRebuli 
Sedegebis mixedviT; eqsperimentis monawileTa motyuebis dauSvebloba. 

laboratoriuli ekonomikuri eqsperimentebis meSveobiT mopovebuli monacemebi gamoiyeneba 
ekonomikuri Teoriebis gadamowmebisaTvis, sabazro meqanizmis funqcionirebis ukeT gagebisaTvis, 
sxvadasxva saxis qmedebebis efeqturobis xarisxis (Effect size) gazomisaTvis.  

ukanaskneli xuTi aTwleulis ganmavlobaSi eqsperimentuli ekonomikis meTodebi gadaiqcnen sa-
mecniero monacemebis miRebisa da Sefasebis adre arsebuli an axlad Camoyalibebuli Teoriebis Se-
mowmebisa da gadasinjvis, Teoriuli winadadebebis / SemoTavazebebis SemuSavebisa da praqtikaSi ma-
Ti gamoyenebis SesaZleblobaTa Semowmebis da mosalodneli Sedegebis prognozirebis mniSvnelovan 
instrumentad.  
 

gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    
1. Blaug Mark. 1985, Economic Theory in Retrospect, ISBN 0 521 30354. 

                                                           
67

  zogjer am paradoqsis aRmoCenas akavSireben Sveicareli warmoSobis erovnebiT germanel maTematikoss 
leonard eulers (LeonhardEuler, 1707-1783), romelic 1727-1742 da 1766-1783 wlebSi cxovrobda sanqt-peterburgSi da 
moRvaweobda peterburgis mecnierebaTa akademiaSi. igi didi xnis manZilze sanqt-peterburgis akademiis 
akademikosi iyo. mis mier daweril 850-ze meti naSromidan daaxloebiT naxevari swored sanqt-peterburgSi meored 
Camosvlisas iyo dawerili. 
68 daniel bernulis mier s.-peterburgis paradoqsis „sanqt-peterburgis akademiis komentarebSi“ gamoqveynebamde am 
eqsperimentis idea aRwerili iyo nikolas bernulis mier mis werilSi frang maTematikos pier monmorisTan. 



 

79 

 

2. Keynes J. M. National Self-Sufficiency.  
www.polarchy.org/enough/anthology/texts/keynes.1933.html 

3. Samuelson P., Nordhaus W. 1985, Economics, 12thed. New York: McCraw Hill Inc. 
4. Smith V. L. Economics in the laboratory // Journal of Economic Perspectives. 1994. Vol. 8, No 1. 
5. Schliesser E. Galilean Reflections on Milton Friedman’s «Methodology of Positive  Economics», with Thoughts on 

Vernon Smith’s «Economics in the Laboratory» // Philosophy of the Social Sciences. 2005. Vol. 35, No 1. P. 50—74.  
6. The Handbook of Experimental Economics. Ed. John H. Kagel and Alvin E. Roth. Princeton University Press. Princeton. 

New York. ISBN 0-691-04290-X. 1995. 
7. Барнетт В. Л. Кейнс и Россия: в долгосрочной перспективе экономическая теория всегда находится в состоянии 

перехода. Вестник Санкт-Петербургсого Университета, Сер. 5. Вып. 1, 2007, 11-20. 
8. Фридмен М. Методология позитивной экономической науки. // THESIS. 1994. Вып. 4. С. 20—52. 

 
Tamila Arnania-Kepuladze 

CONTROLLING EXPERIMENTS IN THE ECONOMICS: A GENERAL THEORETICAL APP ROACH 
Annotation 

 
The article considers one of the new and rapidly developing areas of modern economics - the experimental economics – and 

the experimental methods of investigations. The paper depicts a brief history of economic experiments, gives an explanation of pur-
poses and types of economic experiments, and characterizes the specifics of controlling laboratory experiments in economics. 
 
 

Виталий Дмитриевич Архангельский 
ГАЛЛОПИРУЮЩИЕ МНОГОСТОРОННИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ САНКЦИИ  

В ОТНОШЕНИИ ПОЛИТИЧЕСКОЙ ХУНТЫ В РОССИИ —  
МЕТОДИКА ВЫЖИВАНИЯ ДЛЯ БИЗНЕСА 

 
На протяжении второй половины прошлого века западные демократии постепенно, в т.ч. и под влиянием развития 

современных информационных и телекоммуникационных технологий, выработали механизмы введения, применения и 
контроля экономических санкций, как против отдельных компаний или индивидуумов, так и против целых государств [1]. 
Действие санкций было неоднократно и масштабно проверено, и эффективность установлена. Западные компании 
научились страховать риски введения подобных санкций и их минимизации за счет различного рода страховых и 
финансовых продуктов, лицензий (на уклонение от санкций) и межправительственных соглашений. В ряде стран 
существуют и механизмы государственного или обязательного страхования подобного рода рисков, в т.ч. и обязательное 
(обязательное как по закону, так и на базе практики делового и коммерческого оборота) коммерческое страхование 
политических рисков. Отечественные компании чаще используют самострахование подобного рода рисков  - создание 
внутренних фондов или резервов, а также рисковый менеджмент (например, завышение рентабельности это та же форма 
самострахования, при которой идет потеря продаж, но гарантируется прибыльность даже при возникновении страховых 
случаев) [2]. 

Экономические и политические реалии последнего полугодия свидетельствуют о появлении новой тенденции: 
«Галлопирующих многосторонних санкций, имеющих отличающиеся источники возникновения и разных или варьирующих 
фигурантов, неопределенность их длительности и невозможности отследить реальные фактические последствия их 
введения в краткосрочной перспективе». Учитывая, что санкции возникли неожиданно и имели источником своего 
происхождения внешние факторы, то очевидно можно сделать вывод об отсутствии в России механизма страхования 
подобного рода рисков национальными предприятиями. Более того, есть основания полагать, что и для иностранных 
предприятий в России это также стало неожиданностью и у них так же слабо прослеживается методика по минимизации 
потерь в условиях усугубляющегося в настоящий момент экономического кризиса и рецессии. Тем не менее стоит отметить, 
что за последнее десятилетие отечественные компании выработали полный спектр методик защиты от внутренних санкций 
глобально- общеполитических или локально-феодальных [3]. Для большинства компаний это GR (Government Relations), а 
для маленьких — оплата коррупционных платежей в разной форме — от прямых взяток до скрытых (в т.ч. трудоустройство 
жен, детей, тещ), спонсорская помощь в различные фонды (в т.ч. церковные), а также перевод бизнеса в серую или даже 
черную сферу (нет визуального бизнеса, нет его рекламы — нет и проблемы возможных санкций). 

Первым ответом на международные санкции стал механизм государственной поддержки, а фактически страхования 
за бюджетный счет компаний, наиболее пострадавших от введения санкций. Отследить возможные расходы на такое 
страхование достаточно сложно, а также не особо поддается оценке и косвенное воздействие государственного ресурса на 
понижение эффективности экономики в связи с перенаправкой и перераспределением ресурсов в связи с экономическими 
санкциями. В российской действительности мы, например, наблюдаем требование к госкомпаниям перевода средств в 
банки, пострадавшие от санкций. Учитывая, что в подобной ситуации финансовые механизмы страхования рисков 
(особенно биржевые и валютные) наиболее уязвимы и малоэффективны, то речь идет о необходимости усиления рискового 
менеджмента на бытовом уровне, а если точнее на уровне дифференциации и диверсификации рынков, валют и рыночных 
сегментов в т.ч. даже и для малых предприятий [4]. Дальнейшее усиление самострахования и уделения ему большего 
внимания (возможно и в ущерб производственному процессу) будет способствовать улучшению финансового результата на 
фоне неизбежного спада производства. Безусловно в такой ситуации в наиболее защищенной позиции находятся торговые 
компании и компании не обремененные капитальными затратами,  а тем более банковскими кредитами.   

Фактически, абсолютно незащищенными (т.е. в ситуации наиболее высокой тяжести риска) оказались компании, 
имеющие кредиты. И если наиболее продвинутые в рисковом менеджменте смогли зафиксировать или минимизировать риск 
изменения валютного курса, то риск изменения процентных ставок по кредитам в российских банках страхованию не 
поддается в связи с высокой волатильностью банковского рынка [5]. 
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Очевидно и усиление значения юридического страхования рисков экономической деятельности за счет 
корпоративного планирования и структурирования, что безусловно повлечет резкий рост расходов по данной статье и 
потребует значительного времени на адаптацию к уже имеющимся и прогнозируемым санкциям. Учитывая, что придется не 
только создавать зарубежные юридические структуры, но и проводить массовые регистрационно-перерегистрационные 
действия, то такие транзакционные издержки будут измеряться в десятках процентов. 
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ekonomikisTvis sasargeblo institutebi amcireben transaqciur xarjebs da uzrunvelyofen 

individebs gansazRvruli informaciiT. amitom isini ama Tu im zomiT floben wminda sazogadoebrivi 
dovlaTis Tvisebebs. k. mengeris terminologiiT, isini ufro maRali rigis sazogadoebrivi dovla-
Tia. SeiZleba vTqvaT, rom es aris dovlaTi, romelic gamoiyeneba urTierTqmedebis organizaciisaT-
vis erToblivad yvela ekonomikuri agentis mier, miuxedavad imisa, iReben Tu ara isini monawileobas 
maTi koreqtirebis da interpretaciis procesSi. Sesabamisad, institutebisaTvis damaxasiaTebelia 
ramdenime Tviseba: pirveli _ arakonkurentuloba moxmarebaSi. erTi ekonomikuri agentis mier norme-
bis gamoyeneba ar iwvevs (yovel SemTxvevaSi, uSualod) meoris sargeblianobis Semcirebas. piriqiT, 
rac ufro farTodaa gavrcelebuli norma, miT metia misi gamoyenebis sasargeblo efeqti. ramdenadac 
ganusazRvrelobis da SezRuduli racionalurobis pirobebSi gadawyvetilebis miReba dakavSirebu-
lia xarjebTan, institutebis (sayovelTaod miRebuli normebis) arCeva amcirebs ganusazRvrelobas 
urTierTqmedebaSi. 

meore Tvisebaa moxmarebidan gamoricxvis metismetad maRal xarjebi (moxmarebaSi gamonakliso-
bis ararsebobis Tviseba).    erTi adamianis mier garkveuli normis gamoyeneba ar amcirebs mis xelmi-
sawvdomobas danarCenTaTvis. sxvagvarad rom vTqvaT, Tu mocemuli sazogadoebrivi dovlaTi warmoe-
bulia, maSin misi miTviseba xorcieldeba Tavisufali xelmisawvdomobis reJimiT. verc erT adamians 
ver avukrZalavT institutis gamoyenebas, miuxedavad imisa, iRebs Tu ara igi monawileobas mis Seqm-
naSi an koreqtirebaSi. aRniSnuli Tviseba `ubileTo mgzavris~ problemis warmoSobis pirobaa. upi-
ratesobaTa Sesaxeb informaciis ganawilebis asimetriulobis gamoyenebiT yvelas SeuZlia Seamciros 
Tavisi monawileobis xarisxi sazogadoebrivi dovlaTis warmoebaSi.  

miuxedavad imisa, rom efeqtiani institutebi ekonomikaSi arsebuli resursebis saukeTesod 
gamoyenebis saSualebas iZleva, institutebis gaumjobesebidan miRebuli mogeba iSviaTad nawildeba 
Tanabrad. zogierTma jgufma ekonomikasa da sazogadoebaSi SeiZleba ganicados danakargebi da 
progresuli reformebis opoziciaSi aRmoCndes. cxadia, Teoriulad SesaZlebelia wagebulTa 
kompensacia maT sasargeblod erToblivi mogebis nawilis gadanawilebis gziT, magram amgvari 
SesaZlebloba, qouzis Teoremis mixedviT, sxvadasxva informaciuli da teqnikuri dabrkolebebis 
gamo, gamouyenebeli rCeba. politikuri „qouzis Teoremis“ realizacias abrkolebs sazogadoebis 

sxvadasxva jgufebs Soris undoblobac [8]. kerZod, Tu reforma safrTxes  uqmnis elitebis uSualo 
interesebs, isini ar elian, rom masebi maT Tavisi mogebis nawils gauyofen. amgvarad, institutebis 
bedi ganisazRvreba maT mimarT gavleniani sazogadoebrivi jgufebis, gansakuTrebiT, ekonomikuri da 
politikuri elitis damokidebulebiT.  

elitebis roli ekonomikasa da ganviTarebaSi ukve mravali welia iqcevs ekonomistTa 
yuradRebas (v. paretos klasikuri naSromebidan dawyebuli), magram am problemisadmi interesi 

gansakuTrebiT ukanasknel wlebSi gaZlierda [9, 17]. elitebis mier institutebis „mitacebis“ fenome-
nis kvlevebi naTel warmodgenas qmnis im Sedegebze, rasac iwvevs sazogadoebis mier kontrolis 
dakargva ekonomikuri „TamaSis wesebze~. elitebis, rogorc „sazogadoebis organizaciaze kontrolis 

da privilegirebuli statusis mqone sazogadoebaSi gamorCeuli jgufis“ [14, gv. 4], gavlena aixsneba 
ara marto maTi simdidriT da mdgomareobiT politikasa da ekonomikaSi, aramed maTi 
mcirericxovnobiTac, rac amartivebs koleqtiuri moqmedebebis problemis gadawyvetas da 
privilegirebul klass saSualebas aZlevs, konsolidirebulad daicvas Tavisi interesebi [19]. Tu 
masebs ar SeuZliaT, daupirispiron elitebs Tavisi gavlena da institutebis arCevas toveben 
mxolod elitebis neba-survilze, es ukanasknelni qmnian „dominirebad koalicias“ „SezRuduli 
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xelmisawvdomobis wesiT“ [17], romelic ayalibebs institutebs sakuTari interesebis Sesabamisad. 
aseTi institutebis sazogadoebis moTxovnilebebTan Sesabamisoba damokidebulia imaze, Tu ramdenad 
didia „manZili“ farTo sazogadoebis interesebsa da elitebis upiratesobebs Soris.  

istoriaSi sazogadoebisa da elitebis interesebs Soris konfliqtis prevalireba advili 
asaxsnelia. sazogadoeba, mTlianad, dainteresebulia Ria xelmisawvdomobiT institutebisadmi 
rogorc sazogadoebrivi dovlaTisadmi (kanonis uzenaesoba, sakuTrebis uflebebis dacva, 
politikuri da ekonomikuri konkurencia, sayovelTaod xelmisawvdomi socialuri momsaxureba da 
a.S.). Ria xelmisawvdomobis wesis SenarCunebis Sansebi miT ufro didia, rac ufro farToa 
instituciuri arCevanis makontrolebeli koalicia, vinaidan amgvari koaliciis zrdasTan erTad 
izrdeba mis mier sazogadoebrivi dovlaTis ekonomikuri Rirebulebis Sefaseba da naklebad 
mimzidveli xdeba „gadamanawilebeli“ institutebi, romelTa daxmarebiTac erTi jgufi warmatebas 
sxva danarCenTa xarjze moipovebs.  

amis sapirispirod, elitebi amjobineben institutebs _ „klubur dovlaTs“, romlebic 
xelmisawvdomia mxolod privilegirebuli jgufebisTvis. aseTi `kluburi~ dovlaTis ekonomikuri 
safuZvelia „rentis Zieba“, anu elitebis mier ekonomikuri resursebis Tavis sasargeblod 
gadanawileba. am SemTxvevaSi masebi zaraldebian ara marto elitebis sasargeblod eqspropriaciis 
Sedegad, aramed imitomac, rom sazogadoebrivad araefeqtiani (magram elitebisTvis xelsayreli) 
institutebi iwvevs daubrunebel danaxarjebs, mwarmoebluri saqmianobis stimulebis CaxSobas, 
sabazro signalebis damaxinjebas da sxv.  

qarTuli institutebis seriozuli defeqtebi didwilad dakavSirebulia imasTan, rom 90-iani 
wlebis dasawyisidan dRemde instituciuri gardaqmnebis procesi imyofeboda ekonomikuri da 
politikuri elitis metismeti gavlenis qveS, xolo sazogadoeba ar iyo am procesis ramdenadme 
aqtiuri subieqti da monawile. TiTqmis mTeli postkomunisturi istoriis manZilze SenarCunebulma 
interesTa konfliqtma sazogadoebasa da elitebs Soris gamoiwvia institutebis _ „sazogadoebrivi 
dovlaTis“ deficiti, romelic emsaxureba mTel sazogadoebas da ara marto mis privilegirebul 
nawils.  

jer kidev 1990-ian wlebSi sabazro reformebis demokratiuli scenariT ganxorcieleba, iseve, 
rogorc sazogadoebisgan reformebis adekvaturi mxardaWeris miReba ex ante, anu maT 
ganxorcielebamde, naklebad savaraudo iyo. amitom erTaderT gamosavlad rCeboda reformebis 
gatareba „zemodan“, sazogadoebrivi kontrolisagan politikuri gadawyvetilebebis maqsimaluri 
izolaciis gziT. es marTldeboda imiTac, rom adamianebs, rogorc amtkicebdnen, arasakmarisad 
esmodaT misi arsi, mizezebi da Sedegebi [21]. damkvidrda mosazreba, rom sazogadoeba mTlianobaSi 
ewinaaRmdegeba sabazro reformebs da politikuri manipulaciebis meSveobiT am winaaRmdegobis 
gadalaxva Camoayalibebs sabazro institutebs, romlebic Tavis efeqtianobas „post-faqtum“ 
daamtkiceben. aseTi midgoma argumentirebuli iyo ekonomikis stabilizaciis aucileblobiT da 
politikuri „SesaZleblobebis fanjris“ gamoyenebiT, rodesac xelisuflebis oponentebi 
dezorganizebulni arian da raRac drois ganmavlobaSi ar SeuZliaT mTavrobis moqmedebebisadmi 
efeqtiani winaaRmdegoba. sazogadoebas aseT modelSi mieniWa reformebis obieqtis da ara subieqtis 
roli.  

amgvari praqtikiT diskreditebuli aRmoCnda ara marto ekonomikuri, aramed demokratiis 
politikuri institutebic. masebis moTxovna demokratiaze, romelic warmoiSva instituciuri 
transformaciis sawyis etapebze, ZiriTadad, utilitaruli bunebis iyo: demokratia ganixileboda 
ara rogorc damoukidebeli faseuloba, aramed rogorc cxovrebis donis amaRlebis saSualeba, 
xolo demokratia, romelic moklebulia faseulobiT fundaments, aramyaria da sazogadoeba zurgs 
aqcevs mas, rodesac rwmundeba, rom demokratiuli gardaqmnebi mosalodnel ekonomikur Sedegebs ar 

iZleva [15]. realuri Semosavlebis mkveTrma Semcirebam da „gadarCenis faseulobebis“ prevalirebam 
adgili ar dautova samoqalaqo kulturas, romlis safuZvelic Tanamonawileobis gancda da 
sazogadoebaSi arsebuli viTarebisaTvis pasuxismgeblobis grZnobaa. xelisuflebam miiRo 
sazogadoebaSi arapopularuli reformebis gatarebis Tavisufleba, rac, „zemodan reformirebis“ 
momxreTa azriT, warmatebis Sansebs amaRlebda. mecnierTa nawili varaudobda, rom reformatorebi 
ar unda cdilobdnen farTo sazogadoebrivi koaliciis Seqmnas. Tu reformebi warmatebuli 

aRmoCnda, aucilebeli konsensusi TavisTavad aRmocendeba.  
istoriaSi cnobilia saxelmwifos mier sakuTrebis uflebebis iuridiuli gaformebis da misi 

Semdgomi dacvis magaliTebi, xolo efeqtiani institutebis spontanuri warmoSobis koncefcia 
dasabuTebulia ekonomikuri mecnierebis klasikosebis mier. amasTan, aseTi scenaris realizacia 
SesaZlebelia daiblokos specialur interesTa jgufebis (pirvel rigSi,  elituri jgufebis) mier, 
romlebsac, rogorc ukve aRvniSneT, „rentis amoRebis institutebi“ urCevniaT.  

qarTuli privatizaciis mTeli istoria (dawyebuli 1992 wlidan mcire da saSualo sawarmoebis, 
xolo 1997 wlidan _ ukve msxvili sawarmoebis  privatizebis da am procesSi mTeli mosaxleobis 
CarTviT, damTavrebuli 2004 wlis Semdeg gansakuTrebiT agresiuli „vardisferi“ privatizaciiT, 
(romlis drosac ar arsebobda aranairi SezRudvebi), romelmac sazogadoebis mniSvnelovani 
jgufebis protesti gamoiwvia, naTlad gviCvenebs sazogadoebis mxridan Tanxmobis da konsensusis 
miRebasTan SedarebiT, winamorbedi politikuri da bizneselitebis „ganeitralebisTvis“ 
upiratesobis miniWebas.  
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politikur-ekonomikuri modelebis umravlesobaSi ivaraudeba, rom saxelmwifo resursebi 
nawildeba sazogadoebrivi dovlaTis (maT Soris, institutebis) finansirebasa da rentas Soris, 
romelsac iTvisebs mmarTveli klasi [20]. srulyofili demokratiis SemTxvevaSi rentis miTvisebis 
masStabebi SezRudulia. avtoritaruli reJimisTvis ki renta TviTmizania, xolo sazogadoebrivi 
dovlaTi ar warmoadgens damoukidebel faseulobas da, saukeTeso SemTxvevaSi, ganixileba rogorc 
rentis Seqmnis wyaro. Tumca TviT avtokratiis SemTxvevaSic sazogadoebis da mmarTveli klasis 
interesTa konfliqti araantagonisturia _ raRac saerTo interesebi mainc arsebobs, vinaidan 
institutebi sasargebloa elitisTvisac, rogorc „sagadasaxado bazis“ gafarToebis piroba da, 
maSasadame, elitis gamdidrebis SesaZlebloba. amitom avtoritaruli reJimi saxelmwifo resursebis 
nawils mimarTavs sazogadoebrivi dovlaTis Seqmnisken da amcirebs gadasaxadebs, raTa ar aRmoCndes 
„laferis mrudis“ daRmaval monakveTze. magram interesTa es harmonia swrafad mTavrdeba, vinaidan 
Tavisufali xelmisawvdomobis institutebis, rogorc sazogadoebrivi dovlaTis, Sefaseba 
xelisuflebis da sazogadoebis mier araerTnairia.  

qarTuli institutebis dinamika, gansakuTrebiT sakuTrebis uflebebis dacvis TvalsazrisiT, 
politekonomiuri Teoriis am daskvnas adasturebs. globaluri konkurentunarianobis indeqsis 
mixedviT, saqarTvelos 144 qveyanas Soris sakuTrebis uflebebis dacvis TvalsazriciT 2011-2012ww. 
120-e, xolo 2012 - 2013ww. 131-e adgili ukavia[22]. Heritage Foundation-is ekonomikuri Tavisuflebis 
indeqsis mixedviT, saqarTvelos sakuTrebis dacvis kuTxiT aseve Zalze dabali maCvenebeli aqvs: 2002-
2007 wlebSi igi stabilurad dabali iyo – 30, 2008-2009 wlebSi gaizarda 35-mde da 2010-2011 wlebSi – 
40-mde [23]. Tomas de vaalis azriT, aseTi dabali reitingebi „sakuTrebis uflebebTan, umciresobaSi 
myofi aqcionerebis interesebis dacvasTan da sasamarTlos damoukideblobasTan dakavSirebiT, 
migvaniSnebda, rom xelisufleba imaze mkacrad urevda xels biznesSi, vidre es liberaluri 
ekonomikis mimdevari reputaciis qveyanas ekadreba“ [3, gv. 30].  

arsebobs mosazreba, rom demokratiis surogati SeiZleba gaxdes mmarTveli klasis mier 
sabazro aqtivebis wilis floba. elita am dros gadaiqceva ara wminda „politikur“, aramed 
„bizneselitad“ [13] da amis gamo ufro mgrZnobiare xdeba institutebis xarisxisadmi. mmarTveli 
klasis arseboba kerZo seqtorSi  astimulirebs gadasaxadebis Semcirebasa da institutebis 
gaumjobesebas ara imitom, rom es reJimis demokratiul mxardaWeras aamaRlebs, aramed imitom, rom 
mmarTvel klass, am SemTxvevaSi, sakuTari aqtivebisgan meti ukugebis miReba SeuZlia [16]. 

 saqarTveloSi „uxilavi politikuri xelis“ es imedi, rom  oligarqia xels Seuwyobda 
sakuTrebis uflebebis dacvas  sakuTari pirdapiri sabazro interesis gamo, rogorc 1990-ian wlebSi, 
ise 2003 wlis Semdgom periodSi, samwuxarod, ar gamarTlda. institutebis formirebis procesis 
„gadabarebam“ elitebisTvis sazogadoebrivi zewolis ararsebobis pirobebSi gamoiwvia ara 
Tavisufali xelmisawvdomobis wesis damkvidreba, aramed elitebis mier sakuTari biznesisTvis 
eqskluziuri pirobebis Seqmna principiT: „megobrebs - wyaloba, danarCenebs _ kanoni“ (laTinuridan: 
Bonitas in suos, justitia in omnes: “Bonitas” – sikeTe, keTilganwyoba, wyaloba, Sebraleba; justitia – 
samarTlianoba, kanoniereba).  

instituciuri ekonomikuri politikis umniSvnelovanes elements „Zalauflebis politika“ 
warmoadgens. ekonomikaSi institutebis funqcia mdgomareobs aramarto ganusazRvrelobisa da 
transaqciuri xarjebis SemcirebaSi. institutebi iqmneba, agreTve, rogorc Zalauflebis 
realizaciis an rogorc misi SezRudvis saSualeba [6]. d. norTi SeniSnavs, rom „institutebis 
formirebisas socialuri efeqtianobis faqtori ara aucileblad da arc ise xSirad TamaSobs 
gadamwyvet rols; institutebi, yovel SemTxvevaSi, formaluri wesebi mainc, iqmneba  ufro imaTi 
interesebisTvis, vinc flobs Zalauflebas, raTa moaxdinos TavisTvis sasargeblo axali wesebis 
generireba” [18, gv. 360].  saxelmwifosa da bizness Soris urTierTobebis konfiguracia postsabWoTa 
saqarTvelos elituri transformaciis konteqstSi SeiZleba ganvixiloT Zalauflebis `triadis~ 
saxiT: saxelmwifos warmomadgenlebi (triadis pirveli monawile) Tavis politikur Zalauflebas 
iyenebdnen instituciur sivrceSi bazris sazRvrebis dadgenisaTvis. amiT bazari, romelic 
neoklasikur TeoriaSi aRiwereba rogorc sazRvrebis armqone, gadaiqceva urTierTqmedebis Caketil 
sivrced. am sivrcis SigniT moxvedra SeeZlo mxolod im ekonomikur subieqts, (triadis meore 
monawile), vinc daTanxmdeba saxelmwifos warmomadgenlebis mier dadgenil pirobebs: rogorc 
bazarze Sesvlis erTjerad safasurs, aseve damatebiTi gadasaxdelebs [1, gv. 152] _ saxelmwifos 
warmomadgenelTa patronaJiT ganxorcielebuli socialurad mniSvnelovani proeqtebidan dawyebuli 
(romelic xels uwyobs sazogadoebaSi maTi popularobis zrdas) – qonebis nebayoflobiTi Tu 
iZulebiTi CuqebiT damTavrebuli (2011 wlis dasawyisisTvis saqarTvelos masStabiT dafiqsirda 
saxelmwifos sasargeblod qonebis mitovebis 1563, xolo 2004-2012 wlebSi _ qonebis Cuqebis 9860 
SemTxveva, xolo `naCuqari~ qonebis Rirebulebam 163 175 118,86 lari, 11 568 836,73 dolari da 10 100 
evro Seadgina). aseTi modeliT politikurma elitam miiTvisa sakuTrebis uflebebis konis erT-erTi 
umniSvnelovanesi uflebamosileba _ Semosavalze ufleba. politikuri Zalaufleba ki konvertirda 
ekonomikurSi. konkurenciis SezRudvis gamo upiratesobawarTmeuli biznesi (triadis mesame 
monawile), romelic aseve flobda garkveul Zalauflebas (myidvelebis mimarT), Tumca misi arCevanis 
aRwera ar SeiZleba arc mogebis maqsimizaciis da arc damakmayofilebeli Sedegis miRwevis  
terminebiT. amgvar modelSi `Zalauflebis triadis~ yvela monawileTagan mxolod saxelmwifos 
warmomadgenlebi axdenen rogorc politikuri (bazarze wesrigis SesanarCuneblad fizikuri Zalis 
gamoyenebaze monopoliis gamo), aseve ekonomikuri Zalauflebis maqsimizacias (administraciuli 
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rentis mitacebis da Tavis sasargeblod gadanawilebis gamo). upiratesobis mqone biznesis arCevani,  
iseve, rogorc upiratesobawarTmeuli biznesisa, mxolod xelidan gaSvebuli SesaZleblobebis 
minimizaciaa.  

cnobilia, rom Sekavebisa da gawonasworebis meqanizmebis ukmarisoba axSobs saxelisuflo 
elitis mier sazogadoebisTvis sasargeblo saxelmwifo institutebis ganviTarebis stimulebs, 
kanonis uzenaesobis dacvis CaTvliT [11]. Tumca, sakuTrebis uflebebis dacva da xelsayreli 
sainvesticio garemos sxva elementebi SeiZleba aRmocendes kanonis uzenaesobis ararsebobis drosac. 
„sakuTrebis endogenuri uflebebis“ Teoriis mixedviT, es uflebebi warmoiSoba imitom, rom 
reJimisTvis xelsayrelia maTi dacva, xolo amisaTvis aucilebelia xelisuflebaSi yofnis 
grZelvadiani periodi: investorTa uflebebis pativiscemiT da maTi eqspropriaciisgan Tavis 
SekavebiT reJimi axorcielebs investirebas Tavis reputaciaSi, romelic faseuli resursi mxolod 
sakmaod grZelvadian perspeqtivaSia [10]. amgvarad, xelisuflebis ucvleloba SeiZleba gaxdes 
sakuTrebis uflebebis de-faqto dacvis saimedo garantia,  maSinac ki, Tu es uflebebi de-iure 
sustadaa daculi. am argumentiT, stabiluri xelisufleba TiTqosda aaxlovebs politikuri elitis 
instituciur upiratesobebs sazogadoebis interesebTan.  

samwuxarod, ukanaskneli aTwleulis qarTuli ekonomikis realoba Teoriis am 
winaswarmetyvelebas  ar adasturebs. ganusazRvreli droiT xelisuflebaSi yofnis imediT, qarTuli 
elita, reformatoruli imijis miuxedavad (rac mas axali sagadasaxado kodeqsis SemoRebam, biznesis 
dawyebis procedurebis gamartivebam  da sxv. cvlilebebma Seuqmna), ufro metad institutebis 
ngreviT iyo dakavebuli [4], vidre sakuTrebis uflebebis, konkurenciis dacvis da sxva fundamenturi 
institutebis xarisxis gaumjobesebiT. rogorc analitikosebi aRniSnaven, `TviT gadawyvetileba 
vadamdeli saprezidento arCevnebis da saparlamento arCevnebis gadatanis Sesaxeb mowmobda ara 
imdenad mmarTveli elitis iZulebiT gadasvlas kompromisis strategiaze, ramdenadac mis 
darwmunebulobas sakuTar ZalebSi. gamarjvebis absoluturma xasiaTma axal mmarTvel elitas 
institutebis sakuTari Sexedulebebisamebr SenarCunebis da modificirebis saSualeba misca [5], 
EmaTi aramiznobrivi gamoyenebis mravalferovani formebiT [8, gv. 29]  – institutebis 
`daqvemdebareba~, maTiT manipulireba, institutebis `mitaceba~ da sxv. (institutebiT manipulirebis  
da misi `klubur~ dovlaTad gadaqcevis erT-erTi saukeTeso magaliTia saproceso SeTanxmebis 
Sesaxeb kanonis borotad gamoyeneba. oficialuri monacemebiT, 2009-2012 wlebSi saqarTvelos 
biujetSi am gziT 140 milion larze meti gadairicxa). savaraudod, piriqiT _ namdvilad progresuli 
instituciuri reformebis katalizatori swored xelisuflebis dakargvis realuri perspeqtiva 
xdeba [12].  

axali institutebis dabali efeqtianoba saqarTveloSi ganapiroba elitis mier arCeulma 
transformaciis strategiamac _ `normatiulma fetiSizmma~, anu  darwmunebulobam imaSi, rom 
socialuri wesrigis efeqtianad gamosworeba SeiZleba axali formaluri normebis miRebiT. jer 
kidev `vaSingtonis konsensusis” ideologia iTvaliswinebda kanonebis ubralo imports 
ganviTarebuli demokratiis qveynebidan, sadac isini evoluciuri gziT warmoiSvnen da 
aregulirebdnen horizontalur socialur da ekonomikur urTierTobebs. magram araformaluri 
normebi, adamianTa mentaloba inerciulia [2, gv 59-60] da, amitom, upiratesad vertikaluri rCeboda. 
Sedegad, aRmocenda `garRveva~ horizontaluri urTierTobebis maregulirebel axal normebsa da 
Zvel, vertikalur azrovnebas, xelisuflebis vertikalur (patron-klientur) urTierTobebs, 
sasamarTloebis da prokuraturis vertikalur praqtikas Soris. es garRveva Seavso sayovelTao 
korufciam, xolo `vardebis revoluciis~ Semdeg _  misma koncentraciam saxelmwifo elitaSi.    

rogorc instituciuri transformaciis ocwliani gamocdileba gviCvenebs, institutebis 
borotad gamoyenebis albaToba tranzitul ekonomikaSi sakmaod maRalia. amitom axali mmarTveli 
elitis mier qarTuli institutebis momavali modernizaciis perspeqtiva unda iTvaliswinebdes 
sazogadoebisa da elitis interesebis daaxloebas, sazogadoebis aqtiur CarTulobas instituciuri 
gardaqmnebis procesSi, rogorc ekonomikuri ganviTarebis aucilebel pirobas.   
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Inga Balarjishvili        

INSTITUTIONS, AS PUBLIC AND “CLUB” GOODS: THE LESSONS OF ELITE TR ANSFORMATION IN GEORGIA 
Annotation 

 
Institutions, as fundamental rules regulating human relations, have the characteristics that are typical for pure public goods, 

such as no competition in consumption and free access for all the economic entities (absence of exceptions in consumption). 
The process of institutional transformation in Georgia was largely influenced by economic and political elites, which was 

characterized by “normative fetishism”, ignorance of social interests, inadequate formal and informal norms and so on. All the 
above-mentioned factors resulted in lack of protection of property rights, elite corruption, the dominance of “power politics” in rela-
tionship between politics and business, and finally, institutional deficit and their transformation into “club goods”, aiming at “rent 
seeking”.  

Future perspectives of modernization and improvement of Georgian institutions should be aimed at bringing the interests of 
the society and the elite closer and active involvement of the society in the process of institutional transformation, which is an essen-
tial precondition for economic development.  

 
 

vaxtang gogisvaniZevaxtang gogisvaniZevaxtang gogisvaniZevaxtang gogisvaniZe    
izolda gabadaZeizolda gabadaZeizolda gabadaZeizolda gabadaZe    

ineza wereTeliineza wereTeliineza wereTeliineza wereTeli    
ganaTlebis roli materialuri dovlaTis Seqmnasa da ganaTlebis roli materialuri dovlaTis Seqmnasa da ganaTlebis roli materialuri dovlaTis Seqmnasa da ganaTlebis roli materialuri dovlaTis Seqmnasa da     

produqciis xarisxis gaumjobesebaSiproduqciis xarisxis gaumjobesebaSiproduqciis xarisxis gaumjobesebaSiproduqciis xarisxis gaumjobesebaSi    
 

sabazro ekonomikaze gardamaval periodSi, erovnuli meurneobis sxva dargebi gverdiT, 
erTgvari gamorCeuli adgili daikava ganaTlebis sferom, romlis warmatebul funqcionirebaze 
mniSvnelovnadaa damokidebuli sazogadoebrivi progresi, qveynis gamoyvana ekonomikuri krizisidan 
da civilizebul urTierTobaTa damkvidreba. 

adamiani Tavisi inteleqtualuri unaris safuZvelze aZlierebs da anviTarebs sazogadoebriv 
progress. misi dovlaTSemqmneli potenciali ki, Tavis mxriv, sazogadoebrivi inteleqtis, sayovel-
Tao sazogadoebrivi cnobierebisa da praqtikul-SemecnebiTi, SemoqmedebiTi doniT ganisazRvreba. am 
unaris funqcia vlindeba uwinaresad inteleqtualuri dovlaTiT (produqtiT), dawyebuli ordina-
luri azrebiT da damTavrebuli abstraqtuli ideebiT, Semdgom ki materialuri da sulieri dovla-
TiT. adamianis kreaciuli SemoqmedebiTi unari gansakuTrebuli mniSvnelobisaa produqciis warmoe-
baSi gamorCeuli rolis gamo. 

avtomatizebul warmoebaSi codna asrulebs aranakleb rols, vidre warmoebis muSakTa Sromi-
Ti Cvevebi, unari da gamocdileba erTad aRebuli. aq sakiTxi exeba axali tipis muSakis kvalifika-
cias, risTvisac esoden arsebiT mniSvnelobas iZens muSakTa ganaTlebis done. amitom saganmanaTleb-
lo da profesiuli momzadebis donis amaRleba xels uwyobs Sromis mwarmoeblurobis amaRlebas da 
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zrdis mTlian erovnul produqtsa da erovnul Semosavals. amasTan, rac ufro maRalia muSakTa ga-
naTlebisa da kvalifikaciis done miT ufro didia ekonomikuri ukugeba. 

amitom, Tanamedrove pirobebSi axal codnasa da teqnologiebze maRali moTxovnis dargebs 
ganekuTvneba ganaTleba, janmrTelobis dacva, mmarTvelobiTi sistemebi da a. S. swored es dargebi 
gansazRvravs mesame aTaswleulis ekonomikis ZiriTad arss. amitom viTardebian isini qveynis 
saSualoze ufro winmswrebi tempebiT. qveynebs Soris SefardebiTi upiratesoba teqnologiuri 
specializaciis aucileblobasa da gardauvalobas ganapirobebs. dReisaTvis Sromis saerTaSoriso 
danawilebis kvalobaze, Camoyalibda teqnologiuri specializacia, rac calkeul qveynebs aZlevs 
imis saSualebas, Tavisi potenciali xelsayreli mimarTulebiT gamoiyenos da uzrunvelyos 
sakuTari upiratesobis realizacia, konkurenciul brZolaSi gamarjveba da warmoebis maRali 
efeqtis miRweva. eqspertTa gaTvlebis mixedviT, uaxloes momavalSi msoflios mTeli produqciis 
daaxloebiT 70%-is warmoeba mecnierebatevadi dargebis xarjze ganxorcieldeba [3, gv. 158].  

Tanamedrove samyaroSi maRali teqnologiebis warmoebaSi mcire firmebi gacilebiT ukeTes 
Sedegebs aRweven, vidre msxvili firmebi. amasTan isini gamoirCevian TavisuflebiT, 
damoukideblobiT, moqmedebis operatiulobiT, warmoebis ekonomikuri efeqtianobis amaRlebaSi 
maqsimaluri dainteresebiT da ara marto raodenobrivi, aramed xarisxobrivi parametrebiTac. 

dRes ganviTarebad qveynebSi, da maT Soris saqarTveloSi, mcire da saSualo sawarmoTa 
teqnologiuri baza ar Seesabameba saerTaSoriso standartebs, radgan investiciebis dabali done da 
sabanko kreditis maRali saprocento ganakveTebi mniSvnelovnad amcirebs teqnologiebis 
gamoyenebisa da mwarmoeblurobis zrdis SesaZleblobebs. aseve, dabalia Sromis mwarmoebluroba da 
kvalificiuri kadrebisaTvis es sfero araris mimzidveli. Mmsxvil sawarmoebTan SedarebiT, dabalia 
Sromis anazRaureba. Sedegad ki am sawarmoebSi  SezRudulia kvalificiuri    kadrebis, rogorc 
Rirebulebis zrdis resursis, gamoyeneba. sawarmoebs aqvT kvalificiuri kadrebis deficiti, rac xels 
uSlis sawarmoebSi Rirebulebis zrdas. 

aqedan gamomndinare, codnis maragis dagrovebas fundamenturi mniSvneloba aqvs 
sazogadoebrivi progresisaTvis. codnis dagrovili maragis SeerTeba adamianis bunebriv, gonebriv 
monacemebTan da inteleqtualuri unaris warmoqmna gansakuTrebuli movlenaa imiTac, rom igi 
saerTod sazogadoebis mwarmoeblur ZalaTa ganviTarebis zRvardaudebeli  pirobaa. 

Tumca, sayuradRebo momentia is, rom codnis warmoeba ufro rTuli da Zneli procesia, vidre 
materialuri dovlaTis warmoeba.  amitom misi zrdis  tempi SeiZleba CamorCebodes materialuri 
dovlaTis warmoebis zrdis  temps da mxolod progresis maRali donis pirobebSi SeiZleba gaus-
wros mas, roca sulieri dovlaTi gansakuTrebiT mzard rols iZens. magram, adrindeli sulieri 
warmoebis tempis CamorCenisa da sadReisod progresis arasakmao donis Sedegad, Tanamedrove sazo-
gadoebaSi saerTod materialuri warmoeba metwilad win uswrebs suliers. Tumca maRalganviTare-
bul qveynebSi ukve SeimCneva, materialuri dovlaTis warmoebasTan SedarebiT, aramaterialuri sim-
didris zrdis tempis gaswreba, raSic mniSvnelovani adgili codnas ukavia. 

aRsaniSnavia, rom  sxvadasxva codna met-naklebi mniSvnelobisaa, rac damokidebulia mis Si-
naarsze.  

ganaTlebis sferos muSakTa Sromis Sedegi TiTqmis iseve aisaxeba qveynis mTliani erovnuli 
produqtis moculobaSi, rogorc materialuri warmoebis sferos muSakebisa, radgan mTliani erov-
nuli produqti warmoadgens kalendaruli wlis ganmavlobaSi erTi qveynis  farglebSi warmoebuli 
saboloo sazogadoebrivi produqtisa da momsaxurebis sabazro RirebulebaTa jams [2, gv. 103]. 

90-ian wlebamde es umniSvnelovanesi makroekonomikuri maCvenebeli saqarTveloSi, ise,  rogorc 
yofil ssr kavSirSi mTlianad, praqtikulad ar  gamoiyeneboda, metic, arc ki gaiangariSeboda, rac 
didi Secdoma an maCveneblis mniSvnelobis Seufasebloba iyo. rogorc cnobilia, adamiani Tavis 
mravalferovan da mudmivad mzard materialur da kulturul moTxovnilebebs ikmayofilebs ara 
marto pirveladi moxmarebis uamravi sagniT, aramed inteleqtualuri davlaTiTac,  romlis 
SemadgenlobaSi erT-erTi centraluri  adgili ganaTlebas  (codnas) ukavia. SemTxveviTi rodia is, 
rom  Tanamedrove etapze adamianuri  ganviTarebis indeqsSi, or sxva komponentTan (sicocxlis 
saSualo xangrZlivoba, mTliani erovnuli produqti mosaxleobis erT sulze) erTad, swored 
ganaTlebis  dones ukavia. sazogadoebis piradi moxmarebis  fondis gadidebaSi ganaTlebis sferos  
muSakTa wvlili SeiZleba iyos uSualo (pirdapiri) da Tanamdevi (arapirdapiri). uSualos 
ganekuTvneba codna, rogorc ganaTlebis dargis konkretuli funqcionirebis pirdapiri Sedegi, 
romelic friad originaluri xasiaTis sargeblianobis matarebelia. Tanamdevs, anu arapirdapirs ki  
ganekuTvneba materialuri dovlaTis is nazrdi, romelic ganapiroba ganaTlebis sferos 
funqcionirebis keTilmyofelma gavlenam materialur warmoebaze. mxedvelobaSi gvaqvs momzadebuli, 
gadamzadebuli da kvalifikaciaamaRlebuli kadrebis ufro qmediTunariani monawileoba 
materialuri dovlaTis  Seqmnasa da xarisxis gaumjobesebaSi [1, gv.15]. zemoaRniSnulis kvalobaze, 
rogorc Tavis erT-erT adrindel monografiaSi marTebulad miuTiTebs amis Taobaze prof. l. Ciqava, 
umaRlesi skolis saxalxomeurneobrivi efeqtianoba ganisazRvreba  ara marto imiT, Tu rogoraa 
dayenebuli umaRles  saswavleblebSi axalgazrda specialistTa momzadebis sakiTxi, aramed imiTac, 
Tu rogor pasuxobs drois moTxovnebs es kadrebi. rac, Tavis mxriv, damokidebulia Tanamedrove 
teqnologiebis danergvaze,  Sromisa da warmoebis organizaciaze, saSemsruleblo disciplinasa da 
rig sxva faqtorebze. dasaxelebuli faqtori realur gavlenas axdens kadrebis momzadebisaTvis  
gaweul kapitalur dabandebaTa ukugebaze.  
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ganaTlebis sferos funqcionirebis  efeqti aris ara marto piradi moxmarebis fondis wliuri 
moculobis is  gamocalkevebuli nawili, romelic Seqmnilia am dargis (ganaTlebis) muSakTa mier 
sxva dargebisagan izolirebulad, aramed mTeli rigi  saxalxomeurneobrivi masStabis  procesebis 
jami, romliTac impulsi misca  ganaTlebis sferom. 

specialistTa daskvniT, warmoebis ekonomikuri efeqtianobis zrdis TiTqmis 1/3 muSakTa 
ganaTlebis donis amaRlebaze modis. amitom, Tanamedrove inovaciebis daCqarebasTan erTad, 
warmoebis muSakTa saganmanaTleblo da kulturuli donis amaRleba  Sromis mwarmoeblurobis  
zrdis umniSvnelovanes faqtors warmoadgens. 

ganaTlebis  dargis maRalekonomikur efeqtianobaze miuTiTebs is, rom misi  funqcionirebis  
procesSi miiRweva muSakTa ganaTlebisa da  kulturul-teqnikuri donis amaRleba, kvalificiuri, 
anu rTuli Sroma ki drois erTeulSi gacilebiT met Rirebulebas qmnis, vidre arakvalificiuri, 
anu martivi Sroma. rTuli (kvalificiuri) SromiT Seqmnili nameti Rirebuleba aris is ekonomikuri 
efeqti, romelsac ganaTlebis dargis funqcionirebiT Rebulobs sazogadoeba.  Ppraqtika cxadyofs, 
rom rac ufro maRalia warmoebis (da ara marto warmoebis) muSakTa ganaTlebisa da kvalifikaciis 
done, miT ufro meti masStabisaa ekonomikuri ukugeba, rasac sazogadoeba kvalificiuri Sromis 
gamoyenebis Sedegad Rebulobs. 

amitom, ganaTlebis sfero mudmivad saxelmwifos prioritetuli zrunvis sagans unda 
warmoadgendes, ramdenadac qveynis ekonomikuri Zliereba da civilizaciis done pirdapir 
proporciul damokidebulebaSia moqalaqeTa ganaTlebisa  da inteleqtualur-kulturuli 
ganviTarebis donesTan. 
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Ineza Tsereteli 
EDUCATION ROLE IN CREATION OF MATERIAL WELL-BEING AND  

IMPROVEMENT OF THE QUALITY OF PRODUCTS 
Annotation 

 
During transition to market economy, among other branches of national economy, the special place is taken by education. Its 

successful functioning will provide public progress; will help to bring the country out of economic crisis and to adjustment of the 
civilized relations. 

In this article those interfering factors which cause low level of technologies in the enterprises of Georgia are considered. 
Education priorities are proved. Are analyzed an education role in the creation of material well-being and improvement of the quality 
of products. 

 
 

Наталия Николаевна Грущинская  
ГЕОЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ГЕОПОЛИТИЧЕСКИЕ ПРЕДПОСЫЛКИ ФОРМИРОВАНИЯ  

СОВРЕМЕННОГО МИРОВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОРЯДКА 
 

Факторы влияния на формирование мирового порядка можно разделить на эволюционные - влияние глобальных, 
технологических, информационных, интеграционных процессов, а именно те процессы, которые происходят 
последовательно и являются неизменными в современной жизни общества. Второй фактор формирования мирового порядка 
- радикальный - агрессивные вмешательства извне во внутренние процессы страны, направленных в результате на 
изменение мирового порядка. 

Развитие современного экономического порядка началась еще во время Второй мировой войны, а его общие черты 
фактически были очерчены США и Великобританией. Безусловно, две великие державы как основатели послевоенного 
экономического возрождения стремились распространить свой внутренний экономический порядок на сферу 
международных отношений. Так, с распадом колониальных империй, в 1974 году на заседании Генеральной Ассамблеи 
ООН была принята резолюция о Новом международном экономическом порядке и - резолюция, которая одобрила Хартию 
экономических прав и обязанностей государств. 

В основу данных документов были положены принципы суверенного равенства государств в международных, 
политических и экономических отношениях, суверенитета и эффективного контроля государств над своими 
хозяйственными ресурсами. Выдвигались требования о создании системы передачи развивающимся странам новых 
технологий, предоставления им суверенного права контролировать всю экономическую деятельность на своей территории, 
включая право на национализацию иностранных компаний. 

Новый экономический порядок предусматривал, что мировое хозяйство и международные экономические 
отношения требуют определенного межгосударственного регулирования, при этом должны учитываться интересы стран, 
которых лишают выгод активные силы мирового рынка. 
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Формирование мирового порядка сопровождается определенными изменениями политической карты мира. Первый 
период распределения начался в конце Первой мировой войны. Начали разрушаться большие многонациональные империи: 
Российская и Австро - Венгерская. На политической карте мира появились государства: Польша, Чехословакия, Финляндия, 
Эстония, Латвия, Литва, Королевство сербов, хорватов и словенцев и др.. Были провозглашены независимыми 
государствами Украина, Беларусь, Грузия, Азербайджан, Армения и т.д.. Однако через военную оккупацию Украины и 
других государств, которые возникли на обломках Российской империи, российские коммунисты создали Союз Советских 
Социалистических Республик (СССР). Потеряла свои колонии в Африке Германия, проигравшая войну. Расширились 
колониальные владения Великобритании, Бельгии, Франции и Японии. Второй период новейшего этапа создания 
политической карты мира начался после окончания Второй мировой войны. Оккупация некоторых стран Европы и Азии 
советскими и американскими войсками привела к разделению мира на два враждебных лагеря. Кроме того, СССР и США 
захватили различные части одних и тех же стран. Это привело к разделению Германии, Кореи, Китая (КНР и Тайвань). В 
результате такого развития, рыночная система экономики обозначилась намного эффективнее социалистической. В то же 
время происходил распад колониальной системы и образование большого количества независимых государств в Африке, 
Азии, Океании, Латинской Америке. 

Третий период ознаменовался крахом коммунистической системы. Он начался с 90 - х годов XX в. Сначала в единое 
государство объединились Федеративная Республика Германия (ФРГ) и Германская Демократическая Республика (ГДР). 
Затем распались социалистические страны - СССР, Югославия и Чехословакия. В результате этого изменилась 
политическая карта Европы и Азии. Произошли изменения в Африке и Азии (независимость Бритрея, Республики Палау). 
Таким образом, в 90 - х годах XX в. возникло более 20 новых стран. они были приняты в ООН и они начали осуществлять 
свою внутреннюю и внешнюю политику. 

Бесспорными признаками современной мировой системы является распад СССР и социалистической системы, 
объединение Германии, расширение НАТО и ЕС на Восток. Особую роль в формировании мирового порядка играют 
косвенные факторы влияния, которые являются достаточно эффективными. Среди них, последствия теории заговора 
(Сионистский оккупационный правительство, Бильдербергский клуб, иллюминаты), и события мирового масштаба, которые 
способствовали трансформациям (вот некоторые из них XXI века: 2001 год - Террористический акт на Всемирный торговый 
центр и Пентагон, 1 января 2002 - введение в наличный оборот евро; Бархатная революция в Грузии - 2003 г.; Терроризм 
«Аль - Каиды» : Эр -Рияд, Москва, Стамбул – 2003 г. ; Оранжевая революция в Украине – 2004 г.; 2007 год - расширение 
ЕС; 2007 год - прецидент Косово ; Российско-грузинская война 2008 год; глобальный финансовый кризис 2008 - 2009 годов, 
2009 год - избрание 42 президенту США Б.Обамы; 2009 год - революция в Молдове; 2009 - эпидемия свиного гриппа; 2010 
год - гибель президента Польши в катастрофе под Смоленском , 2011 год - ликвидация Усамы бен Ладена ; 2011 год - Вывод 
войск США из Ирака ; 2011 год - Смерть М. Каддафи и Ким Чен Ира ; 2012 год - Президентские выборы в России и США ; 
2012 год - КНДР объявила себя ядерной державой ; 2013 г. - химическая атака в Сирии, шпионской скандал в США; 2014 г.- 
анекция Крыма и Севастополя Россией). 

Признаками радикального изменения мирового пространства можно выделить: вмешательство во внутренние дела 
другой страны, попытки навязывания культуры; обеспечения глобальной и региональной безопасности, этнический 
сепаратизм. 
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Аида Гулиева   
ЭВОЛЮЦИЯ ИНФОРМАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Информационная экономика социальна и создана на базе социальной экономики. 
Мир "социальной экономики", бесспорно, состоит из "экономики" как таковой и социума с его моралью и сложной 

надстройкой. "Экономика" составляет каркас цивилизации, на котором держится все здание человеческого общества, весь 
социум.  

Позднее в развитом обществе расцветает наука, искусство, поэзия и культура. Но все это становится возможным 
благодаря тому, что экономика обеспечивает необходимые материальные условия. Фундаментом самых восхищенных 
человеческих потребностей основные материальные потребности, которые способна удовлетворить лишь экономика. 

Если мы попытаемся отыскать первоисточник и первопричину развития человеческой цивилизации вообще, и 
экономической в частности, то придется признать, что именно разнообразие человеческих потребностей и желаний является 
главной движущей силой. Будет признано, что желание Человека нельзя свести только к удовлетворению основных 
материальных потребностей. Поскольку потребности эти весьма разнообразны, ученые давно пытались расположить их, так 
сказать, за приоритетностью. Изучение социально-экономической истории человечества, а в широком контексте 
человеческой цивилизации убеждает, что эта наука имеет не столетнюю, а тысячелетнюю историю развития. Ведь 
человечество всегда пыталось осознать свое социально-экономическое положение. 
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Выдающийся швейцарский экономист, один из основателей и виднейших представителей "маржинализму", 
профессор Лозанского университета (1870 - 1892 PP), Л. Вальрас увековечил свое имя созданием общей экономико-
математической модели народного хозяйства, известной как "модель общего экономического равновесия" . Разработанная 
Вальрасom модель "общего экономического равновесия" отражает взаимосвязь рынков готовой продукции и рынков 
факторов производства в условиях действия рыночного механизма "совершенной конкуренции", что приводит к 
"равновесности" многочисленных рынков. Рынок, по его мнению, это "аукционщик", который объявляет цены и оценивает 
спрос и предложение до тех пор, пока не наступит "равновесие". Вальрас считал, что "свободная рыночная экономика" 
может добиться состояния "общего равновесия" и без регулирования извне, т.е. одновременного равновесия на всех рынках 
во всем народном хозяйстве. В. Парето, как и Л. Вальраса, сосредоточил свое внимание на исследовании проблем "общего 
экономического равновесия. Свое имя он прославил формулировкой понятия общественной максимальной полезности, 
которая со временем утвердилась в экономической науке как "оптимум Парето". 

С этим понятием связаны такие изменения в экономике, когда они либо улучшают благосостояние всех, либо не 
ухудшают благосостояния других с улучшением благосостояния по крайней мере одного человека. Собственно говоря, 
Парето пытался "оптимизировать" общественную полезность с индивидуальной, с индивидуальным благосостоянием. 

Что означает эффективное (оптимальное) использование ресурсов? Что обеспечивает рост благосостояния в 
обществе в целом? Какой критерий общественной полезности? Что является предпосылкой достижения "оптимума"? 

Критерием "оптимальности", по Парето, служит не суммарная максимизация, а максимум пользы для каждого 
отдельного человека согласно имеющихся ресурсов и экономических возможностей. Такую социологию исповедовал В. 
Парето.Говоря о предшественников "социальной экономики" в современном понимании, следует упомянуть имена двух 
выдающихся шведских экономистов - Кнут Викселля / 1851-1926 PP / и Густава Кассель / 1866-1945 PP /. К. ВИКСЕЛЛЬ - 
основатель "Стокгольмской школы" отличался необычайной эрудицией. Простой перечень различной проблематики, 
которую охватил ученый, свидетельствует о чрезвычайной широте его научных интересов. Оригинальной является "теория 
благосостояния" К. Викселля. Он ставит и решает такую проблему: "максимизирует совершенная конкуренция" выгоду от 
свободного обмена "? По его мнению, на благосостояние людей в значительной мере влияет деятельность государства. 
"Оптимум благосостояния" существует тогда и только тогда, когда функция полезности у всех экономических агентов одна 
и та же, а конечное состояние равновесия не зависит от первоначального распределения благ. Здесь он одновременно 
опровергает и доктрину "всеобщего благосостояния" в целом, и "оптимум Парето" в частности. 

Основная социально-политическая проблема массового общества - можем ли мы управлять экономикой достаточно 
эффективно, чтобы достичь наших общественных целей. Появление компьютеров позволило нам создавать 
детализированные модели экономики. Ясно, что экономисты вполне научились моделировать экономику и осуществлять 
компьютерный анализ альтернативных политик, дабы лучше уяснить себе их возможные последствия, - гораздо менее ясно, 
однако, могут ли такие модели помочь нам управлять экономикой. Дело в том, что для любого общества главные решения - 
политические, а эти решения не являются производными от экономических факторов. 

Можно ли смоделировать общество? Здесь сразу же возникает та проблема, что у нас отсутствует сколько-нибудь 
убедительная теория о том, каковы силы внутреннего сцепления социального механизма, хотя, как это ни парадоксально, 
благодаря нашему пониманию технологии мы лучше представляем себе, как общество изменяется. Моделировать можно 
лишь закрытую или конечную систему. Однако общество становится все более открытым и индетерминированным, и, по 
мере того как люди все яснее осознают свои цели, дебаты относительно решений обостряются. Решения по проблемам 
социальной политики становятся все в большей степени делом политической сферы, а в меньшей - совокупного рынка, а это 
опять-таки ведет к уменьшению наших возможностей моделировать общество. 

В XIX и вплоть до середины XX века коммуникации существовали в двух различных формах. Первая - это почта, 
газеты, журналы и книги, т.е. средства, которые печатались на бумаге и распространялись методом физической 
транспортации или хранились в библиотеках. Вторая - это телеграф, телефон, радио и телевидение; здесь закодированные 
сообщения или речь передавались средствами радиосигналов или по кабельной связи от человека к человеку. Сейчас 
технологии, некогда существовавшие в разных областях применения, стирают эти различия, так что потребители 
информации получают в свое распоряжение множество альтернативных средств, что порождает и ряд сложных проблем с 
точки зрения законодательства. 

В дело с неизбежностью вовлекаются мощные частные интересы. Точно так же как замена угля нефтью и 
конкуренция между грузовым автотранспортом, железными дорогами и газопроводами привели к существенным 
изменениям в распределении корпоративной власти, в структурах занятости, в профсоюзах, географическом расположении 
предприятий и тому подобном, так и колоссальные изменения, происходящие в коммуникационной технологии, 
затрагивают отрасли промышленности, связанные с коммуникациями. 

В самом общем плане здесь можно выделить пять основных проблем. Слияние телефонных и компьютерных систем, 
телекоммуникаций и обработки информации в одну модель. С этим связан вопрос, будет ли передача информации 
осуществляться преимущественно через телефонную связь или возникнет какая-либо иная независимая система передачи 
данных; какова будет относительная доля микроволновых станций, спутников связи и коаксиального кабеля в качестве 
каналов передачи. 

Замена бумаги электронными средствами, включая электронные банковские услуги вместо использования чеков, 
электронную почту, передачу газетной и журнальной информации факсимильными средствами и дистанционное 
копирование документов. Расширение телевизионной службы через кабельные системы со множеством каналов и 
специализированными услугами, что позволит осуществлять прямую связь с домашними терминалами потребителей. 
Транспорт будет заменен телекоммуникациями с использованием видеофонов и систем внутреннего телевидения. 
Реорганизация хранения информации и систем ее запроса на базе компьютеров в интерактивную информационную сеть, 
доступную для исследовательских групп; прямое получение информации из банков данных через библиотечные и 
домашние терминалы. Расширение системы образования на базе компьютерного обучения, использование спутниковой 
связи для сельских местностей, особенно в слаборазвитых странах; использование видеодисков, как для развлечений, так и 
для домашнего образования.. По мере того как компьютеры все шире используются в коммуникационных сетях в качестве 
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коммутирующих систем, а средства электронной коммуникации становятся неотъемлемыми элементами в компьютерной 
обработке данных, различия между обработкой информации и коммуникацией исчезают. Основные проблемы здесь - 
правовые и экономические, и основной вопрос - должна ли эта новая область подлежать государственному регулированию 
или ей лучше развиваться в условиях свободной конкуренции. Возможности национального планирования. Кем-то сказано, 
что капиталистическое общество - это общество, в котором каждый заботится только о себе и никто не думает о всех. Что 
кто-то один может думать о всех - это скорее всего невозможно и даже опасно, так как этот "один" может быть некоей 
гигантской бюрократией. И все же национальное планирование возможно в следующих вариантах. 

• Координация в области информации. Почти все большие предприятия сегодня разрабатывают пятилетние, а то и 
десятилетние планы по таким показателям, как продукция, капиталовложения, потребности в рабочей силе, в новых 
помещениях и т. д. Будь у нас создана национальная компьютеризованная служба, можно было бы сводить воедино всю 
важную информацию такого рода и на ее основе корректировать правительственную и корпоративную политику. 

• Моделирование. Используя экономические матрицы входа-выхода - вроде тех, например, какие предложил В. 
Леонтьев - можно выверять различные альтернативы экономической политики с тем, чтобы в точности уяснить воздействие 
правительственных решений на те или иные секторы экономики. В еще более радикальном варианте, который предложил 
советский экономист Л. Канторович, речь идет о создании национальной компьютерной системы, которая, регистрируя 
различные цены и распределение товаров, помогала бы определять отклонения от запланированных экономических целей и 
выявлять моменты диспропорционального использования ресурсов в различных секторах экономики. 

• Индикативное планирование. В этой модели, которая, к примеру, используется Французским комиссариатом 
планирования, несколько тысяч отраслевых комитетов координирует свои планы экономической деятельности, и эти 
скоординированные планы становятся основой для правительственных решений, направленных на стимулирование или, 
напротив, замедление развития тех или иных отраслей методами кредитной политики. 

• Национальные цели. В этой модели правительство ставит ряд национальных целей - например, 
совершенствование жилищной политики или ускорение темпов экономического роста - и осуществляет общее наблюдение 
за реализацией этих целей, при необходимости принимая благоприятствующие им меры (налоговые послабления, 
расширение кредита и т.д.). 

• Директивное планирование. Это, в сущности, "военная экономика", воплотившаяся, например, в деятельности 
Управления по военному производству в США во время второй мировой войны. В этой системе определяются ключевые 
цели (уровень производства стали, ассортимент машин, численность танков и т.п.), и правительство на основе приоритетов 
физически распределяет материалы и рабочую силу между соответствующими предприятиями. В данном случае не 
экономика планируется, а ее ключевые секторы предельно жестко контролируются. Описанные способы планирования 
варьируются от прямого контроля, с одной стороны, до "элементарной" координации информационной деятельности - с 
другой. Какой способ планирования больше подходит данному обществу - вопрос политики. При нынешней 
взаимозависимости и наличии у решений побочных эффектов некоторая, довольно значительная степень планирования, 
возможно, просто необходима. Разрабатываемые сейчас компьютерные и коммуникационные системы вполне позволяют 
осуществлять такое планирование, однако остается весьма сложным вопросом, как совместить его с индивидуальной 
свободой.  

Процесс эволюции информационной экономики протекает под воздействием ряда условий и факторов внешней 
среды. 

Всестороннее развитие информационной экономики большинство специалистов связывает с действием: 

1) информатизации – стремительного развития и внедрения во все стороны жизнедеятельности общества 
информационных технологий и продуктов; 

2) образования – становления и развития современной системы образования, ориентированной как на 
воспроизводство человеческого капитала, так и на активное потребление информационных продуктов и технологий; 

3) науки – реализации и финансовой поддержки фундаментальных и прикладных научных исследований как в 
информационном секторе, так и в информация потребляющих отраслях; 

4) культуры – активизации процессов формирования и повышения информационной культуры населения страны; 
5) государства – повышения внимания государственных и региональных структур управления к проблемам 

образования и науки, основным исследованиям в информационном секторе; 
6) корпоративности – возникновения и развития корпоративных структур, обладающих существенными 

финансовыми, материальными, кадровыми и техническими ресурсами для осуществления инновационной деятельности в 
рамках информационного рынка. 

8) профессионализма – фактора, определяющего баланс спроса и предложения на рабочую силу как на внутреннем, 
так и на внешнем рынках. При этом основным требованием к рабочей силе все чаще становится владение современными 
информационными технологиями. 

Кроме того, существует целый спектр барьерных факторов, тормозящих формирование информационного сектора 
экономики, к которым следует отнести: 

1) недопонимание значимости информационных ресурсов – общество и основные субъекты рынка в полной мере не 
осознали тот факт, что информационный ресурс является главной движущей силой современной экономики; 

2) низкий уровень компьютеризации и интернетизации населения – несмотря на очевидный прогресс в части 
компьютеризации и  

3) недостаточная информационная оснащенность образовательных учреждений  
4) «кадровый голод» – большинство образовательных, научных, социальных, производственных и иных 

предприятий и организаций испытывают существенный недостаток в профессиональных кадрах, владеющих всеми 
основными информационными технологиями; 

5) «парадокс возможностей» – информация является основным рыночным ресурсом – однако не все субъекты рынка 
имеют одинаковые возможности и доступ к ней; 
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6) недостаточность финансирования и иных средств стимулирования развития информационного сектора экономики 
и инновационного предпринимательства; 

7) закрытость рынка – подавляющее большинство научных разработок в области информационных технологий 
реализуется на внутреннем рынке, что исключает процесс диффузии инноваций, их выхода на международный рынок и 
последующее инвестирование  

8) отсутствие совершенных механизмов государственного, регионального, правового, финансового регулирования 
процессов информатизации современной экономики в контексте ее структурной модернизации; 

9) бюрократия – до настоящего момента в нашей стране остаются актуальными проблемы бюрократизации 
управления в основных отраслях экономики и в информационном секторе) которая имеет негативный характер; 

10) недостаточная разработанность механизма превращения информационного ресурса и знаний в инновационную 
составляющую современной экономики, которая определяет получение интеллектуальной ренты. 

  
Вывод 

Рассмотренный выше процесс эволюции информационной экономики, а также факторы формирования 
информационного ее сектора позволяют сделать вывод о том, что в экономике и в настоящее время сохраняется 
доминантная роль природных ресурсов. Экономике нашей страны необходим структурный рывок в сторону модернизации и 
перехода от сырьевой экономики к информационной. 
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СОВРЕМЕННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКИ 

В ТРУДАХ ЛАУРЕАТОВ НОБЕЛЕВСКОЙ ПРЕМИИ ЗА 2013 ГОД 
        

На современном этапе эволюции мировой экономической системы все научные направления развиваются 
достаточно динамично. Появляется множество новых оригинальных идей, теорий, заслуживающих самого пристального 
внимания научной общественности. И, несомненно, в первую очередь, особого внимания заслуживают труды лауреатов 
Нобелевской премии по экономике.  

В 2013 году Лауреатами  Нобелевской премии в области экономики стали американцы Роберт Шиллер (Robert 
James Shiller), Юджин Фама (Eugene F. Fama) и  Ларс ПитерХансен (Lars Peter Hansen) - "за эмпирический анализ цен 
активов". Выбор  Нобелевского комитета вполне закономерен, поскольку  отражает противоречивое состояние  
экономической науки на сегодняшний день, оказавшейся на перепутье после глобального финансового кризиса 2008-2009 
гг., а проблема стоимости активов в сложившейся экономической  ситуации несомненно является одной из важнейших.  Ю. 
Фама, Л.П.Хансен и Р. Шиллер заложили фундамент современного понимания механизмов формирования цен на активы. 
Частично эти цены зависят от колебания уровня рисков и изменения отношения к этим рискам, частично  - от 
поведенческих искажений и изменения ситуации на рынке. Как  отмечается  в  сообщении Нобелевского комитета: 
«Способа предсказать, сколько будут стоить акции и облигации в ближайшие дни или недели, нет.  Но вполне можно 
предвидеть, как цены будут изменяться в долгосрочном периоде: от трех до пяти лет». Ю. Фама, Л.П.Хансен и Р. Шиллер  
установили ряд важных закономерностей, способствующих пониманию того, как и почему изменяются цены. Как поясняет 
Шведская академия наук, три экономиста независимо друг от друга разработали новаторские методы изучения рыночных 
цен на активы (например, акции или облигации). Можно сказать, что  они продолжили   и  развили  идеи  лауреатов 
нобелевской премии по экономики за 1990 год  Гарри Марковица, Мертона Миллера и Вильяма Шарпа, заложивших 
теоретические основы финансовой экономики.В самом общем смысле всех троих лауреатов можно считать отцами 
современной теории финансов.  

Достижения нобелевских лауреатов 2013 года Р.Шиллера, Ю.Фамы, Л.Питера велики как с формальной - 
наукометрической стороны, так и с содержательной. По версии авторитетного рейтинга RePec (Research  Papersin Economics 
- «Исследовательские статьи по экономике»)  на  конец сентября 2013 года  они входили в сотню наиболее влиятельных 
экономистов-исследователей мира. У каждого из них индекс Хирша составляет не менее 30 (h-и́ндекс - наукометрический 
показатель, предложенный в 2005 году аргентино-американским физиком Хорхе Хиршем из Калифорнийского 
университета в Сан-Диего). Индекс Хирша является количественной характеристикой продуктивности учёного, основанной 
на количестве публикаций и количестве цитирований этих публикаций,  а количество цитирований   их опубликованных 
книг и статей  составляет  5000.  

Профессор Йельского университета Роберт Шиллер (67 лет) – автор глубоких исследований в области 
экономической теории финансов. Еще в  начале 80-х  Шиллер обнаружил, что цены на акции колеблются значительно 
сильнее, чем корпоративные дивиденды. Одним из объяснений такой ситуации он называет рациональный ответ инвесторов 
на неопределённость цен на акции. В таком случае высокий доход в будущем может быть результатом покупки 
рискованных акций в необычно рискованное время. 

В 2009 и 20110 годах Шиллер по версии журнала Foreign Policy был зачислен в список ведущих мировых 
мыслителей. В 2011 году он стал одним из 50 самых влиятельных людей в сфере глобальных финансов, согласно 
поставщику финансовой информации Bloomberg. Опубликовал более 200 работ, написал десять  книг, в том числе 
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бестселлер "Иррациональный изобилие» (Irrational Exuberance, Princeton University Press, March 2000) о природе 
спекулятивных пузырей на фондовом рынке и рынке недвижимости, в которой он анализирует фундаментальные причины 
кризиса компаний «новой экономики» в США в 2000-2001 годах. В 2005 г. Р.Шиллер переиздал "Иррациональное 
изобилие", пополнив книгу соображениями на тему назревавшего "пузыря"цен на американском рынке недвижимости. 
Благодаря этой книге, Р.Шиллер впоследствии снискал славу одного из экономистов, которые достоверно предсказали 
обвал ипотечного рынка США и глобальный финансовый кризис 2008-2009гг.  Главным фактором в работах Шиллера, 
посвященных управлению риском во многих областях экономики и финансов, является волатильность — понятие, 
используемое для обозначения всего, что происходит неожиданно. Он также предложил новые финансовые инструменты 
для хеджирования рисков, связанных с жильем, трудовым доходом, колебаниями ВВП и занятости в экономике.  Р. Шиллер 
пытался понять предсказуемость рынка на длинных промежутках времени. Он выяснил, что цены акций более волатильны, 
чем фундаментальные факторы, лежащие в основе колебаний,   например,  дивиденды. Цены акций меняются сильнее, чем 
должны были бы исходя из учета имеющейся рыночной информации. Это означает, что в какой-то момент бумаги 
относительно дешевы, а в какой-то _ относительно дороги. Соответственно, если акции недооценены, их можно покупать, 
будучи в значительной степени уверенным в том, что они подорожают до разумного уровня. Поэтому на длинных 
промежутках времени (три-семь лет) можно предсказать движения  цен акций.  Волатильность на рынках объясняется  
иррациональностью  поведения инвесторов.  В  силу разных причин инвесторы в массе могут быть слишком оптимистичны 
или слишком пессимистичны по поводу отдельных акций или рынка в целом. Получается, что разумный инвестор, не 
идущий на поводу у эмоций и собственной иррациональности, может более или менее предсказуемо зарабатывать на 
рынке.На основе идей Шиллера возникла целая индустрия индексных фондов, то есть инвестиционных фондов, 
вкладывающих деньги инвесторов «широким веером» — сразу в десятки или даже сотни акций, чтобы отслеживать 
движения и настроения рынка в целом.  Одна из последних его работ «Финансы и справедливое общество» («Finance and the 
Good Society». Princeton  University Press, April 2012) также направлена на реабилитацию общественной роли финансов.  
Шиллер утверждает, что финансы должны быть определены не просто как манипуляция денег или управление риском, но 
как управление активов общества,  и что общество может еще раз использовать власть финансов для  большей пользы.  

Параллельную идею развивал и Юджин Фама (74 года), являясь автором гипотезы эффективного рынка, 
подразумевающей, что вся существенная информация сразу и полностью отражается на стоимости ценных бумаг,  
постулирующей, что цены на активы учитывают всю имеющуюся информацию (проще говоря, "рынок знает все").  В 1960 
году Юджин Фама с несколькими коллегами продемонстрировал, что цены на акции чрезвычайно сложно предсказать в 
краткосрочной перспективе и что появление новой информации сразу оказывает влияние на цены. Эти открытия не только 
отразились на последующих исследованиях, но и изменили сам рынок. Примером чего является появление так называемых 
индексных фондов на фондовых рынках во всем мире . 

Продолжая свои исследования в 1969 г. Фама в соавторстве с Лоуренсом Фишером, Майклом Дженсеном и 
Ричардом Роллом пришли к выводу,  что  котировки  акций незамедлительно реагируют на появление новой информации на 
рынке, однако это не позволяет сколько-нибудь точно прогнозировать движение цен в более долгосрочной перспективе. 

Ларс Питер Хансен (60 лет) - член Американской академии искусств и наук (1993) член Национальной академии 
наук (1999). В 1998 году он получил премию факультета экономики Чикагского университета за выдающиеся достижения 
в области преподавания. В 2006 году он удостоился премии Неммерса по экономике, а в 2008 году получил награду CME 
Group-MSRI за инновационное применение количественных исследований. Он является одним из наиболее известных 
создателей обобщенного метода моментов и его применения для анализа экономических моделей в различных областях, 
включая экономику труда, международные финансы, макроэкономику. Ларс Питер Хансен разработал статистический 
метод, особенно хорошо подходящий для изучения рационалистических теорий формирования цен на акции. Используя 
этот метод, Хансен разработал новые версии таких теорий и сделал большой шаг на пути к пониманию механизмов 
формирования таких цен. В отличие от  Шиллера и Фама вклад Хансена в проблему изучения цен на активы заключается  в 
разработке статистических методов для проверки тех или иных гипотез о ценообразовании, а не в создании самих гипотез.  
В 1970-х гг. была разработана теоретическая модель образования цен на капитальные активы CCAPM (Consumption Capital 
Asset Pricing Model), которая получила широкое распространение, однако многие годы она  не подчинялась проверке. В 
1982г. Л.П.Хансен предложил статистический метод под названием "Обобщенный метод моментов" (generalized method 
of moments - GMM) и, применив его к историческим данным о ценах на акции, доказал несостоятельность модели 
ценообразования  CCAPM. Суть метода состоит в оценке неизвестных параметров распределений и эконометрических 
моделей и является обобщением классического метода моментов.  

Подытоживвая все выше изложенное, можно сделать вывод, что  на современном этапе развития экономики,  когда 
еще не прошли  последствия экономического кризиса, исследования в области анализа изменения цен на те или иные 
активы весьма актуальны. Научные труды Роберта Шиллера, Юджина Фамы и Ларса Питера Хансена внесли  
фундаментальный теоретический  и практический вклад в современную экономическую науку, в понимание финансовых 
рынков -  область исключительно перспективную и сложную. Теория поведения крупных финансовых рынков  - это почти 
непредсказуемое дело. Они же построили модели, позволяющие объяснить, чем определяются цены на финансовых рынках. 
Попытка найти основные факторы, которые бы определяли возможность создать модели, обеспечивающие хоть какой-то 
краткосрочный прогноз  -  это серьёзный вклад и в экономическое моделирование и в понимание закономерностей развития 
финансовых рынков. Одно из важнейших  значений исследований нобелевских лауреатов в экономике состоит в том, что 
они попытались объяснить изменение стоимости акций, активов с помощью фундаментальных экономических показателей 
деятельности предприятий или рынков в целом. То есть,  имея в наличии документы по бухгалтерской отчетности, можно 
предсказать то как будут себя вести цены акций конкретного предприятия и  даже  в каждом конкретном случае, когда 
людьми инвестируются  деньги в недвижимость, в акции, в облигации и другие активы.  Все это в целом позволит 
выстроить  активные управляемые стратегии для целых сегментов рынка, минимизировать риски, улучшить процессы 
ценообразования активов, (например, при подготовке к размещению на бирже). Модели, разработанные учеными, дают 
возможность  предсказывать появление  "пузырей" на финансовом рынке, когда искусственно раздувается стоимость акций 
в каком-либо его сегменте( в настоящее время  уже много делается для этого, чтобы понять, в какой сфере финансовых 
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активов формируются эти самые пузыри) и что, в свою очередь,  позволит вовремя избежать все эти проблемы. Прикладное 
значение этих работ огромно. Прогнозирование  биржевых цен, влияние цен на финансовые активы, поведение финансового 
рынка, позволило бы предвидеть  и, возможно, избежать тяжёлых последствий огромных финансовых кризисов, которые, 
как мы знаем, регулярно потрясают мировую экономику. 

 
Литература 

1. http://www.nobelprize.org/nobel_prizes/economic-sciences/laureates/2013/press.html 
2. http://www.econ.yale.edu/~shiller/ 
3. http://www.repec.org/ 
4. http://www.larspeterhansen.org/ 

 
Nata Davlasheridze 
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Annotation 
 

In  the  article  there are considered main theoretical researches of  2013  Nobel  Prize Winners  in  economics  Robert James 
Shiller, Eugene F. Fama, Lars Peter Hansen. Are noted the fundamental theoretical and practical contribution to modern economic 
science, in the understanding of regularities of  financial  markets  development.  

 
 

maia kapanaZemaia kapanaZemaia kapanaZemaia kapanaZe    
merab kvantalianimerab kvantalianimerab kvantalianimerab kvantaliani    

warmateba inkluziur ganviTarebas moaqvs!warmateba inkluziur ganviTarebas moaqvs!warmateba inkluziur ganviTarebas moaqvs!warmateba inkluziur ganviTarebas moaqvs!    
 

internetSi ganTavsebulia statia saTauriT “ras moaqvs warmateba? mdgradi ekonomikuri ganvi-

Tarebis 8 gakveTili“. statiaSi gardamaval safexurze myofi qveynebisTvis aucileblad saWiro pi-
robebia CamoTvlili, romlebic mis avtors, Sveicariis elCs saqarTveloSi, baton giunter buxlers 

„warmatebul qveynebze” dakvirvebis Sedegad SeumuSavebia. es pirobebi, maTze msjeloba an dasabuTeba 
sxvadasxva dros da sxvadasxva adgilas, SesaZloa  sxvadasxva kombinaciiT, bevr Cvengans gamouTq-
vams an mousmenia, magram aq isini ise lakonurad da logikuradaa dalagebuli, rom misi avtorobis 
survilic ki SeiZleba gagiCndes. 

sxvadasxva mosazrebidan gamomdinare, Cven  aq  pirvel  rigSi is azri mogvwons, rom ekonomi-
kuri ganviTareba sasoflo-sameurneo seqtoriT iwyeba, produqtiuli Sida bazris Seqmna  SedarebiT 
martivi, masobrivi moxmarebis saqonlis warmoebiT, mdgradi ganviTareba _ inteleqtis mobilizebiT, 
da rom msoflio bazrebze gasvlasTan SedarebiT regionuli ganviTarebaa ufro mniSvnelovani. 

magram  yvelaze mTavari da mniSvnelovani isaa, rom ganviTarebis vermomtani zrda biZgs aZ-
levs sazogadoebis arasasurvel modernizebas demokratizaciis gareSe, rac did riskebsa da 
safrTxeebs uqmnis sazogadoebas.                     

amomwuravad wers batoni buxleri: 

„gardamaval etapze myof qveynebs ekonomikuri zrda namdvilad sWirdebaT da es zrda sakmaod 
swrafic unda iyos. zrdis safuZveli infrastruqturis, safinanso seqtorisa da teqnologiuri ka-
pitalis modernizaciaa, Tumca es yvelaferi ar aris. grZelvadian perspeqtivaSi zrdisa da moderni-
zaciisaTvis zemoT Tqmulze bevrad metia saWiro. aucilebelia soflis meurneobis, mrewvelobisa da 
momsaxurebis sferoebis dabalansebuli da erTdrouli ganviTareba, rac sicocxlisunariani sax-
elmwifo institutebis, mmarTvelobis gamarTuli sistemisa da ganaTlebuli samuSao Zalis pirobeb-
Si unda moxdes. ekonomikuri, ekologiuri, sazogadoebrivi da politikuri sferoebis struqturuli 
gawonasworebuloba mdgradi ganviTarebis winapirobacaa da amocanac. am  fonze qveynis Zlierebis 
ganzogadebuli maCveneblis mxolod raodenobrivi ganzomilebebis safuZvelze dadgena namdvilad 

sariskoa“. 

Cven vfiqrobT, namdvilad dadga imis dro, rom „ganviTareba“ vuwodoT mxolod mdgrad ganvi-
Tarebas, sabolood vTqvaT uari marginalizaciaze da ekonomikuri transformaciebis miznad samuSao 
adgilebis arsebiTi mateba da inkluziuri ganviTareba davsaxoT imis miuxedavad, Tu saidan saiT 
xdeba es transformireba.  

saubars amjerad inkluziur ganviTarebaze gavagrZelebT.  
rogorc swavluli ekonomistebi da eqspertebi acxadeben, bolo aTwleulis ganmavlobaSi 

CvenSi ganxorcielebulma ekonomikurma politikam ver uzrunvelyo siRaribis Semcireba, ekonomikuri 
zrda ar aisaxa mosaxleobis keTildReobaze. swored amitom, qveynis strategiis ZiriTadi amocanaa 
inkluziuri (yovlismomcveli) ekonomikuri zrdis uzrunvelyofa, raTa yovelma moqalaqem isargeb-
los miRweuli dadebiTi SedegiT da, amave dros, SesaZlebeli gaxdes mosaxleobis sayovelTao Car-
Tuloba ekonomikuri zrdis procesSi. 

axali ekonomikuri politika mimarTulia ara socialuri daxmarebebis, aramed Semosavlebis 
zrdis SesaZleblobebis gaCenisken. amavdroulad xelisufleba iRebs pasuxismgeblobas uRaribesi 
fenebisaTvis miznobrivi socialuri daxmarebebis gawevaze.     
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rogorc saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategiis proeqtSi „saqarTvelo 

2020-Si“ aris naTqvami, qveynis mTavrobis ekonomikurma politikam inkluziuri ekonomikuri zrda unda 
ganapirobos saimisod, raTa TiToeulma moqalaqem isargeblos miRweuli SedegebiT da Tan CarTuli 
iyos ekonomikuri ganviTarebis procesSi. aseTi politikis mizania mdgradi ganviTareba da igi eko-
nomikuri Tavisuflebis pativiscemas daemyareba.   

Cven mTlianad viziarebT im azrs, rom inkluziuri ganviTarebis koncefcia qveynis samarTlia-
ni da warmatebuli ganviTarebis yvelaze saukeTeso koncefciaa. masSi gamokveTiladaa naCvenebi sax-
elmwifos mniSvneloba ekonomikis zrda-ganviTarebis procesSi, romlis centrSic adamiania dayene-
buli _ misi kultura, ganaTleba, janmrTeloba, dasaqmeba, Semoqmedeba da a. S. 

ganaTleba, mecniereba, teqnologiis miRwevebi myar safuZvlebs umzadebs swraf aRmavlobas, 
aormagebs erovnul energias da asazrdoebs moqalaqeTa keTildReobis matebas, magram amis parale-
lurad sul ufro mouTmeneli xdeba calkeuli qveynebis gausaZlisi siRatake, teqnikuri CamorCeni-

loba da mosaxleobis  ’’siWarbe’’. es ukiduresad zrdis socialur usamarTlobas da daZabulobas  
mTel msoflioSi, rac politikur konfrontaciasa da terorizmSi gadaizrdeba xolme.    inkluziur 
ganviTarebas amis SeCerebis didi unari aqvs. globalizaciis epoqaSi es iseTi  modelia,  romelic  
arsebul disbalansebs Seamcirebs da ekonomikuri zrdis nayofis samarTlianad ganawilebas Seu-
wyobs xels. 

ekonomikuri zrda TviTmizani ar unda iyos, _ mas sxva, ufro didi amocanebis gadaWrisTvis 
unda viyenebdeT: siRatakisa da qancgamcleli Sromisgan Tavis daRwevas. amis gzad eTgo sxvadasxva 

saxis reformebis kombinirebas miiCnevs, maT Soris - e.w. „mwvane zrdas“. 

rogorc cnobilia, globaluri ekonomikuri krizisis dros saxelmwifoebs „mwvane ekonomikaze“ 
gadasvlis rekomendaciebi misces. axla amisken bevri qveyana miiswrafvis, maT Soris  grandebi, rad-
gan aseTi ekonomika amJamad biznes-perspeqtivadaa aRiarebuli.   

saqarTvelos inkluziur ganviTarebaSi mniSvnelovani wvlilis Setana SeuZlia mwvane turizms. 
igi mravalaspeqtiani movlenaa. erT-erTia misi socialuri aspeqti. igi unda ganvixiloT soflad 
mcxovrebTa Semosavlebis wyaroebis diversificirebis Zlier saSualebad, sasoflo teritoriebisa 
da soflis infrastruqturis kompleqsuri ganviTarebis komponentad da sofel adgilebSi siRaribis 
daZlevis strategiis angariSgasawev faqtorad. swored amitom, mTel rig qveynebSi saxelmwifo yo-
velmxriv uWers mxars da stimuls aZlevs mwvane turizms, maqsimalurad amartivebs am saqmianobaSi 
Cabmas, preferenciebs uwesebs maT, vinc amgvar momsaxurebas sTavazobs bazars, am preferenciebSi ki 
upirvelesad sagadasaxado SeRavaTebi igulisxmeba. 

sxva aspeqtia adgilobrivi kulturis gacnoba-popularizacia, mxarisa da kuTxis Sesaxeb in-
formaciis gavrceleba, rac kidev ufro Rirebulsa da sasargeblos xdis sasoflo turizms. aq nak-
lebad iyeneben sastumroebis momsaxurebas da dasvenebis organizebaSi centralur figurad ojaxi 
gvevlineba. am SemTxvevaSi ojaxi Tavis Cveul pirad glexur meurneobas misdevs, rac misi ZiriTadi 
saqmianobaa, amis gverdiT ki amave meurneobis qonebas turistuli momsaxurebisTvisac iyenebs. aqve 
Sedis sacxovrebliTa da sakvebiT uzrunvelyofa, adgilobrivi kulturis, tradiciebisa da yofis 
gacnoba. 

sasoflo turizms dasvenebis pasiur formas miakuTvneben, miznis mixedviT ki igi socialuri 
ufroa, vidre komerciuli. safrangeTSi, magaliTad, agroturizmis ganviTarebam didad ganapiroba 
uperspeqtivo sofeli adgilebidan mosaxleobis masobrivad wasvlis problemebi. 

agroturizmi evropaSi am bolo 40-45 wlis manilze ganviTarda, gansakuTrebiT ki safrangeTSi, 
espaneTsa da italiaSi. igi dRes Zalian popularuli xdeba poloneTSi, xorvatiasa da kviprosze. aq 
did rols TamaSobs is garemoeba, rom turizmis sxva saxeobebisgan gansxvavebiT, agroturizmi arc 
did saxelmwifo kapitaldabandebebs moiTxovs da arc didi turistuli firmebis Seqmnas. amitom 
misi farTod danergva da ganviTareba Cvens pirobebSic sasargeblo iqneba. 

dRes qveynebi gansxvavebulad wyveten TavianT ekonomikur problemebs. soflad sakuTrebiTi 
urTierTobebis, menejmentis, rentis, meurneobis optimaluri zomis da sxva sakiTxebi sazogadoebis 
sul ufro gacxovelebuli msjelobis da kamaTis sagani xdeba. aSkaraa, rom soflis meurneobis 
sfero gansakuTrebiT mniSvnelovania mcire fermebis da umuSevrobis maRali donis qveynisTvis. Tu 
soflis meurneobis ganviTarebiT miRebuli sargebeli siRaribis daZlevis politikis Sedegi iqneba, 
maSin am dargs mxolod pasiuri roli daekisreba, xolo Tu saxelmwifos TanamonawileobiT komer-
ciul mniSvnelobasac SeiZens, maSin igi ekonomikis mamoZravebeli Zala gaxdeba. 

saqarTvelos axlandelma mmarTvelma Zalam agroseqtoris ganviTarebis ZiriTad amocanad da-
saxa dargis potencialis srulad aTviseba, konkurentunariani warmoebis mowyoba, importis Canac-
vlebaze zrunva, agrosasursaTo seqtoris saeqsporto potencialis gadideba, sasursaTo usafrTxoe-
bis miRweva, agrobiomravalferovnebis SenarCuneba da sxva. misi dapirebis mixedviT, soflis meur-
neoba qveynis ekonomikis realur prioritetad iqceva da mkafiod gansazRvruli agraruli da regio-
nuli politikis safuZvelze ganviTardeba.  
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Merab Kvantaliani 
INCLUSIVE DEVELOPMENT BRINGS THE SUCCESS 

Annotation 
 

Over the past decade, we could not ensure the implementation of economic policies on poverty reduction, economic growth 
is not reflected in the welfare of the population. Therefore, the main objective of the strategy is inclusive (comprehensive) mainten-
ance of economic growth to all citizens benefit from the positive results achieved and, at the same time, make it possible for the pub-
lic involvement in the process of economic growth. 

We fully share the view that the concept of equitable and inclusive development is the most successful development concept. 
It clearly demonstrated the importance of economic growth - the development process, the center of the human being installed. 

Important role in the inclusive development of Georgia can play  green tourism. It should be considered a powerful tool for 
diversifying the sources of income of people living in rural areas, component of the complex development of rural areas and rural 
infrastructure and in the areas of poverty reduction strategies. 
 

 

giorgi kvinikaZe giorgi kvinikaZe giorgi kvinikaZe giorgi kvinikaZe     
edvard lutvaki da misi geoekonomikuri logikaedvard lutvaki da misi geoekonomikuri logikaedvard lutvaki da misi geoekonomikuri logikaedvard lutvaki da misi geoekonomikuri logika    

    
informaciis sayovelTao xelmisawvdomobam, mZlavri transnacionaluri kompaniebisa da maT 

mier warmoebuli saqonlis globalurma moxmarebam sul ufro daaaxlova msoflio mosaxleoba. Se-
degad, vcxovrobT globalur samyaroSi, romelic transformacias ganicdis da moiTxovs mimdinare 
procesebis mecnierul axsnas, analizs da axali definiciebis damkvidrebas aRniSnuli mocemulobis 
fiqsaciisaTvis. 

am mimarTulebiT meoce saukuneSi araerTi statia Tu wigni dawera amerikelma mecnierma – eko-
nomistma, politikosma da strategma b-ma edvard lutvakma. man safuZveli Cauyara axalgazrda dis-
ciplina geoekonomikas. Tumca es avtori qarTvel mecnierTa mxolod viwro wrisaTvis Tua cnobili 
(mas ufro antikuri xanis Semswavleli specialistebi icnoben) da ara farTo sazogadoebisaTvis. 
arada msoflioSi mas moixsenieben iseTi cnobili inteleqtualebis gverdiT, rogorebic arian b-ni 
zbignev bzeJinski, b-ni noam Comski, b-ni maikl uolceri, b-ni farid zaqaria da a.S.  amitom, oriode 
sityviT mokled Sevexebi mis biografias da Semdeg gadaval statiis ZiriTad sakiTxebze. 

  profesori edvard lutvaki daibada ebraul ojaxSi qalaq ardeSi (rumineTi) 1942 wels. da-
wyebiTi skola daamTavra palermoSi (sicilia), swavlobda londonis ekonomikis skolaSi 1964 
wlamde. londonSi, parizsa da ierusalimSi muSaobis Semdeg, 1972 wels gadavida amerikis SeerTebul 
StatebSi da swavla ganagrZo jon hopkinsis universitetSi, sadac 1975 wels miiRo mecnierebis doq-
toris xarisxi. Tavisi mecnieruli karieris manZilze is  iyo iseTi avtoritetuli gamocemebis sa-
redaqcio sabWos wevri, rogorebicaa: “Geopolitiqu”, “The Journal of Strategic Studies”, “The European Journal of 
International Affairs” da “The Washington Quarterly”. wlebis manZilze  muSaobda aSS Tavdacvis saministros,  
erovnuli uSiSroebis sabWos, saxelmwifo departamentis, aSS flotis Stabis, aSS armiisa da sahae-
ro Zalebis konsultantad. iyo natos  qveynebis Tavdacvis saministroebis mrCeveli. iyo aSS Tavdac-
vis saministros “erovnuli  usafrTxoebis problemebis Semswavleli jgufis” wevri. TanamSromlobda 
(konsultantis rangSi) iaponiis finansTa saministros fiskaluri da monetaruli politikis insti-
tutTan. muSaobda prezident ronald reiganis mrCevlad. srulyofilad flobs ivriTs, inglisur, 
italiur, frangul da espanur enebs. sazogadoebriv  mecnierebaSi misi damsaxureba ganisazRvreba 
araerTi statiiTa da wigniT. maT Soris gamovyofdi: “romis imperiis diadi strategiebi” (Luttwak:1976), 
“turbokapitalizmi: gamarjvebulebi da damarcxebulebi globalur ekonomikaSi” (Luttwak:1999), “ameri-
kis ocneba safrTxeSia” (Luttwak:1993), “strategia omisa da mSvidobis logika” (Luttwak:2001). dasaxele-
buli wignebi iTargmna Cinur, frangul, germanul, ebraul, italiur, estonur, Turqul da maT Soris 
qarTul enazec. b-n lutvakis karierul aRmasvlas xeli Seuwyo misma pirvelma wignma, romelic man 
gamosca 26 wlis asakSi, roca mas axali damTavrebuli hqonda londonis ekonomikis skola. wigns 
hqvia “saxelmwifo gadatrialeba: praqtikuli saxelmZRvanelo” (Luttwak:1968). im periodSi es wigni 
mraval enaze iTargmna da bevrjer gamoica (sxvaTa Soris kanadelma kinematografistebma wignis mix-
edviT mxatvruli filmic ki gadaiRes). wignis Rirseba imaSia, rom masSi didi skurpulozulobiT da 
siRrmiseuladaa gamokvleuli saxelmwifo gadatrialebis strategiis, dagegmvis da ganxorcielebis 
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procesebi, rac axali kursdamTavrebuli studentisagan sruliad moulodneli ram iyo. amasTan, wig-
ni gamovida 1968 wels, roca msoflioSi, emanuel valerStainis sityvebiT rom vTqvaT, “mimdinareob-
da msoflio revolucia”. Bb-ni lutvakiAavtoria neologizmisa-“turbokapitalizmi”. 

1990 wlis zafxulSi Jurnal ..National Interests’’-Si man gamoaqveyna statia saTauriT: 
,,geopolitikidan geoekonomikisaken. konfliqtebis logika, vaWrobis gramatika’’ (Luttwak:1990). aRniS-
nul naSromSi b-ni lutvaki Seecada, adekvaturad aRewera is movlenebi, romelic meoce saukunis 
bolos mimdinareobda. SemogvTavaza ZalTa gadanawilebis da balansis sruliad axali xedva saerTa-
Soriso arenaze. miuTiTa axal tendenciebze globalur ekonomikaSi. statia gamoqveynda im periodSi, 
roca msoflio gadanawilebuli hqondaT kbilebamde SeiaraRebul msoflios or zesaxelmwifos, 
romlebic qadagebdnen diametralurad gansxvavebul ideologias. Aamis miuxedavad, ramdenime weli-
wadSi msoflio ukve Searyia geoekonomikuri xasiaTis koliziebma, romlis gagrZelebis TvalsaCino 
gamoxatulebas warmoadgenda savaluto da savaWro omebi. Ees brZolebi mimdinareobda ara saomari 
moqmedebis TanxlebiT, aramed wynar kabinetebSi da omSi monawile qveynebs birTvul dabombvaze ga-
cilebiT momakvdinebel dartymebs ayenebda. 

unda SevniSno, rom samecniero wreebSi gavrcelebulia mcdari mosazreba imis Sesaxeb Tu vin 
ixmara pirvelad termini  “geoekonomika” da xSirad mas b-n lutvaks miaweren. Ddavazusteb, neolo-
gizmi ,,geoekonomika’’ pirvelad amerikelma mecnierma  (geografma) jorj renerma gamoiyena 1942 wels 
(romelic Semdgom karga xans aravis gaxsenebia). Bb-ma lutvakma ki am cnebis arsi da mniSvneloba 
gaxsna zemoT aRniSnul statiaSi, riTac man sabolood daamkvidra aRniSnuli termini. Tumca, samec-
niero literaturaSi gvxvdeba am neologizmis sxva gansazRvrebebi (e.w.Semcvlelebi) iseTebi, rogo-
ricaa: “geopolitikuri ekonomika”, “saerTaSoriso politikuri ekonomika”, “politikur-ekonomikuri 
geografia”. vfiqrob, vercerTi maTgani, garda termin “geoekonomikis”, srulad ver aRwers im moce-
mulobas, romelSic Tanamedrove msoflio ekonomikuri sistema funqcionirebs. (kvinikaZe:2008:2014)   

 Tavisi arsiT, geoekonomika gulisxmobs komerciuli meTodebiT konfliqtis logikis gaerTia-
nebas. is, rom ,,omis logika vaWrobis gramatikaa” karl fon klauzeviCi gacilebiT adre miuTiTebda 
(klauzevici:2007).  

termin “geoekonomikis” damkvidrebas xeli Seuwyo im faqtma, rom civi omis ganmavlobaSi sava-
Wro konfliqtebi aSS-s, evropasa da iaponias Soris advilad gadailaxa, radgan es ukanasknelebi 
sabWoTa kavSiris agresiidan gamomdinare saWiroebdnen amerikis strategiul partniorobas. amis sa-
fuZvelze yovelgvari dapirispireba gamoiricxa maT Soris. b-n lutvakis TqmiT, xdeba konfliqtis 
gadatana naxevradperiferiul da ufro metad periferiuli jgufis qveynebSi. es jgufebi erTmaneTs 
upirispirdebian, raTa meti sargebeli miiRon ganviTarebuli qveynebisgan. dapirispirebis centri sam-
xedro-politikuridan ekonomikurSi inacvlebs, udidesi strategiuli mniSvneloba eniWeba maRal 
teqnologiebs. savaWro meTodebi ugulebelyofen samxedro SeiaraRebis principebs, anu Cven Sevdi-
varT geoekonomikis eraSi.   

msoflio politikis arenaze, sadac aSS, evropa da iaponia TanamSromloben, dapirispireba 
SeiZleba ganvixiloT mxolod ekonomikur konteqstSi.  geoekonomikaSi qiSpobis mizezi da saSuale-
bebic mxolod ekonomikuria. ase rom, dapirispireba saxelmwifoTa Soris ar gamqrala, ubralod 
transformirda samxedro strategiulidan ekonomikur sferoSi. saxelmwifoTa ierarqia saerTaSori-
so arenaze ufro da ufro ganisazRvreba ekonomikuri faqtorebiT. Sesabamisad, geoekonomika anac-
vlebs geopolitikas. amasTan, geoekonomika saxelmwifoTa dapirispirebis axal aqtorebs warmoaCens. 
magaliTad, kapitali, romelic warmoebaSi ideba, ekvivalenturia samxedro iaraRis, produqciis xa-
risxis gaumjobeseba (konkurentunarianoba) iaraRis gaumjobesebis tolfasia da a.S. maSinac ki, Tu 
saerTaSoriso arenidan gaqreba samxedro Zalaufleba, ekonomikuri subieqtebis  savaWro logika 
mwvave metoqeobamde miva: erTi mxriv, saxelmwifoebis da meore mxriv, transnacionaluri aqtorebis 
monawileobiT. am SemTxvevaSic ugulebelyofili iqneba saxelmwifo sazRvrebi. Tumca, realoba ase-
Ti martivi araa. samxedro Zalaufleba jer ar gamqrala. saerTaSoriso arena dakavebuli aqvT sax-
elmwifoebsa da maT garTianebebs. saxelmwifo teritoriuli warmonaqmnia, amitom determinirebulia 
teritoriiT da ara funqciiT. Sesabamisad, is fexs ver auwyobs ekonomikur logikas, romelic ua-
ryofs qveynis sazRvrebs. bunebrivia, am SemTxvevaSi Cndeba kiTxva: maSin ra logikas mihyveba?!  

yvela saxelmwifos gaaCnia sakuTari ekonomikuri mizani.  TiToeuli maTgani iRwvis warmatebe-
bis miRwevisaken, cdilobs sakuTari sazRvrebis farglebSi miaRwios ekonomikur aRmavlobas. Aanu 
moqmedeben sxva qveynis interesebis gauTvaliswineblad da swored am dros aq Cndeba konfliqtis 
logika.  

amrigad, realoba aseTia _ msoflio politika jer mzad araa adgili dauTmos globalur 
ekonomikas e.i Tavisaufal vaWrobas, romelic xorcieldeba sazRvris gareSe logikiT. geoekonomikis 
mizani ara aris  cxovrebis xarisxis umaRlesi standartebis sayovelTao damkvidreba. miuxedavad 
omis dauSveblobisa, wamyvani qveynebis struqtura ar gamoricxavs saomar miznebs geoekonomikis 
farglebSi. kerZod, erTi mxriv, geoekonomikur metoqeobaSi gamarjvebulebi ikaveben xelsayrel po-
ziciebs globalur da regionul doneebze, euflebian (an ukve floben) upiratesobas satransporto 
derefnebis, produqciis gasaRebis bazris gakontrolebiT. rac Seexeba damarcxebulebs, maTi geoeko-
nomikuri brZola gansxvavebul logikas eqvemdebareba, Tumca brZolis mizani orive SemTxvevaSi erTi 
da igivea. Mmeore mxriv, saxelmwifosagan gansxvavebiT, ekonomikuri subieqtebis mizani yovelTvis 
komerciulia. kerZo ekonomikuri subieqtebi yoveldRiurad cdiloben investiciebis mozidvas, ba-
zarze SeRwevisaTvis atareben marketingul kvlevebs _ es wminda komerciuli mizania. saxelmwifos 
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mier gatarebuli igive RonisZiebebi ki sufTa ekonomikuri motivebiT ar aris ganpirobebuli. sxva 
sityvebiT rom vTqvaT, ekonomikuri subieqtebis mier gasaRebis bazris gafarToebas, konkurentuna-
rianobis amaRlebas, produqciis daxvewas mxolod da mxolod ekonomikuri motivacia udevs safuZ-
vlad. Tumca saxelmwifos SemTxvevaSi gasaTvaliswinebelia misi arsi _ politikuri buneba. vinaidan 
saxelmwifos daniSnuleba klasikur politikur konteqstSi ekonomikis marTvis wesebis gansazRvra 
da maTi realizaciis xalSewyobaa. es regulaciebi ki saerToa qveynis Sida sivrceSi moqmedi yvela 
ekonomikuri aqtorisaTvis. Aai swored am mocemulobaSi viTardeba konfliqti. Mmesame mxriv, msof-
lio ekonomikis arenis sazRvrebi gafarTovda da saxelmwifoebis rigebs daemata transnacionaluri 
kapitali, romlis ekonomikuri interesebi SeiZleba ar daemTxves eris geoekonomikur amocanebs, rac 
kidev erTi konfliqtis maprovocirebeli xdeba. am problemis “SerbilebisaTvis” evrokavSiri amkvi-
drebs zeerovnuli ekonomikis xelSemwyob politikas, vaWrobas teritoriuli sazRvrebis ignorire-
biT. Tuki saxelmwifo fexs auwyobs am msvlelobas, is avtomaturad gaxdeba “saerTo saqmis mona-
wile”.  geoekonomikaSi ekonomikuri aqtorebi globalur bazarze moRvaweoben. idealuri saxelmwifo 
ekonomikur poziciebs imyarebs qveynis Sida bazarze da erovnuli produqti globalur bazarze 
gaaqvs. mokled rom vTqvaT, geoekonomika saxelmwifo sazRvrebis gareT arsebuli konkurencia 
ufroa, vidre qveynis SigniT.  

cnobilia, rom geopolitika samecniero disciplinaa, romelic swavlobs teritoriul-
politikur warmonaqmnebs, saxelmwifoTaSoris konfliqtebs. geoekonomika _ dapirispirebas ekonomi-
kuri sivrcis dauflebis mizniT. ase rom, Tu geopolitikis mizania teritoriebis samxedro-
politikuri dapyroba da misi kontrolis qveS moqceva, geoekonomikis mizani konkretul terito-
riaze hegemonoba ki ara, aramed masze ekonomikur-teqnologiuri dominantobaa. am mocemulobaSi geo-
politika  eyrdnoba samxedro Zalauflebas, geoekonomika ki geoekonomikur teqnologiebs  (embargo,  
blokada da a.S.). am mocemulobaSi sruliad misaRebia b-n lutvakis Tezisi imis Sesaxeb, rom ekono-
mikuri konfliqtebi ganviTarebul qveynebSi yovelgvari SeiaraRebuli dapirispirebis gareSe viTar-
deba. Tumca, Bb-ni lutvaki xazs usvams im garemoebas, rom geoekonomikis roli globaluri ekonomi-
kis ganviTarebaSi jerjerobiT ufro mcirea, vidre geopolitikisa msoflio politikaSi: 
,,saxelmwifoebi naklebad moqmedeben geoekonomikuri gadmosaxedidan, vidre geopolitikuridan’’ 
(Luttwak:1990). 

b-ni lutvaki omis logikis cvalebadobas birTvuli iaraRis arsebobas ukavSirebs. SesaZlebe-
lia dapirispirebuli mxareebi uxvad iyvnen aRWurvilni aseTi iaraRiT, magram mxolod dasaSineb-
lad. realurad ki politikuri miznebi es grZelvadiani ekonomikuri strategiebia. b-ni lutvakis 
logikis Sesabamisad, Zlierebis ganmsazRvreli faqtorebi ukve ekonomikuri da finansuri aqtorebia. 
maT rigebSi ki ara marto saxelmwifoebi, aramed msxvili transnacionaluri kompaniebic Sedian 
(wliuri Semosavlebis mixedviT dalagebul siaSi pirvel aseulSi 51 transnacionaluri kompania da  
49 saxelmwifo moxvda). rogorc vxedavT, sul ufro da ufro izrdeba am ukanasknelTa raodenoba da 
roli globalur ekonomikaSi. saxelmwifoebisagan (teritoriuli subieqtebisagan) gansxvavebiT, 
transnacionaluri kompaniebisaTvis ar arsebobs barieri ,,sazRvris’’ tradiciuli mniSvnelobiT.  

civi omis Semdgom periodSi aSS-m swori strategia SearCia. misi Canafiqri, rom ekonomikuri 
siZliere hegemonobas moutanda msoflioSi, zusti aRmoCnda (am strategiis formirebaSi ganuzomlad 
didia b-n lutvakis wvlili _ g.k.). Tuki aqamde ori zesaxelmwifo urTierTqiSpobiT cdilobda pir-
velobis mopovebas, dRes es tendencia Secvlilia. ganviTarebuli qveynebi erTmaneTTan ekonomikur 
TanamSromlobas amjobineben _ potenciuri mtrebi mokavSireebad iqcnen. aseT SemTxvevaSi maTTvis 
safrTxes ganviTarebadi qveynebis jgufi warmoadgens. zustad am ideas exmaureba b-ni lutvaki, ro-
desac aSS-s, evropasa da iaponias Soris gamoricxavs oms imis gamo, rom dapirispireba ekonomikurad 
dabalganviTarebuli periferiebisaken inacvlebs. yovelive amis fonze mimdinareobs sivrcis trans-
formacia, iSleba zRvari saSinaosa da sagareos Soris. iqmneba erTiani globalur-ekonomikuri sis-
tema, sadac sivrcis cvalebadoba moTxovnilebebisa da maTi miwodebis dinebebzea damokidebuli. aq 
ikveTeba sxvaoba politikur da ekonomikur sazRvrebs Soris. pirveli am mxriv stabiluria (saxelm-
wifo sazRvrebi arsebobs), meore _ usazRvroa. msoflio ekonomikuri sivrcis formac transformir-
deba, mravalpolaruli xdeba.  

dasasrul, SeiZleba iTqvas, rom edvard lutvakis damsaxureba geoekonomikis disciplinad Ca-
moyalibebis procesSi Zalian didia, rac gamoixateba: pirveli _ man gamijna geoekonomika geopoli-
tikisagan. meore _ gansazRvra geoekonomikis kvlevis sagani da meTodebi. mesame _ Camoayaliba sax-
elmwifos geoekonomikuri strategiis da taqtikis zogadi koncefcia. 
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George Kvinikadze 

EDWARD LUTTWAK AND ITS GEO-ECONOMIC LOGIC 
Annotation 

World politicians do not give way to the business world, i.e. such an order when commerce will be allowed to live solely by 
his logic, not obeying the territorial interests of the states. Instead aspirations to universal harmony and transnational interests, we are 
witnessing a kind of transformation of the Activities of States in the process which appears "Geo-economics”. This is a neologism to 
describe the formation of a special logical cocktail consisting of logic conflict alloy receptions commerce.  

It is emphasized in conclusion that the international community has launched an unprecedented geo-economic division of the 
world, which leads to the formation of a new world order. 
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informacia mWidrod aris dakavSirebuli Semecnebis ganviTarebasTan, adamianis gare garemos-

Tan urTierTdamokidebulebasa da iseTi metastruqturis CamoyalibebasTan, rogoricaa sazogadoeba. 
civilizaciis istoriaSi informaciis damuSavebisa da Senaxvis radikaluri cvlilebebi arsebiTad 
cvlidnen sazogadoebis materialur-teqnologiur baziss da gardaqmnidnen sazogadoebriv urTier-
Tobebs. kacobriobis ganviTarebis istoriaSi adgili hqonda ramdenime informaciul-teqnologiur 
revolucias, romlebic mWidrod arian erTmaneTTan dakavSirebuli. 

pirveli informaciul-teqnologiuri revolucia, romelic iwyeba daaxloebiT 5 mln wlis win, 
ukavSirdeba adamianis mier udides gamogonebas _ salaparako enis Seqmnas. ena pirvel udides sain-
formacio gamogonebas warmoadgens.  

meore informaciul-teqnologiuri revolucia CamorCeba pirvels ramdenime aTasi wliT. is da-
kavSirebulia damwerlobis SeqmnasTan, rac didi raodenobiT informaciis Senaxvis, gadacemis da 
SeTvisebis SesaZleblobas iZleoda. man faqtobrivad daZlia sivrcobrivi da droiTi sazRvrebi. 

mesame informaciul-teqnologiuri revolucia efuZneba gutenbergis mier me-15 saukuneSi wignis 
beWdvis teqnologiis Seqmnas, ramac informacia masobrivi moxmarebis saSualebad aqcia da Seqmna 
ganaTlebis sistemis aucilebeli materialuri baza. 

meoTxe informaciul-teqnologiuri revolucia dakavSirebulia telegrafis, radios, telefo-
nis da televizoris SeqmnasTan. meoTxe revoluciis mTavari Sedegi gaxda sivrcis gadalaxva. idee-
bis gacvlam globaluri xasiaTi SeiZina da saocrad daCqarda.   

mexuTe informaciul-teqnologiur revolucias, romelic gasuli saukunis 40-ian wlebSi 
daiwyo, SeiZleba vuwodoT kompiuteruli da telekomunikaciuri. igi Tavis TavSi moicavs eleqtro-
gamomTvleli manqanis gamogonebasa da farTo gamoyenebas. telekomunikaciis sistemebma moicva mTeli 
samyaro da globaluri xasiaTi miiRo. 

meeqvse informaciul-teqnologiuri revoluciis dasawyisi dakavSirebulia intensiur informa-
tizaciasTan, romelic gulisxmobs globaluri gamomTvleli qselisa da msoflio virtualuri 
sivrcis gamoyenebas, informaciul sazogadoebaze gadasvlas. tradiciulad, ekonomikur mecnierebaSi 
iTvleboda, rom ekonomikis zrda damokidebulia sam ZiriTad – bunebriv, adamianur da kapitalur _ 
resursze. Tanamedrove pirobebSi maT daemata axali, meoTxe faqtori _ sainformacio resursi. eko-
nomikis zrda, gadamwyveti xarisxiT, codnisa da informaciis gamoyenebazea damokidebuli, gan-
sazRvravs ra inovaciur ganviTarebas da mecnierul-teqnikur progress.  

meSvide globaluri biokvantur-savele informaciul-teqnologiuri revolucia, rogorc Cans, 
daiwyeba axlo momavalSi da dakavSirebuli iqneba informaciis warmoebis da gadacemis aramateria-
luri kvantur-savele teqnologiebis SeqmnasTan (magaliTad, biokvantur kompiuterebTan, romlebic 
erTmaneTTan dakavSirebuli iqnebian personificirebuli matareblebiT da gaerTianebuli iqnebian 
globaluri biokvantur-savele qseliT). es teqnologiebi sazogadoebaSi mimdinare informaciuli 
procesebis globaluri kontrolisa da gansazRvruli zomiT individebis globaluri marTvis Se-
saZloblobas Seqmnis. aRniSnulis realur dadasturebas warmoadgens ara mxolod Teoriuli, aramed 
praqtikulad Seqmnili optikuri kompiuterebi, biokompiuterebi, biogenetikuri Cipebi, molekuluri 
da kvanturi kompiuterebi.  

mecnierebi aRniSnaven, rom informaciis da informaciuli resursebis, rogorc damoukidebeli 
faqtoris, roli mniSvnelovnad gaizarda. ufro metic, maT SeiZines materialuri warmoebis ganviTa-
rebis ganmsazRvreli faqtoris statusi. sazogadoebaze informaciisa da informaciuli procesebis 
gavlenis Sefasebam warmoSva axali informaciuli sazogadoebis koncefcia, romelSic informacias 
dominanturi pozicia ukavia. termini „informaciuli sazogadoeba“ miewereba tokios teqnologiebis 
institutis profesors u. xaiaSs. informaciuli sazogadoebisadmi miZRvnil xaiaSis naSromebSi „in-
formaciuli sazogadoeba“ warmodgenilia rogorc organizmi, sadac kompiuterizaciis procesi ada-
mianebs miscems informaciis mopovebis SesaZleblobas sando wyarodan, Tavidan aacilebs rutinul 
Sromas, uzrunvelyofs warmoebis procesis avtomatizaciis maRal dones. amiT Seicvleba TviT war-
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moeba, produqti gaxdeba „informaciatevadi“, rac gulisxmobs mis TviTRirebulebaSi inovaciis, di-
zainisa da marketingis wilis zrdas. swored am dros pirvelad iqna formulirebuli sayovelTaod 
aRiarebuli idea imis Sesaxeb, rom „informaciuli produqtis warmoeba da ara materialuri pro-
duqtis warmoeba iqneba sazogadoebis ganaTlebisa da ganviTarebis mamoZravebeli Zala“. SemdgomSi 
informaciuli sazogadoebis koncefciis ganviTarebaze mniSvnelovani gavlena iqonia u. martinis (W. 
Martin), e. tofleris (E. Toffler), m. kastelsis (M.Castells), m. makluhanis, (M. McLuhan), i. masudas (Y. Masuda) 
da sxva mkvlevrebis naSromebma. 

Tavis naSromebSi e.tofleri gamoyofs kacobriobis ganviTarebis sam stadias, romelsac inova-
ciis sami talRa uwoda. esenia: pirveli _ sasoflo-sameurneo revolucia, meore _ samrewvelo re-
volucia da mesame _ informaciuli revolucia, romelic ayalibebs cxovrebis axal wess.  

u. martini aRniSnavs, rom informaciuli sazogadoeba orientirebulia momavalze, aseT sazo-
gadoebaSi cxovrebis standartebi, Sromis organizacia, ganaTlebis sistema da bazari damokidebu-
lia codnasa da sainformacio sferoSi miRebul miRwevebze.  

informaciuli sazogadoebis ideis ganviTarebaze mniSvnelovani gavlena moaxdina m.kastelsis 
naSromebma, romelic exeba Tanamedrove sazogadoebaSi informaciis rols. man Semoitana termini 
„informaciuli epoqa“ da „informacionalizmi“, romelsac ganmartavs, rogorc codnis gavlena cod-
naze, rogorc mwarmoeblurobis ZiriTadi wyaro“. 

rusi mecnieri rakitovi 1980-ian wlebSi Tavis naSromebSi aRniSnavda, rom informaciuli sazo-
gadoebis saqmianobis mniSvnelovan produqts warmoadgens codnisa da momsaxurebis warmoeba da 
eqspluatacia. WeSmariti informaciuli sazogadoeba unda qmnides socialur da samarTlebriv ga-
rantiebs imisa, rom nebismier dros nebiemier adamians unda SeeZlos miiRos informacia, romelic 
uzrunvelyofs mis Sromisunarianobas. informaciuli sazogadoeba aris sazogadoeba, sadac infor-
maciuli teqnologiebis yvela saSualeba kompiuterebi, integrirebuli sistemebi, sakabelo, Tanam-
gzavruli Tu sxva kavSirebi, videomowyobilobebi, samecniero miRwevebi mimarTuli iqneba iqiT, rom 
informacia gaxdes yvelasaTvis xelmisawvdomi da warmoebasa da yoveldRiur cxovrebaSi farTod 
gamoyenebuli. 

informaciuli sazogadoebis koncefcia „codnis sazogadoeba“mxardaWeril iqna „iuneskos“ 
mier, sadac aqcenti keTdeba humanistur principebze. sazogadoebrivi cxovrebis ganmsazRvrel faq-
tors warmoadgens samecniero codna. kapitalis ekonomikuri da socialuri funqcia gadadis infor-
maciaze, ZiriTad socialur instituts warmoadgens universiteti, rogorc codnis warmoebis, gar-
daqmnisa da dagrovebis centri. codnis done da ara sakuTreba warmoadgens socialuri diferencia-
ciis ZiriTad faqtors. xazgasmulia is, rom „codnis sazogadoebaSi“ prioritetuli iqneba ganaTle-
bis xarisxi, azris gamoxatvis Tavisufleba, informaciis xelmisawvdomoba yvelasaTvis da kultu-
raTa da enobrivi mravalferovnebis pativiscema.  

sxvadasxva mkvlevrebis Sexedulebebis mravalferovnebis miuxedavad, SesaZlebelia gamovyoT 
informaciuli sazogadoebis zogadi fundamenturi maxasiaTeblebi: 

_ radio-televiziis, telefonis, internetis qselis, aseve tradiciuli da eleqtronuli masme-
diis gamoyenebiT sazogadoebis mzardi informatizacia;  

_ informaciuli industriis gardaqmna warmoebis ufro dinamiur, momgebian da prestiJul sfe-
rod; 

_ ganviTarebuli sabazro infrastruqturis Camoyalibeba; 
_ sazogadoebis cxovrebaSi informaciisa da codnis rolis cvlileba, romelic gamoixateba, 

upirveles yovlisa, ekonomikur, administraciul Tu saqmianobis sxva sferoebSi informaciis mocu-
lobis uprecedento zrdiT da, amavdroulad, informaciisa da codnis socialur-ekonomikuri ganvi-
TarebisaTvis umniSvnelovanes resursad gardaqmniT.  

_ globaluri sainformacio sivrcis Seqmna, romelic uzrunvelyofs adamianebs Soris efeqtur 
urTierTqmedebas, maT xelmisawvdomobas msoflio informaciul resursebTan, akmayofilebs adamian-
Ta informaciuli produqtebisa da momsaxurebis saWiroebas; 

_ safuZvliani cvlilebebi saqmianobis organizaciis formebSi, rac gamoixata sazogadoebis 
yvela sferoSi centralizebuli ierarqiuli struqturis moqnili qseluri formis CanacvlebiT, 
romelic adaptirebulia swraf cvlilebebsa da inovaciur ganviTarebaze.  

amrigad, SeiZleba iTqvas, rom axali sainformacio-sakomunikacio teqnologiebis swrafi ganvi-
Tareba da gavrceleba iwvevs sainformacio sferoSi kardinalur cvlilebebs globalur doneze. 
misi revoluciuri zemoqmedeba aisaxeba xelisuflebisa da samoqalaqo sazogadoebis institutebis, 
ekonomikuri da socialuri sferos, mecnierebis, ganaTlebis, kulturisa da adamianTa cxovrebis 
wesze. globaluri informaciuli sazogadoebis Sesaxeb 2000 wlis 22 ivniss didi rvianis qveynebis 
liderebis mier miRebuli globaluri informaciuli sazogadoebis okinavas qartiaSi, romelic gan-
sazRvravs globaluri informaciuli sazogadoebis ganviTarebis miznebsa da perspeqtivebs, aRniS-
nulia, rom sainformacio-sakomunikacio teqnologiebi xdeba msoflio ekonomikis ganviTarebis 
mniSvnelovani stimuli. igi xdeba erT-erTi mniSvnelovani faqtori, romelic uzrunvelyofs infor-
maciis, codnis, kapitalisa da Sromis msoflio bazris funqcionirebas. aseT viTarebaSi cnobili 
fraza „vinc flobs informacias _ flobs msoflios“ _ iZens axal mniSvnelobas da xdeba ufro 
mniSvnelovani, vidre odesme.  

informaciuli sazogadoebis Camoyalibebis procesSi mniSvnelovania, rom saxelmwifom Sea-
srulos sazogadoebis wevrTa saqmianobis koordinatoris funqcia da mizanmimarTuli politikiT 
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xeli Seuwyos moqalaqeTa integracias globalur informaciul sazogadoebaSi. bolo wlebSi bevri 
saxelmwifo da saerTaSoriso organizacia prioritetul amocanad gamoyofs informaciul sazoga-
doebaze gadasvlis programebis realizacias. amasTan, gaTvaliswinebulia rogorc saxelmwifo inte-
resi (msoflio TanamegobrobaSi lideroba), aseve adamianTa cxovrebis donis amaRleba.  

pirobiTad gansazRvrulia informaciuli sazogadoebis ganviTarebis ori modeli: dasavluri 
da aRmosavluri. dasavluri modelis farglebSi erTmaneTisagan ganasxvaveben evropul da amerikul 
gzas. aRmosavluri modelis farglebSi am kuTxiT aRsaniSnavia CineTi.  

evropuli qveynebis politikis ZiriTadi idea imaSi mdgomareobs, rom aucilebelia saxelmwi-
fos da sabazro ZalTa balansi imis gaTvaliswinebiT, rom Camoyalibebuli viTarebidan gamomdinare, 
maTi roli SeiZleba Seicvalos. seriozul SeSfoTebas iwvevs informaciul sazogadoebaSi uTanas-
worobis problema. gasaTvaliswinebelia erovnuli da kulturuli maxasiaTeblebic.  

informaciuli sazogadoebis formirebis amerikuli gza efuZneba socialur-ekonomikuri ganvi-
Tarebis zogad models, roelSic saxelmwifos funqciebi Semcirebulia minimumamde, xolo kerZo 
subieqtebis gazrdilia maqsimumamde. am modelis arsi mdgomareobs imaSi, rom yvelaferi darCeni-
liyo kerZo seqtorisa da sabazro Zalebis xelSi, sruli liberalizacia sainformacio-
satelekomunikacio teqnologiebis bazars.  

 profesorma f.radermaxerma Camoayaliba ramdenime principi, romelic safuZvlad daedo in-
formaciuli sazogadoebis ganviTarebis evropul models: 

• evropis yvela moqalaqisaTvis xelmisawvdomi satelekomunikacio momsaxureba standartebis 
mkacri dacviT; 

• informaciuli sazogadoebis ganviTarebis sabazro procesebis aqtiuri koreqtireba saxelm-
wifos mxridan; 

• mudmivi yuradReba socialuri mdgradobis iseTi aspeqtebis mimarT, rogoricaa: samarTliano-
ba, informaciul sazogadoebaSi sayovelTao CarTuloba; 

• uari socialur gaTiSulobas; 
• saxelmwifosa da kerZo struqturebs Soris partnioruli urTierToba, sainformacio-

sakomunikacio teqnologiebis ganviTarebis saerTaSoriso proeqtebSi investireba, profesiuli mom-
zadebisa da ganaTlebis xelmisawvdomoba nebismieri asakis moqalaqisaTvis; axali samuSao adgile-
bis Seqmna; kulturuli da enobrivi mravalferovneba, moqalaqeTa uflebebis dacva, inteleqtualuri 
sakuTrebis dacva, momxmarebelTa uflebebis dacva, personaluri monacemebis dacva, eleqtronul 
komerciaSi investireba da usafrTxoeba, koordinaciis saerTaSoriso meqanizmebis ganviTareba teqni-
kur, komerciul da samarTlebriv sferoebSi. 

informaciuli sazogadoebis ganviTarebis perspeqtiul mimarTulebad gamoyofen inteleqtua-
lizacias, rac gulisxmobs axali socialuri teqnologiebis Seqmnasa da danergvas, romelic dafuZ-
nebuli iqneba sazogadoebis mTavari strategiuli resursis _ codnis efeqtian gamoyene-
baze.miuxedavad zemoaRniSnulisa, informaciuli sazogadoebis ganviTarebis perspeqtivebi Zalze 
araerTgvarovania. sazogadoebaSi informaciis roli, komunikaciis axali meqanizmebi, informaciis 
transformacia komerciul produqtad, informaciuli teqnologiebis danergva ekonomikaSi, poli-
tikaSi, kulturaSi, socialur urTierTobebSi da informaciuli sazogadoebisaTvis damaxasiaTebeli 
sxva elementebi arsebobs da viTardeba, Tumca zemoaRniSnuli informaciuli sazogadoeba, romelic 
gulisxmobda maRalinteleqtualur demokratiul sazogadoebas, TiToeulisaTvis ganaTlebisa da 
codnis miRebis Tanabar SesaZleblobebs, Tanamedrove etapze ar Sedga da misi Camoyalibeba axlo 
momavalSic eWvs iwvevs.  

saxelmwifos mTavrobebma da sxvadasxva sazogadoebrivma organizaciebma unda izrunon infor-
maciuli sazogadoebis ganviTarebisaTvis, ekonomikuri, socialuri da politikuri institutebis re-
formirebisaTvis. miuxedavad amisa, informaciuli sazogadoebis ganviTarebiT cxovrebis donis 
amaRlebis ideis ganviTareba naadrevia. 
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Annotation 
 

In this work the main aspects of ideas of information society are considered. The concept essence is opened, historical prere-
quisites of its origin are analysed. On the basis of studying of works of E. Toffler, M. Kastels, M. Maklyuen and other researchers the 
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main theoretical concepts are shown. Some current trends, problems and prospects of development of information society are consi-
dered. 

From the results of research it is possible to draw inconsistent conclusions. If to consider the process of formation of informa-
tion society from the technocratic point of view, it is possible to say that now it is actively formed and somewhat already exists in the 
certain developed countries.  

Despite efforts of government bodies and various organizations for development of ideas of information society and reform-
ing of public institutions to speak about any considerable shifts in this question from the point of view of improvement of quality of 
life of all population is premature. 

    
 

mzia moiswrafiSvilimzia moiswrafiSvilimzia moiswrafiSvilimzia moiswrafiSvili    
Tamar qamxaZeTamar qamxaZeTamar qamxaZeTamar qamxaZe    

Tavisufali bazari meTavisufali bazari meTavisufali bazari meTavisufali bazari me----20 saukunis bolos20 saukunis bolos20 saukunis bolos20 saukunis bolos 
 

saqarTvelo SeuerTda msoflio ekonomikaSi mimdinare progresul procesebs, riTac daiwyo 
axali epoqa mis ganviTarebaSi, kerZod, saqarTveloSi daiwyo 70-wliani eqsperimentis Sedegebis ngre-
va da sabazro urTierTobebze gadasvlis urTulesi da ualternativo procesi. es iyo sruliad 
moumzadeblad, erTi xelis mosmiT Zveli ekonomikuri sistemis ngrevis procesi. mas bevri araxel-
sayreli pirobebi gaaCnda, amitom uaryofiTi gavlena moaxdina ekonomikuri gardaqmnis saboloo Se-
degebze. 
bazari ekonomikis gansakuTrebuli formaa, sadac adamianebi fulis saSualebiT axorcieleben Ta-
vianTi Sromis Sedegebis erTmaneTSi gacvlas. pirdapiri gagebiT, bazari aris adgili, sadac erTma-
neTs xvdebian saqonelis gamyidveli da myidveli. Tanamedrove pirobebSi savaWro SeTanxmebisaTvis 
fizikuri Sexvedra aucilebeli ar aris, radgan kavSiris Tanamedrove saSualebebiT igi SeiZleba 
ganxorcieldes Sor manZilzec, sxvadasxva saxis bazrebis da sabirJo maklerebis saSualebiT. 

Tavisufali bazari funqcionirebs administraciuli da, miT ufro, ideologiuri dawolis ga-
reSe. saxelmwifo yovelmxriv mxars unda uWerdes da xels uwyobdes mas, magram ekonomikuri meTo-
debiT, dotaciiT, sagadaxado sistemiT, investiciuri da struqturuli politikiT. Tavisufalia ba-
zari, romlis moqmedebaSi saxelmwifo uSualod ar ereva. 
sabazro meqanizmis efeqtiani moqmedebebisaTvis saWiroa aucilebeli pirobebis Seqmna da ara marto 
mTavrobis nebarTva da miT ufro ideologiuri zewola. 

sabazro ekonomikaSi erT-erTi mTavari komponentia Tavisufali faswarmoqmnis meqanizmi. saba-
zro wonasworobis fasi warmoadgens warmoebasa da moxmarebas Soris dabalansebuli damokidebule-
bis safuZvels da swored fasi asrulebs aq TviTRirebulebis rols. 

sabazro ekonomikis funqcionirebis efeqtianobisaTvis didi mniSvneloba aqvs konkurenciis aq-
tiur formebs, bazari Tavisufali unda iyos yvela mwarmoeblisaTvis, magram imarjvebs is, vinc 
ukeTesad daakmayofilebs momxmarebels. 

sabazro meqanizmis efeqtianoba ganisazRvreba imiT, Tu ramdenad sruladaa moculi ekonomika 
sabazro urTierTobiT. Tavisufali bazari ekonomikuri TavisuflebisaTvis aucilebelia, igi sasur-
vel informacias aZlevs ara marto investorebs, aramed TviT mTavrobebsac. aq ixateba suraTi, ra 
mimarTulebiT sWirdeba investorsa Tu qveyanas ekonomikuri gadawyvetilebebis miReba. ekonomikuri 
Tavisuflebis gaumjobeseba iseTi mcire zomis da dabalSemosavliani ekonomikis qveynisTvis, rogo-
ricaa saqarTvelo, yvelaze realuri da gansazRvruli ekonomikuri politika SeiZleba iyos. kargi 
iqneba Tu saqarTvelo mibaZavs ekonomikuri Tavisuflebis mqone qveynebsa da qalaqebs: singapurs, hon-
kongs, aSS, avstralias da a.S. ekonomikuri Tavisufleba mxolod saSualebaa da ara adamianebis myi-
sieri gamdidreba.  
gavicnoT singapuri: 

2011 wlis monacemebiT, singapuri Doing BusinessDindeqsis mixedviT pirvel adgilzea msoflioSi. 
qveynis xelisufleba mondomebulia, rom mcire da saSualo sawarmoebi msoflioSi konkurentunaria-
ni gaxados. singapuri msoflioSi meore adgilzea yvelaze mWidrod dasaxlebuli mosaxleobis mix-
edviT. 

singapuris ekonomikis upiratesobaa: sainvesticio garemosaTvis sasurveli  pirobebi, maRal-
konkurentuli pirobebi, ekonomikur reitingebSi wamyvani adgilebi, maRalganviTarebuli da discip-
linirebuli mosaxleoba, swrafad gazrdili keTildReobis done, korufciis ararseboba. susti ad-
gilebi singapuris ekonomikaSi: damokidebuleba malaiziidan Semotanil wyalze, TiTqmis yvelanairi 
sakvebis da energiebis importi, specialistebisa da teritoriis deficiti. 

ekonomistebi Tvlian, rom singapuri idealuri adgilia biznesis warmoebisaTvis. es qveyana 
flobs unikalur safinanso infrastruqturas, politikur stabilurobas da msoflio donis samar-
Tlebriv sistemas. 

dReisaTvis saqarTveloSi mimdinare reformebi, Cveni azriT, analogiuria Tavis droze singa-
purSi ganviTarebuli cvlilebebisa. gansxvavebuli midgomebia poloneTSi, sadac Tavisufali ekono-
mikuri zona 20 weliwadze metia rac funqcionirebs. idea, romelmac maTi dafuZneba ganapiroba, iyo 
calkeuli ekonomikurad CamorCenili regionebis daxmareba, raTa isini ganviTarebuliyvnen. am zoneb-
Si muSaobis dawyebas firmebs, ZiriTadad, gadasaxadebisagan gaTavisufleba ubiZgebda. 
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amJamad poloneTSi 14 Tavisufali ekonomikuri zona moqmedebs, romelTa gankargulebaSicaa 15 
aTasi ha miwa. am zonebSi investiciebis ganxorcielebis umTavres pirobas warmoadgens ekonomikis 
saministros nebarTva, romelic akontrolebs maT saqmianobas. nebarTvis garda, investorma, romelic 
zonaSi saqmianobis dawyebas apirebs, unda daabandos aranakleb 100 aT. evro. samagierod, mas eqneba 
xelSewyoba centraluri da adgilobrivi xelisuflebis mxridan, rac gadasaxadebis maqsimalurad 
SemcirebaSic gamoixateba. mewarmeebi Tavisufldebian uZravi qonebis gadasaxadisagan. samagierod, 
firma, Tu is didia, valdebulebas iRebs minimum 5 wlis ganmavlobaSi saqmianobis gagrZelebaze, 
xolo mcire firma an saSualo zomis – 3 wliT mainc. 

yvelaze cnobili firma, romelic aseT zonaSi saqmianobs, aris koreuli firma `el-ji~, ro-
melic poloneTSi eleqtrosaqonels awarmoebs. iq daaxloebiT 2500 adamiania dasaqmebuli, ramac 
regionSi Seamcira umuSevroba. 

gansakuTrebiT didi Tavisufali ekonomikuri zonebia Seqmnili sileziaSi, kerZod, valbJixSi. 
adre aq didi raodenobiT iyo qvanaxSiris maRaroebi, romelic dabalefeqturobis gamo daxures da 
xalxi umuSevari darCa. swored misi likvidaciis gamo Seiqmna am regionSi Tavisufali ekonomikuri 
zonebi. 

axal regionSi 160 ucxouri firma an misi warmomadgenloba saqmianobs da 32 aTas adamianze 
mets asaqmebs. 

avtorebis azriT, radgan Tavisufal bazarze garigebebi nebayoflobiTia, sadac TiToeuli 
mxare mogebulia, resursebis gadanawilebis meqanizmi yvelaze optimaluria yvela SesaZlo alterna-
tivebs Soris. Tavisufali bazrisagan gansxvavebiT, Tanamedrove demokratiul sazogadoebaSi gadawy-
vetilebis miRebis procesi efuZneba umravlesobis princips, rac Teoriulad gulisxmobs imas, rom 
moqalaqeebis umravlesoba, romlebic mxars uWeren garkveuli tipis politikas, elodebian sarge-
bels, xolo umciresoba, romelic ewinaaRmdegeba arCeul politikas, elodeba mdgomareobis gauare-
sebas. avtorebi miiCneven, iq, sadac sazogadoebis erTi nawili sargeblobs, xolo meore nawili za-
ralobs, SeuZlebelia saubari resursebis optimalur ganawilebaze. amdenad, naSromis mizania, re-
sursebis ganawilebis mimarTulebiT sazogadoebrivi seqtori Tavisufali bazris ekvivalenti mxo-
lod im SemTxvevaSi gaxdeba, Tu sazogadoebrivi gadawyvetilebebi daefuZneba erTsulovnebis prin-
cips. 

Tavisufali bazari upirvelesad niSnavs bazris yvela faqtoris Tavisuflebas, maT Soris 
eqspluataciisagan Tavisuflebas. 
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FREE MARKET 

Annotation 
 

The work presents functioning of the free market, which is essential for economic freedom. It provides preferred information 
not only for investors, but for the government as well. It is establishing the direction, which is useful for investors as well as the 
country’s economical decision-making. 

In the work, it is discussed implementation of economic advantages in one of the most successful country, in Singapore and 
the authors suggest that if Georgia takes this way, it will be successful.  The work also presents different approaches of Singapore, 
which took place in Poland. 

According to authors’ opinion, trades are voluntary on free market. It is impossible to talk about optimal redistribution of re-
sources, where one part of society is getting benefits and other part is inflicting loss. 

The aim of the work is to demonstrate free market as freedom of all factors of market. 
 
 

Игорь Витальевич Охрименко 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И МОДЕЛИ ПОДГОТОВКИ ПРОГНОЗА РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

АГРАРНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ РЕГИОНА 
 
Стабильная высокоэффективная экономика страны невозможна без взвешенного научно обоснованного управления. 

Оно призвано обеспечить координацию внутренних экономических процессов и согласовать их с особенностями внешней 
экономической среды. Особенно сложным является управление рыночными системами, в которых сочетается рыночное 
саморегулирование и государственное вмешательство в рыночные ситуации. Среди инструментов, которые используются 
для осуществления такого управления, важное место принадлежит прогнозированию, которое позволяет предсказать 
уровень основных макроэкономических показателей, а на их основе принять обоснованное и эффективное управленческое 
решение. В полной мере это относится как к аграрному сектору Украины в целом, так и сельскохозяйственных предприятий 
ее отдельных регионов. 
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Важная роль прогнозирования обусловлена прежде всего характером рыночной среды. Динамизм рыночных 
ситуаций, присущий странам с рыночной экономикой, требует постоянной готовности своевременно и надлежащим 
образом отреагировать на то или иное изменение. Для этого необходимо знать какие последствия для хозяйственного 
объекта (территории) будет иметь каждый возможный вариант развития событий. Решение этой задачи достигается 
посредством разработки прогнозов, которые позволяют предсказать состояние системы при том или ином состоянии 
исходных условий и характера конкретных управленческих решений. Таким образом, между прогнозированием и 
управлением существует прямая связь, а выбор управленческого решения напрямую зависит от результатов 
прогнозирования, поскольку в основе каждого должным образом обоснованного решения лежит прогноз. Поэтому 
прогнозирования важно, прежде всего, для процессов управления. 

В неустойчивых экономических системах с повышенным динамизмом, к которым можно отнести аграрный сектор 
экономики Украины, количество факторов влияния и амплитуда их колебаний значительно увеличиваются. В сочетании с 
их частой сменой во времени это приводит к росту частоты принятия особо значимых управленческих решений. Учитывая 
зависимость обоснованности таких решений от своевременной разработки прогнозов, периодичность и достоверность 
прогнозирования также должна повыситься. То есть, в условиях частой смены рыночных ситуаций возрастает роль 
оперативного прогнозирования. Оперативные прогнозы позволяют пользоваться расчетной информации в краткосрочном 
периоде, а потому дают возможность максимально полно предвидеть результаты использования определенных рычагов и 
средств, своевременно повлиять на них, скорректировав направления своих действий. 

Таким образом, целью прогнозирования является создание представления о возможных вариантах развития 
экономической системы при тех или иных предположениях (сценарных условиях) и разработки альтернативных проектов 
управленческих решений, адекватных тому или иному результату прогноза. Охарактеризованные задачи и цель 
прогнозирования порождают принципиального значения методологический вывод о том, что экономические прогнозы 
должны иметь вариантную природу. Это значит, что прогнозирование состояния экономических систем должно 
предусмотреть разработку сразу нескольких вариантов прогнозов в зависимости от возможных комплексов условий. Для 
каждого из них необходимо готовить соответствующее управленческое решение, которое потребует реализации только в 
тех условиях, для которых разрабатывался данный прогноз. Поэтому очевидно, что постановка задачи о выполнении одного 
прогноза с высокой степенью достоверности будет методологически некорректной, а разработка прогноза в единственном 
варианте - экономически неэффективной. 

Итак, основным приемом прогнозирования экономических процессов в аграрном регионе будут выступать 
вариантные расчеты, а процесс прогнозирования, в упрощенном виде, выглядеть следующим образом. Служба или 
подразделение, занимающиеся прогнозированием, разрабатывают определенное количество вариантов наиболее вероятного 
сочетания исходных факторов влияния на хозяйственную систему, определяют возможные результаты и передают 
полученную информацию специалистам, которые готовят проекты управленческих решений, в соответствии с тем или иным 
результатом. 

На практике предусмотреть все возможные комплексы условий, разработать для каждого из них прогноз и 
подготовить соответствующее управленческое решение является очень сложной задачей. Даже при использовании 
электронно-вычислительной техники, с помощью которой с легкостью выполняются все цифровые расчеты, правильно 
сориентироваться во всем многообразии полученных вариантов не всегда возможно. Экономические процессы в течение 
своего протекания имеют много так называемых точек бифуркации (ветвления), когда количество вариантов может 
увеличиваться в несколько раз. Точка бифуркации означает появление нескольких новых направлений развития событий. 

Например, в зависимости от вариантов уровня цен, что сложатся на рынке энергоресурсов, а также объемов 
производства определенной продукции, прогнозируют два варианта ее себестоимости. При рыночном формировании цен на 
продукцию можно предположить, скажем, три их уровня. Итак, прогнозируемая прибыль будет иметь уже шесть значений. 
Моменты разветвления себестоимости и цены на два и три варианта соответственно называют точками бифуркации. 
Составление прогноза с высокой степенью достоверности будет возможным только на промежутке между такими точками, 
когда сценарные условия будут иметь один вариант, который практически не поддается изменениям. Влиять же на 
результаты прогнозируемого процесса наиболее целесообразно именно в таких точках. 

Сельскохозяйственное производство отдельного региона с экономической точки зрения является очень сложным, 
поскольку порождает много точек бифуркации. Такая ситуация создает большое количество возможных вариантов, 
разработать прогнозы и подготовить решение для которых бывает не всегда возможно и экономически целесообразно. 
Поэтому при практическом использовании прогнозирования в управлении можно ограничиться несколькими наиболее 
вероятными наборами условий, определяемых на основе метода экспертных оценок. В целом, в прогнозировании 
используется значительная часть экономических методов, основными из которых являются: экстраполяции тренда, 
математической статистики, индукции, факторного анализа, регрессионно-корреляционной зависимости и др. 

Определение термина "прогнозирование" указывает на то, что его объектом может быть любой процесс или явление, 
которые имеют изменения в динамике. Однако, среди всего разнообразия экономических прогнозов, как правило, наиболее 
широко используемыми являются прогнозы основных экономических результатов хозяйственной деятельности. Именно они 
позволяют определить и оценить тот экономический эффект, ради которого осуществлялась эта деятельность. 

Предметом данных тезисов является прогнозирование на региональном уровне, поскольку, как показало изучение 
этого вопроса, региональный уровень управления характеризуется серьезной недостаточностью и бедностью методических 
разработок по проблемам прогнозирования. В то же время прогнозирования включено в прямые обязанности управлений 
сельского хозяйства и продовольствия областных и районных государственных администраций. Тоесть понимание 
необходимости в прогнозировании в государственных органах управления есть, а значит должны быть соответствующие 
инструменты квалифицированного его выполнения. 

Прогнозирование основных экономических результатов аграрных предприятий на региональном уровне может 
осуществляться с помощью двух способов. Первый предполагает использование метода экспертной экстраполяции. Его 
суть заключается в том, что, используя фактическую информацию за предыдущие годы работник соответствующего 
подразделения сельскохозяйственного управления выявляет тенденции динамики того или иного показателя. Рассчитав 
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примерные ежегодные изменения за последние несколько лет, он корректирует на их величину прошлогодние показатели, 
таким образом определяя прогнозное их значение. Механическая экстраполяция не всегда дает необходимый результат из-
за влияния на прогнозные показатели нецифровых факторов, поэтому этот метод неизбежно сочетается с методом 
экспертных оценок, тоесть. выявлением и использованием в процессе прогнозирования мнений опытных специалистов-
экспертов. Преимуществом данной методики является ее простота и универсальность. Для ее использования достаточно 
иметь информацию за предыдущие годы, а в качестве экспертов могут выступать сами разработчики прогноза. К 
недостаткам следует отнести возможность эффективного применения только в системах с высоким уровнем статичности. 
Поэтому в аграрных регионах и при нестабильном рыночной среде, а именно такая она на ресурсных рынках и аграрном 
рынке Украины, степень достоверности разработанных прогнозов будет достаточно низкой, что снижает их практическую 
ценность. 

Второй способ - это метод индукции, который базируется на использовании частичной информации, обобщение 
которой дает возможность сделать общий вывод о будущем состоянии процесса, явления, системы. В данном случае это 
означает, что прогнозирование происходит "снизу": в регионе сначала выделяются субрегионы (по природным признакам), 
а затем для каждого из них отбирается одно или несколько предприятий, которые являются типичными по природно-
климатическим, экономическим и другим параметрам для всего субрегиона. Далее, на основе данных за предыдущие годы, 
определяется удельный вес субрегионов в общих показателях по региону в разрезе соответствующих продуктов. Значение 
прогнозируемых показателей рассчитывается в субрегионах и с учетом их удельного веса переносится на регион. 
Предлагаемый подход к прогнозированию в Украине является новым, хотя на других участках он применялся и ранее, в 
частности для обоснования нормативов фондооснащенности, рентабельности и т.д. За пределами прогнозирования 
использование метода типичных предприятий-представителей подтвердило его эффективность. Не случайно во многих 
развитых странах весьма успешно практикуется ведение бухгалтерского учета на основе типичных предприятий. В Украине 
в связи со значительным ухудшением учета и отчетности, которое наблюдается в последнее время, все чаще предлагается 
улучшить их путем введения использования информации отдельных предприятий. К недостаткам предлагаемого метода 
можно отнести больший объем и сложность расчетов по сравнению с первым методом. Несомненным преимуществом 
второго метода является максимальное приближение к низовому звену управления на котором непосредственно 
формируются прогнозные показатели, а широкое использование количественных методов, обеспечивает разработку 
достаточно достоверных оперативных прогнозов. 

Прогнозирование результатов производственно-сбытовой деятельности аграрных предприятий локализуется 
пределами сельскохозяйственных экономических территорий, в роли которых выступают административные 
территориальные единицы - области, районы. Подготовка такого прогноза является сложным и длительным процессом, 
основное содержание и методы осуществления которого могут быть переданы с помощью моделирования. Модель - это 
упрощенная физическая или описательная копия оригинала, сохраняющая его основные свойства, а моделирование - это 
разработка и использование модели для изучения поведения оригинала в определенных условиях. Наиболее сложными 
являются модели экономических объектов, поскольку их поведение имеет вероятностный характер. Относительно процесса 
прогнозирования результатов функционирования агробизнесових структур сельскохозяйственных территорий 
целесообразно построение нескольких моделей: территориально-продуктовой, информационной, вычислительной, 
организационной. 

В рамках сельскохозяйственной территории, прежде всего, оценивают степень ее однородности с точки зрения 
пригодности для ведения сельскохозяйственного производства, наличия и уровня развития сельскохозяйственных 
предприятий, затем выделяют однородные субтеритории единственными массивами и определяют перечень видов 
продукции, а затем на каждой из субтериторий выбирают сельскохозяйственные предприятия-представители, которые 
могут адекватно передавать природно-экономические особенности конкретной субтеритории. Главная задача предприятий-
представителей - подготовка ресурсных расходных нормативов для определения себестоимости единицы 
сельскохозяйственной продукции. При ее исчислении используют ценовые элементы сценарных условий, а также 
учитывают обусловленную этими же условиями прогнозную динамику объемов производства и сбыта. В рамках 
субтериторий разрабатывают также целостный прогноз результатов и объединяют их в прогноз для территории. 

Процесс прогнозирования строится как процесс выявления, накопления, хранения, обработки и передачи 
информации. Для прогнозирования будущих результатов хозяйствования используются три основные массивы 
экономической информации: 1) фактическая; 2) внутренняя входящая; 3) внешняя входящая. Первый представлен 
ретроспективными показателями объемов и эффективности производства и сбыта сельскохозяйственной продукции в 
разрезе субтериторий и используется для определения удельного веса субтериторий в общих объемах реализации товарных 
и производства нетоварных видов продукции в пределах территории, анализа структуры производства и сбыта 
сельскохозяйственной продукции, выбора объектов прогнозирования. Второй массив (внутренняя входящая информация) 
формируется предприятиями-представителями субтериторий и имеет своим содержанием ресурсные нормативы расходов, 
на основе которых определяют прогнозную себестоимость единицы сельскохозяйственной продукции. Третий массив 
(внешняя входящая информация) представляет собой показатели сценарных условий функционирования структур 
агробизнеса в прогнозируемом периоде. 

Сложность и большой объем входящей информации требует ее рациональной организации и использования в 
процессе выполнения прогнозных расчетов. Вычислительная модель прогнозирования предусматривает два подхода к 
классификации данных, непосредственно используемых в прогнозных вычислениях. Первый подход выделяется по 
признаку временной стабильности или варьирования входной информации. Стабильная информация представлена 
ресурсными нормативами затрат и генерируется она в низовом звене - предприятиях-представителям. Циклически 
обновляемая информация - это производственная программа субтериторий, тоесть посевные площади, численность 
продуктивного поголовья животных, объемы производства и сбыта продукции, количество технологических материалов и 
т.д. Оперативной является ценовая информация о ценах на производственные ресурсы и продукцию. Второй подход 
базируется на функционально-технологической структуризации расходов, которая позволяет предоставить собственно 
вычислительным моделям максимальную гибкость и обеспечить достоверность прогнозных данных при любых вариациях 



 

104 

 

показателей производственной программы, при условии сохранения субтериториями направления специализации при 
незначительных дополнительных расчетах. Программное обеспечение прогнозных расчетов ориентировано именно на этот 
вид классификации расходов. 

Три массивы входящей информации (фактическая, внутренняя, внешняя) и три уровня или звена выполнения 
прогнозных расчетов (территория - субтеритория - предприятие-представитель) порождают девять возможных вариантов 
организации прогнозирования. 

Имеется в виду, что фактическая информация может использоваться на уровне территории, субтеритории и 
предприятия-представителя. Так же и другие массивы безотносительно к месту их генерирования. Однако уже на примере 
фактической информации видно, что два из трех вариантов (территория и предприятие) являются проблемными, тоесть в 
значительной мере нецелесообразными. Ведь именно субтериториям удобнее определить и проанализировать свои объемы 
производства и сбыта продукции. Поэтому из трех теоретически возможных организационных моделей прогнозирования 
результатов деятельности сельскохозяйственных предприятий (централизированной, децентрализированной, 
комбинированной) следует предпочесть комбинированную, которая предусматривает закрепление обработки и анализа 
отдельных специальных подмассивов информации за отдельными звеньями и передачу ее другим звеньям общей системы 
прогнозирования. 

Основной объем прогнозирования результатов деятельности сельскохозяйственных предприятий сосредотачивается 
на уровне субтериторий. Они формируются территорией и получают от нее сценарные условия прогнозного периода в 
начале прогнозирования и развернутый прогноз как результат ее завершения. Субтеритория определяет состав 
предприятий-представителей и перечень видов товарной и нетоварной продукции, получает от предприятий-представителей 
ресурсные нормативы и другую необходимую компьютерную информацию, разрабатывает прогноз объемов производства и 
сбыта, рассчитывает себестоимость, прогнозирует цены на ресурсы и продукцию, рассчитывает прибыль, рентабельность и 
границы безубыточности, передает субтериториальний прогноз на уровень территории. Предприятие-представитель 
разрабатывает ресурсные нормативы расходов и передает их субтеритории, а также сообщает ей другую конъюнктурной 
информацию о локальных особенностей формирования себестоимости сельскохозяйственной продукции. 

На начальном этапе прогнозирования результатов деятельности сельскохозяйственных предприятий целесообразно 
экспериментально применить централизованный вариант организации выполнения этой работы. В этом случае рабочой 
группой специалистов выполняются все ее составляющие: районирование территории, отбор товарных и нетоварных видов 
продукции, разработка типичных технологий производства продукции для субтериторий и ресурсных нормативов затрат, 
вариантов сценарных условий, определения удельного веса субтериторий, прогнозы объемов производства и сбыта и т.д. В 
процессе централизированной подготовки прогноза субтеритории могут выступать консультантами из ключевых вопросов 
формирования исходной информации или осуществлять экспертную оценку отдельных завершенных этапов работы. 

Таким образом, подводя итог, можно сформировать следующие принципиальные положения: 1) прогнозирование 
является обязательной предпосылкой эффективного управления; 2) в основе прогнозирования лежит многовариантность; 3) 
прогнозирование на региональном уровне целесообразно осуществлять методом индукции на основе информации по 
субрегионах и типичных предприятиях-представителям. 
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lamara qoqiaurilamara qoqiaurilamara qoqiaurilamara qoqiauri    

londa filiSvililonda filiSvililonda filiSvililonda filiSvili 
inteleqtualuri kapitalis gansazRvrisaTvisinteleqtualuri kapitalis gansazRvrisaTvisinteleqtualuri kapitalis gansazRvrisaTvisinteleqtualuri kapitalis gansazRvrisaTvis    

 
inteleqtualuri kapitaliinteleqtualuri kapitaliinteleqtualuri kapitaliinteleqtualuri kapitali SeiZleba ganisazRvros, rogorc ara yvela fuladi da 

aramaterialuri resursi, romelic mTlianad anda nawilobriv kontroldeba organizaciis mier da 
monawileobs faseulobaTa SeqmnaSi. anda, sxva sityvebiT, krebsiTi dasaxelebis `inteleqtualuri 
kapitalis~ qveS igulisxmeba inteleqtualuri kapitalis resursebi, romlebic adideben 
organizaciis potenciur SesaZleblobebs faseulobaTa Seqmnisas. Tumca arsebobs inteleqtualuri 
kapitalis sxvadasxva klasifikacia, avtorebi ZiriTadad upiratesobas aniWeben inteleqtualuri 
kapitalis sam kategoriad dayofas maT ekonomikur qcevazemaT ekonomikur qcevazemaT ekonomikur qcevazemaT ekonomikur qcevaze    dayrdnobiTdayrdnobiTdayrdnobiTdayrdnobiT. esenia:  

1) urTierTobiTi kapitali.1) urTierTobiTi kapitali.1) urTierTobiTi kapitali.1) urTierTobiTi kapitali. aq Sedis yvela is urTierToba, romelsac organizacia amyarebs 
klientebTan, momxmareblebTan, SuamavlebTan, momwodeblebTan, warmomdgenlebTan, partniorebTan, 
mflobelebTan, kreditorebTan da a.S. 

2) organizaciuli ka2) organizaciuli ka2) organizaciuli ka2) organizaciuli kapitali.pitali.pitali.pitali. am kategoriis intuiciuri ganmarteba yvelaze ukeT Camoayaliba leif 
edvinsonma: `yvela is nivTi, romelic rCeba organizaciaSi, roca TanamSromlebi toveben Senobas, magram, 
rasac Tqven ver ipoviT sabalanso angariSgebaSi~. aq Sedis iseTi resursebi, rogorebicaa brendebi, 
inteleqtualuri sakuTreba, procesebi, sistemebi, organizaciuli struqturebi, informacia (qaRaldze da 
monacemTa bazaSi) da a.S. 
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3) adamianuri kapitali.3) adamianuri kapitali.3) adamianuri kapitali.3) adamianuri kapitali. yvela is Tviseba, romelic axasiaTebs individuumebs, rogorc 
kompaniisaTvis resursebs im pirobiT, rom es Tvisebebi ar SeiZleba Secvalos manqanebma anda Caiweros 
qaRaldis furcelze. am kategoriaSi Sedis iseTi resursebi, rogoricaa: kompentencia, damokidebuleba 
samuSaosadmi, unari, aracxadi codna, piradi kavSirebi da a.S. inteleqtualuri kapitalis erTad 
aRebuli es resursebi ayalibebs potenciuri konkurentuli upiratesobis safuZvels, magram maTgan 
cota Tu xvdeba oficialur dokumentebSi.  

Semowmebas daqvemdebarebuli formiT, brendi zogjer xvdeba sabalanso angariSSi, magram 
misTvis miwerili faseuloba drois yovel konkretul momentSi aranairad ar ganekuTvneba 
realizebul sabazro faseulobas. 

`inteleqtualuri kapitalis~ ganmartebisaTvis. `inteleqtualuri kapitalis~ ganmartebisaTvis. `inteleqtualuri kapitalis~ ganmartebisaTvis. `inteleqtualuri kapitalis~ ganmartebisaTvis. rogorc aRiniSna, ucxour literaturaSi Se-
darebiT xSirad gamoiyeneba termini `inteleqtualuri kapitali~ [1; 366]. inteleqtualuri kapitalis 
sxvadasxva ganmartebas ganixilaven. aRqmis, misi arsobrivi maxasiaTeblebis konkretizaciis mizniT 
gvTavazoben gamoviyenoT Semdegi ganmarteba:    termin `inteleqtualuri kapitalis~ qveS moiazreba termin `inteleqtualuri kapitalis~ qveS moiazreba termin `inteleqtualuri kapitalis~ qveS moiazreba termin `inteleqtualuri kapitalis~ qveS moiazreba 
konkretuli mecnierebatevadi sawarmos CarCoebSi inteleqtualuri konkretuli mecnierebatevadi sawarmos CarCoebSi inteleqtualuri konkretuli mecnierebatevadi sawarmos CarCoebSi inteleqtualuri konkretuli mecnierebatevadi sawarmos CarCoebSi inteleqtualuri aqtivebisa da SromiTi resursaqtivebisa da SromiTi resursaqtivebisa da SromiTi resursaqtivebisa da SromiTi resurse-e-e-e-
bis erToblioba [2; 124].bis erToblioba [2; 124].bis erToblioba [2; 124].bis erToblioba [2; 124].    

SromiT resursebs miekuTvneba konkretuli pirovnebis, individualuri, inteleqtualuri SSromiT resursebs miekuTvneba konkretuli pirovnebis, individualuri, inteleqtualuri SSromiT resursebs miekuTvneba konkretuli pirovnebis, individualuri, inteleqtualuri SSromiT resursebs miekuTvneba konkretuli pirovnebis, individualuri, inteleqtualuri Se-e-e-e-
saZleblobebi, profesiuli codna da gamocdileba (maT Soris gsaZleblobebi, profesiuli codna da gamocdileba (maT Soris gsaZleblobebi, profesiuli codna da gamocdileba (maT Soris gsaZleblobebi, profesiuli codna da gamocdileba (maT Soris gaaaanaTlebisa da kvalifikaciis done), naTlebisa da kvalifikaciis done), naTlebisa da kvalifikaciis done), naTlebisa da kvalifikaciis done), 
inovaciuri aqtivobis doneinovaciuri aqtivobis doneinovaciuri aqtivobis doneinovaciuri aqtivobis done    da sawarmos sakadro Semadgenlobis safuZvlis _ konkretuli pirovnebda sawarmos sakadro Semadgenlobis safuZvlis _ konkretuli pirovnebda sawarmos sakadro Semadgenlobis safuZvlis _ konkretuli pirovnebda sawarmos sakadro Semadgenlobis safuZvlis _ konkretuli pirovnebe-e-e-e-
bis inteleqtualuri sabis inteleqtualuri sabis inteleqtualuri sabis inteleqtualuri saqqqqmianobis xangrZlivi procesis sxva Sedegebi (romelic mTeli sicocxlis mianobis xangrZlivi procesis sxva Sedegebi (romelic mTeli sicocxlis mianobis xangrZlivi procesis sxva Sedegebi (romelic mTeli sicocxlis mianobis xangrZlivi procesis sxva Sedegebi (romelic mTeli sicocxlis 
ganmavlobaSi grZeldeba)ganmavlobaSi grZeldeba)ganmavlobaSi grZeldeba)ganmavlobaSi grZeldeba). es Sedegebi ar SeiZleba gamoyenebul iqnes sawarmos muSakebisagan gamo-
calkevebulad. maT ara aqvT raodenobrivi gamoxatuleba da SeiZleba gamoyenebul iqnes mravali 
sawarmoo ciklis ganmavlobaSi, maTi uwyveti srulyofis pirobebSi. 

ganxiluli resursebis gardaqmnis Sedegad iqmneba inteleqtualuri saqmianobis Sedegebis er-
Toblioba, romelsac gansakuTrebuli, komerciuli, mniSvneloba aqvs. inteleqtualuri saqmianobis 
Sedegi SeiZleba mTlianad an nawilobriv iqnes gasxvisebuli konkretuli individuumebis mier da 
SeiZleba damoukidebeli obieqtebis saxiT iqnes gamoyenebuli sameurneo saqmianobis procesSi. isini 
sawarmos inteleqtualuri aqtivebis safuZvels warmoadgenen. 

inteleqtualuri aqtivebis qveS moiazreba informaciulinteleqtualuri aqtivebis qveS moiazreba informaciulinteleqtualuri aqtivebis qveS moiazreba informaciulinteleqtualuri aqtivebis qveS moiazreba informaciul----inteleqtualuri resursebisa da iinteleqtualuri resursebisa da iinteleqtualuri resursebisa da iinteleqtualuri resursebisa da in-n-n-n-
formaciulformaciulformaciulformaciul----inteleqtualuri produqtebis erToblioba, romlebic SeiZleba gaasxvison maT da aqvT inteleqtualuri produqtebis erToblioba, romlebic SeiZleba gaasxvison maT da aqvT inteleqtualuri produqtebis erToblioba, romlebic SeiZleba gaasxvison maT da aqvT inteleqtualuri produqtebis erToblioba, romlebic SeiZleba gaasxvison maT da aqvT 
realuri komercrealuri komercrealuri komercrealuri komerciiiiuliuliuliuli    faseuloba sawarmosa da misi kontragentebisaTvis.faseuloba sawarmosa da misi kontragentebisaTvis.faseuloba sawarmosa da misi kontragentebisaTvis.faseuloba sawarmosa da misi kontragentebisaTvis.    

sainformaciosainformaciosainformaciosainformacio----inteleqtualuri resursebi _ esaa samecniero sawarmoo, finansuri, marketinginteleqtualuri resursebi _ esaa samecniero sawarmoo, finansuri, marketinginteleqtualuri resursebi _ esaa samecniero sawarmoo, finansuri, marketinginteleqtualuri resursebi _ esaa samecniero sawarmoo, finansuri, marketingu-u-u-u-
li, organizaciulli, organizaciulli, organizaciulli, organizaciul----mmarTvelobiTi, sakadro, sainformaciommarTvelobiTi, sakadro, sainformaciommarTvelobiTi, sakadro, sainformaciommarTvelobiTi, sakadro, sainformacio----teqnologiuri, iuridiuli da sxva ideteqnologiuri, iuridiuli da sxva ideteqnologiuri, iuridiuli da sxva ideteqnologiuri, iuridiuli da sxva idee-e-e-e-
bis, meTodebis, instrumentebibis, meTodebis, instrumentebibis, meTodebis, instrumentebibis, meTodebis, instrumentebis, teqnologiebisa da informaciis arsebobis sxvadasxva formebis es, teqnologiebisa da informaciis arsebobis sxvadasxva formebis es, teqnologiebisa da informaciis arsebobis sxvadasxva formebis es, teqnologiebisa da informaciis arsebobis sxvadasxva formebis er-r-r-r-
Toblioba, romelic miiReba organizaciis, muSakTa intelqtualuri Sromis Sedegad da romlebic Toblioba, romelic miiReba organizaciis, muSakTa intelqtualuri Sromis Sedegad da romlebic Toblioba, romelic miiReba organizaciis, muSakTa intelqtualuri Sromis Sedegad da romlebic Toblioba, romelic miiReba organizaciis, muSakTa intelqtualuri Sromis Sedegad da romlebic 
ganganganganaaaapirobeben mis konkurentuli upiratesobebs. pirobeben mis konkurentuli upiratesobebs. pirobeben mis konkurentuli upiratesobebs. pirobeben mis konkurentuli upiratesobebs. aseTi resursebi SeiZleba mTlianad an nawilobriv 
gasxvisdes maT mier.    

sainformaciosainformaciosainformaciosainformacio----inteleqtualuri produqtebiinteleqtualuri produqtebiinteleqtualuri produqtebiinteleqtualuri produqtebi sainformacio-inteleqtualuri resursebis gar-
daqmnis Sedegia, maTTvis damaxasiaTebelia gasxvisebis sruli xarisxi maTi Semqmnelebis mxridan da 
SeiZleba sxvadasxva garigebis obieqti gaxdnen gare garemoSi, samarTlebrivi dacvis procedurebis 
sruli dacvis pirobebSi. 

ase rom, kategoria `inteleqtualuri aqtivebi~ ufro farTo cnebaa, vidre `inteleqtualuri 
sakuTreba~. inteleqtualuri aqtivebi nawilobriv SeiZleba CairTos sawarmos aramaterialuri aqti-
vebis SemadgenlobaSi. amisaTvis buRaltrul aRircxvaSi gamoiyeneba muxli `aramaterialuri aqtive-
bis aRricxva~. inteleqtualuri kapitalis resursebis sami formis (saurTierTobo, organizaciuli 
da adamianuri) aRiarebidan gamodis, rom yoveli maTgani warmoadgens sakuTrebis, qcevis anda kon-
trolis  sxvadasxva saxes; ekonomikuri resursebis ori tradiciuli (fuladi da fizikuri) for-
midan inteleqtualuri kapitalis sami forma demonstrirebas ukeTebs Semosavalsa da masStabs 
Soris arawrfiv damokidebulebas, isini  ar emTxveva klebadi ukugebis models da sul ar aris 
savaldebulo, warmoadgendes firmis sakuTrebas da iyos misi kontrolis qveS.  buRaltrul mid-
gomaze agebuli aqtivebis tradiciuli ekonomikuri klasifikacia, principSi asaxavs firmis mier 
mobilizebuli aqtivebis mxolod mcire nawils. amrigad, SeiZleba gakeTdes Semdegi  daskvna:  in-
teleqtualuri resursebis marTvisaTvis saWiro Cvevebi principulad gansxvavdeba Cveulebrivi aqti-
vebis marTvisaTvis aucilebeli Cvevebisagan.  

resursebis klasifikaciis axali sistemebis SemuSavebas ukve arsebuli koncefciebis gamoyene-
biT garkveuli upiratesobebi aqvs. jer erTi, nebismieri resursi SeiZleba SesabamisobaSi movides 
mis formasa da buRaltrul gansazRvrebebTan. meorec, funqcionaluri marTva daemyareba resursebs, 
romelic erT formas aRemateba. adamianuri kapitalis resursebi upiratesad aramaterialuria. Cven 
aseve vxedavT sxva fenomensac: adamianuri kapitalis kodifikacia gadaaqcevs mas organizaciul ma-
terialur resursad. Sesabamisad, adamianuri resursebis marTva, rogorc funqcia, exeba resursebis 
ramdenime formas.  

inteleqtualuri kapitalis resursebis qceva gansxvavdeba fuladi anda materialuri 
resursebis  qcevisagan da Sesabamisad misi marTvac unda ganxorcieldes sxvanairad. fuladi da 
materialuri resursebi, magaliTisaTvis, arian aditiurebi, e.i. maTi gamoyenebis Sedegad maTgan rCeba 
sul ufro mcire, xolo maTSi investirebisas _ sul ufro meti. orive am saxis resursisaTvis 
samarTliania klebiTi ukugebis kanoni, orive ekuTvnis organizacias anda kontroldeba mis mier, 
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orive aisaxeba sabalanso angariSgebaSi. rac Seexeba inteleqtualuri kapitalis resursebs, isini 
TavianTi bunebiT aditiurebi ar arian. _ maTi odenoba ar mcirdeba gamoyenebisas, isini ar gaxdebian 
ufro meti imitom, rom maTSi moaxdines investireba. 

aseve unda aRiniSnos, rom urTierTobiTi da organizaciuli resursebi arsebobs qseluri 
ekonomikis kanonebis mixedviT, e.i. pirvelsawyisi investiciebi, rogor wesi, iZleva Zalze mcire 
ukugebas da saWiroa mniSvnelovani krebsiTi investiciebi manam, sanam Semosavali ar miaRwevs 
sasurvel dones. dabandebebis ganxorcielebidan raRac garkveuli  drois Semdeg, investiciebidan 
miRebuli zRvruli ukugeba am resursebSi gaizrdeba manam, sanam ar miaRwevs gadaxris wertils, ris 
Sedegadac Semdgomi zRvruli investiciebi sul ufro metad moitanen klebad zRvrul ukugebas. 
msgavsi procesebi SeiZleba aixsnas faqsimiluri aparatebis realizaciis magaliTze. pirveli 
investori, romelmac SeiZina faqsimiluri aparati, ver Rebulobs Tavisi investiciidan raime 
sargebels imitom, rom aravin iyo iseTi, visTvisac unda gaegzavnaT faqsi. Sedegad, yoveli axali 
investori faqsimilur aparatSi axdens faseulobis generirebas am aparatebis yvela arsebuli 
mosargeblisaTvis, ramdenadac mosargebleTa baza gafarTovda. Cvens magaliTSi yoveli momdevno 
investori iZleva ufro maRal zRvrul ukugebas ukve arsebul mosargebleTaTvis winamorbedebTan 
SedarebiT.  

saqmis aseTi viTareba iarsebebs manam, sanam gamoyenebis procesSi faqsimiluri aparatebi ar 
gaxdeba imdenad bevri, rom Setyobinebis gatareba gaZneldeba. gansazRvruli momentis Semdeg yoveli   
momdevno investori xels Seuwyobs faseulobaTa sul ufro metad Semcirebas winamorbedTan 
SedarebiT, da bolos da bolos ukanaskneli investori daamatebs nulovan faseulobas faqsimiluri 
aparatis ukve saxeze arsebul mosargebleebs. es magaliTi aris qseluri ekonomikis muSaobis Sedegi, 
romelic SeiZleba dafiqsirdes nebismieri SefardebiTi resursebis gamoyenebisas (magaliTisaTvis 
urTierToba momxmareblebTan) da nebismieri organizaciuli resursebis SemTxvevaSi (magaliTad, 
brendebi). 

adamianuri resursebi, rogorc wesi, arseboben mzardi zRvruli ukugebis kanonis Sesabamisad. 
arsebobs aseTi mtkicebac: `rac ufro meti ici raRacis Sesaxeb, miT ufro metad erkvevi, ra cota ici 
imasTan SedarebiT, rac SeiZleboda gcodnoda~. es imas niSnavs, rom saubari or individs Soris, 
romlebic floben did, magram sxvadasxva odenobis codnas, orive Seimecnebs raRac axals, magram 
distancia orive maTganis codnis sidides  Soris gaizrdeba. urTierTobiTi resursebi ar Tavsdeba 
arc sakuTrebiT da arc organizaciis kontrolirebad CarCoebSi, ukeTes SemTxvevaSi man SeiZleba 
gavlena moaxdinos urTierTobebze. urTierTobebi yoveli mxaris TvalsazrisiT aris meore mxaris 
kontrolis qveS. veranairi kontraqti ver SeuSlis xels mxares, romelic formalurad agrZelebs 
xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli valdebulebebis Sesrulebas, gamoeTiSos garigebas azrobrivad 
gonebaSi, miT umetes ar misces mas warmatebis  dagvirgvinebis Sansi. 

organizaciuli resursebi, piriqiT, ekuTvnis organizacias da kontroldeba mis mier. 
arsebiTad, igi aris erTaderTi inteleqtualuri kapitalis resursebidan, romelic ekuTvnis 
organizacias da kontroldeba mis mier. es resursebi SeiZleba gaiyidos, Tundac araefeqtian 
bazrebze. bevri organizaciuli resursebidan aris urTierTSemavsebeli saurTierTobo resursebTan 
anda adamianur resursebTan mimarTebaSi da qmnian konkurentuli upiratesobebis safuZvels 
organizaciaTa umetesobisaTvis. 

adamianuri resursebi aravis ar ekuTvnis, magram kontroldeba TviT adamianis mier. is, rom 
adamiani ubralod modis samsaxurSi, ar niSnavs imas, rom vinmes xeli miuwvdeba mis codnasa da 
unarze. adamianis kompenteciasa da im organizacias Soris, romelsac surs am resursis gamoyeneba, 
dgas TviT adamiani. fuladi da materialuri resursebi aris konkurentuli resursebi. es imas 
niSnavs, rom ar SeiZleba maTi erTdroulad gamoyeneba sxvadasxva mizniT. TviTmfrinavi, romelic 
mifrinavs singapuridan sidneiSi, ar SeiZleba amavdroulad mifrinavdes los-anJelesidan londonSi. 
inteleqtualuri kapitalis resursebi ar aris konkurentuli xasiaTis, maTi gamoyeneba SeiZleba 
erTdroulad ramdenime amocanis Sesasruleblad. 

moviyvanT sam martiv magaliTs, romelic ganekuTvneba inteleqtualuri kapitalis  Semadge-
neli sami tipis resurss. 

_ urTierTobebi momxmareblebTan SeiZleba amavdroulad gamoyenebuli iqnes fulis 
gamosamuSaveblad da brendis Sesaqmneladac (urTierTobiTi resursi). 

_ bileTebisa dajavSnis sistemas SeuZlia erTdroulad dajavSnos bileTebi, rogorc 
singapurisa da sidneis reisze, aseve los-anJelesisa da londonis reisze (organizaciuli resursi). 

_ adamiani, Sesabamisi unariT, SeiZleba erTdroulad fiqrobdes samuSaoze da mihyavdes manqana 
aeroportis gzaze, raTa gafrindes singapurSi (adamianuri resursi). 

fuladi da materialuri resursebi xasiaTdeba sruli gansakuTrebulobiT. sxva sityvebiT 
SeiZleba iuridiulad daculi iqnes imisagan, rom sxvam ar gamoiyenos es resursebi. amasTan erTad, 
inteleqtualuri kapitalis resursebi xasiaTdeba mxolod nawilobrivi gansakuTrebulobiT, anu 
iuridiulad Zalze Zneladaa daculi imisagan, rom sxvebi flobdnen mas da maTgan Rebuloben 
ekonomikur sargebels. urTierTobebi SeiZleba uzurpirebuli iyos, brendis kopirebac SesaZlebelia, 
xolo informaciis safuZvelze originaluri patentidan SeiZleba Seiqmnas misi modifikacia, amis 
garda, inteleqtualuri kapitalis yvela resursi Sinaganad moicavs SesaZleblobas, `ubileToebis~ 
problemis warmoSobisaTvis.  
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materialuri da fuladi resursebisagan gansxvavebiT, inteleqtualuri kapitalis  resursebi 
avlenen Cveulebrivze ufro maRal informaciul asimetriebs: jer erTi, am resursebTan mimarTebaSi, 
rogorc sididis, ise xarisxis mixedviT arsebobs ganusazRvreloba myidvelis mxridan; meorec, ar 
arsebobs namdvilad efeqtiani bazrebi am resursebiT vaWrobisaTvis. 

organizaciis inovaciuri saqmianobis safuZvelia misi inteleqtualuri kapitali. 
inteleqtualuri kapitalis done da misi efeqtianad gamoyenebis unari gansazRvravs organizaciis 
warmatebul funqcionirebas saqonlisa da momsaxurebis Tanamedrove bazarze. amasTan, terminis terminis terminis terminis 
`inteleqtualuri kapitali~ qveS moiazreba organizaciis Semoqme`inteleqtualuri kapitali~ qveS moiazreba organizaciis Semoqme`inteleqtualuri kapitali~ qveS moiazreba organizaciis Semoqme`inteleqtualuri kapitali~ qveS moiazreba organizaciis SemoqmedebiTi SesaZleblobebi, Seqmnas da debiTi SesaZleblobebi, Seqmnas da debiTi SesaZleblobebi, Seqmnas da debiTi SesaZleblobebi, Seqmnas da 
realizacia gaukeTos inteleqtualur da inovaciur  produqcias, rac ganisazRvreba sami realizacia gaukeTos inteleqtualur da inovaciur  produqcias, rac ganisazRvreba sami realizacia gaukeTos inteleqtualur da inovaciur  produqcias, rac ganisazRvreba sami realizacia gaukeTos inteleqtualur da inovaciur  produqcias, rac ganisazRvreba sami 
mdgeneliT: mdgeneliT: mdgeneliT: mdgeneliT: 1. sakadro kapitali; 2. inteleqtualuri kapitali; 3. marketinguli aqtivebi. 

adamianuri aqtivebisadamianuri aqtivebisadamianuri aqtivebisadamianuri aqtivebis qveS moiazreba koleqtiuri codna, gamocdileba (Cvevebi), organizaciaSi 
momuSave TiToeuli specialistis profesionaluri Tvisebebi [6; 17]. aqve SeiZleba iqnas CarTuli 
fsiqometriuli cnebebi da monacemebi calkeuli pirovnebis sxvadasxva situaciaSi qcevis Sesaxeb. 
magaliTad, stresul situaciebSi da samuSaos jgufuri organizaciisas. kargi mmarTvelis amocana 
mdgomareobs im meqanizmis SemuSavebaSi, romelic TiToeul TanamSromels miscems Tavisi 
potencialis srulad realizaciis saSualebas arsebuli organizaciis CarCoebSi, sabazro, 
infrastruqturuli da inteleqtualuri aqtivebisagan gansxvavebiT, adamianuri aqtivebi ar ekuTvnis 
sawarmos. aqedan gamomdinare, maT mimarT gansakuTrebuli damokidebuleba unda hqondeT mewarmeebs. 

adamianuri aqtivebi asruleben pirvelxarisxovan rols inteleqtualuri kapitalis Seqmnis 
saqmeSi. organizaciis TanamSromelTa codna da Cvevebi, maTi profesiuli Tvisebebi aris is 
instrumenti, romelTa meSveobiTac iqmneba    inteleqtualuri produqcia,inteleqtualuri produqcia,inteleqtualuri produqcia,inteleqtualuri produqcia, yalibdeba organizaciis 
aramaterialuri aqtivebi. struqturuli aqtivebistruqturuli aqtivebistruqturuli aqtivebistruqturuli aqtivebi warmoadgens organizaciis TanamSromelTa 
koleqtivis SemoqmedebiTi aqtivobis im potencials, romelic uzrunvelyofs adamianuri aqtivebis 
efeqtur gamoyenebas, SesaZlebels xdis miRebuli iqnes ufro meti, vidre organizaciis calkeul 
wevrTa mTliani Zalisxmeva. sakadro potencialis (kapitalis) aRniSnuli Semadgeneli elementi 
ganisazRvreba koleqtivSi saerTo zemoqmedebis kulturiT, anu korporatiuli kulturiT. koleqtivSi 
urTierTobaTa kultura xels uwyobs codnis dagrovebas, axali Cvevebis Seqmnas, gamocdilebis 
gamdidrebas da profesiuli Cvevebis srulyofas. 

korporatiuli kultura ganmsazRvrel struqturul rols TamaSobs aqtivebis sxva mdgenelTa 
srulyofis saqmeSic, kerZod, koleqtiuri muSaobis teqnologiebis ganviTarebaSi; koleqtiuri 
xelmZRvanelobis principebis (motivacia, specialistebis SerCeva, sxvadasxva amocanebis 
SesrulebisaTvis brZanebaTa formireba da a.S.) dacvaSi; specialistebis swavlebis sistemebis 
(momzadeba, kvalifikaciis amaRleba da a.S.) SeqmnaSi. saqonlisa da momsaxurebis bazarze organizaciis 
strategiis ganmsazRvrel biznesteqnologiebis CamoyalibebaSi. 

inteleqtualurinteleqtualurinteleqtualurinteleqtualuri sakuTrebai sakuTrebai sakuTrebai sakuTreba iqmneba organizaciis TanamSromelTa mier, maTi codnisa da 
gamocdilebis bazaze da avsebs maT aramaterialur aqtivebs. inteleqtualuri sakuTreba saqonlis 
saxes Rebulobs inteleqtualuri produqciis bazarze da SeiZleba SeZenil iqnes sxva organizaciis 
sakuTrebaSi. amasTan, aq xdeba inteleqtualuri sakuTrebis sargeblobaze uflebis SeZenac. 
inteleqtualuri sakuTrebis sami SedarebiT mniSvnelovani jgufebia: samrewvelo sakuTrebis obieqtebi; 
saavtoro uflebebis obieqtebi; nou-hau. 

inteleqtualuri kapitalis mesame mdgenelia marketinguli aqtivebimarketinguli aqtivebimarketinguli aqtivebimarketinguli aqtivebi, romlebic moicaven 
firmis imijs, misi savaWro markis cnobadobas, mocemuli firmis saqonlis xarisxis avtoritets da 
amis Sesabamis klientTa bazas. marketinguli aqtivebi ganisazRvreba aseve organizaciis mier 
damyarebuli da warmatebiT funqcionirebadi kavSirebiT erovnuli, inovaciuri, sistemis farglebSi 
da maTi saerTaSoriso kavSirebiT, agreTve, fasiani qaRaldebis bazrebze kotirebiT. 
inteleqtualuri kapitalis sami mdgeneli elementis mniSvneloba organizaciis inteleqtualuri 
kapitalis Seqmnisa da gadidebis procesis arsis gasaazreblad ganapirobebs maTi detaluri 
ganxilvis aucileblobas. 
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 Londa Pilishvili 
TO DEFINE INTELLECTUALL CAPITAL 

Annotation 
 

Intellectual capital: this is intellectual material participating in the process of creating valuables, which consists of know-
ledge, experience, information and intellectual property.  
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This is collective mental energy. It is difficult to discover and detect it, and it is more difficult to be managed. 
That is why especially acute problem related with the effectiveness of inter company management of intellectual capital as 

wells as the necessity of processing special management instruments and methods arises; also the issue of creating effective organiza-
tion-economical mechanisms of accumulating and increasing intellectual capital by the knowledge-intensive enterprises. 

Thus, systemic research of the processes of formation, accumulation and effective utilization of intellectual capital for the 
science-intensive enterprises and economical reforms in general, are of great actuality under the modern conditions.  
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axali ekonomikuri realoba da faseulobebze damyarebuli brendingi axali ekonomikuri realoba da faseulobebze damyarebuli brendingi axali ekonomikuri realoba da faseulobebze damyarebuli brendingi axali ekonomikuri realoba da faseulobebze damyarebuli brendingi         

    
globalizaciisa da informaciuli teqnologiebis saukunisaTvis damaxasiaTebelia msoflio 

ekonomikis gardaqmna, sadac mTavar rols iseTi faqtorebi asruleben, rogoricaa globalizacia, 
teqnologiebi, garemos dacva da faseulobebi. Tanamedrove sazogadoeba globalizaciisa da swrafi 
samecniero-teqnikuri progresis pirobebSi cxovrobs, rac TvalSi sacems xdis Zvel da axal ekonom-
ikebs Soris gansxvavebas. Zveli ekonomikis safuZvels samrewvelo revolucia warmoadgenda, axali 
ekonomika ki cifrul revolucias da informaciul marTvas emyareba. 

ekonomikur cxovrebaSi mimdinare cvlilebebma, gansakuTrebiT ki sainformacio teqnologiurma 
revoluciam, gavlena moaxdina mecnierebis araerTi dargis ganviTarebaze.Aam mxriv gamonaklisi verc 
marketingi da, Sesabamisad, misi mTavari mimarTuleba - brendingi ver iqneboda. 

mecnieri jon granti brendingis ganviTarebaSi gamoyofs sam epoqas [5] pirveli savaWro marke-
bis epoqaa, romelic moicavs XX saukunis dasawyiss. meore, es aris idealebis epoqa, romelic 1930-ian 
wlebSi daiwyo. misi ganviTareba ukavSirdeba 1950-ian wlebSi televiziis gamoCenas. jon grantis 
TvalsazrisiT - ,,dResdResdResdRes    CvenCvenCvenCven    SevSevSevSevdidididivarTvarTvarTvarT    brenbrenbrenbrendisdisdisdis    memememesasasasamemememe    epepepepoqoqoqoqaaaaSiSiSiSi....AAAAamamamam    epepepepoqoqoqoqaaaaSiSiSiSi    brenbrenbrenbrendedededebibibibi    sasasasakukukukuTaTaTaTariririri    cxovcxovcxovcxovrererere----
biTbiTbiTbiT    cxovcxovcxovcxovrorororobenbenbenben. . . . isisisisiiiinininini    gagagagadadadadaiqiqiqiqcnencnencnencnen    dadadadamomomomoukukukukididididebebebebelelelel    idididideeeeebebebebadadadad, , , , romromromromlelelelebicbicbicbic    momomomoicicicicavavavavenenenen    mamamamasebssebssebssebs    dadadada    gavrgavrgavrgavrcecececelelelelebulbulbulbul----
nnnniiii    arararariiiianananan    ererererTmaTmaTmaTmaneneneneTiTiTiTisasasasagangangangan    gangangangansxvasxvasxvasxvavevevevebulbulbulbul    adadadadamamamamiiiiananananebsebsebsebs    SoSoSoSorisrisrisris””””[5].[5].[5].[5].    

brendebis mesame, Tanamedrove epoqa, unikaluri ideebis batonobis epoqaa, sadac ideebi orien-
tirebulia iseT faseulobebze, romlebic misaRebia gansxvavebuli adamianebisa da sazogadoebis 
farTo masebisaTvis.  

msoflioSi cnobili marketologi filip kotleri aRniSnavs: ,,yvelaze mTavari cneba Tanamed-
rove marketingSi – brendis cnebaa. Tu Tqven brendi ara xarT – Tqven ar arsebobT. maS vin xarT 
Tqven? – Tqven xarT Cveulebrivi saqoneli”[1]. 

zemoTqmulidan gamomdinare, Tanamedrove kompaniebis marketingSi yvelaze aqtualuri gamowveva 
swored brendis Seqmna da efeqturi komunikaciebis damyarebaa, radganac brendi yvelaze mniSvnelo-
vani marketinguli aramaterialuri aqtivia, romelic yvelaze dadebiTad moqmedebs Tanamedrove kom-
paniis momgebianobaze. 

brendi efuZneba klientebis loialurobas. momxmarebelTa loialuroba da brendingi mWidrod 
dakavSirebuli cnebebia. loialurobis marketingis mTavar amocanas momxmareblebTan gonivruli ur-
TierTobebis damyareba warmoadgens, rac qmnis pirobebs efeqturi brendingisaTvis. 

 

 

 
investiciebis momgebianobis ganmsazRvrel ZiriTad faqtorebs brendSi Tanamedrove etapze un-

da mivakuTvnoT: 
- momxmareblebisaTvis misaRebi, faseuli produqtebis SeTavazebiT maTgan loialurobis mo-

poveba da grZelvadiani urTierTobebis damyarebis uzrunvelyofa; 
- cnobili da misaRebi markebis SeZenis mizniT fasebis is danamati, romlis gadasaxdelad 

mzad arian momxmareblebi; 
- brendirebuli saqonlis gayidvebisa da bazris wilis zrda dabali samarko premiis poli-

tikis gatarebis Sedegad; 
- operaciuli xarjebis (maT Soris gayidvebze) Semcirebis Sedegad mogebisa da ukugebis 

zrda; 
- maRali efeqtis mqone warmoebisa da moxmarebis miRwevis safuZvelze ZiriTadi da sabrunavi 

saSualebebis gamoyenebis efeqtianobis zrda. 
brendingis warmateba investirebis swori warmarTviT da misi efeqtianobis maRali donis mec-

nieruli SefasebiTaa mxolod SesaZlebeli. investiciuri analizis mTavar amocanas brendis, rogorc 
kompaniis mTavari aramaterialuri aqtivis Rirebulebis Sefaseba da brendSi investiciebis efeqtian-
obis gansazRvra warmoadgens. 

brendibrendibrendibrendi    

loialuri klientebiloialuri klientebiloialuri klientebiloialuri klientebi    brendingibrendingibrendingibrendingi    loialurobis marketingiloialurobis marketingiloialurobis marketingiloialurobis marketingi    
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brendSi investiciebis Sefasebis sxvadasxva meTods iyeneben. Ffirma ,,interbrand“[2]    ––––is mier 
SemuSavebuli brendis Rirebulebis Sefasebis meTodis mixedviT, brendisagan mogebis normis gasaan-
gariSeblad SeiZleba gamoiyos rentabelurobis iseTi mniSvnelovani komponentebi, rogoricaa:  

- ininininvesvesvesvestitititicicicicieeeebibibibi    brenbrenbrenbrendSidSidSidSi    (danaxarjebi marketingul komunikaciebze, danaxarjebi marketingis 
specialistebze, investiciebi brendis identurobaze, investiciebi marketingul kvlevebze, investici-
ebi brendis dacvaze da a. S.);  

- SeSeSeSemomomomosavsavsavsavlelelelebibibibi    brenbrenbrenbrendidididisasasasagangangangan    (Semosavlebis gamoyofiT sxva aramaterialuri aqtivebisagan miRe-
buli Semosavlebisagan); 

- disdisdisdiskonkonkonkontistististis    nornornornormamamama    brendisgan Semosavlebis diskontirebisaTvis.     
sxva meTods gvTavazobs a. devisi [3]. Tavis moxsenebaSi - ,,IP Value Report 2004”. is eyrdnoba 

maCveneblebis nakrebs: tendenciebs gayidvebisa da mogebis dinamikaSi, kontrolirebadi bazris mocu-
lobasa da wils, distribuciis sistemas, fasebis politikas, momxmarebelTa raodenobas, momxmareb-
lis Rirebulebas, momxmarebelSi damaxsovrebadobas, momxmareblis wasvlas, SefardebiT dakmayofi-
lebas, saSualo navaWrs erTi momxmareblisagan.    

mniSvnelovania brendSi investiciebis Sefasebisadmi sxva midgomebic. magaliTad, ambleri [4]. 
gamoyofs brendis kapitalis Semdeg ZiriTad sazomebs (ix. cxrili 1).  

momxmareblisaTvis faseulis Seqmna kompanias aZlevs mniSvnelovan SesaZleblobebs, rom isar-
geblos iseTi safaso premiiT, romelic mniSvnelovan zegavlenas moaxdens mis sabazro wilze.  

                                                                                                                                                                                                                                                            cxrili 1 cxrili 1 cxrili 1 cxrili 1     
brendis kapitalis ZiriTadi sazomebi ambleris mixedviTbrendis kapitalis ZiriTadi sazomebi ambleris mixedviTbrendis kapitalis ZiriTadi sazomebi ambleris mixedviTbrendis kapitalis ZiriTadi sazomebi ambleris mixedviT    

momxmareblis sazomimomxmareblis sazomimomxmareblis sazomimomxmareblis sazomi    sazomisazomisazomisazomi    
SefardebiTi kmayofileba  

mibmuloba  
SefardebiTi aRqmis xarisxi  

SefardebiTi fasi  
xelmisawvdomoba  

 
brendis ganviTarebaSi investiciebis CadebiT Tanamedrove kompaniebs eZlevaT SesaZlebloba, 

SearCion maTTvis misaRebi fasebis politika da, Sesabamisad, premiebis optimaluri varianti. strate-
giis sazRvrebi SeiZleba moeqces maqsimalurad SesaZlebeli sasasasafafafafasosososo    prepreprepremimimimiisisisis    daddaddaddadgegegegenanananasasasasa (bazris arse-
buli donis SenarCunebis mizniT) da sasasasafafafafasosososo    prepreprepremimimimiaaaazezezeze    uaruaruaruarisisisis    TqmasTqmasTqmasTqmas Soris (bazris wilis gazrdis miz-
niT) (ix. nax. 1). 

 
                                                     

                                                                                                                                                                                                            

                                                    

                                                                                                                                              

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
                                                   

                                        

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                                                                                                                                                
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
    

nax. 1. momxmareblis mzadyofna gadaxdanax. 1. momxmareblis mzadyofna gadaxdanax. 1. momxmareblis mzadyofna gadaxdanax. 1. momxmareblis mzadyofna gadaxdaze da safaso politika brendingSize da safaso politika brendingSize da safaso politika brendingSize da safaso politika brendingSi    
 

ra warmoadgens faseuls Tanamedrove momxmareblebisaTvis? ras eZeben isini brendSi? rogor 
SeiZleba isini gavxadoT loialurebi kompaniis produqtebis mimarT?E_ es aris is mTavari kiTxvebi, 
romlebzec pasuxi unda gascen Tanamedrove kompaniebma.  

dRes momxmareblebi imdenad arian informirebulebi da yvelaferi ician brendebze, rom Znelia 
isini raimeTi gaakvirvo gamomdinare arsebuli erTferovnebidan. isini yvela saqonels ganixilaven 
TiTqmis rogorc masobrivs da adrindeliviT gansakuTrebul yuradRebas ar aqceven.Aarsebul ekonom-
ikur garemoSi, mimdinare cvlilebebidan gamomdinare, Tanamedrove momxmareblebi brendSi eZeben: 

• STabeWdilebebs, romlebic SeZravs maT sulier mxares; 

• biznesmodelebs faseulobebis safuZvelze; 

• fsiqologiur da sulier upiratesobebs; 

• sando produqtebs, romlebic maT cxovrebaSi daikavebs gaazrebul da unikalur adgils. 

safaso premia safaso premia safaso premia safaso premia 
bazris imave bazris imave bazris imave bazris imave 
wilis droswilis droswilis droswilis dros 

momxmareblisaTvismomxmareblisaTvismomxmareblisaTvismomxmareblisaTvis 
SeqmniliSeqmniliSeqmniliSeqmnili    
faseulobafaseulobafaseulobafaseuloba    

bazris premialbazris premialbazris premialbazris premialu-u-u-u-
riBwilriBwilriBwilriBwili imave di imave di imave di imave do-o-o-o-
nisnisnisnis    fasebis drosfasebis drosfasebis drosfasebis dros 

 

Zlieri brendiZlieri brendiZlieri brendiZlieri brendi 

saqoneli, romelsac ara aqvs brendisaqoneli, romelsac ara aqvs brendisaqoneli, romelsac ara aqvs brendisaqoneli, romelsac ara aqvs brendi 
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am viTarebaSi, Tanamedrove firmebi, rogorc arasdros, unda gaxdnen Semoqmedni da gamosavali 
unda ipovon gansakuTrebul servisSi, momxmareblebisaTvis dauviwyari STabeWdilebebis SeqmnaSi,  
konkurentebisagan gamorCeuli SeTavazebebis  warmoebaSi. Aes viTareba grafikulad SeiZleba Semdeg-
nairad gamovsaxoT (ix. nax. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

nax. 2. Tanamedrove momxmareblebisa da Semoqmedi firmis urTierTdamonax. 2. Tanamedrove momxmareblebisa da Semoqmedi firmis urTierTdamonax. 2. Tanamedrove momxmareblebisa da Semoqmedi firmis urTierTdamonax. 2. Tanamedrove momxmareblebisa da Semoqmedi firmis urTierTdamokidebulebakidebulebakidebulebakidebuleba    
 

SeiZleba iTqvas, rom dRevandeli momxmareblebi garkveulwilad dabneulebic ki arian brende-
bis aRqmis procesSi. amitomac kompaniebis mTavar amocanas momxmareblebis mxridan brendis sworad 
gagebis miRweva unda warmoadgendes. rogorc globaluri, aseve erovnuli kompaniebisaTvis am mimar-
TulebiT gadamwyveti mniSvneloba aqvs iseTi strategiebis SerCevasa da damuSavebas, romlebic gamo-
avlenen da daakmayofileben Tanamedrove klientebisaTvis mniSvnelovan moTxovnebs da gazrdis maTi 
loialurobis xarisxs. 

rogorc globaluri, aseve lokaluri kompaniebisaTvis metad rTuli amocanaa brendis sworad 
gagebis miRweva. es procesi damokidebulia ara marto sareklamo kampaniis warmarTvaze, aramed: im 
qveynisa Tu regionis kulturis codnis da asaxvis Taviseburebebze, sadac produqti iqna warmoebu-
li; im momxmarebelTa SekveTebis gaTvaliswinebaze, visTvisac aris produqti gankuTvnili, bazris 
ekonomikuri gansakuTrebulobebis gaTvaliswinebaze, sadac iyideba es produqti. (ix. nax 3). 
 

 

 

 

 

 

 

 

    
nax. 3. globaluri da nacionaluri kompaniebis strategiebi brendis gagebaznax. 3. globaluri da nacionaluri kompaniebis strategiebi brendis gagebaznax. 3. globaluri da nacionaluri kompaniebis strategiebi brendis gagebaznax. 3. globaluri da nacionaluri kompaniebis strategiebi brendis gagebazeeee    

 
2013 wels kompania ,,koka-kolam” saqarTveloSi produqciis etiketebze qarTuli erovnuli saxe-

lebi daamata: ,,,,,,,,gigigigiororororgisgisgisgis””””, ,,, ,,, ,,, ,,nininininosnosnosnos””””,,,, ,,dadadadaTosTosTosTos””””, ,,, ,,, ,,, ,,gagagagauzuzuzuziiiiaaaarererere    memememegogogogobarsbarsbarsbars””””, ,,, ,,, ,,, ,,gagagagauzuzuzuziiiiaaaarererere    dededededasdasdasdas””””, ,,, ,,, ,,, ,,gagagagauzuzuzuziiiiaaaarererere    mamamamamasmasmasmas”””” 
da a.S., riTac kompania cdilobda erovnuli bazris momxmareblebTan daaxloebas. Tumca 2014 wels 
man es Sewyvita. ualkoholo sasmelebis qarTul bazarze konkurentuli upiratesobis mosapoveblad 
erovnuli kompaniebi sul ufro met yuradRebas erovnul faseulobebze amaxvileben da erovnuli 
Taviseburebebis warmoCeniT kult-statusis mopovebas cdiloben.Ggarda amisa, isini sul ufro met 
yuradRebas uTmoben sxvadasxva socialur proeqtebSi warmoCenas. 

momxmareblebisaTvis produqciis SerCevisa da brendis faseulobis Sefasebis dros udidesi 
mniSvneloba aqvs momsaxurebis dones da xarisxs, romelic misi Semadgeneli nawilia. am mimarTule-
biT bevri qarTuli kompania sul ufro metad cdilobs servisis gaumjobesebas – klientebisadmi gu-

konkurenciis konkurenciis konkurenciis konkurenciis 
gaaqtiureba da gaaqtiureba da gaaqtiureba da gaaqtiureba da 
gansxvavgansxvavgansxvavgansxvaveeeebebisbebisbebisbebis    

SesustebaSesustebaSesustebaSesusteba    

 

Semoqmedi firma:Semoqmedi firma:Semoqmedi firma:Semoqmedi firma:    
STambeWdavi servisi, dauviwyari STabeWdilebebis moxdena STambeWdavi servisi, dauviwyari STabeWdilebebis moxdena STambeWdavi servisi, dauviwyari STabeWdilebebis moxdena STambeWdavi servisi, dauviwyari STabeWdilebebis moxdena     

momxmaremomxmaremomxmaremomxmarebbbblebzelebzelebzelebze 
 

Tanamedrove momxmareblebi eZeben: Tanamedrove momxmareblebi eZeben: Tanamedrove momxmareblebi eZeben: Tanamedrove momxmareblebi eZeben:     
- STabeWdilebebs, romlebic SeZravs maT sulier mxares;STabeWdilebebs, romlebic SeZravs maT sulier mxares;STabeWdilebebs, romlebic SeZravs maT sulier mxares;STabeWdilebebs, romlebic SeZravs maT sulier mxares;    
- biznesbiznesbiznesbiznes----modelebs faseulobebis safuZvelze;modelebs faseulobebis safuZvelze;modelebs faseulobebis safuZvelze;modelebs faseulobebis safuZvelze;    
- fsiqologiur da sulier upiratesobebs;fsiqologiur da sulier upiratesobebs;fsiqologiur da sulier upiratesobebs;fsiqologiur da sulier upiratesobebs;    
- produqtebs, romlebic maT cxovrebaSi daikavebs gaazrebul da produqtebs, romlebic maT cxovrebaSi daikavebs gaazrebul da produqtebs, romlebic maT cxovrebaSi daikavebs gaazrebul da produqtebs, romlebic maT cxovrebaSi daikavebs gaazrebul da 

unikalur adgils;unikalur adgils;unikalur adgils;unikalur adgils;    
- sando produqtebsando produqtebsando produqtebsando produqtebs.s.s.s.    

 

globaluri kompaniglobaluri kompaniglobaluri kompaniglobaluri kompaniaaaa    

marketinguli strategia marketinguli strategia marketinguli strategia marketinguli strategia 
(global(global(global(globaluuuuri/lokaluri)ri/lokaluri)ri/lokaluri)ri/lokaluri)    

nacionaluri kompanianacionaluri kompanianacionaluri kompanianacionaluri kompania    

marketinguli strategia marketinguli strategia marketinguli strategia marketinguli strategia 
(kult(kult(kult(kult----statusi)statusi)statusi)statusi)    

Mmiznobrivi bazris momxmareblis mier brendis gagebaMmiznobrivi bazris momxmareblis mier brendis gagebaMmiznobrivi bazris momxmareblis mier brendis gagebaMmiznobrivi bazris momxmareblis mier brendis gageba    
?  ?  ? 

 

gadawyvetilebis gadawyvetilebis gadawyvetilebis gadawyvetilebis 
miRmiRmiRmiReeeebabababa    
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lisxmier da profesiul midgomas, rac uzrunvelyofs kompaniisadmi keTilganwyobas. Aam mimarTule-
biT saqarTveloSi jer kidev  bevri problema arsebobs. momxmareblebi aseve udides mniSvnelobas 
aniWeben kompaniis damokidebulebas sakuTari TanamSromlebisadmi, riTac isini TavianT daskvnebs ak-
eTeben kompaniis reputaciisa da imijis mimarTulebiT. 

Zlieri brendebi momxmareblebs met ndobas STaagoneben, pirdebian ufro met komforts, qmnian 
saukeTeso STabeWdilebebs, vidre naklebad cnobili markebi. adamianebi mzad arian gadaixadon cno-
bil brendebSi ufro meti, magram aucilebelia imis gacnobierebac, rom mxolod reklamisa da win 
wawevis xarjebi rodi iwvevs brendebis gaZlierebas momxmareblebSi. brendis Zala ganisazRvreba sa-
qonlis maxasiaTeblebiTa da xarisxiT da ara bazarze dawinaurebiT. amis naTeli magaliTia kompania 
„Starbucks“ [6] romelmac warmatebas reklamis gareSe miaRwia. marTalia, brendebi reklamis wyalo-
biT ibadebian, magram maTi gadarCena produqtis maxasiaTeblebis SemweobiT xdeba. 

nebismieri Zlieri brendi momxmareblisaTvis faseulobebis dapirebaa. brendi unda iqces kompa-
niis mier warmoebuli mTeli saqmianobis maorganizebel koncefciad. 

bolo periodSi saqarTveloSi moRvawe kompaniebi sakuTar veb-gverdebze uTiTeben kompaniis mi-
sias, faseulobebsa da xedvas. magaliTad, kompania ,,nataxtaris” [7] misiaa: ,,,,,,,,CvenCvenCvenCven    vexvexvexvexmamamamarerererebiTbiTbiTbiT    adadadadamamamamiiiiananananebsebsebsebs    
ufufufufrorororo    memememetadtadtadtad    datdatdatdatkbnenkbnenkbnenkbnen    cxovcxovcxovcxovrerererebiTbiTbiTbiT    CveCveCveCvenininini    prprprprooooduqduqduqduqtetetetebisbisbisbis    gogogogonivnivnivnivrurururulililili    gagagagamomomomoyeyeyeyenenenenebisbisbisbis    gziTgziTgziTgziT””””.... kompaniis faseul-
obebis Sesaxeb ki aRniSnulia: ,,,,,,,,komkomkomkompapapapanianianiania    nanananataxtaxtaxtaxtatatatariririri    acacacacnonononobibibibiererererebsebsebsebs    dadadada    aRaRaRaRiiiiararararebsebsebsebs    bizbizbizbiznenenenesisisisisadsadsadsadmimimimi    papapapasusususuxismxismxismxismgebgebgebgeb----
lolololobiTbiTbiTbiT    midmidmidmidgogogogomismismismis    mniSmniSmniSmniSvnevnevnevnelolololobasbasbasbas    sasasasakukukukuTaTaTaTariririri    saqsaqsaqsaqmimimimiananananobobobobisisisis    warwarwarwarmarmarmarmarTviTviTviTvisassassassas””””    [8][8][8][8] kompania ,,visolis” [9] xedvaa: 
,,,,mzadmzadmzadmzad    viviviviyoTyoTyoTyoT    cvlicvlicvlicvlilelelelebebebebebibibibisaTsaTsaTsaTvisvisvisvis;;;;    mamamamaRaRaRaRalililili    xaxaxaxarisrisrisrisxisxisxisxis    SeSeSeSenarnarnarnarCuCuCuCunenenenebiTbiTbiTbiT    momomomovivivivipopopopovoTvoTvoTvoT    mommommommomxmaxmaxmaxmarebrebrebreblislislislis    lolololoiiiialalalalururururoooobabababa;;;;    
viviviviyoTyoTyoTyoT    yveyveyveyvelalalala    ojojojojaxaxaxaxisisisis    saysaysaysayvavavavarerererelililili    brenbrenbrenbrendidididi””””. . . . kompania ,,visol jgufis”    5 ZiriTad faseulobas warmoadgens:    
,,,,,,,,1111. . . . xaxaxaxarisxrisxrisxrisxzezezeze    ororororiiiienenenentitititirerererebubububulolololobabababa;;;;    2222. . . . mudmudmudmudmimimimivivivivi    zrunzrunzrunzrunvavavava    ganganganganviviviviTaTaTaTarerererebabababazezezeze;;;;    3333. . . . sosososocicicicialalalaluuuuriririri    papapapasusususuxismxismxismxismgebgebgebgeblolololobebebebebibibibi;;;;    4444. . . . 
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zemoTqmulidan gamomdinare, Tanamedrove kompaniebisaTvis brendingSi umniSvnelovanesia: mimdi-
nare cvlilebebisa da momxmareblebis Zalauflebis zrdis Secnoba da swori Sefaseba, biznesis maq-
simaluri adaptireba momxmarebelebis moTxovnilebebTan da survilebTan; maTi brendingi unda efuZ-
nebodes faseulobebs da, Sesabamisad, momxmareblis sulier samyaros.  
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NEW ECONOMIC REALITY AND BRANDING BASED ON VALUES 

Annotation 
 

The transformation of the world economy, which is connected to Globalisation and information technology development, 
requires marketing modernisation that is conditioned by the influence of many factors. This process makes the branding problem 
actual for modern companies. The main marketing assets – brand is based on the customers’ loyalty, which is directly connected to 
the level of their satisfaction. Marketing transformation highlighted the question of the brand individuality, its image, honesty 
(Marketing 3.0) and other characteristics. 

An actual problem for modern companies is to reveal and ascertain important factors of profit in branding. Customers in any 
kind of brand look for those values which are close to their spiritual world. Companies can reach closer to the customers only when 
they get to know the exact values for them. Creating values gives the opportunity to the brand to make a positive influence on the 
company business and the market share. 

Rising competition and weakening differencies between brands complicates their opportunity to make an important 
impression on highly informed customers, which will change their spiritual side. The companies face the problem of nor 
understanding the brand on a modern level. They look for those values which are understandable, acceptable and close to their 
spiritual world.  

Both, for the global and national companies it is very important: to recognise the differencies and weakening of their 
influence on customers; acknowledgement of a brand as the most positive assests on the market share of a company; realising and 
considering changies made on the cutomers and different factors making influence on complications; affirmation of the importance of 
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values in modern branding as a result of the marketing transformation; attitude and consideration of the cultural values for the 
national market customer. 

So, leading effective branding is possible by understanding and analysis of ongoing processes in customers, precise leading 
of investments and high level scientific evaluations.  

    
    

lia CareqiSvili lia CareqiSvili lia CareqiSvili lia CareqiSvili     
paradigmebi mecnierebaSi da codnis ekonomikaparadigmebi mecnierebaSi da codnis ekonomikaparadigmebi mecnierebaSi da codnis ekonomikaparadigmebi mecnierebaSi da codnis ekonomika    

 
codna, rogorc adamianisa da adamianTa jgufis azrovnebis produqti [4, gv. 242-245], ganapiro-

bebs ra sazogadoebriv progress, gavlenas axdens mecnierebisa da religiis paradigmebis urTierT-
Semavsebel SesaZleblobebze. 

mecnierebis efeqtianoba vlindeba Sesabamisi xedvis calkeuli elementebiT da ganviTarebiT. 
paradgima69 mkvidrdeba qveyanaSi, romelic ekonomikis winsvlis damakvalianebeli unaris mqone mod-
eliT an sqemiT warimarTeba. codnis ekonomikis ganviTarebis amsaxvel problemebSi da winaaRmdego-
bebis gansamuxtavad, maSin, roca paradigmis moTxovnaze codnis ekonomikis gavlena dafiqsirdeba, 
xolo Tuki igi am mxriv susti aRmoCndeba, maSin mas saWiroebisamebr axali paradigma daemateba da a. 
S., romlis avtorebi „axali yaidis“ maRali donis azrovnebis mecnierebi aRmoCndebian. maTi jgufis 
mier azrobrivi xedviT mravaljer Semowmebuli da dakvirvebebiT dakonkretebuli mizanmimarTuli 
kvleva mkvidrdeba mosaxleobaSi, rac magaliTebze dayrdnobili wesebis sistemaa, romelic Taobebs 
mravaljer Semowmebuli da dazustebuli gadaecema, rogorc momavlis saimedo xedva.  

gasaTvaliswinebelia, „mecnierebi sul ufro metad aRiareben maTze bevrad maRali sawyisis 
arsebobas, rom isini kidev ufro azusteben samyaros  fundamentur safuZvels. umaRlesi RvTaebrivi 
Zalebis arsebobas mecnierebi sxvadasxva poziciidan da sferodan uyureben, pirvel rigSi ki marTvi-
sa da TviTorganizaciis ZalTa Tanafardobis dadgenis SemTxvevebSi, ramdenadac obieqturad Seejax-
ebian am Zalas [3, gv. 13]. 

yuradsaRebia isic, rom adam smitis Semoqmedebas gacnobili da uxilavi xelis moqmedebis ars-
Si garkveuli ekonomisti, amasTan, rogorc menejeri, xiluli xeliT moqmedebs ise, rom SeuZlia 
qveynis ekonomikis cvlilebaTa calkeul variantebze zemoqmedeba moaxdinos, xolo Tuki amas emateba 
jon meinard keinzis mixedviT sabazro ekonomikaze xedva da mTlianobaSi qveynis sasikeTo gardaqm-
nis procesi realuri xdeba, maSin misi SemoqmedobiTobis gamovlenis masStabebi farTovdeba, rac 
realizdeba codnis ekonomikis SesaZleblobis gaZlierebis gavleniT, amasTan, paradigmebis sru-
lyofiT, mosaxleobis keTildRobis gaumjobesebasTan dakavSirebul-globalizaciis pirobebSi.    

paradigma zogjer axlosaa mosaxleobaSi wesrigis dacvis kanonebTan, magram misgan ZiriTadi 
gansxvaveba imaSia, rom paradigmis damkvidrebas qveyanaSi xangrZlivi dro dasWirdeba. moqalaqe ar 
SeZleba ar isjebodes kanonis Seusruleblobaze, xolo kanonebis liberalizacia mosalodnelia, 
saxifaTo aRmoCndes.  

ganvixiloT saorientacio magaliTi: adamians simdidre imisTvis sWirdeba, rom sxvasac keTili 
saqmis SesrulebaSi daexmaros (Raribebze zrunvac igulisxmeba), magram amis SeusruleblobisTvis 
igi samoqalaqo kanonebiT uSualod ar isjeba. 

religias ki mrevlis dasakvalianeblad mravalmxrivi gamocdileba gaaCnia, maT Sorisaa uanga-
ro daxmarebebi, romelsac mdidrebi gaiReben  RaribebisTvis. 

am mxriv yuradsaRebia winadadeba, keTilsindisieri mosaxleobis saSualo fenis gaZlierebas-
Tan dakavSirebiT ise, rom maT, mdidari fenis TanadgomasTan erTad, SeeZlebaT Sedegianad izrunon 
magaliTad, mosaxleobis Raribi fenebis ricxovnobis Semcirebaze postsabWoTa saqarTveloSi. 

Tanamderove kapitalizmi imdenad Zlieri xdeba, rom igi mecnier mkvlevars paradigmebis Semoq-
medebiTad daxvewis pirobebs uqmnis da saWiroebisamebr srulyofaSic exmareba. paradigmebis drouli 
gamovleniT kapitalizmi ixveweba da sazogadoebisTvis kidev ufro momgebiani xdeba, mosaxleobis 
farTo masebTan urTierTobiT organizebuli keTilsindisieri daxmarebiT. 

aqve aRvniSnavT imasac, rom kapitalizmis sawyisebze aRmocenebuli socializmi susti ekonomi-
kis mqone qveyanaSi fuqsavatobiT gakotrebuli „Zveli mdidrebis mier“ mosaxleobis gaRatakebisaken 
aris mimarTuli. 

mecnierebis da religiis urTierTobas qveyanaSi paradigmebis SemoqmedebiTad aRqmisa da gaZ-
lierebis SesaZleblobebi gaaCnia. „mecniereba dRes ar unda iCemebdes iseTi religiuri mcnebebis 
gagebas, sadac gons SeRweva ar SeuZlia“ [3, gv. 12]. sul sxvaa socializmis dogmebi. isini monur 
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 misi fuZemdebelia Tomas kuni, arsebobs azrovnebis garkveuli modeli, romelsac SeiZleba hqondes mecnieruli 
Teoriis an msoflmxedvelobis saxe. azrovnebis aseT models kunma paradigma uwoda. paradigma SeiZleba iyos 
mecnieruli Teoriac, magram, ara nebismieri, aramed iseTi, romelic mecnieruli azrovnebis models warmoadgens. 
yoveli axali paradigma samyaros axali xedvaa, kacobriobis mier mopovebuli codnis axleburi gaazrebaa. 
paradigma erTgvari normaa, romlis mixedviT warmoebs mecnieruli kvleva. mecnieruli revoluciebi mxolod 
paradigmebis cvalebadobasTan aris dakavSirebuli da yoveli axali paradigma spobs Zvels. ar arsebobs 
memkvidreoba paradigmebis cvalebadobaSi. ainStainis relatiurobis Teoria ara marto ar gamoiyvaneba klasikuri 
meqanikidan (an piriqiT), aramed isini principulad gamoricxaven erTmaneTs. relatiurobis Teoriam mTlianad 
uaryo klasikuri meqanikis warmodgenebi sivrcesa da droze da maT Soris raime memkvidreobaze saubari 
SeuZlebelia. amaSi mdgomareobs paradigmebis SeuTavsebadoba da maTi revoluciuri mniSvneloba [2, gv. 139-142]. 
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mdgomareobaSi myof adamianebSi dagrovili simdidris erToblivad „ganiavebis procesebs amkvidre-
ben, sadac siRaribis gamoTanabrebis paradigmaa „gabatonebuli“. am mdgomareobidan gamosavals kapi-
talizmi iZleva simdidris SeqmniT, mecnierul-teqnikuri progresis gamoyenebiT codnis ekonomikis 
globalizaciis pirobebSi. socializms ki komunizmis fiqtiuri warmosaxvidan mosaxleobis monur 
mdgomareobaze gadayvanis „perspeqtiva“ gaaCnia, rac didi albaTobiT, maSinaa mosalodneli, rodesac 
postkomunisturi qveynebis ekonomika xangrZlivi drois ganmavlobaSi (aTeuli wlebi) TviTdinebazea 
miSvebuli. 

kapitalizms mravalmxrivi winaaRmdegobebi gaaCnia, magram „gonierebis sazRvrebSi“ maTi mo-
Tokvis SesaZleblobebi mainc eqmneba, rac mas SeuZlia saWiroebisamebr gamoiyenos. am mxriv upirate-
soba pirvel rigSi umaRles doneze ganviTarebul saxelmwifos _ aSS-s eniWeba, aseve damaimedebeli 
SesaZleblobebi evropis ganviTarebul saxelmwifoebsac gaaCniaT. isini mecnierul-teqnikuri pro-
gresis axali miRwevebiT ara marto msoflios amdidreben, amasTan erTad magistraluri ganviTarebis 
gzaze gahyavT.    

amis naTeli magaliTebia globalizaciis maRali done da msoflios sxvadasxva qveynebis dax-
mareba; sabazro ekonomikis funqcionireba; kompiuterizacia; Sromis mwarmoeblurobis zrdis safuZ-
velze mdidari da saSualo fenebis erTdrouli gaZlierebis pirobebis Seqmna da a. S. 

uinston CerCilis gonivruli SeniSvnis Tanaxmad, kapitalizmis mTavari nakli sikeTis uTana-
bro, xolo socializmis mTavari upiratesoba gaWirvebis Tanabar ganawilebas warmoadgenda. 

yofili sabWoTa kavSiris ekonomika zemodan Zalismieri mbrZanebluri meTodebiT imarTeboda, 
rasac gaWirvebis gamoTanabrebis politikiT „gabriyvebuli mosaxleoba“ iZulebuli xdeboda Segue-
boda. civ omSi damarcxebis Semdgom periodSi kidev ufro aSkara gaxda is, rom yofil sabWoTa kav-
SirSi gaWirvebiT Seqmnili produqciis did nawils partokratebi iTvisebdnen, xolo misgan darCe-
nili mcire nawili dabal msyidvelobiT mosaxleobaze SeZlebisdagvarad Tanabrad da rogorc de-
ficiti ise nawildeboda.  

amJamad postkomunistur saqarTveloSi saxifaTo gaxda ara marto umuSevroba, aramed mosax-
leobis usaqmurobac.   

gasaTvalsiwinebelia, rom 
1.  fundamenturi mecnierebis ganviTarebis Sinagani logika ar eqvemdebareba sabazro ekonomikis 

kanonzomierebebs, arc maTi dagegemva aris moxerxebuli mecnierebis Semdgomi ganviTarebis efeqtia-
nobis asamaRleblad. mecnierebis dafinanseba mTlianad samTavrobo struqturebzea damokidebuli da 
mecnierTa TanamSromloba im donis ar aris, rom igi postsabWoTa saqarTveloSi kerZo seqtoriT 
dafinansdes; 

2.  ganviTarebulma saxelmwifoebma erTgvar gamosavals miagnes imiT, rom isini pirdapir afi-
nansebdnen fundamentur mecnierebas mTliani Sida produqtis daaxloebiT 3,0%-is farglebSi. sa-
qarTveloSi es maCvenebeli 90-ian wlebSi 0,12 %-s aRwevda, Semdgom kidev ufro Semcirda [1, gv. 26]; 

3.  postkomunistur qveynebSi mecnierebis ekonomika Sesabamis gardaqmnebs moiTxovda. Sesabami-
sad saqarTveloSi mecnierebis reformebze da codnis ekonomikis paradigmebze gavlenis dasakvalia-
neblad unda emuSavaT am saqmis profesionalebs, maTi gamocdilebisa da kompetenturobis gaTvalis-
winebiT; 

4.  postkomunisturi qveynebis mosaxleobas sabazro ekonomikaze gadasvlis saimedo survili 
SeeqmnaT ganviTarebuli kapitalisturi saxelmwifoebis, gansakuTrebiT aSS-s cxovrebis maRali  do-
nisadmi. es procesic TviTdinebaze iqna miSvebuli da ar iqna yuradReba gamaxvilebuli imaze, rom 
yovelive amas Sesabamisi paradigmebi sWirdeboda _ Zveli paradigmebis axliT Canacvleba drois 
mokle periodSi, rogoricaa sazogadoebrivi sakuTrebis mimarT moqalaqeTa qurduli fsiqologiis 
nacvlad kerZo sakuTrebisadmi samarTliani (paternizaciuli) damokidebulebis damkvidreba; 

5.  didi mniSvneloba unda mieniWos mecnierebisa da religiis „erTianobis Suqze“ mecnier-
mkvlevaris Semoqmedebas, rodesac igi sinergiuli donis paradigmebiT cdilobs qveyanaSi Seqmnas 
sikeTis damkvidrebis SesaZleblobebi, rogoricaa magaliTad, keTilsindisieri adamianis mizani, rom 
mas simdidre imisTvis sWirdeba, raTa Tavis garSemo cxovrebis pirobebi saSualo doneze moawyos 
da igi sxvebis dasaxmareblad sasikeTod gamoiyenos.  

aseT da mis msgavs paradigmebs axleburi modificireba sWirdeba da didi mniSvneloba eniWeba 
religiaSi. 

amJamindel msoflioSi globalizacia cdilobs sakacobrio mniSvnelobis problemebis gadawy-
vetas, rac exeba siRaribis daZlevas, mosaxleobis dasaqmebas da a.S. amaSi gansakuTrebuli mniSvne-
loba eniWeba codnis ekonomikas, romelsac damakvalianebeli unari gaaCnia qveyanaSi keTilsindisie-
ri paradigmebis pirobebis Sesaqmnelad, rac warimarTeba isev codnis ekonomikis srulyofiTa da 
SesaZleblobebis gaZlierebiT. 
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Lia Charekishvili 
PARADIGMS IN SCIENCE AND THE ECONOMY OF KNOWLEDGE 

Annotation 
 

The work reviews knowledge as the product of thinking. Characterization of science and religious paradigms is given as well. 
The similarity of paradigms with keeping order, helping the poor and strengthening the middle class is designated. 
The displaying peculiarities of paradigms of capitalism and socialism are characterized. 
Given are new paradigms that are still unfixed cells with high levels of globalization. 

    
    

vavavavasil xizaniSvilisil xizaniSvilisil xizaniSvilisil xizaniSvili    
ekonomikuri anTropologiis eTikuriekonomikuri anTropologiis eTikuriekonomikuri anTropologiis eTikuriekonomikuri anTropologiis eTikuri    da politikuri aspeqtebida politikuri aspeqtebida politikuri aspeqtebida politikuri aspeqtebi    

    
dasavleTSi didi xnis win dawyebuli ekonomikis eTikasa da politikasTan damokidebulebis 

debatebi koncentrirdeba ekonomikuri anTropologiis xedvas calkeuli pirovnebis moqmedebis 
motivaciasTan. ekonomikur aqtiorTa TviTinteresis, anu egoizmis ideis sayovelTao kritika 
mianiSnebs, rom adamiani aris da unda iyos ara sargeblianobis egoisturi maqsimizatori, aramed igi 
ekuTvnis sazogadoebas da socialur kulturebs, saidanac saerTo sikeTisadmi damokidebuleba ar 
SeiZleba gamoiricxebodes ekonomikur moqmedebaTa motivaciebis gaazrebisagan1. ufro metic, 
ekonomikur qcevaTa idealuri situaciebis neoklasikuri daSvebebi da varaudebi Zalze 
dacilebulia amgvari qmedebebis pirobaTagan, ekonomikuri cxovrebis konkretul socialur 
konteqstSi.  

ekonomikuri qcevebis farTo eTikuri safuZvlebis argumentebi adasturebs, rom ekonomikuri 
anTropologia xasiaTdeba egoizmsa da altruizms Soris arsebuli daZabulobiT. e.w. 
komunitarianuli Teoriis avtorebi amtkiceben, rom keTilgonivruli ekonomikuri qmedeba 
gulisxmobs sxva adamianebTan urTierTobasa da maTze zrunavs2. maSasadame, egoizmi arasodes aris 
motivacia mxolod ekonomikisaTvis. ekonomikuri qcevebis Sesaxeb amgvari socialuri xedvis 
sapirwoned, mecnier-ekonomistTa nawili, prof. gari bekeris msgavsad, icaven altruizms, rogorc 
maqsimizaciis individualuri sargeblianobis mowinave formas. bekeri aviTarebs e.w. „sabralo 
bavSvis Teoremas“ da acxadebs, rom adamianebi altruistulad moqmedeben imisTvis, raTa srulyon da 
gaaumjobeson sakuTari egoizmi, msgavsad bavSvisa, romelic iqceva kargad imisaTvis, rom miiRos 
didi jildo mSoblebisagan3. am TvalsazrisiT, kooperaciisa da simpaTiis strategiebi aris mxolod 
TviTinteresis mowinave formebi, maRiarebeli simarTlis Tqmis, pirobis Sesrulebis da kontraqtis 
dacvis mniSvnelobisa momavali kolaboraciisa da ekonomikuri gacvla-gamocvlisaTvis. es argumenti 
srulad ganaviTara prof. aqselrodma, romelic Tavis wignSi „kooperaciis evolucia“ amtkicebda, 
rom kooperaciuli qceva SeiZleba daefuZnos sargeblianobis individualur maqsimizacias, radgan 
kooperaciuli strategiebi grZelvadian perspeqtivaSi individebisaTvis ufro metad iqneba 
sargeblobis momtani, vidre oportunistuli strategiebi4. 

rodesac jon roulsi sawyis wertils iRebs TviTinteresidan da racionalur Teorias 
aTavsebs universaluri normebis kantiseuli konstruqciis farglebSi, Tavis cnobil wignSi 
„samarTlianobis Teoria“, „umecrebis safarvelis“ ganxilvisas is, SeiZleba iTqvas, ayalibebs 
ekonomikis racionalur safuZvels eTikasa da politikas Soris5. „umecrebis safarvelSi“ is 
gulisxmobs imgvar mdgomareobas, rodesac individebs ar aqvT gansazRvruli sakuTari personaluri 
poziciebi momaval sazogadoebaSi da, maSasadame, gacilebiT ufro racionaluria samarTlianobis im 
erTgvari ZiriTadi pirobebis arCeva, romlebic misaRebi iqneba yvelasaTvis momaval sazogadoebaSi. 
am konstruqciaSi roulsi ar uaryofs pirovnebis racionalur arCevans, iseve, rogorc ar miiCnevs 
mas racionaluri moqmedebis erTaderT safuZvlad. mniSvnelovania aRiniSnos, rom kantianur 
konstruqtivizms ar ZaluZs gamoricxos samarTlianobisaTvis zrunva politikur sazogadoebasa da 
saerTo sikeTeSi maSin, rodesac roulsi amtkicebs, rom pirovnebebi valdebulni arian „umecrebis 
safarqveS“ airCion samarTlianobis principebi momavali sazogadoebisaTvis, romelic gamosadegi 
iqneba yvelasaTvis.6 garda amisa, sazogadoebis es koncefti uSvebs TviT adamianis farTo 
koncefcias, vidre koncefcia, romelic neoklasikuri ekonomikis mieraa SemoTavazebuli. maSasadame, 
Cven SegviZlia ganvacxadoT, rom politikuri racionaluroba niSnavs socialur urTierTobasa da 
valdebulebas erTian politikur sazogadoebasa Tu sivrceSi. am konteqstiT bekerisa da 
aqselrodis konceftebi angariSs ar uwevs imas, rasac altruizmi sinamdvileSi warmoadgens. isini 
altruizms ganixilaven ganviTarebuli egoizmis TvalsazrisiT.  

 levinasi cdilobs ganavrcos q. roulsis samarTlianobis eTikuri safuZvlebi politikur 
sazogadoebaSi. igi gvTavazobs erTi adamianis meore adamianTan Sexvedris fenomenologias, rogorc 
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adamianuri motivaciis safuZvels7, da raSic vlindeba zneobis umaRlesi kategoriebis, 
pasuxismgeblobisa da Tavganwirvis usazRvro moTxovnileba. pirovnebaTa Soris amgvari 
damokidebuleba aris socialuri urTierTobebis safuZveli, romelic ar unda ganisazRvros, 
rogorc „alter ego“-s damokidebuleba, aramed misgan fundamenturad gansxvavebuli ram. levinasis 
xedviT, fundamenturi pativiscema sxvebis mimarT aris eTikuri urTierTobebis safuZveli da es 
damokidebuleba win uZRvis ekonomikur urTierTobaTa egoistur gacvliT urTierTobebs.  

 imisaTvis, rom adgili mieCinos ekonomikas eTikasa da politikas Soris, Cven SegviZlia 
SevajamoT ekonomikuri anTropologis Cveneuli xedva. „ekonomikuri adamianis“ tradiciuli xedva 
scildeba jon roulsis kantianuri konstruqtivizmis CarCoebs, romelic warmodgenilia egoisturi 
da izolirebuli liberali individis sazogadoebrivi kritikiT, individis, romelic eZiebs saerTo 
sikeTes sxva adamianTa Soris sazogadoebaSi. politikuri perspeqtiva mxardaWerilia levinasis 
eTikuri anTropologiiT, romelic ekonomikur moqmedebas ganixilavs meorexarisxovnad fundamentur 
humanur pasuxismgeblobasTan mimarTebaSi, rogorc humanur moqmedebaTa faruli ganzraxvebis 
gamomJRavnebas. es ganzraxvebi niSnavs, rom ekonomikuri moqmedeba danergilia farTo socialur 
struqturaSi da SeuZlebelia ekonomikuri racionalurobis eTikuri da politikuri 
racionalurobisagan gancalkeveba. 

 politikuri samarTlianobis es perspeqtiva sazogadoebaSi da eTikuri sazrunavi 
adamianisTvis, rogorc pirovnebis arsebobis yvelaze ufro fundamenturi piroba, unda asaxavdes 
ideas, romelic ekonomikas warmoaCens, rogorc politikasa da eTikaze damokidebuls. ekonomikis 
ontologia SeuZlebelia gagebul iqnes, rogorc sruli da yovlismomcveli, miuxedavad amisa, 
ekonomikuri racionaluroba aris meorexarisxovani politikur da eTikur urTierTobebTan 
mimarTebaSi. am TvalsazrisiT, ekonomikuri gadawyvetilebis miReba unda xasiaTdebodes gare 
restriqciebiT politikuri samarTlianobis wesebSi da eTikuri principebiT, romlebic daefuZneba 
adamianis arsebobis fundamentur principebs. ekonomikuri safuZveli warmodgenilia universaluri 
moraluri wesebis, eTikuri ideebis, samarTlianobis ZiebiT politikur erTobasa da keTildReobaSi. 

 levinasis filosofiaze dayrdnobiT SegviZlia vTqvaT, rom adamianis pasuxismgebloba 
apirobebs ekonomikuri moqmedebis legitimurobas. garda amisa, politikuri erTobis idealTagan 
mimoxiluli pasuxismgebloba ar aris mxolod faruli urTierToba sxvasTan, aramed drosa da 
sivrceSi is aseve unda iyos ganvrcobili, rogorc sazogadoebis erTi mTlianoba. es germaneli 
filosofosis hans ionasis argumentia, romelic asabuTebs, rom pasuxismgebloba Seexeba ara 
mxolod axlandel adamianur moqmedebas, humanur aqtivobebs, aramed is globalurad, 
yovlismomcvelad unda iqnes ganvrcobili drosa da sivrceSi da moicavdes kacobriobis 
momavalsac8. 

 eTikisa da politikis amgvari integracia ekonomikur racionalurobaSi ar aris fasis 
gareSe, radgan ZiriTadi ekonomikuri azri ganixileba rogorc relatiuri eTikur principebTan9. 
efeqtianobis, utilitarobis, warmoebis, moTxovnis, moxmarebis, saqonlisa da sakuTrebis dagrovebis 
cnebebi miiCneva ara mxolod Sinagan, aramed ZalaSi myof faseulobebad iqamde, vidre isini ar 
arRveven ZiriTad eTikur principebs da vidre SeswevT unari, wvlili Seitanon politikuri erTobis 
saerTo sikeTeSi. ekonomikur moqmedebaTa eTikuri da politikuri limitaciebi gvTavazobs wesebisa 
da uflebebis sistemas, rogorc ekonomikuri moqmedebis socialuri regulaciis safuZvels. 

 Cven SegviZlia mxardaWerac ki vpovoT ekonomikur moqmedebaTa amgvari kritikuli 
SezRudvebis mxriv instituciuri koncefciis farglebSi, rac eWvqveS ayenebs neoklasikuri 
ekonomikuri azris ramdenime centralur princips 10. kerZod, organizaciisa da menejmentis 
bihevieristuli paradigma svams kiTxvas ekonomikuri racionalurobis neoklasikuri konceftis 
sandoobis Sesaxeb. organizaciis Teoriis es midgomebi amtkicebs, rom ekonomikuri adamianis ideali, 
rogorc racionaluri, egoisti maqsimizatori aqtiori, ar Seesabameba korporaciuli moqmedebisa Tu 
firmis ideis realobas. simoni da merCi 1958 wels acxadebdnen, rom mogebis maqsimizaciis konceptiT 
SeuZlebelia aixsnas Tu rogor imoqmedeben individebi yoveldRiur ekonomikur yofaSi. maTi azriT, 
ekonomikuri aqtiorebi arian ara racionalurni sakuTar qmedebebSi, aramed maTi moqmedeba 
damokidebulia bevr sxvadasxva pirTa interesebze, upiratesobebsa da sakuTrebis uflebebze. firma 
ar warmoadgens warmoebis racionalur ierarqiul manqanas, aramed is ganxiluli unda iqnes, 
rogorc interaqciul individTa Ria politikuri sistema kompleqsur garemoSi11. 

ekonomikuri moqmedebis am xedvas usaTuod rodi Semoaqvs eTikasa da politikaSi ekonomikis 
safuZvlebis normatiuli Teoria, aramed is gulisxmobs, rom ekonomikuri sistemebi SeuZlebelia 
ganixilos, rogorc racionalurobis efeqtianobis daxuruli sistemebi. organizacia gacilebiT 
ufro rTuli instituciaa, radgan is warmoadgens socialur sistemas ormxrivad 
urTierTdamokidebul aqtiorebTan mimarTebaSi, romlebic moqmedeben organizaciis miznebis 
Tanaxmad, motivaciis struqturis safuZvelze. 

organizaciebis, rogorc „politikuri koaliciebis“, mxedvelobaSi miRebiT merCma da kiertma 
1962 wels ganaviTares ekonomikuri bazrebis da firmebis, rogorc „Savi yuTebis“ neoklasikuri 
koncefciis kritika, gansazRvruli srulyofili ekonomikuri racionalurobiT12, romelTa azriT, 
firmaSi arsebul arasrulyofil codnasa da aSkara sirTuleebze aqcentireba organizaciebs 
srulad amyofebs winaaRmdegobaSi racionalur sistemebTan, rogorc adaptur racionalur 
sistemebTan, sadac idealuri ekonomikuri racionaluroba ganixileba gansakuTrebul 
gadawyvetilebebsa da gadawyvetilebis miRebis masStabebze damokidebulad. 
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 organizaciuli Teoriis es xedva mogvianebiT aRwera herbert simonma „proceduruli 
racionalurobis“ saxiT, romelic faqtobrivi gadawyvetilebis miRebas miiCnevda „dasazRvrul 
racionalurobaze“ damokidebulad im azriT, rom alternativebi aris SezRuduli, absoluturi 
codna zogadad da pirovnebis momaval preferenciebze konkretulad _ SeuZlebeli13. jeims merCi 
amtkicebs, rom neoklasikuri „Sedegis logika“ unda Seicvalos „mizanSewonilobis logikiT“, 
rogorc ekonomikuri moqmedebis winapiroba. dasazRvruli racionaluroba niSnavs, rom SeuZlebelia 
funqcionireba ekonomikis egzogenuri da indigenuri aspeqtebis mkacri separaciisas. Sida 
ekonomikuri racionaluroba gavlenas ganicdis gare socialuri faseulobebiTa da pirobebiT. 

 amgvarad, Cven SegviZlia ganvacxadoT, rom organizaciis Teoriis evolucia mxars uWers 
ekonomikuri racionalurobis gare eTikur da politikur SezRudvaTa ideas, roca simoni amtkicebs, 
rom neoklasikuri ekonomikuri racionalurobis substancia icvleba „organizaciebSi proceduruli 
racionalurobiT“, rogorc „adapturi, politikuri koaliciebi“. es aCvenebs Tu rogor ar SeuZlia 
eTikasa da sxva faseulobebs vidre ekonomikur faseulobebs, organizaciuli gadawyvetilebis 
miRebis gavlenis Tavidan acileba. amgvarad, organizaciuli Teoria da instituciuri paradigma 
ekonomikaSi deskrifciuli argumentebis SeTavazebiT xels uwyobs eTikasa da ekonomikas Soris 
mWidro urTierTobis arsebobas14. am azriT, ekonomikuri stabiluroba da konkurentuli 
wonasworoba damokidebulia instituciebsa da instituciur zomebze. es zomebi ar SeiZleba 
gamoricxavdes eTikur faseulobebsa da politikur safuZvlebs, romlebic politikuri koaliciis 
formiT xdebian dasazRvruli da procedualuri racionalurobis nawili firmebSi.    
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ETHICAL AND POLITICAL ASPECTS OF THE ECONOMICAL ANTHROPOLOGY 
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The key moment of the economical anthropology represents the tension existing between the two poles – egoism and altruism 
of a human as of a social-economic representative, where ethical and political aspects have the most important role in terms of de-
termination of conduct, because of, human’s economic activity is introduced in wide social structure and is unavailable separation of 
economics rationality from ethical and political rationality. Moreover, the ethical and political limitation of economic activities offer 
us the rules and systems of the rights, as the social regulation basics of economic activities. 
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msoflio ekonomikisa da saerTaSoriso msoflio ekonomikisa da saerTaSoriso msoflio ekonomikisa da saerTaSoriso msoflio ekonomikisa da saerTaSoriso     
ekonomikuri urTierTobekonomikuri urTierTobekonomikuri urTierTobekonomikuri urTierTobebebebebis seis seis seis seqqqqciaciaciacia    

    
rati abulaZerati abulaZerati abulaZerati abulaZe    

cifruli politikis msoflio praqtikacifruli politikis msoflio praqtikacifruli politikis msoflio praqtikacifruli politikis msoflio praqtika    
 

Tanamedrove msoflioSi ukanasknelma krizisebma da gamowvevebma warmoaCina safinanso, 
globaluri sasursaTo da energetikuli seqtoris sisusteebi. aseve araefeqturi da susti 
mmarTveloba, socialuri jgufebis dacvisa da mosaxleobis araxelsayrel pirobebSi yofnis 
xarisxi.  

kompleqsuri socialuri problemebi (uTanasworoba, dabereba, telekomunikaciis xelmisawv-
domoba, genderuli uTanasworoba, kulturuli cvlilebebi, aRzrdisa da ganaTlebis sistema), 
axalgazrdebisaTvis marTebuli samuSao adgilebis ararseboba, permanentuli ganviTarebis pirobebis 
arqona, ekonomikuri da politikuri gamowvevebi aCvenebs kompleqsuri, mdgradi  ganviTarebis sferos 
saWiroebas.   

zemoaRniSnuli gamowvevebisa da barierebis fonze saxelmwifo seqtorebisaTvis mniSvnelovan 
gamowvevad iqca momsaxurebis wardgenis efeqturi gzebis Zieba. am gamowvevebis pasuxs warmoadgens 
cifrovizaciis procesi, mdgradi  ganviTarebis sfero, saxelmwifo momsaxurebis wardgenis efeqturi 
da moqmedi gza.  

90-iani wlebis Semdgom msofliom aiTvisa ganviTarebis kompleqsuri da yovelmxrivi midgomis 

teqnologiebi, kerZod ICT-isa da farTozolovani teqnologiebi, romlis safuZvelzec bolo 
aTwleulSi daiwyo procesebis cifrovizacia. 

teqnologiuri miRwevebis fonze cifrovizaciis procesma aamaRla cxovrebis pirobebi, 
gazarda damoukideblobis xarisxi, radikalurad Secvala komunikaciis arxebi, gamoiwvia axali 
SesaZleblobebis aqtivizeba, gaxda socialuri momsaxurebis miRebisa da cxovrebis marTvis 
efeqturi instrumenti. 

cifrovizebuli garemo SeiZleba ganvixiloT msoflios mdgradobis xelSemwyobi saSualeba. 
progresis, politikisa da socialur-ekonomikuri ganviTarebis ZiriTadi platforma [1].   

umravles saxelmwifoSi  cifrovizaciis procesi da cifruli komunikaciis infrastruqturis 
ganTavseba  saxelmwifosTan erTad realizda kerZo seqtoris meSveobiT. saxelmwifos  wamyvani 
roli warmodgenilia stabiluri normatiul-samarTlebrivi baziT, investiciebis stimulirebiT, 
bazarze sxvadasxva subieqtebs Soris Tanabari pirobebis SeqmniT, adekvaturi speqtris politikis 
SeqmniT,  grZelvadiani da mdgradi konkurenciis uzrunvelyofiT, e-mTavrobis programebiT, 
cifruli wignierebis iniciativebiT, moqalaqeebis mier sajaro marTvaSi  CarTulobis pirobebis 
SeqmniT. 

dRes saxelmwifoebi cifruli ganviTarebis strategiis politikis SemuSavebiT cdiloben 
daaCqaron administraciuli marTvis, jandacvis, socialuri, saganmanaTleblo da sxva sferoebis  
transformaciis procesi.  

cifrovizaciis procesis strategiuli dagegmvis orientiria eleqtronuli mTavrobis 
mzadyofnisaTvis saWiro komponentebis, kriteriumebis dakmayofileba, gamWvirvale, demokratiuli, 
angariSvaldebuliani eleqtronuli marTvis sistemis Camoyalibeba da Seqmna. 

ganviTarebul qveynebSi cifrovizaciis strategia mimarTulia qveynis socialur-ekonomikuri, 
teqnologiuri da politikuri pirobebis gaumjobesebisken. ZiriTadad, strategiuli dagegmvis 
politikis prioritetebi moicavs advilad moxmarebad da xelmisawvdom saxelmwifo eleqtronul 
momsaxurebas, infrastruqturis Seqmnasa da wvdomas; mosaxleobis kompiuterizaciasa da 
internetizacias, aparatuli da programuli uzrunvelyofis gamoyenebis simartives; gancalkevebul 
konteqstsa da informaciasTan SeuzRudav daSvebas; konfidencialobasa da usafrTxoebas.  

cifrovizaciis procesi strategiulad aZlierebs makroekonomikur garemos, adgilobriv 
mwarmoebelTa jgufebisa da firmebis qcevas qveynis nacionaluri konkurentunarianobis pirobebSi 
[1]. 

cifruli ekonomika izrdeba 7-jer ufro swrafad, vidre romelime mimarTuleba. amitom, 

evropis cifruli programa (The Digital Agenda for Erope - DAE), rogorc evrokavSiris swrafi mdgradobisa 
da inkluziuri ganviTarebis strategia, exmareba evropis moqalaqeebsa da biznesorganizaciebs 
maqsimaluri sargeblis miRebaSi [1]. 

milanis politeqnikuri universitetis (Digital Agenda Observatory of the Milan Polytechnical University) 
laboratoriis kvlevebi adasturebs, rom  cifrovizaciis procesebiT miiRweva 20 mlrd evros 
ekonomia da 5 mlrd dolaris damatebiTi Semosavali). amave kvlevis Tanaxmad, saxelmwifos 
cifrovizaciis procesiT potenciuri ekonomia aRwevs 7.5 mlrd evros weliwadSi (ZiriTadi 
postulatia: momsaxurebis yvela procesis cifrovizacia, racionalizacia, monacemTa bazebis 
Tavsebadoba, onlainSi momsaxurebis wardgena) [1].  

I-Comp institutis kvlevis Tanaxmad, samomxmareblo momsaxurebis ekonomia fasdeba 4-dan 14 
mlrd evromde.  cvlilebis diapazoni ganpirobebulia arsebuli Tu araefeqturi reorganizaciiT, 
romelic samTavrobo procesebis cifrovizebis Tanmdevia [4]. 
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maSin, rodesac qveyanas ar aqvs progresis miRwevis gegma, cifrovizaciis procesi SeiZleba 
iyos rTuli an neli amocana. qveynebi, romlebic cifruli ganviTarebis gegmiT moqmedeben, 2.5%-iT 
met sargebels iReben, vidre gegmebis armqone qveynebi [1]. 

zemoaRniSnuli qveynebisaTvis cifruli qveynis erovnuli strategia aris nacionaluri 
eleqtronuli ganviTarebis strategia, eleqtronuli marTvis sistemis realizebisa da misi 
infrastruqturis xelSewyobis gegma. aRniSnuli strategiiT izrdeba cifrovizaciis procesebis 
mkafio aRqma, SesaZleblobebi, kontrasti da qmedebebi. aseve, mas ganixilaven, rogorc miznobrivi 
mimarTulebiT SemuSavebul sagegmo dokuments, sasicocxlo mniSvnelobis saxelmZRvanelo 
politikasa da ganviTrebuli qveynebis prioritetul mimarTulebas [2]. 

zogadad, Tanamedrove samyaroSi aqtiurad mimdinare demokratizaciis, mdgradi ganviTarebisa zogadad, Tanamedrove samyaroSi aqtiurad mimdinare demokratizaciis, mdgradi ganviTarebisa zogadad, Tanamedrove samyaroSi aqtiurad mimdinare demokratizaciis, mdgradi ganviTarebisa zogadad, Tanamedrove samyaroSi aqtiurad mimdinare demokratizaciis, mdgradi ganviTarebisa 
da Zalauflebisda Zalauflebisda Zalauflebisda Zalauflebis    gadanawilebis procesi aqtiurad xorcieldeba  nacionaluri cifruli gadanawilebis procesi aqtiurad xorcieldeba  nacionaluri cifruli gadanawilebis procesi aqtiurad xorcieldeba  nacionaluri cifruli gadanawilebis procesi aqtiurad xorcieldeba  nacionaluri cifruli 
ganviTarebis strategiis fonze.ganviTarebis strategiis fonze.ganviTarebis strategiis fonze.ganviTarebis strategiis fonze.    

msoflio praqtika gviCvenebs, rom umravlesi qveynebis nacionaluri strategiis flagmans war-
moadgens cifruli ganviTarebis strategia.  

jer kidev 2006 wlamde qveynebis mier wardgenili strategiuli gegmebis umravlesoba fokusi-
rebuli iyo informaciuli sazogadoebis sakiTxebze, xolo 2008 wlidan wina planze gamovida far-
Tozolovani komunikacia. bolo wlebSi adgili aqvs cifrovizaciis politikis popularobasa da 
cifrul strategiaze gadasvlas. 2013 wels 134 qveynis 69.4%-s hqonda cifrovizaciis procesis  
winsvlis moqmedi nacionaluri strategia (an gegma an politika), 12 qveyana (6.2% ) gegmavda strate-
giuli dagegmvis politikis gatarebas, xolo 47 qveyana (24.4%) ar flobda da arc gegmavda dagegmva-
sa da gaTvlas [5]. 

cxrili cxrili cxrili cxrili     
nacionaluri cifruli ganviTarebisa da farTozolovaninacionaluri cifruli ganviTarebisa da farTozolovaninacionaluri cifruli ganviTarebisa da farTozolovaninacionaluri cifruli ganviTarebisa da farTozolovani    

strategiis mqone qveynebistrategiis mqone qveynebistrategiis mqone qveynebistrategiis mqone qveynebi    
qveyana / 

organizacia 
politikis 

miRebis weli 
saTauri/ detalebi 

somxeTi 2008 
somxeTis respublikis mTavrobis brZaneba #35 informaciul-
teqnologiuri seqtoris ganviTarebis konceptualuri dokumentis 
damtkicebis Sesaxeb. 

avstralia 2010 nacionaluri farTozolovani qseli 
avstria 2010 farTozolovani avstria - Breitband strategie 2020 
belarusi 2011 ICT-is nacionaluri strategia 
belgia 2009 belgia: evropis cifruli guli 
brazilia 2010 nacionaluri farTozolovani gegma (Plano Nacional de Banda Larga -PNBL) 

bulgareTi 2009 
bulgareTis respublikis farTozolovani komunikaciis ganviTarebis 
nacionaluri strategia 

honkongi, Cine-
Ti 

2008 cifruli strategia 2008 

dania 2010 
mecnierebis, teqnologiisa da inovaciis saministros cifruli 
moqmedebis gegma 

fineTi 2005 
farTozolovanis 2015 proeqti, Kainuu-s informaciuli sazogadoebis 
strategia 2007-2015 

safrangeTi 2010 nacionaluri swrafsiCqariani farTozolovanis gegma 
germania 2009 federaluri mTavrobis farTozolovani strategia 
saberZneTi 2006 cifruli strategia 2006-2013 
ungreTi 2010 cifruli aRorZinebis moqmedebis gegma 
islandia 2005 telekomis politikuri gegma 2005-2010 
indoeTi 2011 nacionaluri optikurboWkovani qseli 

israeli 2012 
sakomunikacio iniciativa: boWkovanze dafuZnebuli nacionaluri 
farTozolovani qseli 

italia 2010 cifruli italiis gegma „ Italia Digitale” 
iaponia 2010 axali farTozolovani supermagistrali (Haraguchi vision II) 
latvia 2005 farTozolovani ganviTarebis strategia 2006-2012 

litva 2005 
litvis farTozolovani infrastruqturis ganviTarebis strategia 
2005-2010 

moldova 2010 
farTozolovani internetwvdomis ganviTarebis dadgenileba 2010-2013 
ww. 

niderlandebi 2010 cifruli programa 
axali zelan-
dia 

2010 
ultraswrafi farTozolovani iniciativa, swrafi farTozolovani 
komunikaciisaTvis xuTpunqtiani moqmedebis gegma 

poloneTi 2010 
satelekomunikacio momsaxurebisa da qselebis ganviTarebis 
mxardamWeri aqti 

portugalia 2010 cifruli programa 2015 (2010-2015) 

rumineTi 2007 
rumineTis eleqtronuli komunikaciis seqtoris regulirebis 
strategia 2007-2010 

ruseTis fede-
racia 

2010 
informaciuli sazogadoebis strategia/informaciuli sazogadoebis 
programa 

espaneTi 2010 gegma Avanza, 2005. damtkicda 16.07.2010 



 

119 

 

TurqeTi  2006 
informaciuli sazogadoebis strategia 2006-2010, ganviTarebis gegma 
2007-2013 

didi britaneTi 2010 
britaneTis zeswrafi farTozolovani momavali, britaneTis 
farTozolovaniT uzrunvelyofa 

amerikis Seer-
Tebu-li State-
bi 

2010 amerikasTan dakavSireba: nacionaluri farTozolovani gegma 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro:  http://www.unesco.org 

 
saerTaSoriso satelekomunikacio kavSiris (International Telecommunication Union - ITU) wevri 

saxelmwifoebidan, 2010 wlis aprilSi, 163 qveyanas (85.3%) raRac doneze hqonda SemuSavebuli 
nacionaluri eleqtronuli strategia, 13 qveyana  (6.8%-s) strategiis SemuSavebisa da aTvisebis 
stadiaze iyo, 6 qveyanas (3.2%) strategia ar hqonda, xolo 9 qveynis (4.7%) statusi informaciuli 
deficitis gamo gaurkvevelia, kerZod [1]: 

� evropisa da dsTevropisa da dsTevropisa da dsTevropisa da dsT----s qveynebiss qveynebiss qveynebiss qveynebis        ICT-s sferos  strategia mimarTulia codnaze dafuZnebul 
ekonomikaze. strategia moicavs eleqtronuli biznesis kanonmdeblobas (rogoricaa eleqtronuli 
angariSsworeba da autentifikacia). maSin, roca dasavleT evropisa da gardamavali ekonomikis 
qveynebs Soris mcirdeba cifruli uTanasworoba, farTovdeba farTozolovani uTanasworoba. 
uTanasworobis SemcirebisaTvis zogierTi qveynis strategiis rekomendacias warmoadgens umravlesi 
momxmareblisaTvis farTozolovani internetisa da mobiluri farTozolovani infrastruqturis 
xelmisawvdomoba. aseve, bevri qveynisaTvis Sida cifruli uTanasworobis daZlevisaTvis 
mniSvnelovania cifruli codnis problemis gadaWra. 

� aziaaziaaziaazia----wynari okeanis regioniswynari okeanis regioniswynari okeanis regioniswynari okeanis regionis    ekonomikebis aqcenti ICT-is sferoSi keTdeba regulirebis 

sistemis politikaze, ICT-is infrastruqturis xelSewyobaze, kiberusafrTxoebasa da lokaluri 

kontinentis Seqmnasa da kontrolze. azia-wynari okeanis regionis umravlesi qveyanis ICT-s 
politikaSi formulirebulia garemos gaxsnili regulireba damoukidebeli organoebis meSveobiT, 
universaluri momsaxurebis politika, kibersivrcis regulirebis wesebi (rogoricaa cifruli 

uflebebis marTva, spamis konotroli), aseve, ICT-s sferos  liberalizaciisa da privatizaciis 
xelSewyoba.  

� laTinuri amerikisa da karibis qveynebislaTinuri amerikisa da karibis qveynebislaTinuri amerikisa da karibis qveynebislaTinuri amerikisa da karibis qveynebis    (maT Soris brazilia da meqsika) mier 

SemuSavebulia  ICT-s sferos politika. procesi stimulirda „laTinuri amerikisa da karibis 

regionSi informaciuli sazogadoebis regionuli moqmedebis gegmiT (the Regional Action Plan for the 

Information Society in Latin America and the Caribbean (eLAC)), romelmac starti aiRo 2005 wels ECLAC-is 

(ECLAC - Economic Commission for Latin America and the Caribbean) komisiis  koordinaciiT. ICT-s sferos 
strategia moicavda infrastruqturas, e-mTavrobasa da ganaTlebas; 

� karibis regionskaribis regionskaribis regionskaribis regions    SeuZlia gaxdes informaciuli da sakomunikacio teqnologiebis 
momsaxurebis hostingis, autsorsingisa da miwodebis  centri“ CrdiloeT, centraluri da samxreT 
amerikisaTvis. 

� afrika warmoadgensafrika warmoadgensafrika warmoadgensafrika warmoadgens    kontinents, sadac dabalia ICT-is SeRwevis done da ICT-is sferos 
strategiis SemuSavebis tempebi. 2003 wels afrikis regionis mxolod 17 qveyanas hqonda ICT-is 
strategia. axla afrikuli qveynebis 90%, ICT-s miiCnevs nacionalur prioritetad. ICT-is sferos 
arsebuli politika xasiaTdeba infrastruqturis ararsebobis problemebis gadaWriT, cudi 
normatiul-samarTlebrivi bazis arsebobiTa da dafinansebis meqanizmebis ararsebobiT. afrikis 
umravelsi qveyana xels uwyobs privatizacias, xolo Tavis politikiT mimarTulia dasaqmebis zrdiT 
siRaribis Semcirebisaken.  

�     arabuli qveynebiarabuli qveynebiarabuli qveynebiarabuli qveynebi    aCvenebs informaciuli sazogadoebis ganviTarebis evoluciis sxvadasxva 
etaps. maSin, roca zogierTma qveyanam ukve gaatara sazogadoebis transformaciis RonisZiebebi, 
sxvebma axla gadadges pirveli nabijebi an kvlavindeburad infrastruqturis ararsebobis 
problemebis winaSe arian. Tumca, yvela arabul qveyanas aqvs SemuSavebuli ICT-s sferos strategia 
an mzad arian, SeimuSaon Sesabamisi proeqtebi; 

� XsaqarTvelo erT-erTi uTanasworo saxelmwifoa. qveyanaSi mosaxleobis 35.6%-is siRaribis 
maCvenebeli dRiurad 2 dolars Seadgens (2010). ukidures siRaribeSi cxovrobs bavSvebis 9.4%, 
mosaxleobis 40%-s surs saarsebo Semweobis (60 laris) miReba, maTgan faqtobrivad iRebs 10 % (2013). 
pensionrebis raodenoba 15%-s Seadgens, xolo sapensio xarjebi _ daaxloebiT 1 miliard lars. 
oficialuri monacemebiT, umuSevrobis done 15%-ia, saerTaSoriso kvleviT 27.7% (Economist Intelligence 
Unit-sa da Johns Hopkins University-is kvleva), sadac dasaqmebulTa 2/3 TviTdasaqmebulia (1.724 aTasi kaci), 
ZiriTadad soflis meurneobaSi [1]. 

90-iani wlebis bolodan qveyanaSi neli da dabali biujetirebis fonze xdeba cifrovizaciis 
procesebis danergva, eleqtronuli mTavrobis sistemisa da implementaciis xelSemwyobi garemos 
formireba. 

qveyanaSi cifrovizaciis tempebis miuxedavad, jer kidev ar gvaqvs nacionaluri cifruli 
ganviTarebis  strategia. 2012 wlis Semdgom qveyanaSi SemuSavda sxvadasxva strategiuli gegmebi, 
Tumca isini warmodgenilia, rogorc ekonomikuri da socialuri politikis damateba.  
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saqarTveloSi, eleqtronuli mTavrobis procesebis Seswavlis mizniT, 2014 wlis 24 
Tebervlidan _ 20 martis CaTvliT Catarda marketinguli kvleva. gamokiTxul iqna Tbilisis, 
imereTis, aWaris, kaxeTis regionis miznobrivi jgufis 1600 respondenti. gamoyenebul iqna 
raodenobrivi kvlevis pirispir intervius meTodi da internetgamokiTxva specialuri 
internetprogramiT – “Google Drive”. samizne auditoria iyo 18 welze zeviT asakis internet-
momxmarebeli.  

 kiTxvaris meSveobiT Seswavlil iqna: eleqtronuli mTavrobis momsaxurebisadmi moqalaqeebis 
sandoobis done, sistemis xelmisawvdomoba,  gamoyenebis motivebi, sargebeli, molodini; sistemisadmi 
wayenebuli moTxovnebi; moqalaqeTa internetkultura, interesebi da gaTviTcnobierebis done; 
informaciuli da sakomunikacio teqnologiis ganviTarebis, danergvisa da gavrcelebis gavlena 
sazogadoebriv cxovrebaze; cifruli uTanasworobis done. 

kvlevisas gamovlinda, rom mosaxleobis naxevari _ 50.1% dadebiTad afasebs saqarTvelos 
prezidentis web-saitis momsaxurebis dones, 51.4% endoba saqarTvelos mTavrobis web-saitis 

momsaxurebas, sakanonmdeblo organos web-saitis momsaxurebisadmi ndoba aqvs respondentTa 49.9%-s. 
SedarebiT dabalia avtonomiuri respublikebis xelisuflebis organoebis, adgilobrivi 
mmarTvelobisa da TviTmmarTvelobis organoebis web-saitebis momsaxurebisadmi ndoba (40%-ze 
dablaa).  

internetmomxmarebelTa mesamedma (30%-mde) aRniSna, rom saqarTvelos regionebs Soris cifrul 
uTanasworobas ganapirobebs ganaTleba da internet-wigniereba, socialur-ekonomikuri foni da 
internetis xarisxi (siCqare). 

niSandoblivia aRiniSnos, rom kvlevaSi monawileTa pirTa naxevari (48.5%) ver afasebs 
eleqtronuli mTavrobis danergvis ZiriTad samoqmedo gegmebs, strategiasa da politikas. es ki 
ganpirobebulia imiT, rom zogadad  sazogadoeba ar icnobs qarTuli strategiebis praqtikas, 
miuCvevelia konkretuli mimarTulebebis (dargis) zrdisa da ganviTarebis gegmebis, 
ganviTarebisaTvis saWiro konkretuli instrumentebisganviTarebisaTvis saWiro konkretuli instrumentebisganviTarebisaTvis saWiro konkretuli instrumentebisganviTarebisaTvis saWiro konkretuli instrumentebis, gansaxorcielebeli procesebisa da 
ganviTarebis fazebis codnas. qarTuli realobisaTvis Sorsaa qveynis prioritetuli sferoebis 
ganviTarebis administraciuli pasuxismgeblobis gatareba.  

aRsaniSnavia is garemoeba, rom qarTuli sazogadoeba cifruli,  ekonomikuri da socialuri ekonomikuri da socialuri ekonomikuri da socialuri ekonomikuri da socialuri 
problemebis lokalizebisa da hermetulobisaTvis iTxovs politikur dproblemebis lokalizebisa da hermetulobisaTvis iTxovs politikur dproblemebis lokalizebisa da hermetulobisaTvis iTxovs politikur dproblemebis lokalizebisa da hermetulobisaTvis iTxovs politikur da strategiul midgomebs, a strategiul midgomebs, a strategiul midgomebs, a strategiul midgomebs, 
cifruli ekonomikis ganviTarebis programebs, eleqtronuli mTavrobis ganviTarebis kompleqsur cifruli ekonomikis ganviTarebis programebs, eleqtronuli mTavrobis ganviTarebis kompleqsur cifruli ekonomikis ganviTarebis programebs, eleqtronuli mTavrobis ganviTarebis kompleqsur cifruli ekonomikis ganviTarebis programebs, eleqtronuli mTavrobis ganviTarebis kompleqsur 
midgomas.midgomas.midgomas.midgomas.    

kvlevebi adasturebs, rom qveyanas nacionaluri cifruli garemos ganviTarebis fonze 
sWirdeba eleqtronuli ganviTarebis marketinguli strategia, eleqtronuli mTavrobisadmi 
yovlismomcveli da kompleqsuri midgoma, telekomunikaciis infrastruqturis gaumjobeseba, 
ekonomikis struqturuli gardaqmna, socialuri Tanasworobis stimulireba da iseT strategiul 
mimarTulebebze fokusireba, romelsac globaluri masStabiT konkurenciis SesaZlebloba eqneba.  

saqarTvelos nacionaluri cifruli garemos ganviTarebis ZiriTadi mizani ganviTarebuli 
eleqtronuli mTavrobis Camoyalibeba unda iyos, xolo misi fundamenturi principebi unda 
moicavdes: universalurobas (geografiuli adgilmdebareobis, Semosavlebis da ganaTlebis donis 
miuxedavad, yvela moqalaqisaTvis eleqtronuli mTavrobis momsaxurebis Tanabrad misawvdomobas),  
harmonizacias, TanamSromlobas, erTianobas; angariSvaldebulebas, pasuxismgeblobas; 
gamWvirvalobasa da marTvaSi CarTulobas. 

saqarTvelos cifruli ganviTarebis strategia  unda Sedgebodes Semdegi ZiriTadi 
fazebisagan: 

• XXXXppppiiiirrrrvvvveeeelllliiii    ffffaaaazzzzaaaa::::    mosaxleobis sruli kompiuterizacia, internetizacia da codnis donis 
amaRleba;        

• XXXX    meore faza: meore faza: meore faza: meore faza: saqarTvelos erTiani globaluri platformis SemuSaveba, romelic 
saqarTvelos yvela regionis, aRamasrulebeli da sakanonmdeblo organoebis, moqalaqeebis, 
biznesseqtoris, saxelmwifo da arasaxelmwifo uwyebis erTian sivrces moicavs. 

• XXXX    mesame faza: mesame faza: mesame faza: mesame faza: saxelmwifos eleqtronuli momsaxurebis universaluri misawvdomoba. 
kiberusafrTxoebisa da ganviTarebis swori veqtoris gansazRvrisaTvis internetgaremos 
sazogadoebrivi (korporaciul da saxelmwifo seqtorTan TnamSromlobiT) monitoringi; 

• XXXX    meoTxe faza: meoTxe faza: meoTxe faza: meoTxe faza: ganviTarebuli eleqtronuli mTavroba (erTiani, integrirebuli mTavroba).    
qveyanaSi iwereba strategiebi, romelic muSavdeba ucxoelebis mier, es strategiebi 

mizanSewonilia SemuSavdes qarTvel mecnier-mkvlevarTa mier, raTa fokusirebuli gaxdes is 
adgilobriv SesaZleblobebze, resursebze, moTxovnebsa da wes-Cveulebebze. amiT Tavidan iqneba 
acilebuli strategiis aprioruli codnis midgoma da eqneba aposteriori mtkicebuleba. 
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WORLD PRACTICE OF DIGITAL POLICY 
Annotation 

 
In the article there is mentioned the process of digitalization and the world practice of digital development. 
There are reviewed the strategic directions of the regions and world policy, priority trends of national electronic development. 

There is shown the value of strategy of digitalization for the purpose of improving the social and economy, technological and politi-
cal conditions of the country. 

On the basis of conducted research, there is analyzed the process of digitalization of Georgia, as well as the attitude of the 
Georgian respondents towards the processes of E-government of Georgia. 

There is shown the necessity of marketing strategy for complex attitude of the development of E-government. 
In face of conclusion there are formed the principal attitudes of digital development of Georgia. 

    
    

nunu aCuaSvilinunu aCuaSvilinunu aCuaSvilinunu aCuaSvili    
inga frangiSviliinga frangiSviliinga frangiSviliinga frangiSvili    

ekonomikis globaluri problemebi da ekonomikis globaluri problemebi da ekonomikis globaluri problemebi da ekonomikis globaluri problemebi da misi gavlena saqarTvelos Sromis bazarzemisi gavlena saqarTvelos Sromis bazarzemisi gavlena saqarTvelos Sromis bazarzemisi gavlena saqarTvelos Sromis bazarze    
    

globaluri ekonomikuri problemebi gavlenas axdens cxovrebis yvela sferoze ganurCevlad 
msoflios qveynebisa. Mmisi Sedegebi, romelSic Sedis krizisuli gamovlinebebi rogorc ekonomikaSi, 
aseve adamianebis cxovrebisa da moRvaweobis yvela sferoSi, SeiZleba iyos ukiduresad katastro-
fuli. Yyvela globaluri problema mWidrod aris dakavSirebuli erTmaneTTan da gavlenas axdenen 
ekonomikaze. 

ekonomikis ZiriTadi problemebi imyofeba absoluturad SeusabamobaSi Cvens survilebTan, 
moTxovnebsa da SesaZleblobebTan. Ees situacia absoluturad identuria rogorc carieli jibis 
mqone studentebisaTvis, aseve oligarqebisa da mTliani masisaTvis. igi exeba mcire firmebsac, rom-
lebic krizisis gamo imyofebian gakotrebis zRvarze da transnacionalur kompaniebs, romelTa Se-
mosavali scildeba yvela zRvars. Aaseve yvela qveynis ekonomikas, mdidars Tu Raribs. 

es dakavSirebulia imasTan, rom yvelas aqvs sxvadasxva  moTxovnebi da SesaZleblobebi da 
pirveli ufro metia vidre meore. survilebi da moTxovnebi usazRvroa, rasac ver vityviT SesaZ-
leblobebze. cxovrebaSi Cveni mravalricxovani SesaZleblobebidan yovelTvis  ar gvyofnis xan 
dro, xan fuli da xan sxvadasxva resurei.P 

problemuri situaciidan gamosvlis swori gzis moZebnisaTvis aucilebelia zustad gaana-
lizdes mTeli sistema, gamoirkves problemis warmiSobis mizezebi, ra adgils ikaveben isini prob-
lemis evoluciur sistemaSi, romeli mimarTulebiT xdeba maTi ganviTareba da mxolod amis Semdeg 
unda SeirCes problemis swori gadawyvetis strategia da imavdroulad moxdes msoflio ekonomikis 
gadayvana axal evoluciur doneze.Aam miznis miRweva moiTxovs Semdegi amocanebis gadawyvetas: 

_ gaanalizdes kacobriobis winaSe mdgari  ZiriTadi ekonomikuri problemebi; 
_ Seswavlil iqnes msoflio ekonomikis globaluri problemebi; 
_ problemuri situaciis ganviTarebis prognozi da misgan Tavis daRwevis optimaluri gzis 

gamonaxva. 
sistemuri da cikluri globaluri ekonomikuri problemebis kvlevisas gansakuTrebuli yura-

dReba daeTmo Cvens droSi mimdinare msoflio ekonomikur kriziss. Mmisi ganviTarebisa da misgan 
gamosavalis Ziebisas gamoiyo zogadsakacobrio da ekonomikis globaluri problemebi. 

zogadsakacobrio problemebs miekuTvnebazogadsakacobrio problemebs miekuTvnebazogadsakacobrio problemebs miekuTvnebazogadsakacobrio problemebs miekuTvneba: demografiuli problema da sursaTis problema; 
ekologia da bunebrivi resursebis mopoveba; energetikuli problema; SeiaraRebuli konfliqtebi, 
gamalebuli SeiaraReba da demokratiis problema. 

demografiuli problema _ Cveni eris dasawyisSi dedamiwaze iyo 230 milioni adamiani. 2009 
wlis 1 ivnisis monacemebiT dedamiwis mosaxleobam Seadgina 6768167712 adamiani, erT-erTi seriozuli 
problema, romelic swraf gadawyvetas moiTxovs, sursaTis ukmarisobaa. sursaTis da soflis meur-
neobis organizaciis statistikiT, moSimSileTa ricxvi planetaze dReisaTvis Seadgens 500 milion 
kacs. SimSilis problema Cvens droSi mwvaved dgas da Tu ar iqneba gatarebuli revoluciuri Ro-
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nisZiebebi soflis meurneobis intensifikaciis mimarTulebiT,  mosaxleobisaTvis is moitans kata-
stroful Sedegs. 

ekologia da bunebrivi resursebis mopoveba _ bolo 2–3 saukunea mimdinareobs sasargeblo 
wiaRiseulis intensiuri mopoveba da damuSaveba. irRveva geosferos balansi. totaluri dabinZurebis 
da garemos qimizaciis Sedegad gaizarda mZime daavadebebis ricxvi. ekologiuri faqtorebisagan 
gardacvlilTa ricxvi Seadgens 40%. Aamis garda mimdinareobs genetikuri kodis  masiuri darRveva 
da mutaciis ricxvis amaRleba. 

am mimarTulebiT kacobriobam unda ganaxorcielos axali teqnologiuri kulturis formire-
bis amocana, romelic unda iyos ekologiuri. Aaxla ukve gamokveTilia mimarTulebebi, romliTac 
aucileblad unda vimoZraoT axal teqnologiur momavalSi, esenia: 

_ udanakargo warmoebis ganviTareba; 
_ biologiuri teqnologiebis da genuri inJineriis ganviTareba; 
_ mowinave teqnologiebis ganviTareba. 
energetikuli problema _ mravali globaluri problema, rogorc zogadsakacobrio da aseve 

ekonomikuri, mWidrod dakavSirebulia energetikasTan. Eesaa energomatareblebis amowurva da ekolo-
giaze datvirTva. agreTve ekonomikis zogierTi inovaciuri dargis energotevadoba. Uukanaskneli 30-40 
wlis ganmavlobaSi mudmivad musirebs informacia maragebis male amowurvaze. navTobis msoflio 
mopoveba Cvens droSi Seadgens 30 miliard barels weliwadSi. sazogadoebas aucileblad sWirdeba 
energiis axali wyaroebi. am mimarTulebiT xdeba muSaobis gaZliereba yvela ganviTarebul qveyanaSi 
da unda vivaraudoT, rom, misi simwvavis miuxedavad, igi ar gadava katastroful situaciaSi. 

SeiaraRebuli konfliqtebi, gamalebuli SeiaraReba da demokratizaciis problema _ yvela 
globaluri problemis gadawyveta unda moxdes gansazRvrul politikur pirobebSi imitom, rom is 
SesaZlbelia mxolod mSvidobian TanaarsebobaSi.  meore uaryofiT faqtorad gvevlineba ara marto 
SeiaraReba, aramed “civi omis” mdgomareoba. saerTaSoriso mdgomareobis daZabuloba da gamalebuli 
SeiaraReba moiTxovs resursebs, romlis gamoyeneba SesaZlebelia mravali mwvave problemis gadasa-
Wrelad.  Kkacobriobis winaSe mdgari globaluri problemis gadawyvetisas msoflio Tanamegobrobam 
unda ganagrZos svla demokratiuli ganviTarebisaken, rasac mohyveba saerTaSoriso integraciis 
gamWvirvaloba, Semwynarebloba, saxelmwi-foTaSorisi da eTnikuri daZabulobis Semcireba. 

ekonomikis globaluri problemebsekonomikis globaluri problemebsekonomikis globaluri problemebsekonomikis globaluri problemebs miekuTvneba: sistemuri problemebi da  cikluri probleme-
bi. 

sistemuri problemebi _ Tu gadavxedavT msoflio ekonomikas, rogorc rTul sistemas, romel-
Sic Sedis nedleulis bazrebi, samuSao Zala, finansebi, komunikaciuri da informaciuli resursebi, 
saqoneli da momsaxureba, nebismier daskvnaSi asaxuli iqneba am sistemis SemadgenlobaSi uTanaswo-
ro mdgomareoba da es aRiqmeba, rogorc problema. 

globaluri ekonomikuri sivrcis tendencia gansakuTrebiT Zlierad ganviTarda gasuli sauku-
nis 70-ian wlebSi. Tavisufali bazris gansakuTrebiT bevri SezRudvis moxsnam nedleulis gadamuSa-
vebaze, kapitalis da Sromis nakadebze es resursebi gazarda. Ees xdeba mTels msoflioSi. Bbunebri-
via, xarjebis Semcirebisaken swrafvam mkveTrad gazarda investiciebi im sustad ganviTarebuli qvey-
nebis mrewvelobaSi da aseve  infrastruqturaSi, sadac aris Warbi nedleuli da iafi muSaxeli. Aa-
man gamoiwvia mTel rig qveynebSi ekonomikis zrda feTqebadi tempiT. es  exeba msoflios bevr re-
gions, magram yvelaze mkveTrad samxreT-aRmosavleT azias. 

meore mxriv ZiriTadi samomxmareblo bazrebi aqamde iyo postin-dustriul ganviTarebul qvey-
nebSi – aSS dasavleT evropa, iaponia. Aaqve iyo msxvili finansuri centrebi, ufro metic, es qveynebi 
uSvebdnen ZiriTad msoflio valutebs da amiT akontrolebdnen fulad masas msoflio masStabiT. 

ekonomika axlad ganviTarebul qveynebSi ZiriTadad orientirebuli iyo eqsportze, misi Sida 
bazrebi mosaxleobis dabali Semosavlebis gamo iyo ukiduresad mcired ganviTarebuli, amavdrou-
lad mimdinareobda rTuli procesebi, finansur sferoSi gaZlierda saerTaSoriso finansuri orga-
nizaciebis roli. 

cikluri problemebi _ ekonomikuri ciklis da krizisebis Teoria warmoiSva me-19 saukunis da-
sawyisSi, rodesac moxda industriul-kapitalisturi ekonomikis safuZvlebis Seqmna. Oobieqturad 
gamoCnda perioduli krizisebi, ramac misca impulsebi am mimarTulebis Teoriul ganviTarebas. 
Kkrizisuli situacia sistemisaTvis yovelTvis Sokia, Rrma depresiuli mdgomareobidan gamosvla 
yovelTvis sariskoa da metad aqtualuria misi drouli prognozireba. 

krizisis prognozireba saSualebas iZleva, miRebul iqnes adekvaturi zomebi saxelmwifos an-
tikrizisuli politikis farglebSi. Tu krizisis moaxloveba adre dadgindeba, SesaZlebeli gaxdeba 
detalurad gavaanalizoT misi savaraudo struqtura da Sesabamisad gamovavlinoT ekonomikaze kri-
zisis zemoqmedebis ZiriTadi mimarTuleba. aqedan gamomdinare, iqmneba SesaZlebloba im ekonomikuri 
sazRvrebis prevenciisa, romelSic mosalodnelia krizisuli dartymis ZiriTadi gamovlena. Aarse-
bobs faqtorebis didi raodenoba, romelic gavlenas axdens ekonomikuri sistemis krizisuli poten-
cialis formirebaze, magram ramdenadac maTi dinamika refleqsurad urTierTdakavSirebulia, misi 
Tavidan acileba praqtikulad SeuZlebeli xdeba. 

krizisis Tavidan acilebisaTvis msoflios sxvadasxva qveynebi mimarTaven antikrizisul moq-
medebebs. dReisaTvis arsebulma ekonomikurma krizisma SokSi Caagdo msoflio ekonomikuri da po-
litikuri elita. Ddaavadebis simptomebi gamovlinda aSS-Si jer kidev 2007 wels finansur-sabanko 
seqtorSi. wamyvani makroekonomikuri mizezi aris Warbi likviduroba amerikis ekonomikaSi, romelic 
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gansazRvra sxvadasxva faqtorebma. ganviTarebadi qveynebis mTavrobebi yuradRebas amaxvileben  ori 
jgufis problemebze: 

1.  ar dauSvan sakredito sistemis kolafsi; 
2. Tavidan aicilon an Seamciron recesia, raTa SeaCeron warmoebis Rrma vardna. 
xelisuflebis antikrizisul politikaSi SeiZleba gamoiyos moqmedebis 4 sfero: 
_ sabanko sistemis gadarCena; 
_ fulad-sakredito politikis RonisZiebebi; 
_ realuri seqtoris mxardaWera; 
_ mosaxleobis mxardaWera. 
ra Tqma unda, msoflio ekonomikaSi mimdinare movlenebi Tavis asaxvas povebs saqarTvelos 

ekonomikaze rogorc calkeuli sferoebis mixedviT, aseve  mTlianad. yuradRebis gansakuTrebul 
gamaxvilebas saWiroebs Sromis bazari, sadac warmodgenilia Sromaze moTxovna da miwodeba. Sro-
maze moTxovna mis faszea damokidebuli, rac ufro maRalia xelfasi, miT ufro mcirea moTxovna, 
oRond moTxovna mcirdeba garkveul zRvramde Semdeg ki wydeba. Ees xdeba maSin, roca Sromis 
zRvruli produqtis Rirebuleba 0-s utoldeba. 

saqarTvelos Sromis bazarze Seqmnil situacias kargad asaxavs cxrili 1, sadac mocemulia 
Cveni qveynis ekonomikurad aqtiuri mosaxlleobis mdgomareoba 2007-2012 wlebSi. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
ekonomikurekonomikurekonomikurekonomikurad aqtiuri mosaxleobaad aqtiuri mosaxleobaad aqtiuri mosaxleobaad aqtiuri mosaxleoba    

wlebi 
maCveneblebi 2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    

ekonomikurad aqtiuri 
mosaxleoba 

1965.3 1917.8 1991.8 1944.9 1959.3 2029.1 

m/S dasaqmebulebi 1704.3 1601.9 1656.1 1628.1 1664.2 1724.0 

aqedan daqiravebulebi 625.4 572.4 596.0 618.6 632.0 662.6 

TviTdasaqmebulebi 1078.8 1028.5 1059.0 1007.1 1025.4 1054.0 

araidentificirebulebi 0.1 1.1 1.2 2.4 6.8 7.4 

umuSevrebi 261.0 315.8 335.6 316.9 295.1 305.1 

 
rogorc cxrilis monacemebidan Cans, umuSevrobis done 2012 wels aris 15% da es maCvenebeli 

2007 welTan SedarebiT gazrdilia 1.7 punqtiT. 
realuri xelfasis dacema amcirebs Sromis miwodebas da amaRleba ki adidebs mas, magram YTu 

xelfasis donem sazogadoebaSi saerTod daiwia ganmsazRvrul zRvars qveviT, es procesi adidebs 
Sromis miwodebas im mizniT, rom SeinarCunon adamianebma cxovrebis pirobebi. bevri adamiani swiravs 
Tavis Tavisufal dros da iwyebs or ganakveTze da met adgilze muSaobas. es procesi niSandoblivia 
dRevandeli saqarTvelosTvis. 

aseTi mdgomareoba araa normaluri da ver uzrunvelyofs samuSao Zalis normalur kvlavwar-
moebas. xangrZlivi uwyveti muSaoba Cveulebrivi ritmiT da intensivobiT SeuZlebelia, amcirebs 
Sromis nayofierebas da fitavs adamians, saWiroa dasveneba da unaris ganviTareba, raTa igi Seesaba-
mebodes warmoebis Tanamedrove moTxovnebs. xelfasis ukiduresi Semcireba uazros xdis Sromas, 
maTxovroba, pauperizmi, usaqmurobis yvela maxinji gamovleniT ufro xelsayreli xdeba da esec ni-
Sandoblivia dRevandeli saqarTvelosTvis. qveynidan samuSao Zalis gadinebac amcirebs saqarTvelo-
Si Sromis miwodebas. 
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The economic and global problems are discussed in the article. It is set how to solve the problems and shown the ways of 

solving. The economic crisis factors are explained and shown the ways how to solve them. Are characterized Georgian economically 
active population and the situation on the labor market. 
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xaTuna baraTaSvilixaTuna baraTaSvilixaTuna baraTaSvilixaTuna baraTaSvili    
Tavisufali ekonomikuri zonebis saerTaSorTavisufali ekonomikuri zonebis saerTaSorTavisufali ekonomikuri zonebis saerTaSorTavisufali ekonomikuri zonebis saerTaSoriso gamocdilebaiso gamocdilebaiso gamocdilebaiso gamocdileba    

 
Tanamedrove etapze msoflio ekonomikis sistemaSi gaZlierda integraciis procesebi, romleb-

ic moiTxoven erovnuli ekonomikebis liberalizacias, Sromis saerTaSoriso danawilebaSi qveynebis 
aqtiur monawileobas, eqsportze orientirebuli strategiebis SemuSavebasa da ganxorcielebas, sa-
dac mniSvnelovan elementad miCneulia Tavisufali ekonomikuri zonebi. Teoriul naSromebSi igi 
ganmartebulia, rogorc ekonomikur procesebSi saxelmwifos Carevis masStabebis seleqciuri Semcekonomikur procesebSi saxelmwifos Carevis masStabebis seleqciuri Semcekonomikur procesebSi saxelmwifos Carevis masStabebis seleqciuri Semcekonomikur procesebSi saxelmwifos Carevis masStabebis seleqciuri Semci-i-i-i-
rebis meqanizmi, rac dakavSirebulia meurebis meqanizmi, rac dakavSirebulia meurebis meqanizmi, rac dakavSirebulia meurebis meqanizmi, rac dakavSirebulia meurneobis warmarTvis preferenciul reJimTan. rneobis warmarTvis preferenciul reJimTan. rneobis warmarTvis preferenciul reJimTan. rneobis warmarTvis preferenciul reJimTan. amasTan, , , , saer-
TaSoriso samarTlebriv praqtikaSi farTod gamoiyeneba kiotos 1973 wlis konvenciis me-7 danarTSi 
moyvanili ganmarteba, romlis mixedviTac, `Tavisufali zonis qveS igulisxmeba saxelmwifo terTavisufali zonis qveS igulisxmeba saxelmwifo terTavisufali zonis qveS igulisxmeba saxelmwifo terTavisufali zonis qveS igulisxmeba saxelmwifo teri-i-i-i-
toriis nawili, rtoriis nawili, rtoriis nawili, rtoriis nawili, romlis farglebSic, saimporto gadasaxdelebisa da gadasaxadebis mizniT nebismiomlis farglebSic, saimporto gadasaxdelebisa da gadasaxadebis mizniT nebismiomlis farglebSic, saimporto gadasaxdelebisa da gadasaxadebis mizniT nebismiomlis farglebSic, saimporto gadasaxdelebisa da gadasaxadebis mizniT nebismieeeeri ri ri ri 
Semotanili saqoneli ganixileba, rogorc sabaJo teritoriis gareTmyofi da sabaJo kontrolis Semotanili saqoneli ganixileba, rogorc sabaJo teritoriis gareTmyofi da sabaJo kontrolis Semotanili saqoneli ganixileba, rogorc sabaJo teritoriis gareTmyofi da sabaJo kontrolis Semotanili saqoneli ganixileba, rogorc sabaJo teritoriis gareTmyofi da sabaJo kontrolis 
procedurebs dauqvemdebarebeli saqonprocedurebs dauqvemdebarebeli saqonprocedurebs dauqvemdebarebeli saqonprocedurebs dauqvemdebarebeli saqoneeeeli~li~li~li~. 

Tez-is Camoyalibeba specialuri ekonomikuri meqanizmis Seqmnis gziT iZleva mecnierul-
teqnikuri, ekonomikuri da socialuri amocanebis ufro warmatebiT gadawyvetis saSualebas. 
mecnierul-teqnikurs miekuTvneba mowinave teqnikisa da teqnologiis modineba, samecniero-teqnikuri 
kadrebisa da saSualebebis koncentracia prioritetul mimarTulebebSi, miRebuli Sedegebis 
warmoebaSi danergva, konkretul mecnierul mimarTulebaSi xarisxobrivad ufro maRal doneze 
gadasvla.  

kacobriobis istoria gviCvenebs rom Tez-i saTaves iRebs Zvel saberZneTSi, gansakuTrebuli 
raionebis SeqmniT, sadac ucxouri gemebisaTvis uzrunvelyofili iyo usafrTxo Sesvla. es portebi 
SeiZleba CaiTvalos Tez-is yvelaze adreul formad. 1228 wels, marselis mewarmeTa jgufma Seqmna 
Tavisufali savaWro zona safrangeTis samxreT nawilSi. XIII saukunis dasasruls, germaniis 
CrdiloeT nawilSi ramodenime Ria qalaqSi Camoyalibda Tavisufali vaWrobis kavSiri, romelmac 
gamoyo ori qalaqi _ hamburgi da bremeni Tavisufali vaWrobisTvis, rac Tavisufali savaWro zonis 
formad SeiZleba CaiTvalos. 

1557 wels, italiis CrdiloeT nawilSi, genuis yureSi dafuZnda Tavisufali porti livorno. 
aRniSnuli problemis mkvlevarTa umravlesoba miiCnevs, rom am portma miiRo msoflios pirveli Ria 
portis oficialuri saxelwodeba. mas Semdeg Tavisufali portebi da Tavisufali vaWrobis zonebi 
iqmneboda dasavleT evropaSi (italia, dania, safrangeTi, portugalia da sxva). am zonebis Seqmnis 
mizans maTi geografiuli mdebareobisa da xelsayreli pirobebis ufro sruli gamoyeneba 
warmoadgenda.  me-19 saukuneSi Tez-ebi xmelTaSua zRvis auzidan gavrcelda msoflios danarCen 
nawilebSi. sazRvao gziT vaWrobis gafarToebas Tan axlda Tavisufali portebisa da Tavisuflad 
vaWrobis zonebis warmoSoba samxreT-aRmosavleT aziis raionebSi. amerikis kontinentze Tavisufali 
vaWrobis zonebi mogvianebiT gamoCnda. 

Tez-ebis gavrceleba da ganviTareba maTi aRmocenebis Semdgom araerTgvarovnad xdeboda. meore 
msoflio omamde maTi raodenoba ar iyo mravalricxovani. moicavdnen SezRuduli raodenobis 
raionebs da maTi ekonomikuri saqmianoba atarebda erTgvar xasiaTs _ ZiriTadi aqcenti gadatanili 
iyo sagareo da satranzito vaWrobis gafarToebaze. 

Tez-ebis Seqmnis yvelaze aqtiuri procesi meore msoflio omis Semdeg daiwyo (Tumca martivi 
analogiebi ufro adreul saukuneebSi iyo cnobili)  da gamowveuli iyo msoflio qveynebis 
ekonomikuri sisustiT, finansuri SesaZleblobebis simciriT, rac ekonomikaSi radikaluri Zvrebis 
ganxorcelebas arTulebda. wored am periodSi daarsda evropaSi saerTaSoriso tipis zonebi, 
rogoricaa beniluqsi. 

meore msoflio omis Semdeg msoflio ekonomikasa da politikaSi momxdarma cvlilebebma 
zegavlena moaxdina sez-ebis ganviTarebaze. erTi mxriv, dasavleTis qveynebSi mimdinareobda omisgan 
miyenebuli zaralis aRdgena, amasTan, maT Soris konkurencia izrdeboda da aucilebeli iyo 
bazrebis gafarToeba. meore mxriv, axalgazrda damoukidebeli qveynebi cdilobdnen ekonomikis 
ganviTarebas, industrializaciis ganxorcielebas Warbi samuSao Zalis, teqnikisa da saxsrebis 
ukmarisobis pirobebSi. amgvari urTierTgadamkveTi interesebis viTarebaSi mraval qveyanasa da 
regionSi Seiqmna axali specialuri zonebi e. w. `saeqsporto saqonlis gadamamuSavebeli zonebi~, 
romelTac gansakuTrebuli funqcia unda SeesrulebinaT eqsportze orientaciis strategiaSi. 

XX saukunis 60-70-ian wlebSi Tavisufali ekonomikuri zonebis Seqmna msxvili koloniuri 
imperiebis ngrevis procesiT iyo ganpirobebli. sayuradReboa, rom im periodSi aziis, afrikis da 
laTinuri amerikis qveynebSi Seqmnili zonebi gacilebiT naklebi warmatebiT xasiaTdeboda, vidre 
evropaSi Seqmnili. Aamis mizezad SesaZlebelia CaiTvalos, rom am qveynebSi sawyisi warmoebrivi da 
teqnologiuri baza, Sesabamisi gamocdileba da saTanado infrastruqtura ar arsebobda.  Ees 
seriozul bariers warmoadgenda, Tumca, ganviTarebul qveynebSi zonebis Seqmnis dadebiTi 
magaliTebic arsebobs, kerZod, braziliis zona ,,manausi~, argentinis ,,cecxlovani miwa~, 
filipinebisa da samxreT koreis ramdenime zona da sxv. 

XX saukunis 80-iani wlebisaTvis Tavisufali ekonomikuri zonebis Seqmnis idea socialisturma 
qveynebmac aitaces. Aam periodisaTvis administraciul-mbrZanebluri, Caketili ekonomikuri sistemis 
krizisis sawyisi gamovlinebebi ukve saxeze iyo da zogierT qveyanaSi gaxsnili zonebi (CineTSi, sab-
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WoTakavSirSi) ekonomikuri Tavisuflebis kunZulebad aRiqmeboda. CineTSi zonebis Seqmnis procesi 
kargad warimarTa, radgan ZiriTadi aqcenti sawarmoo da samecniero-teqnikur zonebze gakeTda.  

msoflio gamocdilebis detaluri Seswavla gviCvenebs, rom: 

• Tez-is Seqmna qveynis sabazro urTierTobebSi integrirebis erT-erT mniSvnelovan gzas 
warmoadgens.   

• gansakuTrebuli ekonomikuri zonebis Seqnasa da funqcionirebaSi aris rogorc bevri 
saerTo, ise gansxvavebuli niSnebi, magram yvela maTgans aerTianebs erTi mizani, erTi amocana _ 
teritoriuli warmoebis efeqtianobis amaRleba ucxouri kapitalis mozidvis saSualebiT, axali 
samuSao adgilebis Seqmna, eqsportis ganviTareba, zonebis rogorc sawarmoo, ise socialuri 
infrastruqturis ganviTareba. gansakuTrebuli ekonomikuri zonebis Seqmnis Sesaxeb arsebobs bevri 
winaaRmdegobrivi azri, romelic ganpirobebulia saxelmwifo marTvis sistemebis da gansakuTrebuli 
ekonomikuri zonebis Seqmnisa da formirebis koncefciiT. rig qveynebSi gansakuTrebuli ekonomikuri 
zonebi warmoadgens msoflio sabazro sistemaSi integrirebis mZlavr saSualebas. 

• istoriuli mimoxilva cxadyofs, rom Tez-is Seqmnis mizans qveynebis ganviTarebis donis 
mixedviT aqvs garkveuli specifika, magaliTad, industriulad ganviTarebul da didi teritoriis 
mqone qveynebSi (aSS, didi britaneTi) prioriteti eniWeba sagareo vaWrobis urTierTobaTa swraf 
ganviTarebas, liberaluri sabaJo reJimis SemoRebas, adgilobrivi mewarmeebis sagareo bazarze 
gasvlis gaiolebas, regionuli politikis realizacias, mimarTuls (depresiul raionebSi) mcire da 
saSualo biznesis gamococxlebaze, ganviTarebis TvalsazrisiT CamorCenili regionebis win 
wamowevas. xolo ganviTarebad, da yofil socialistur qveynebSi ZiriTadad yuradReba eTmoba 
ucxouri kapitalis mizidvas, Ria ekonomikis principebis danergvas, zogjer qveyanas xSirad ar surs 
Tavisi ekonomikis sruli gaxsna ucxouri kapitalis nakadisaTvis da amitom igi speczonis saxiT 
lokalur gaxsnas axdens. amas CineTis magaliTi adasturebs, sadac zonebis Seqmnis procesi jer 
kidev gasuli saukunis 70-ian wlebSi daiwyo da praqtikulad sabazro urTierTobebis gamoyenebis 
eqsperiments warmoadgenda. Aaq msoflioSi erT-erTi warmatebuli zonebia ganTavsebuli.   

• ekonomikuri ganviTarebis moTxovnis SecvlasTan dakavSirebiT Tez-is damfuZnebeli 
saxelmwifoebis an regionebis mxridan, agreTve saerTaSoriso ekonomikisa da vaWrobis gamo, 
SeiZleba Tez-is Tavdapirveli miznis da masStabis koreqtireba. 

• Tavisufali ekonomikuri zonis Seqmnis motivebi da miznebi umetesad diametrulad 
gansxvavebulia, erTi mxriv, im qveynisaTvis, romelic Tavis teritoriaze qmnis “zonas” da meore 
mxriv – ucxoeli investorisaTvis, romelic kapitals abandebs am zonaSi. pirveli cdilobs 
ucxoeTis kapitalis mozidviT miaRwios Tanamedrove teqnologiis danergvasa da msoflio bazarze 
konkurentunariani produqciis eqsports, amis safuZvelze ki konvertirebuli valutis miRebas; 
umuSevrobis likvidacias; warmoebis marTvis Tanamedrove meTodebisa da xerxebis dauflebiT 
inJinerTa da muSaTa kvalifikaciis amaRlebas; “zonaSi” Semaval sawarmoebsa da qveynis  ZiriTad 
ekonomikas Soris mWidro kavSiris damyarebas; msoflio bazris koniunqturis Seswavlas da 
sabolood gansakuTrebuli ekonomikuri zonis saSualebiT saerTaSoriso sabazro sistemaSi qveynis 
mTeli teritoriis CarTvas. 

• miuxedavad imisa, rom msoflio praqtikaSi Tez-ebis tipologia, maTi Seqmnis mizezebi da 
amocanebi gansxvavebulia, isini funqcionireben rogorc ganviTarebul, aseve ganviTarebad da 
postkomunistur saxelmwifoebSi Dda xels uwyoben socialur-ekonomikuri problembis farTo 
kompleqsis gadawyvetas. 

• Tez-is Seqmnis miznebi, funqciebi da misi daxmarebiT gadasawyveti amocanebi 
mravalferovania da damokidebulia konkretuli qveynis ganviTarebis donesa da prioritetebze.  

• Tavisufali ekonomikuri zonebi sargebloben mTavrobis mxardaWeriT. 

• ganviTarebuli ekonomikis qveynebSi, zonebis evoluciis obieqturad mimdinare procesebma 
maTi tipebis garTuleba gamoiwvia. Aam tipis qveynebSi zonebi gamoiyeneba maRalteqnologiur, 
mecnierebadtevad warmoebaTa ganviTarebisaTvis, romlebic saWiroeben samecniero-kvleviTi 
samuSaoebisaTvis mniSvnelovan kapitaldabandebebs.  

• zonebi ganviTarebul qveynebSi regionuli politikis ganxorcielebis instrumentad 
gvevlinebian, xels uwyoben calkeuli teritoriebis ganviTarebas da erovnuli mewarmeebis msoflio 
bazarze gasvlas.  

• ganviTarebad qveynebSi zonebis Seqmnis ZiriTadi mizania erovnul ekonomikaSi ucxouri 
investiciebis mozidva, eqsportze  orientirebuli sawarmoebis ganviTareba da amis niadagze 
savaluto Semosavlebis miReba da mosaxleobis cxovrebis donis amaRleba. 

• yofili socialisturi orientaciis qveynebSi Tez-is Seqmnis, funqcionirebisa da 
ganviTarebis politika jer bolomde ar aris gansazRvruli, ris gamoc postsocialistur qveynebSi 
Znelia Tez-is gansazRvrul saxeobaze mkveTri orientaciis aReba. zonebis Seqmna am qveynebSi sawyis 
etapze imyofeba. 
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Khatuna Baratashvili 
FREE ECONOMIC ZONES:  INTERNATIONAL EXPERIENCE     

Annotation 
The process of joining the world market structure by the economy of this or that country has created the necessity to look for 

new modern economic levers. One of such levers is the creation of free economic zones and their development on the territory of 
Georgia. 

Nowadays, several free economic zones have been created in Georgia. However, they cannot be reckoned as the prospect of 
development of the country’s economy so far. Investors restrain themselves from making any kind of investments in Georgia, as our 
country is a place of great risks because of the occupied territories and this hinders investments inflows into the country. 

 It is not clear what may happen in the nearest future but the fact is that the current policy regarding the industrial zones needs 
to be reviewed. The functioning of the free economic zones will be profitable if: 

- Close economic relations are established between the territory of the country and the territory of an economic zone and the 
national capital is strengthened; 

- The national capital establishes its place in the  “zone” and is able to purchase joint ventures and foreign firms; 
- A “zone” is specialized in manufacturing of high technology goods; 
- A “zone” does not support the import of prohibited goods in Georgia (weapons, drugs, explosives, etc.) for realization in 

the country or re-export. 
- Unfortunately, the current legislative base does not include the mechanism of protecting the country from the above -

mentioned economic perils at all. 
 
 

xaTuna beriSvilixaTuna beriSvilixaTuna beriSvilixaTuna beriSvili    
ekonomikis liberalizacia da saekonomikis liberalizacia da saekonomikis liberalizacia da saekonomikis liberalizacia da sagareo savaWro potencialis gareo savaWro potencialis gareo savaWro potencialis gareo savaWro potencialis     

aTvisebisaTvisebisaTvisebisaTvisebis    SesaZleblobani saqarTveloSiSesaZleblobani saqarTveloSiSesaZleblobani saqarTveloSiSesaZleblobani saqarTveloSi    
 

saqarTvelosTvis saerTaSoriso vaWrobas didi mniSvneloba  aqvs, radgan is qveynis 
ekonomikuri zrdis erT-erTi ganmapirobebeli faqtoria. wonasworuli savaWro balansis miRweva da 
SenarCuneba saxelmwifos ekonomikuri politikis erT-erTi mTavari amocanaa. bolo wlebSi sagareo 
vaWrobis ganviTarebisa da savaWro procesebis gamartivebis mizniT saqarTveloSi safuZvliani 
reforma gatarda, ramac  is erT-erT liberalur qveynad aqcia.   

sagareo vaWroba xels uwyobs ara mxolod keTildReobis zrdis ekonomikuri miznebis 
ganxorcielebas, aramed mas SeuZlia Tavisi wvlili gare ekonomikuri miznebis miRwevaSic Seitanos. 
sagareo vaWrobis mizani unda iyos msoflio ekonomikis iseTi mowesrigeba, rom masSi monawile 
qveynebis an saerTaSoriso regionuli gaerTianebis wevrTa keTildReoba gazardos.  

damoukideblobis mopovebis Semdeg saqarTvelo didi ekonomikuri siZneleebis winaSe aRmoCnda, 
magram saerTaSoriso safinanso organizaciebis daxmarebiT SeZlo moexdina sagareo vaWrobis Rrma 
da yovlismomcveli liberalizacia. 2000 wels saqarTvelo gaxda msoflio vaWrobis organizaciis 
wevri, ris Sedegadac man gaauqma eqsport-importis kvotebi. WTO-s farglebSi  qveyana SeuerTda 
mravalmxriv SeTanxmebebs, rogoricaa sainformacio teqnologiebisa da samoqalaqo aviaciis Sesaxeb, 
aseve sxva mraval seqtorul iniciativas.  

bolo wlebSi saqarTvelos mTavrobis mier, aseve saerTaSoriso organizaciebis moTxovniTa da 
rekomendaciebiT ganxorcielda rogorc satarifo politikis, aseve teqnikuri regulirebis sferos 
reforma, ris Sedegadac qveyanas dReisaTvis gaaCnia msoflioSi erT-erTi yvelaze liberaluri  
savaWro politika, rac gulisxmobs gamartivebul sagareo vaWrobis reJimsa da sabaJo procedurebs, 
dabal saimporto tarifebsa da minimalur arasatarifo regulirebas, 

qveyanaSi moqmedebs Semdegi savaWro reJimebi: upiratesi xelSewyobis   (Most-Favored-Nation) _ 
saqarTvelos savaWro partniorebis umetesoba aris msoflio vaWrobis organizaciis (WTO) wevri da 

Sesabamisad, WTO-ს wevr qveynebTan (159 qveyana) savaWro urTierTobebi xorcieldeba “upiratesi 
xelSewyobis reJimis” (MFN) safuZvelze; preferenciaTa ganzogadebuli sistema (Generalized System of 
Preferences – GSP) _ am sistemis (GSP) ZiriTadi arsia beneficiari qveynebidan importirebul saqonelze 
sabazo saimporto tarifis Semcirebuli ganakveTebis daweseba, rac aadvilebs ganviTarebadi 
qveynebis saqonlis SeRwevas ganviTarebuli qveynebis bazarze. saqarTvelo aris Semdegi qveynebis 
preferenciaTa ganzogadebuli sisitemis reJimis beneficiari: evrokavSiri, aSS, iaponia, Sveicaria da 
norvegia; Tavisufali vaWrobis reJimi, romelic gulisxmobs SeTanxmebis monawile mxareebs Soris 
vaWrobis gaTavisuflebas sabaJo-saimporto gadasaxadisagan. saqarTvelos  Tavisufali vaWrobis 
reJimi aqvs dsT-s yvela qveyanasTan da TurqeTTan. 

imisaTvis, rom qveyanaSi ar SeizRudos biznesis ganviTareba, mniSvnelovani reformebi gatarda 
da cvlilebebi moxda satarifo politikis sferoSi, rac SemdegSi gamoixata:  dawesda dabali 
saimporto tarifebi: 16 satarifo ganakveTi Semcirda 3-mde;  saimporto tarifebi gauqmda produqciis 
daaxloebiT 85%-ze; aRar arsebobs sezonuri tarifebi. kanonmdeblobis Sesabamisad eqsporti da 
reeqsporti gaTavisuflebulia sabaJo gadasaxadisagan. eqsporti saqarTvelodan dRg-Ti ar ibegreba. 
sagadasaxado kodeqsis Sesabamisad, damatebiTi Rirebulebis gadasaxadis da saaqcizo gadasaxadis 
ganakveTebi adgilobriv da importirebul produqciaze Tanabaria. 
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„licenzirebisa da nebarTvis Sesaxeb saqarTvelos kanonis” Sesabamisad licenziebi Semcirda 
98%-iT, gauqmda 756 licenzia, licenziis gacemis vada ki Semcirda 30, xolo nebarTvebis gacemis vada 
20 dRemde.  

qveynis mTavar mizans evrointegracia warmoadgens, amitom mniSvnelovania evrokavSirTan 
savaWro urTierTobebis gaRrmaveba, am mizniT saqarTvelo monawileobs evrokavSiris mier 
SemuSavebul sxvadaxva SeTanxmebaSi. maT Soris mniSvnelovania „Rrma da yovlismomcveli Tavisufali 
vaWrobis Sesaxeb“ SeTanxmeba, romelic miznad isaxavs tarifebis, kvotebis da sxva arasatarifo 
barierebis moSlas, aseve xarisxis standartebis danergvas mTel rig sakiTxebSi evrokavSiris 
standartebTan dasaaxloveblad da vaWrobis gasaumjobeseblad. 

amJamad saqarTvelos gaaCnia ,,waxalisebis specialuri sistema mdgradi ganviTarebisa da kargi 
mmarTvelobisTvis”, e.w. “GSP+”, romelic iZleva uflebas, ganviTarebadi qveynebisaTvis SeRavaTiani 
pirobebiT evrokavSirSi Setanil iqnes 7200 saxeobis sxvadasxva produqcia, Sesabamisi sanitaruli 
da fitosanitaruli normebis dacvis SemTxvevaSi. Tumca saqarTvelosaTvis strategiuli savaWro 
saqoneli Rvino, agreTve mineraluri produqtebi ar Sedis “GSP+”-is CamonaTvalSi da is 
evrokavSiris bazarze Setanisas ibegreba sruli ganakveTiT. miuxedavad aseTi SeRavaTiani 
pirobebisa, saqarTvelodan mcire raodenobis produqcia gadis evrokavSiris bazarze, romelTagan 
SeRavaTian reJims mxolod 34 eqvemdebareba. 

“GSP+”-sagan gansxvavebiT, SeTanxmeba „Rrma da yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis Sesaxeb“, 
saqarTvelos miscems saSualebas, evrokavSirTan yovelgvari dabrkolebebis gareSe ivaWros. 

asocirebis Sesaxeb SeTanxmebas oficialurad safuZveli Caeyara 2010 wels, man oficialurad 
Caanacvla misi winamorbedi “partniorobisa da TanamSromlobis Sesaxeb SeTanxmeba” (PCA) da amiT 
xazi gaesva, rom evrokavSiri momavalSic iTanamSromlebs saqarTvelosTan. swored amis 
gamoxatulebaa 2013 wels vilniusSi saqarTvelos mier evrokavSirTan asocirebis xelSekrulebis 
parafireba. 

saqarTvelos savaWro partniorebs Soris, 2003 wlidan moyolebuli, gamoirCeva TurqeTi, 
romelTanac savaWro brunva stabilurad maRalia. 2007 wlamde wamyvani adgili saqarTvelosTan 
vaWrobaSi ruseTs ekava, romlis bazarzec iyo orientirebuli saqarTvelos produqciis udidesi 
nawili. ruseT-saqarTvelos Soris savaWro-ekonomikuri urTierTobebi Zalze sainteresoa. im dros, 
rodesac politikuri urTierTobebi or saxelmwifos Soris praqtikulad ar arsebobs, savaWro-
ekonomikuri kontaqtebi ar Sewyvetila da dRemde ruseTi saqarTvelos 10 umsxviles partniors 
Sorisaa. marTalia ruseT-saqarTvelos omamde es qveyana saqarTvelos pirveli savaWro partniori 
iyo, magram dRes is savaWro brunvis moculobiT uswrebs mxolod bulgareTs, somxeTsa da arabTa 
gaerTianebul emiratebs. ruseTTan savaWro urTierTobebi 2013 wlamde mxolod saqarTveloSi 
importiT Semoifargleboda.  2008 wlidan saqarTvelos pirveli savaWro partniori TurqeTia, sadac 
eqsportirebuli saqonlis yvelaze didi wili Savi liTonis narCenebze, jarTsa da 
feroSenadnobebze modis.  

saqarTvelos sagareo vaWrobaSi Camoyalibebul zogad tendenciebs asaxavs 2006-2013 wlebis 
eqsport-importis monacemebiT Sedgenili cxrili: 

    cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
saqarTvelos sagareo savaWro brunva 2006saqarTvelos sagareo savaWro brunva 2006saqarTvelos sagareo savaWro brunva 2006saqarTvelos sagareo savaWro brunva 2006----2013201320132013    

 
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

 
2013 

 
sagareo sagareo sagareo sagareo 
savaWro savaWro savaWro savaWro 
brunvabrunvabrunvabrunva    

4611.2 6444.3 7796.9 5499.7 6678.8 9247 10220 8591 

    eqsportieqsportieqsportieqsporti    936.4 1232.1 1495.3 1133.6 1583.3 2189 2377 2306 
    importiimportiimportiimporti    3674.8 5212.2 6301.5 4366.1 5095.5 7058 7842 6285 
    savaWro savaWro savaWro savaWro     
saldo saldo saldo saldo     

-2738.5 -3980.0 -4806.2 -3232.5 -3512.1 -4869 -5465 -3979 

 
saqarTvelos  ZiriTadi savaWro  partniorebis ricxvSi Sedian: TurqeTi (592 mln. dolari – 

6,9%), CineTi (497 mln dolari – 5,8%), germania (421,1 mln dolari – 4,9%), somxeTi (392,5 mln dolari 
– 4,6%), aSS (daaxloebiT 332,3 mln dolari –3,9%), bulgareTi (286,2 mln dolari – 3,3%), rumineTi 
(258 mln dolari – 3%).  
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diagrama 1diagrama 1diagrama 1diagrama 1    

umsxvilesi saumsxvilesi saumsxvilesi saumsxvilesi saeqsporto produqciis wili mTlian eqsportSieqsporto produqciis wili mTlian eqsportSieqsporto produqciis wili mTlian eqsportSieqsporto produqciis wili mTlian eqsportSi 
 
2013 wlis ianvar-oqtombris eqsportis mixedviT saqarTvelos umsxvilesi savaWro partniori 

qveynebia: azerbaijani, somxeTi, TurqeTi, ukraina, ruseTi, aSS, bulgareTi, yazaxeTi, kanada, italia 
da a.S. 

saqarTvelos eqsporti ruseTSi samjer gaizarda gasuli wlis Sesabamis periodTan  SedarebiT 
da 103.6 milioni aSS dolari Seadgina, xolo importi 17.4%–iT gaizarda da 398 milioni aSS dolari 
Seadgina (diagrama 2). 

2013  wlis ianvar-oqtombris importis mixedviT saqarTvelos umsxvilesi savaWro partniori 
qveynebia: TurqeTi, ukraina, azerbaijani, CineTi, ruseTi, germania, rumineTi, iaponia, aSS, italia da 
a.S. 

saqarTvelosTvis saerTaSoriso vaWrobas Zalze didi mniSvneloba aqvs, rac ekonomikuri 
zrdis erT-erTi ganmapirobebeli faqtoria. wonasworuli savaWro balansis miRweva da SenarCuneba 
saxelmwifos ekonomikuri politikis erT-erTi mTavari amocanaa. arsebobs misi gadawyvetis ori 
ZiriTadi alternatiuli mimarTuleba: gatardes proteqcionistuli politika importis SezRudvisa 
da eqsportis waxalisebiT an moxdes yovelgvari savaWro barieris moxsna da ekonomikuri 
procesebis liberalizacia. 
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ddddiagramaiagramaiagramaiagrama    2222    

umsxvilesi saimporto produqciis wili mTlian importSiumsxvilesi saimporto produqciis wili mTlian importSiumsxvilesi saimporto produqciis wili mTlian importSiumsxvilesi saimporto produqciis wili mTlian importSi    

 
miuxedavad bolo wlebSi ganxorcielebuli reformebisa da  savaWro politikis 

liberalizaciisa, saqarTvelos arc erTi weli ar daumTavrebia araTu dadebiTi, dabalansebuli 
savaWro balansiTac ki. amis mTavari mizezi ki aris is, rom importi mniSvnelovnad aRemateba 
eqsports da importis zrdis tempic bevrad maRalia eqsportis zrdis tempze. aqedan gamomdinare, 
saqarTvelos vaWroba eqsportis zrdaze unda iyos orientirebuli, rac warmoadgens siRaribis 
daZlevis, warmoebis ganviTarebis, specializaciisa da konkurentunarianobis amaRlebis da Sedegad 
ekonomikuri zrdis saukeTeso saSualebas. 

qveynis eqsportis zrdis mizniT saWiroa misi finansuri mxardaWera. kerZod, unda Camoyalibdes 
saeqsporto warmoebis, saeqsporto operaciebis dazRvevisa da dakreditebis sistema. amasTan, 
dasavleTis bazarze damkvidrebisaTvis, saqarTveloSi warmoebuli produqciis xarisxis, saeqsporto 
potencialisa da konkurentunarianobis amaRleba prioritetul  mimarTulebad unda iqces.  aseve, 
aucilebelia iseTi RonisZiebebis ganxorcieleba, romlebic warmoebaSi  Tanamedrove teqnologiebis, 
manqana-danadgarebis danergvaze iqneba mimarTuli. mniSvnelovania, rom saqarTvelos eqsportSi 
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gaizardos ganviTarebuli qveynebis wili, rac aamaRlebs saeqsporto produqciis 
konkurentunarianobas. ganviTarebul qveynebTan savaWro TanamSromlobis gazrda ara marto 
adgilobrivi warmoebis ganviTarebis,  aramed  investiciebis mozidvis safuZvelia. monetaruli 
politikis gatarebisas gaTvaliswinebuli unda iqnes laris kursis gavlena eqsport-importze, 
vinaidan laris gamyareba zrdis imports da amcirebs eqsports.  

saqarTveloSi konkurenciuli upiratesoba gansxvavebulia dargebis mixedviT. iseve, rogorc 
sxva ganviTarebadma qveynebma, saqarTvelomac unda miaRwios konkurentul upiratesobas ara mxolod 
tradiciul dargebSi, aramed maRalteqnologiur sferoebSic. am gziT qveyana miaRwevs grZelvadian 
konkurentunarianobas, gazrdis Semosavlebs, xelfassa da mosaxleobis cxovrebis xarisxs. 
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Khatuna Berishvili 
LIBERALIZATION OF ECONOMY AND POSSIBILITIES OF DEVELOPMENT OF  

FOREIGN TRADE POTENTIAL IN GEORGIA 
Annotacion 

 
Growth of international trade is very important for Georgia, because it is one of the factors that determine the economic 

growth. To reach and preserve the steady trade balance is one of the main tasks of the state economic policy. With the aim to develop 
the foreign trade and to simplify the trade processes in recent years the fundamental reforms were conducted in Georgia, which made 
it one of the liberal countries.   Despite the recently conducted reforms and trade policy liberalization Georgia has finished not a sin-
gle year even with positive steady trade balance. The main reason of this is that import considerably exceeds export and the rate of 
import growth rate is much higher than that of export. Proceeding from this trade of Georgia should be oriented to growth in export, 
which is the best way to overcome the poverty, to develop the production, to increase the competitiveness and, in result, to get eco-
nomic growth.  
 
 

               jandri  zarandiajandri  zarandiajandri  zarandiajandri  zarandia.  
saqarTvelo Tanamedrove msoflioSisaqarTvelo Tanamedrove msoflioSisaqarTvelo Tanamedrove msoflioSisaqarTvelo Tanamedrove msoflioSi    globalizaciis da integraciis konteqstSiglobalizaciis da integraciis konteqstSiglobalizaciis da integraciis konteqstSiglobalizaciis da integraciis konteqstSi    

 
msoflio sazogadoeba da maT Soris qarTveli eri, amJamad imyofeba postindustriuli ganvi-

Tarebis etapze, romelic xasiaTdeba maRalganviTarebuli qveynebis ekonomikis globaluri integra-
ciiT. Tanamedrove pirobebSi Znelia vipovoT iseTi  erovnuli meurneoba, romelic ar iyos CarTuli 
msoflio meurneobis sistemaSi. globalizacia-integracia msoflio ekonomikis ganviTarebis Seuqce-
vadi tendenciaa, romelic xasiaTdeba erovnul ekonomikebs Soris urTierTdamokidebulebebis zrdis 
maRali xarisxiT. es urTierTobebi aris globaluri ekonomikis Camoyalibebis da ganviTarebis  sa-
fuZveli. 

me-XX saukunis 90-ian wlebSi yofili ssr kavSiris daSlis Sedegad warmoqmnili saxelmwifoe-
bi  intensiurad CaerTvnen msoflio integraciul procesebSi; arc amierkavkasia darCa am movlenebi-
sagan gancalkevebulad. mimdinareobs amierkavkasiis sami saxelmwifos msoflio TanamegobrobaSi 
integraciis procesi. isini CarTulni arian saxelmwifoTa integrirebuli Tanamegobrobis Seqmnis 
realizaciaSi. kavkasiis regioni ganviTarebadi bazaria, romelsac ekonomikuri zrdis maRali poten-
ciali, energetikuli da satransporto funqcia gaaCnia, ris gamoc evropisa da sxva qveynebis did 
interess  iwvevs.       

integraciis procesSi kavkasia aRmoCnda msoflio mniSvnelobis strategiul interesTa gadak-
veTis gzajvaredinze. erTi mxriv `natos wevri qveynebi da evrokavSiri, meore  mxriv – ruseTi, irani 
da CineTi. dRes sakmaod mkveTrad gamoikveTa ori geopolotikuri RerZi: ankara-Tbilisi-baqo, ro-
gorc mimarTuleba dasavleTi – aRmosavleTi; da meore RerZi, moskovi-erevani-Teirani, rogorc mi-
marTuleba CrdioloeTi – samxreTi. am RerZebis urTierTdapirispreba iwvevs mzard daZabulobas  da 
amierkavkasia dgas am RerZebis saSiS TanakveTaze [1].  

unda aRiniSnos, rom jerjerobiT amierakavkasiis qveynebi ganviTarebis doniT ar arian im si-
maRleze, rom TanamSromloba saerTaSoriso organizacebTan da evropis ganviTarebul qveynebTan 
ganaxorcielon partniorul sawyisebze. aq upiratesad mimdinareobs daxmarebis procesi. amasTan, 
msoflios wamyvani qveynebi arCeven molodinis pozicias da Tvalyurs adevneben movlenebis ganviTa-
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rebas kavkasiaSi. maTi azriT, kavkasia – es ,,cxeli wertilia’’, romelic politikurad naklebad sta-
biluria imisaTvis, rom man farTod da aqtiurad moizidos msxvili ekonomikuri partniorebi. 

cnobilia, rom saxelmwifoebrivi damoukidebloba pirdapir ukavSirdeba mis geopolitikur da-
moukideblobas. saqarTvelo patara qveyanaa da erT-erT centralur figuras warmoadgens kavkasiis 
regionSi,  misi  geopolitikuri mdebareoba umniSvnelovanesi faqtoria evropisa da aziis saxelmwi-
foTa ekonomikuri integraciis gaRrmavebis procesSi. dRevandeli saqarTvelosaTvis udidesi mniSv-
neloba aqvs SavizRvispira mdebareobas. am mxriv saqarTvelos mravali upiratesoba gaaCnia amierkav-
kasiis da Sua aziis saxelmwifoebTan SedarebiT, radgan uSualod gadis saerToSoriso sanaosno 
gzebze da ara marto TviTon amyarebs kavSirurTierTobas msoflios sxvadasxva qveynebTan, aramed  
tranzitiT SeuZlia gaataros bevri sxva saxelmwifos tvirTebi. 

amierkavkasiis regionSi iqmneba saimedo da efeqtiani tvirTgamtari sistemis aucilebloba, ro-
melmac unda gaaerTianos sasawyobo, gadamamuSavebeli meurneoba da Sesabamisi saWiro infrastruq-
tura. am sistemas saqarTvelos monakveTSi gansakuTrebuli adgili Savi zRvis portebs _ foTsa da 
baTums ukavia, romlebSic satransporto operaciebis ganxorcieleba mTeli wlis manZilzea SesaZ-
lebeli.  CvenTvis mniSvnelovania saqarTvelos rolisa da adgilis garkveva msoflio Tanamegobro-
baSi im geopolitikuri Zalebis cvlilebis konteqstSi, romelic bolo wlebSi ganxorcielda.   

roca vsaubrobT globalizaciisa da integraciis procesSi saqarTvelos SesaZlo monawileo-
bis Sesaxeb, unda gaviTvaliswinoT, rom nebismier saxelmwifoze globalizaciisa da integraciis 
procesi axdens rogorc dadebiT, ise uaryofiT gavlenas. dadebiTi efeqti, upirveles yovlisa, ga-
saRebis bazris gafarToebaSi mdgomareobs. bazari SeiZleba gavafarTovoT mravali saSualebiT, ma-
gram Tu mas gavafarTovebT mxolod Sida bazris daxmarebiT, Sedegebi sakmaod mokrZalebuli iqneba. 
globalizaciisa da integraciis procesi Cvens qveyanas aZlevs did SesaZleblobebs, gaafarTovos 
Sida da gare  bazari ormxrivi da mravalmxrivi SeTanxmebebis gamoyenebiT. bazris gafarToeba ga-
damwyvet rols TamaSobs investiciebis moculobis zrdaSi. sabazro ekonomikaSi investiciebi SeiZ-
leba gaizardos mxolod maSin, roca arsebobs produqciis gasaRebis bazari. Tuki saqarTvelos ba-
zari gafarTovdeba globalizaciisa da integraciis Sedegad, es moizidavs ucxoel investorebs, 
romlebic Cven qveyanaSi daabandeben investiciebs da Semoitanen axal teqnologias, gamoiyeneben sa-
qarTvelos, SedarebiT iaf SromiT da bunebriv resursebs produqciis sawarmoeblad. warmoebuli 
produqcia ki gatanili iqneba regionul da msoflio bazrebze, rac mniSvnelovan Semosavlebs mou-
tans Cvens qveyanas. globalizaciiTa da integraciiT Seqmnili xelsayreli pirobebi Sesatyvisi iqne-
ba ucxouri investiciebis zrdisa, rac, amave dros, xels Seuwyobs saqarTvelos Sida investiciuri 
resursebis efeqtian mimoqcevas. rogorc mraval patara qveyanas, ise saqarTvelosac ara aqvs sakma-
risi sakuTari saxsrebi, moaxdinos didi raodenobis investireba warmoebisa Tu momsaxurebis sfe-
roSi, globalizaciisa da integraciis procesi ki amis unikalur SesaZleblobas iZleva.   

roca vsaubrobT globalizaciisa da integraciis procesis uaryofiT  gavlenaze, ar SeiZleba 
ar gavixsenoT saqveynod cnobili amerikuli mecnieri jozef stiglici, romelic, Tavis fundamentur 
gamokvlevaSi „globalizacia da misi Tanmdevi ukmayofileba“ _ aRniSnavs: „globalizacia uzarmaza-
ri  Zalaa,  romelmac adamianTa nawilis cxovreba sagrZnoblad Secvala. imis gamo, rom es procesi 
arasworad iyo marTuli, milionobiT adamianisTvis ver moitana dadebiTi Sedegi, milionobiT ada-
mianisaTvis ki cxovreba uaresobisaken Seicvala. dRes Cven winaSe  globalizaciis iseTi saxiT re-
formirebis sakiTxi dgas, rom man sikeTe moutanos ara marto mdidar adamianebsa da ganviTarebul 
qveynebs, aramed Rarib da ganviTarebad qveynebsac.“ cnobilia, rom ukve ganviTarebul qveynebSic es-
miT, rom globalizacias Tan uamravi problema axlavs. ganviTarebadi qveynebi ki ukve didi xania am  
problemebs ebrZvian, bevri maTgani Tavad dazaralda arastabiluri viTarebis gamo. mecnierebis  
garkveul  wreebSic ki aRiareben am mosazrebas  da mzadyofnas  gamoTqvamen imuSaon uTanasworobis   
aRmofxvraze [2].   

yvelaze seriozuli saSiSroeba, romelic SeiZleba gamoiwvios globalizaciisa da integra-
ciis  uaryofiTma zemoqmedebam, imaSi mdgomareobs, rom saerTaSoriso ekonomikur organizaciebSi 
gawevrianebiT, Cven etapovrivad unda SevamciroT sabaJo gadasaxadi. e.i. gavauqmoT savaWro barierebi, 
amis Sedegad ucxouri saqoneli gaavsebs saqarTvelos bazars da CaaxSobs erovnuli sawarmoebis 
sawarmoo da sameurneo saqmianobas. Cveni qveynis sawarmoebi jer kidev ar aris aRWurvili uaxlesi 
teqnikiTa da teqnologiebiT, ris gamoc dabalia Sromis nayofiereba, aqedan gamomdinare, dabalia 
produqciis xarisxi da maRalia TviTRirebuleba. yovelive es arTulebs ucxour produqciasTan 
konkurencias.  globalizaciisa da integraciis procesis zemoqmedeba, maRali Tu dabali xarisxiT, 
ZiriTadad damokidebulia saxelmwifos mier gatarebul politikaze. 

globalizaciisa  da integraciis  procesSi, saqarTveloTi didi saxelmwifoebis daintereseba 
gaizrdeba, magram es ar niSnavs saqarTvelos mTlianobis da usafrTxoebis avtomatur uzrunvelyo-
fas, risi iluziac SeiZleba warmoiSvas. saqarTvelom TviTon, sakuTar siZliereze dayrdnobiT, unda 
uzrunvelyos Tavisi usafrTxoeba da ar unda iyos mxolod sxva Zlieri saxelmwifos daxmarebis 
imediT, romelmac SeiZleba ver daicvas saqarTvelo Tavisi interesebidan  gamomdinare, rac  moxda 
kidec 2008 wels. 

saqarTvelos geopolitikuri mdebareobidan gamomdinare, ar SeiZleba ar iqnes gamoyenebuli 
qveynis msoflio mniSvnelobis geopolitikuri mdebareobis resursebi. evropa-kavkasia-aziis satrans-
porto derefani, is ZiriTadi satransporto arteriebia, romlebiTac saqarTvelo ukavSirdeba  Sa-
vizRvispireTis navsadgurebs, CrdiloeTkavkasias, azerbaijans, mTel msoflios dasavleTiT, Crdi-
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loeTiT da samxreTiT. es satransporto  derefani udides perspeqtivebs saxavs saqarTvelosa da 
mTeli kavkasiis, centraluri aziis, aRmosavleTis, samxreTisa da CrdiloeTis qveynebis  ekonomikur  
da  politikur ganviTarebaSi [3].  

yuradRebas iqcevs trasekas meridianuli satransporto gzebis proeqtebi. am mxriv metad  
mniSvnelovania, magaliTad, baqo-Tbilisi-yarsis sarkinigzo magistralis proeqti, baqo-Tbilis-yarsis 
proeqti aris axali satransporto derefani, romelic gaaerTianebs azerbaijanis, saqarTvelosa da 
TurqeTis sarkinigzo xazebs. proeqtis ganxorcielebis Sedegad, TurqeTis gavliT, gaixsneba sarki-
nigzo derefani kaspiis zRvidan evropisken, baqo-Tbilisi-yarsis proeqtiT SesaZlebeli iqneba de-
refnis gaxsna, romelic ruseTs TurqeTTan daakavSirebs. am xaziT moxdeba rogorc satvirTo, ise 
samgzavro gadayvanebi da is moiazreba rogorc alternatiuli satvirTo transportirebis gza ira-
nidan momavali arsebuli satranzito gzebis nacvlad. baqo-Tbilisi-yarsis sarkinigzo magistralis 
proeqtis ganxorcieleba 2007 wels daiwyo, mSenebloba ki 2008 wels da igi iTvaliswinebs saqarTve-
los teritoriaze marabda-axalqalaqis sarkinigzo xazis reabilitacia-rekonstruqcias da axali 
sarkinigzo xazis mSeneblobas axalqalaqidan TurqeTis sazRvramde. menejmentis azriT, TurqeTsa da 
centralur azias Soris gazrdili vaWroba uzrunvelyofs mniSvnelovan SesaZleblobas savaWro 
nakadis mosapoveblad, kerZod centraluri aziidan TurqeTSi importirebuli nedleulisa da Tur-
qeTidan eqportirebuli produqciis. Turqul-rusuli vaWrobis gaTvaliswinebiT, menejmentis azriT, 
arsebobs damatebiTi moculobis mopovebis SesaZlebloba, kerZod mSrali tvirTis, romlis gadazid-
vac amJamad iranis an  Savi zRvis gziT xdeba [4]. 

2013 wlis 1 marts saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis ministrma giorgi kviri-
kaSvilma monawileoba miiRo ministerialSi, romelic baqo-Tbilisi-yarsis sarkinigzo magistralis 
proeqtis mimdinareobas Seexeboda. Sexvedris dasasruls saqarTvelos, TurqeTisa da azerbaijanis 
ministrebma xeli moaweres oqms, romelSic ganisazRvra proeqtis ganviTarebis calkeuli sakiTxebi. 
maT Soris, samSeneblo, infrastruqturuli, finansuri da sxv. baqo-Tbilisi-yarsis rkinigzis proeq-
tis saqarTvelos monakveTis mSenebloba 775 milioni aSS dolari dajdeba. am etapze, samuSaoebi, 
saerTo jamSi, mesamediT aris Sesrulebuli. samSeneblo samuSaoebis dasrulebis Sedegad, romelic 
gaTvaliswinebulia 2015 wlisaTvis, eqspluataciaSi Sesuli sarkinigzo marSruti evropasa da CineTs 
Soris dRes arsebul sxva satranzito gzebTan SedarebiT umoklesi iqneba. proeqts gaaCnia udidesi 
mniSvneloba, rogorc savaWro-ekonomikuri, ise politikur-strategiuli.  es aris unikaluri proeq-
ti, radgan igi dadebiTad imoqmedebs ara mxolod aRniSnuli satransporto derefnis ganviTarebaze, 
aramed rkinigzis mimdebared mcxovrebTa socialur-ekonomikuri mdgomareobis  gaumjobesebaze.  Sex-
vedraze aseve aRiniSna, rom samive qveynis _ saqarTvelos, TurqeTisa da azerbaijanis mTavrobebs 
kargad esmiT baqo-Tbilisi-yarsis rkinigzis amoqmedebis mniSvneloba da xels Seuwyoben aRniSnuli 
sarkinigzo gadasasvlelis mSeneblobis droulad  dasrulebas [5]. amis  dasturia sami qveynis _ 
saqarTvelos, TurqeTisa da azerbaijanis prezidentebis Sexvedra 2014 wlis maisSi q. TbilisSi, sa-
dac sxva mniSvnelovan sakiTxebTan erTad ganxilul iqna, baqo-Tbilisi-yarsis sarkinigzo magistra-
lis mSeneblobis droulad dasrulebis sakiTxi. 

amrigad, trasekas meridianuli satransporto gzebi da axali abreSumis gza aziisa da evropis 
mravali qveynis did interess iwvevs. igi xels Seuwyobs samxreT kavkasiisa da centraluri aziis 
qveynebis integrirebas evropul struqturebSi, maTi ekonomikuri da bunebrivi resursebis mWidrod 
dakavSirebas dasavleTis arealTan, evropisa da msoflio bazris struqturebTan. praqtikulad das-
turdeba, rom evraziis satransporto derefani mravaldargovani da mravalfunqciuri satransporto 
komunikaciaa, romelic uzrunvelyofs centraluri aziis, kaspiis zRvis auzis, yazaxeTis, amierkavka-
siis, agreTve ruseTis mdidari bunebrivi resursebis aTvisebas, maT msoflio ekonomikur brunvaSi 
CarTvas.  

traseka moiTxovs saqarTvelos mTeli satransporto sistemis modernizacias. kerZod, saWiroa 
sazRvao flotisa da navsadgurebis, terminalebis ganviTareba, saavtomobilo transportisa da gze-
bis, rkinigzis, aeroportebis teqnikuri gadaiaraReba, maTi modernizacia, struqturizacia, marTvis 
organizaciis gardaqmna da srulyofa saerTaSoriso moTxovnaTa gaTvaliswinebiT. am amocanis rea-
lizacias exmianeba saqarTvelos mTavrobis gadawyvetileba _ anakliaSi sazRvao portis proeqtire-
bisa da mSeneblobis Sesaxeb. yovelive es kidev ufro Seuwyobs xels saqarTvelos saerTaSoriso 
integraciaSi monawileobis mudmivi funqciis SeZenas, geografiuli mdebareobis, unikaluri evraziis 
satransporto derefnis, abreSumis gzisa da trasekas gamoyenebiT. traseka evro-aziis vrceli re-
gionis integraciis, dabalansebuli ganviTarebisa da socialur-politikuri stabilizaciis faqto-
rad gvevlineba. 

saqarTvelos msoflio globalizaciis procesebSi integraciis xarisxze aseve kargad metyve-
lebs  Cveni qveynis urTierToba vaWrobis msoflio organizaciasTan da msoflio wamyvan safinanso 
institutebTan (saerTaSoriso savaluto banki, msoflio banki da sxv.).  

Sveicariulma ekonomikis institutma 2011 wlis msoflio globalizaciis indeqsi msoflio globalizaciis indeqsi msoflio globalizaciis indeqsi msoflio globalizaciis indeqsi gamoaqveyna,  
sadac saqarTvelo 156 qveyanas Soris 74-e pozicias ikavebs. regionis qveynebidan saqarTveloze win   
moldova (63), TurqeTi (59), ukraina (53) da ruseTi (52) arian. reitingis saTaveSi evropuli qveynebi – 
belgia, avstria da niderlandebi udganan, autsaiderebSi ki tradiciulad afrikuli da okeanis 
qveynebi imyofebian. 

globalizaciis indeqsi sami mTavari komponentisgan Sedgeba: ekonomikuri, socialuri da pekonomikuri, socialuri da pekonomikuri, socialuri da pekonomikuri, socialuri da po-o-o-o-
llllitikuriitikuriitikuriitikuri globalizacia. yvelaze kargi maCveneblebi saqarTvelos ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri globalizaciis kom-
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ponentSi aqvs, sadac 33-e poziciaze imyofeba da regionis qveynebs Soris pirvelia. am komponentis 
liderebi arian singapuri da luqsemburgi. socialuri socialuri socialuri socialuri globalizaciis mimarTulebiT saqarTvelo 
98-e, xolo politikuripolitikuripolitikuripolitikuri globalizaciis mimarTulebiT ki 139-e poziciazea. 

msoflio ekonomikur-integraciul procesebSi saqarTvelos ekonomikis monawileobis donis 
(xarisxis) SefasebisaTvis mizanSewonilia ganvixiloT saerTaSoriso vaWrobisa da sagareo-
ekonomikuri urTierTobebis ZiriTadi maCveneblebi, kerZod is, Tu rogori tendenciebiT xasiaTdeba 
sagareo savaWro brunva eqsport-importi. rogorc saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris   
monacemebi  cxadyofs,  sagareo  savaWro brunvis moculoba 2004  wlis maCveneblebiT  6 444. 3 mln 
dolaridan gaizarda 9 246. 9 mln dolarmde, anu 143.4 %-iT. drois amave periodSi, produqciis  re-
gistrirebuli eqsportis moculoba gaizarda 1 232.1 mln aSS dolaridan, 2 189. 0 mln aSS dola-
ramde, anu 177.7 %-iT, xolo registrirebuli importis moculoba 5 122. 2 mln aSS dolaridan 7 057. 8 
mln aSS dolaramde, Sesabamisad 137.8 %-iT [6].  

sagareo-ekonomikur urTierTobaTa amJamad Camoyalibebuli done adasturebs, rom erovnuli 
ekonomikis efeqtianobis amaRlebis procesi uSualod ukavSirdeba integraciuli  kavSirebis gaRrma-
vebas  da organizaciul-ekonomikur faqtorTa amoqmedebas. am TvalsazrisiT, mizanSewonilia glo-
balizaciisa da integraciis mimdinare procesebSi saqarTvelos ekonomikis rolisa da adgilis ob-
iqturad Sefaseba da qveynis interesebis Sesabamisad ekonomikis ganviTarebis strategiuli  mimar-
Tulebebis  gansazRvra. 

saqarTvelos msoflio sivrceSi integrirebis xarisxis Sesafaseblad SegviZlia gamoviyenoT 
globalizaciis  indeqsiglobalizaciis  indeqsiglobalizaciis  indeqsiglobalizaciis  indeqsi, romelic aris agregirebuli maCvenebeli da moicavs socialur, ekonomikur 
da politikur aspeqtebs, xolo am sami indeqsis Sewonvis Sedegad gamoangariSebulia erTiani glo-
balizaciis indeqsi. ekonomikuri globalizaciis indeqss erTian indeqsSi aqvs 36%-uli wili, so-
cialuri globalizaciis indeqss _ 37%-uli wili, xolo politikuri globalizaciis indeqss 26%-
uli wili. 

CvenTvis saintereso iqneba saqarTvelo ganvixiloT ekonomikuri da erTiani globalizaciis ekonomikuri da erTiani globalizaciis ekonomikuri da erTiani globalizaciis ekonomikuri da erTiani globalizaciis 
kuTxiT. onacemebidan kargad Cans, rom izrdeboda orive indeqsi, Tumca ekonomikuri globalizaciis 
maCvenebeli mniSvnelovnad aRemateba erTian globalizaciis indeqss, rac imaze miuTiTebs, rom   
socialuri da politikuri globalizaciis kuTxiT naklebi aqtiurobiT gamovirCeviT.  

    
erTiani da ekonomikuri globalizaciis indeqsi (2010) [7]erTiani da ekonomikuri globalizaciis indeqsi (2010) [7]erTiani da ekonomikuri globalizaciis indeqsi (2010) [7]erTiani da ekonomikuri globalizaciis indeqsi (2010) [7]    

erTiani globalizaciis indeqsSi ganxilulia 187 qveyana, romelTa Soris saqarTvelo 69-e  
adgilze imyofeba. 

    

    
 

erTiani globalizaciis indeqsi (2009w) [8]erTiani globalizaciis indeqsi (2009w) [8]erTiani globalizaciis indeqsi (2009w) [8]erTiani globalizaciis indeqsi (2009w) [8]    
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es ori maCvenebeli gaangariSebulia sxvadasxva moculobis qveynebisaTvis da maTi Semadgeneli 
komponentebic gansxvavdeba erTmaneTisagan. monacemebis statistikuri damuSavebis Sedegad SegviZlia 
vTqvaT, rom saqarTvelos erTiani globalizaciis indeqsi saSualo maCveneblidan da medianidan ga-
daxrilia 0.34, maqsimumidan _ 1.9, xolo minimumidan _ 2.2 standartuli gadaxriT. rac Seexeba ekono-
mikuri globalizaciis indeqss, igi saSualo  maCveneblidan da medianidan gadaxrili 0.9, maqsimumi-
dan _ 1.3, xolo minimumidan _ 3.1 standartuli gadaxriT. es analizi kidev ufro amtkicebs Tavda-
pirvel mosazrebas, rom ekonomikuri globalizaciis indeqsis mixedviT, saqarTvelo mniSvnelovnad 
aRemateba qveynis saerTo globalizaciis dones. 

rodesac vsazRvravT saqarTvelos ekonomikur urTierTobebs, mis adgils Tanamedrove msof-
lioSi globalizaciis da integraciis konsteqtSi, Cveni azriT, saWiroa gamoviyenoT saqarTveloze 
ori donis, ori saxis Sexeduleba. pirveli, es aris saqarTeelo, rogorc globaluri, msoflio eko-
nomikuri da politikuri procesebis monawile da meore, saqarTvelo, rogorc  geoekonomikur  da  
geopolitikur sivrceSi ganlagebuli qveyana. 

aseTi ori saxis, ori donis midgoma Tanamedrove msoflioSi saqarTvelos adgilis mimarT, sa-
Sualebas gvaZlevs sworad davinaxoT Cveni qeeynis ekonomikuri urTierTobebi dasavleTTan _ evro-
pisa da aziis regionebis qveynebTan. saqarTvelos ganviTarebis socialur-ekonomikuri koncefcia,  
evropulis da amerikulis paralelurad, unda iTvaliswinebdes ruseTis  faqtorsac. amdenad, sa-
qarTvelos, strategiis SemuSavebisa da realizaciis procesSi sWirdeba iseTi ekonomikuri urTier-
Tobebisa da meqnizmebis SemuSaveba, romlebic uzrunvelyofen qveynis interesebis globalur xedvas 
msoflios mocemul regionSi. xedvis arsi imaSi gamoixateba, rom globaluri da regionuli intere-
sebi erTmaneTs ki ar unda upirispirdebodnen, aramed erTmaneTs SeTanxmebulad unda avsebdnen. sa-
qarTeelom Tavisi ganviTarebiT xeli unda Seuwyos evropas da azias Soris yovelmxrivi urTierTo-
bisa da dialogis ganviTarebas, maT Soris politikuri da uSiSroebis sferoSi da perspeqtivaSi 
unda uzrunvelyos aziis regionis ekonomikasTan kavSiris mkveTrad gaZliereba. 
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Jandri Zarandia 

GEORGIA IN CONTEMPORARY WORLD IN THE GLOBALIZATION AND INTEGRA TION CONTEXT 
Annotation 

                                                                                  
Currently, world community, including Georgian nation, is at the post-industrial development stage characterized with global 

integration of the highly developed countries and strive towards unified global economic system. In the globalization and integration 
process, Caucasus occurred to be at the crosspoint of world-significance strategic interests: NATO member countries and European 
Union on one hand and Russia, Iran and China – on the other. 

Regarding geopolitical position of Georgia, country’s resources originating of the geopolitical location of world significance 
could not be left unused. Determining Georgia’s economic relations, its place in the contemporary world, within the globalization 
and integration context, in our opinion, it is necessary to apply the two levels, two types of views of Georgia. One of them is Georgia, 
as a participant of global, world’s economic and political processes and the second – Georgia, as a country located within the geoe-
conomic and geopolitical space. Such two-type, two-level approach to Georgia’s place in the contemporary world allows us to prop-
erly see the economic relations of our country with the western world – countries of Europe and Asia regions. 

Thus, in the process of development and implementation of the strategy, Georgia needs to elaborate the economic relations 
and mechanisms ensuring global vision of the interests of Georgia in given region of the world. Georgia, by its development, should 
contribute to improvement of the relations and dialogue in all spheres between Europe and Asia and in the long run, ensure drastic 
improvement of the longs with the economy of Asia region.  
 
 

mariam zubiaSvilimariam zubiaSvilimariam zubiaSvilimariam zubiaSvili    
Tamar kilaZe Tamar kilaZe Tamar kilaZe Tamar kilaZe     

msoflio ekonomikis globalizacia da saxelmwifos rolimsoflio ekonomikis globalizacia da saxelmwifos rolimsoflio ekonomikis globalizacia da saxelmwifos rolimsoflio ekonomikis globalizacia da saxelmwifos roli    
 

XX–XXI saukuneebis mijnaze msoflio ekonomikis ganviTarebis erT-erTi umniSvnelovanesi 
procesia progresirebadi globalizacia, rac gamoixateba Semdeg procesebSi: 

-  warmoebis internacionalizacia;  
- kapitalis internacionalizaciis gaRrmaveba; 
-  sawarmoo ZalTa globalizacia;  
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-  globaluri materialuri, informaciuli, organizaciul-ekonomikuri infrastruqturis 
formireba;  

- samuSao Zalis saerTaSoriso migraciis masStabebis gazrda.  
msoflio ekonomikis globalizaciis Tanmdevi procesia saerTaSoriso ekonomikuri urTierTo-

bebis gaRrmaveba. man Tavisi ganviTarebis ramdenime etapi gaiara da msoflio politikaSi, ekonomika-
Si, mecnierebasa da teqnikaSi didi cvlilebebi Semoitana. globalizaciis Tanamedrove etapi (XX 
saukunis pirveli naxevari – XXI saukunis dasawyisi) [4.17] dakavSirebulia Rrma winaaRmdegobebTan da 
araerTmniSvnelovani Sedegebis matarebelia: mimdinareobs brZola resursebisaTvis, gavlenis sfe-
roebisaTvis, gasaRebis bazrebisaTvis, inteleqtualuri resursebisaTvis, rac praqtikulad yvela 
qveynis interesebs exeba. globalizaciis axal midgomebTan kacobriobis adaptacia dRis wesrigSi  
ayenebs  msoflio  bazarze  mimdinare cvlilebebis sworad Sefasebis aucileblobas, erovnuli sax-
elmwifoebi ki ganviTarebis optimaluri strategiis gzebs eZeben imisaTvis, raTa es procesi gamoiye-
non TavianTi erovnuli problemebis gadasaWrelad. garda amisa, globalizaciis procesebi erwymian 
erovnuli identifikaciis procesebs. erovnuli TviTgamovlenisaken swrafvas xSirad Tan erTvis sa-
zogadoebis damcavi reaqciebi globalizaciis damangreveli Zalebis sawinaaRmdegod (umuSevroba, 
tradiciuli kavSirebis rRveva da a.S.).  

swavluli ekonomistebis r.o.braienis [10], i.osadCies [8], a.elianovas [19], maT Soris qarTveli 
ekonomistebis n.WiTanavas [1], T.CikvaiZis, s.silagaZis, T.basilias [2] da sxvaTa SromebSi mocemulia 
globalizaciasTan dakavSirebuli erovnul saxelmwifoTa saqmianobaSi axali midgomebi, msoflio 
ganviTarebis mniSvnelovani problemebis gadaWrisaTvis saxelmwifos, bazarsa da samoqalaqo sazo-
gadoebas Soris ZalTa ganlagebisa da Sesabamisobis axali xedvebi. 

b-ni n. WiTanava globalizaciis pirobebSi saqarTvelosTan mimarTebaSi Seecada sazogadoebis 
yuradReba gaemaxvilebina saxelmwifos ganviTarebis optimaluri strategiebis Ziebasa da saxelmwi-
fos axal funqciaze. man Tavis naSromSi “gardamavali periodis socialur-ekonomikuri problemebi” 
warmoadgina globalizaciasTan dakavSirebuli momentebi, axali xedvebi, saxelmwifos axali funq-
ciebi. amasTan erTad, finansurma krizisma gaamwvava winaaRmdegobebi da aucilebeli gaxada rogorc 
saxelmwifos doneze, aseve msoflios masStabiT, im Zalebis, saSualebebis da struqturebis moZieba, 
romlebic xels Seuwyoben warmoqmnili problemebis gadaWras. 

gamokvlevebma uCvena, rom msoflio safinanso bazarze dRes situacias gansazRvraven ara 
erovnuli mTavrobebi, aramed kerZo kapitali. aSS 3 trilioni dolari finansuri saxsrebidan, ro-
melic moZraobs qveynidan qveyanaSi erT TveSi, 2 trilionze meti ar kontroldeba saxelmwifos mier 
[5.12]. 

perspeqtivaSi msoflio ekonomikis ganviTarebis tempebis daCqarebas mecnierebi ukavSireben in-
ovaciur saqmianobas. mas warmatebiT euflebian transerovnuli korporaciebi (tek), romlebic ga-
moiyeneben rogorc TavianT resursebs, aseve mTeli msoflios mecnierul sixleebs, msoflio masSta-
biT investiciebis marTvis gamocdilebas. tek-is rolis zrda, romelTa Soris 500 akontrolebs 
msoflio vaWrobis 70%, xolo 400 – yvela pirdapiri ucxouri investiciebis naxevars, adasturebs, 
rom globalizaciis mamoZravebeli Zalaa tek da bankebi [1.75]. Tumca, rigi garemoebebis gamo yvelaze 
mZlavri tek bolomde ver aregulirebs msoflio bazris stiqiur procesebs da iZulebulia mimar-
Ton saxelmwifo daxmarebas. am mimarTebaSi b-ni n.WiTanava sworad aRniSnavs - “globalizaciis 
rTul procesSi mniSvnelovani cvlilebebi mimdinareobs qveynis SigniT. amitom, bunebrivia, saxelm-
wifos roli, misi ekonomikuri funqciebi konkretuli situaciis mixedviT unda ganisazRvros. . . . . 
saxelmwifo, rogorc socialuri stabilurobis garanti globalizaciis procesSi iZens erovnuli 
interesebis dacvis axal funqcias” [1.49]. 

gansakuTrebiT SesamCnevia krizisis pirobebSi mTavrobebis da centraluri bankebis qmedebebi 
savaluto-sakredito da saerTo ekonomikuri politikis koordinaciis sferoebSi. globaluri pro-
cesis garkveul koordinacias axorcieleben saerTaSoriso organizaciebi: gaero, mso, msf, msoflio 
bankis jgufi, londonis da parizis klubis kreditorebi, regionuli integraruli gaerTianebebi, 
“didi Svideuli”, “jgufi 20”. 

ukanaskneli wlebis movlenebma gviCvena, rom msoflio bazris regulirebis arsebuli struq-
turebi da instrumentebi aSkarad arasakmarisia. ufro metic, finansurma krizisma gamoavlina msof-
lio meurneobis regulirebis saerTaSoriso organizaciebis saqmianobis susti mxareebi da gaZlier-
da maTi kritika. globalizaciis epoqis erT-erTi mTavari saerTaSoriso konfliqti aris globali-
zaciis momxreTa da mowinaaRmdegeTa Soris konfliqti. rogor mkvlevrebi aRniSnaven,  “winaaRmdego-
ba   mwvavdeba  planetis mosaxleobis im nawilebs Soris, romlebic CarTulni arian globalizacia-
Si da sargebloben misi sikeTeebiT da, romlebic gamoricxulni arian globaluri ekonomikisagan da 
mokveTilni arian moxmarebis ufro maRali donidan [4.20]. 

aRsaniSnavia, rom dRes ar arsebobs erTiani azri globalizaciis gavlenis Sesaxeb ekonomikur 
zrdaze da CamorCenilobis daZlevaze. magram 2000-ian wlebSi dedamiwis 20%-ze meti mosaxleobis 
dRiuri piradi biujeti Seadgenda 1 aSS dolars (erovnuli valutis msyidvelunarianobis paritetis 
mixedviT). msoflio bankis prognozebiT 2020-iani wlebis naxevarSi msoflio mosaxleobis erT 
sulze mSp saSualo wliuri zrdis tempi ar gadaaWarbebs 2%-s da globaluri uTanasworoba gark-
veulad Semcirdeba [6.22]. magram, yvela qveyanas ar SeuZlia globalizaciis SesaZleblobebiT sar-
gebloba. es, uwinares yovlisa, exeba ganviTarebad qveynebs, romelTaTvisac damaxasiaTebelia finan-
suri sistemis da mTlianad ekonomikis moumwifebloba. 
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saerTaSoriso zeerovnuli organoebis SeqmniT, romelTa daniSnulebaa msoflio bazris re-
gulireba, saxelmwifo delegirebs maTze Tavisi uflebamosilebis nawils, miznad isaxavs uzrunve-
lyos saerTaSoriso ekonomikuri sistemis stabiluroba da sustebi daicvas Zlierebisagan. erTi 
mxriv, xdeba konfliqtebis Serbileba da saerTaSoriso ekonomikuri sistemis stabilizacia, meore 
mxriv – saerTaSoriso organoebs gamoiyeneben wamyvani qveynebi, raTa zewola moaxdinon ufro sust 
partniorebze. aqedan gamomdinare, mosalodnelia maregulirebeli struqturebis mniSvnelovani 
reorganizacia, an globalizaciis Tanamedrove donis Sesabamisi axali, alternatiuli organoebis 
Seqmna. es niSnavs, rom erovnul saxelmwifoebs mouxdebaT TavianTi maregulirebeli funqciebi ga-
dascen zeerovnul globalur institutebs. 

uflebamosilebis delegirebisa da zesaxelmwifoebrivi axali struqturebis Seqmnis  safuZ-
velze  zogierTi  politikosebi amtkiceben, rom moxdeba saxelmwifos rolis dasusteba da misi 
mospobac ki. es maSin, roca, dReisaTvis mTel Zalauflebas flobs mxolod saxelmwifo. amis sawi-
naaRmdegod zogierTi ekonomisti dasZens, rom saerTaSoriso zeerovnul organizaciebze suvereni-
tetis nawilis gadacema arsebiTad arafers ar cvlis, radganac “delegirebuli uflebamosilebis 
ukan gamowveva SeiZleba, xolo gaerTianebuli suvereniteti SeiZleba iyos ara ufro susti, aramed 
calke erovnulze ufro Zlieri [9.14]. 

amasTan erTad, globalizaciisa da misi Tanmdevi sazogadoebrivi cxovrebis demokratizaciis 
procesebis gavleniT saxelmwifo struqturebis funqcionirebaSi garkveuli cvlilebebi xdeba erov-
nul doneze. uwinares yovlisa, garTulda saerToerovnuli interesebis gamovlena da misi dacva 
saerTaSoriso doneze. saerToerovnuli kursis SemuSavebis dros mTavrobas uxdeba mosaxleobis 
sxvadasxva jgufebis interesebis gaTvaliswineba, zogjer urTierTsawinaaRmdego interesebisac ki. 
saubaria sakuTrebis sxvadasxva formebis subieqtebze da saqmianobis sferoebze: mwarmoeblebze da 
momxmareblebze, eqsportiorebze da importiorebze, saxelmwifos Tanamdebobriv pirebze, Cinovni-
kebze da a.S.MMMM 

interesebi, romlebsac icavs konkretuli mTavroba drois garkveuli momentSi, yovelTvis su-
lac ar aris saerToerovnuli. yovel sameurneo subieqts SeuZlia amtkicos, rom swored misi pozi-
cia gamoxatavs saerTo, saerToerovnul prioritetebs. sinamdvileSi ki gansazRvra imisa, Tu romeli 
jgufis interesebi da ra zomiT Seesabameba igi qveynis interesebs, martivi ar aris. es exeba saxelm-
wifo aparats, romlis warmomadgenels samsaxurebrivi movaleobiT eveleba gamoavlinos da warmoad-
ginos erovnuli interesebi. arsebobs aseve interesebis lobireba da mcdeloba, raTa  warmoadginon 
“TavianTi” gavlenis jgufebis survilebi, rogorc erovnuli. aseTebad zogjer cxaddeba dominire-
buli jgufebis interesebi, romlebic akontroleben saxelmwifo aparats. 

globalizaciis procesis daCqareba, erovnul saxelmwifoTa urTierTobebSi mravali proble-
misa da axali tendenciebis gaCena, msoflio ekonomikis globaluri problemebis gadawyveta aiZu-
lebs maT axleburad Sexedon urTierTsawinaaRmdego Sida da gare ekonomikur interesebs. sagareo 
ekonomikuri sferos mniSvnelobis mkveTrad zrdam ganaxorciela sagareo da Sida ekonomikuri po-
litikis interesebis daaxloeba. politikis sagareo ekonomikuri veqtori sul ufro did mniSvnelo-
bas iZens, iZleva gadawyvetilebebis axal SesaZleblobebs da Sida ekonomikur amocanebs. 

amgvarad, saxelmwifos roli, rogorc saerTaSoriso ekonomikuri sistemis struqturwar-
momqmneli elementisa, narCundeba da izrdeba kidec, magram es ar cvlis saerTaSoriso ekonomikuri 
urTierTobebis regulirebaSi sabazro meqanizmis fuZemdeblur rols. ar aris navaraudevi saxelm-
wifos Careva ekonomikaSi erovnul doneze. 2008 wlis msoflio finansuri krizisis dros “jgufi 20”-
is warmomadgenlebma daadastures sabazro principebTan TavianTi erTguleba. 

miuxedavad imisa, rom krizisis periodSi safinanso bazris regulireba gaxda mizezi imisa, 
rom rig qveynebSi gaizarda saxelmwifos CarTuloba erovnuli ekonomikis realur seqtorSi, dRemde 
mainc grZeldeba kamaTi am CarTulobis efeqturobis Sefasebis Sesaxeb [7.21]. strategiuli Tvalsa-
zrisiT sakiTxi mdgomareobs msoflio ekonomikis axali saxiT instituciuri sistemis SeqmnaSi, ro-
melic gaaZlierebs saerTaSoriso organoebisa da organizaciebis rols, magram, amave dros, ar 
asustebs  saxelmwifos uflebebs. saubaria erToblivad Seqmnil organoebze mxolod im funqciebis 
gadacemaze, “romelTa damoukideblad ganxorcieleba an SeuZlebelia, an araefeqturia” [7.31]. 

amgvarad, mimdinareobs ufro efeqturi maregulirebeli meqanizmebis Zieba, romliTac saxelm-
wifos mieniWeba Tavisi, ufro efeqturi roli, da amavdroulad Sesustdeba ekonomikaSi misi CarTu-
loba. 

globaluri urTierTdamokidebuli msoflios nairsaxeobis gaTvaliswinebiT, swavlulebi da 
politikuri moRvaweebi gvTavazoben msoflio ekonomikis garkveul sferoebSi sameurneo politikis 
SeTanxmebulobis gaZlierebas. gaeros eqspertebi fiqroben, rom droulia ukve dRes, globaluri 
ekonomikuri problemebis gadawyvetis dros SemuSavdes saxelmwifosa da kerZo kapitals Soris 
ufro mWidro urTierTqmedebis strategia [7.29]. 

msoflio ekonomikis globalizaciaSi gamovlenili kanonzomierebebi da winaaRmdegobebi, maTi 
gadaWris SesaZlo gzebi saSualebas iZleva, yuradReba gamaxvildes saqarTvelos sagareo ekonomi-
kur politikaze. savsebiT naTelia, rom, upirveles yovlisa, aucilebelia saqarTvelos aqtiuri mo-
nawileoba msoflio bazris regulirebis saqmeSi qveynebis poziciebis SeTanxmebiT, rac gulisxmobs 
specialistebis, swavlulebis, ekonomistebis momzadebis gaZlierebas, romelTac eqnebaT unary, daic-
van TavianTi qveynis poziciebi da amave dros aqtiurad moaxdinon  gavlena SeTanxmebuli gadawyve-
tilebebis formirebaze. mniSvnelovania imis gaTviTcnobiereba, rom qveynis suverenitetis nawilis 
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saerTaSoriso doneze gadacemam SesaZloa dadebiTi efeqti moutanos meurneobriobis yvela subieqts 
da ar warmoadgendes saSiSroebas qveynis TviTidentifikaciisaTvis. 
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The article describes the process of globalization of the world economy. Positions and methods of Georgian and foreign 

scientists are covered around the issues. It’s shown that transnational corporation is driving force of globalization, however they can’t 
regulate natural process of world market, which forces them to ask for help to the government. Based on works of the Georgian and 
foreign scientist the authors of article think to transfer part of country’s sovereignty at the international level can bring  positive effect 
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murman kvaracxeliamurman kvaracxeliamurman kvaracxeliamurman kvaracxelia    
emigraciis mizezebi da mudmivi emigraciaemigraciis mizezebi da mudmivi emigraciaemigraciis mizezebi da mudmivi emigraciaemigraciis mizezebi da mudmivi emigracia    

 
Tanamedrove saqarTvelosaTvis siRaribe yvelaze mwvave socialur-ekonomikuri problema   da 

ZiriTadi Sida safrTxea. siRaribis done, siRrme da simwvave izrdeba ojaxSi kmayofaze myof pirTa 
raodenobis zrdis paralelurad. siRaribis ganmapirobebeli mTavari faqtorebia umuSevroba da  
dasaqmebidan miRebuli mcire Semosavali. Sesabamisad, qveyanaSi siRaribis daZleva arsebiTad 
damokidebulia dasaqmebis xelSewyobis mizanmimarTuli politikis ganxorcielebaze, Sromis   
bazris infrastruqturis ganviTarebaze, samuSao Zalis moTxovnasa da miwodebas Soris arsebuli  
disbalansis Semcirebaze. yovelive es Sromis bazris funqcionirebaze aisaxeba.    

oficialuri statistikuri monacemebiT, saqarTvelos mosaxleobis ekonomikuri aqtiurobis 
done 62-65%-is farglebSia (cxrili 1). igi 7-8 procentuli punqtiT CamorCeba  evrokavSiris qveynebis 
analogiur parametrebs, magram saqarTvelos tipis qveynisaTvis dabali ar aris. samagierod,  Zalian   
dabalia  15 welze  ufrosi asakis mosaxleobis  dasaqmebis maCvenebeli  da maRalia umuSevrobis 
done (16,3%). sagulisxmoa is faqtic, rom dasaqmebuli mosaxleobis raodenoba (gansakuTrebiT, 
daqiravebiT dasaqmebulebis) wlidan wlamde mcirdeba, rac TvalnaTliv adasturebs dasaqmebis 
sferoSi  viTarebis gauaresebis tendencias. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
saqarTvelos mosaxleobis ekonomikuri aqtiurobis, dasaqmebisa da umuSevrobis done saqarTvelos mosaxleobis ekonomikuri aqtiurobis, dasaqmebisa da umuSevrobis done saqarTvelos mosaxleobis ekonomikuri aqtiurobis, dasaqmebisa da umuSevrobis done saqarTvelos mosaxleobis ekonomikuri aqtiurobis, dasaqmebisa da umuSevrobis done     

1998199819981998----2011 wlebSi, %2011 wlebSi, %2011 wlebSi, %2011 wlebSi, %    

wlebiwlebiwlebiwlebi    
ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri     

aqtaqtaqtaqtiiiiurobis doneurobis doneurobis doneurobis done    
dasaqmebis dasaqmebis dasaqmebis dasaqmebis     

donedonedonedone    
umuSevrobis donumuSevrobis donumuSevrobis donumuSevrobis doneeee    

1998 65,2 55,7 14,5 

1999 66,0 56,9 13,8 

2000 65,2 58,4 10,3 

2001 66,2 58,8 11,1 

2002 65,0 56,8 12,6 

2003 66,2 58,6 11,5 

2004 64,9 56,7 12,6 

2005 64,0 55,2 13,8 
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2006 62,2 53,8 13,6 

2007 63,3 54,9 13,3 

2008 63,1 54,6 13,6 

2009 64.2 55,1 16,5 

2010 64.6 55,8 16,9 

2011 64.0 55,5 16,3 
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqarTvelos statistikis departamenti. 

 
swored dasaqmebis SesaZleblobebis SezRuduloba da Sromis anazRaurebis dabali done  

ubiZgebs saqarTvelos mosaxleobis yvelaze aqtiur nawils, datovos samSoblo da arsebobis  wyaro 
qveynis farglebs gareT eZebos. specialuri kvlevebi adasturebs, rom SromiT emigrantTa 80-85% 
qveyanas ekonomikuri mizezebiT (umuSevroba, dabali xelfasi) tovebs. qveyanaSi umuSevrobis Semcire-
bisaTvis, biznesgaremos gaumjobesebis garda, aucilebelia Sromis bazris efeqtiani funqcionirebis  
pirobebis Seqmna, rac gulisxmobs Sesabamisi sakanonmdeblo, organizaciuli da finansuri berkete-
bis SemuSavebasa  da  gamoyenebas. 

gamokvlevebiT dasturdeba, rom saqarTveloSi sabazro ekonomikis adekvaturi Sromis bazari 
jer kidev formirebis stadiaSia. amJamad misi funqcionireba xasiaTdeba mTeli rigi Taviseburebe-
biT, romelTagan ZiriTadia: 

dasaqmebis SezRuduli SesaZleblobebi (samuSao adgilebis mcire  raodenoba), rac  ganpiro-
bebulia saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis  dabali  doniT. 

1990-iani wlebis ekonomikuri kolafsis Sedegad saqarTveloSi 1990-2000 wlebSi warmoebuli  
mTliani Siga  produqtis  moculoba 4-jer  da metad Semcirda [1]. 

1999-2003 wlebSi mSp-s warmoebis zrdis tempma weliwadSi saSualod 3-4% Seadgina, rac gaCana-
gebuli ekonomikis aRorZinebisaTvis sakmarisi ar iyo. „vardebis revoluciis“ Semdgom periodSi 
(2004-2007) ganxorcielebuli reformebis, ekonomikuri garemos gajansaRebis mizniT gatarebuli Ro-
nisZiebebis (sagadasaxado kodeqsis srulyofa, gadasaxadebis Semcireba, biznesis dawyebisaTvis piro-
bebis srulyofa, korufciasTan brZola, privatizaciis procesis daCqareba da a.S.) Sedegad mniSvne-
lovnad  daCqarda mSp-s warmoebis zrdis tempi (saSualod 9,3%) [2, gv.13]. Tumca, mSp-s dargobrivi  
struqtura TvalnaTliv warmoaCens qveynis ekonomikis mZime mdgomareobas. kerZod, is faqti, rom  
2007 wels warmoebuli mSp-is 52,6% momsaxurebis sferoSi Seiqmna, xolo soflis meurneobasa da  
TevzWeraSi 16,9%, mrewvelobaSi, eleqtroenergias, gazsa da wyalmomaragebaSi 18,4%, mSeneblobaSi  
8,9% da a.S. adasturebs qveyanaSi mwarmoebluri dargebis ganuviTareblobas. garda amisa, saqarTve-
loSi importis  moculoba TiTqmis 4-jer aRemateba eqsportis sidides da uaryofiTi saldo sul 
ufro izrdeba. 2011 wlisaTvis import-eqsports Soris uaryofiTma saldom TiTqmis 4 mlrd aSS do-
lari Seadgina. importis zrda da eqsportis Semcireba pirdapir asaxavs qveyanaSi  samuSao adgile-
bis klebis tendencias. 

gamokvlevebiT dasturdeba, rom saqarTvelos Sromis bazarze samuSao Zalis moTxovnasa da 
miwodebas Soris ara marto raodenobrivi, aramed seriozuli struqturuli (profesiebis  mixedviT)  
da xarisxobrivi (kvalifikaciis mixedviT) disbalansia. profesiuli ganaTlebis sistemaSi momzade-
bulTa struqtura ar Seesabameba konkretuli profesiis kadrebze  damsaqmebelTa moTxovnebs. imis  
garda, rom mTeli rigi profesiis (magaliTad, Jurnalistebi, ekonomistebi, finansistebi, iuristebi, 
eqimebi da sxv.) kadrebis momzadeba xdeba Warbi raodenobiT, arsebobs profesiaTa farTo speqtri, 
romlebzec moTxovna qveyanaSi daukmayofilebelia da maTi momzadeba saqarTveloSi ar xdeba.  garda   
amisa, damsaqmebelTa naxevarze meti ukmayofiloa sakuTari momuSaveebis kvalifikaciiT, rac mianiS-
nebs profesiuli kadrebis momzadeba-gadamzadebis efeqtiani sistemis formirebis aucileblobasa  
da momzadebis xarisxis gaumjobesebis saWiroebaze. Sromis bazris efeqtiani funqcionireba war-
moudgenelia misi elastikurobisa da cvlilebebze swrafi reagirebis gareSe. Sesabamisad, unda ar-
sebobdes informacia ekonomikasa da dasaqmebis sferoSi mosalodneli cvlilebebis Sesaxeb da unda 
iyos specialuri struqtura, romelic dagegmavda da ganaxorcielebda Sromis bazris mimdinare da  
perspeqtiul moTxovnebze reagirebis RonisZiebebs. samwuxarod, saqarTveloSi ar arsebobs socia-
lur-ekonomikuri ganviTarebis aramcTu xangrZlivi, aramed erTwliani gegma-prognozic ki, ar aris 
Camoyalibebuli Sromis bazris kvlevis saxelmwifo sistema. Sesabamisad, ar arsebobs winapirobebi   
imisaTvis, rom saqarTvelos Sromis bazari ufro elastikuri iyos.  

saqarTvelosa da sxva dabalganviTarebuli qveynebis Sromis bazris erT-erTi Taviseburebaa  
araformaluri dasaqmebis didi wili. rogorc cnobilia, oficialuri statistika araformaluri 
dasaqmebis Sesaxeb ar arsebobs. araformaluri dasaqmebis masStabebis Sefaseba SesaZlebelia spe-
cialuri gamokvlevebiT an iribad iseTi statistikuri maCveneblebis analizis safuZvelze, rogori-
caa, daukvirvebadi (aRuricxavi) ekonomikis moculoba, dasaqmebulTa struqtura, TviTdasaqmebulTa 
raodenoba da a.S. 

statistikis departamentis  monacemebiT,  saqarTvelos ekonomikaSi daukvirvebadi (aRuricxavi)  
gamoSvebis wili 30-33%-ia, samewarmeo seqtorSi ki es maCvenebeli 51-56%-s Seadgens[3]. cxadia, dauk-
virvebadi (aRuricxavi) ekonomikis moculobaSi  aisaxeba araformaluri dasaqmebis sididec. evropis  
ganaTlebis fondis mier 2005 wels organizebuli specialuri gamokvlevis mixedviT, q. TbilisSi 
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daqiravebulTa TiTqmis 40% muSaobda SromiTi kontraqtis gareSe. TviTdasaqmebulTa absoluturi 
umravlesoba eweva araformalur, dauregistrirebel saqmianobas. didi masStabis araformaluri da-
saqmeba saqarTveloSi ganpirobebulia im rTuli socialur-ekonomikuri  procesebiT, romelic qveya-
naSi gasuli saukunis 90-ian wlebSi ganviTarda. araformaluri dasaqmebis zrda realurad mosax-
leobis reaqciaa dasaqmebis pirobebis gauaresebaze, umuSevrobis zrdaze, cxovrebis donis dacemaze 
da a.S.  

damoukidebeli saqarTvelos mosaxleobis migracia xasiaTdeba Semdegi ZiriTadi niSnebiT: 
a) daiwyo da dRemde mimdinareobs masobrivi, mudmivi emigraciis procesi. sawyis etapze ufro 

intensiuri iyo araqarTveli mosaxleobis gasvla sazRvargareT, Semdgom ki TandaTan qarTvelTa 
migraciuli intensivobac gaizarda; 

b) eTnokonfliqtebisa da eTnowmendis gamo iZulebiTma migraciam moicva didi teritoria da 
mosaxleoba ZaldatanebiT gadaadgilda rogorc qveynis SigniT, ise gaifanta sxva qveynebSi; 

g) ganviTarda didi intensiurobis SromiTi emigracia; 
d) Seferxda urbanizaciis procesi, warmoiSva antiurbanizaciuli movlenebi, gansaxlebis sis-

tema krizisma moicva; 
e) minimumamde Semcirda SromiTi qanqarisebri migracia; 
v) Seicvala e.w. saswavlo migraciis intensiuroba da mimarTulebebi; 
z) praqtikulad Sewyda Siga organizebuli migraciebi, imavdroulad, orjer gaizarda depor-

tirebuli «Turqi-mesxebis» saqarTveloSi organizebulad Camosaxlebis potenciali. 
Tu mosaxleobis bolo aRwerebis Sedegebis mixedviT gaviangariSebT, saqarTvelos mosaxleo-

bis uaryofiTi migraciuli saldo aRweraTaSoris periodSi daaxloebiT erTi mln kaciT gani-
sazRvra. migraciis saldos gaangariSebisas mosaxleobis aRuricxavi nawili mTlianad migraciis 
saldos miewereba da mosaxleobis ricxovnobisaTvis dasaSvebi absoluturi cdomileba migraciis 
saldosTvis dasaSvebs scildeba. 

1989-2011 wlebSi saqarTvelo milionze metma adamianma datova, maT Soris daaxloebiT 800 aTasi 
SromiTi migranti iyo. saqarTveloSi migraciis done, qveynis mosaxleobis raodenobasTan SedarebiT, 
msoflioSi erT-erTi yvelaze maRalia. mosaxleobis aRweris monacemebis Tanaxmad, 2011 wlisaTvis 
saqarTvelodan ucxoeTSi 1,1 milioni moqalaqea gasuli[1], rac qveynis mosaxleobis 20%-s Seadgens  
(statistikis departamentis monacemebiT, 2007 wlis 1 ianvrisaTvis saqarTveloSi 4401300 adamiani 
cxovrobs). mosaxleobis migraciis raodenobrivi maCveneblebis gansazRvra, misi aramdgradi da 
swrafad cvalebadi bunebis gamo, sakmaod rTulia. migraciis mniSvnelovani xarvezebiT aRricxva 
xSirad uzustobasa da Seusabamobas iwvevs migrantTa saerTo raodenobasa da mis Semadgenel nawi-
lebs Soris. dRevandeli saqarTvelo mosaxleobis  migraciuli viTarebis TvalsazrisiT mkveTrad 
gamoxatul qveyana-donors warmoadgens, romlis ZiriTad recipient qveynebad gvevlineba ruseTi, 
TurqeTi, saberZneTi, germania da aSS. 1989  wlis aRweris Sedegad  saqarTveloSi  mudmivi  mosax-
leobis raodenobam Seadgina 5400 aTasi adamiani, 2002 wlis aRweram mxolod 4372 aTasi adamiani daa-
fiqsira, am 13 wlis ganmavlobaSi qveynis mosaxleoba 1029 aTasi adamianiT Semcirda. 1989 wlis mona-
cemebiT, saqarTvelos mosaxleobis yovelwliuri saSualo zrdis tempi Sedagenda 40,8 aTas kacs, anu 
uxeSi gaangariSebiT, saqarTvelos mosaxleoba 13 wlis ganmavlobaSi unda gazrdiliyo 530 aTasi 
kaciT, maSin 2002 wlisaTvis saerTo raodenoba iqneboda 5 930 aTasi kaci da ara 4372 aTasi; hipoTe-
tikuri gaTvlebiT, saqarTvelos mosaxleoba Semcirda ara 1029 aTasi, aramed 1559 aTasi adamianiT, 
anu 1989-2002  wlebSi saqarTvelos mosaxleobis yovelwliuri demografiuli danakargi 120 aTasi 
kaci iyo [1]. radganac 1989-2002 wlebSi saqarTveloSi daeca Sobadobis zogadi koeficienti (16,8‰-dan 
10,7‰-mde), gaizarda mokvdaobis koeficienti (9,2‰-dan 10,7‰-mde) da gare migraciul nakadTa intensivo-
ba, aman sagrZnoblad Seamcira mosaxleobis yovelwliuri saSualo zrdis tempi. 2002 wels Sobado-
bisa da sikvdilianobis koeficientebis sxvaobis Sedegad miRebuli bunebrivi matebis koeficientma 
0‰Seadgina, rac imis maCvenebelia, rom saqarTvelos mosaxleoba aRar izrdeba da mimdinareobs depo-
pulaciis procesi, amas emateba gare migraciis uaryofiTi saldoc. 

bunebrivia, Cvens qveyanas  sakuTari wvlili Seaqvs msoflioSi gare migrantTa formirebis saq-
meSi, Tumca absoluturi raodenobis TvalsazrisiT es „wvlili“ sakmaod mokrZalebulia da daax-
loebiT 1% Seadgens [4, gv.49]. dasaqmebis mizniT migracia seriozuli globaluri problemaa, romel-
ic amJamad msoflios qveynebis umravlesobas exeba, magram gansakuTrebuli simwvaviT igi Tavs ganvi-
Tarebadi qveynebis ekonomikaSi  iCens xolme.  saqarTvelos mosaxleobis teritoriuli moZraobis 
arsebiT mxared iqca SromiTi emigracia. 1990-iani wlebis sayovelTao krizisamde  igi ZiriTadad 
samxreT saqarTvelos araqarTveli mosaxleobisaTvis iyo damaxasiaTebeli, krizisis dros ki man 
mTeli saqarTvelo moicva farTo eTnikuri speqtriT. erT-erTi arsebiTi niSani, romelic Taname-
drove migraciul procesebs axasiaTebs, aris mosaxleobis soflidan qalaqad gadanawilebis proce-
sis intensivobis ukiduresi Semcireba da sruli Seusabamoba Tanamedrove urbanizebulobis dones-
Tan. dairRva sofelsa da qalaqs Soris mosaxleobis gadanawilebis stabiluri procesi. amJamad qa-
laqsa da sofels Soris mosaxleobis ganawileba sruliad Seusabamoa qveynis ekonomikis ganviTare-
bis donisa. mosaxleobis ganawileba industriuli sazogadoebis adekvaturia, xolo samuSao adgil-
Ta seqtorul-dargobrivi ganawileba _ agrarulidan industriulze gardamavali periodisa. gansax-
lebis krizisis daZleva da qveynis Siga teritoriuli moZraobis normalizacia urTulesi amocanaa, 
Rrma mecnierul kvlevas moiTxovs, rac saqarTveloSi TiTqmis ar mimdinareobs [7]. saWiroa sxvadasx-
va dargis urbanist mkvlevarTa gaerTianeba da gansaxlebis sistemis axali sqemebis damuSaveba, ro-
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melsac saqarTvelos regionuli socialur-ekonomikuri  ganviTarebis  sqemebi da programebi daede-
ba safuZvlad. 

migraciis gafarToeba Sromis bazarze moqmedi ori ZiriTadi faqtoriTaa ganpirobebuli:    
• Sromisunariani asakis adamianTa umravlesoba an ver Soulobs samsaxurs sakuTar qveyanaSi; 
• an ver Soulobs Sesafer samsaxurs ojaxis arsebobis uzrunvelsayofad 
maSin, roca zogierT qveyanaSi ekonomikis  sxvadasxva seqtorSi arsebuli vakansiebis Sesavse-

bad muSaxelis deficitia; 
aseve arsebobs sxva faqtorebic:   
• demografiuli cvlilebebi; 
• socialur-ekonomikuri da politikuri krizisebi; 
• Sromis anazRaurebis doneebs Soris mzardi sxvaoba ganviTarebad da ganviTarebul qveyneb-

Si.  
amis Sedegad izrdeba dasaqmebis mizniT sazRvris gadamkveTTa ricxvi, amasTan sagrZnoblad 

imata samuSaos maZiebeli qalebis damoukideblad  migraciam da maTi ricxvi yvela SromiTi migran-
tis saerTo raodenobis naxevars Seadgens [5]. 

msoflioSi migraciuli procesebis ganviTareba TavisTavad aisaxeba saqarTvelodan migrantTa 
raodenobasa  da adgilobrivi Sromis bazris formirebis procesze.   

statistikuri monacemebis Tanaxmad, saqarTvelodan migraciis umTavresi gamomwvevi mizezebia:                                                 
ccccxrili 2xrili 2xrili 2xrili 2    

emigrantebis mier dasaxelebuli emigraciis umTavresi mizezebiemigrantebis mier dasaxelebuli emigraciis umTavresi mizezebiemigrantebis mier dasaxelebuli emigraciis umTavresi mizezebiemigrantebis mier dasaxelebuli emigraciis umTavresi mizezebi    
mizezebimizezebimizezebimizezebi    saSualosaSualosaSualosaSualo    qaliqaliqaliqali    kacikacikacikaci    

umuSevroba 13.0 14.0 12.0 

meti Semosavlis miRebis imedi 27.5 27.2 27.8 

ojaxisTvis daxmarebis gaweva 19.7 19.1 20.4 

samuSaod miwveva ucxoeTSi 1.7 1.5 1.9 

swavla 10.3 13.2 7.4 

ojaxis wevrebTan SeerTeba 2.1 1.5 2.8 

ucxoeTSi myofi megobrebis agitacia 3.7 1.5 1.9 

janmrTelobis gauareseba 0.8 0.7 0.9 

ucxo qveynis garemoSi droebiTi cxovrebis 
survili 8.6 8.8 8.3 

ukeTesi samuSaos povnis imedi 12.3 12.5 12.0 
sul 100 100 100 
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interesTa TavsebinteresTa TavsebinteresTa TavsebinteresTa Tavsebaaaadobis problemadobis problemadobis problemadobis problema    

 
evrokavSiri maRali saerTaSoriso reitingis regionuli integraciuli gaerTianebaa ekonomi-

kuri, socialuri da politikuri TvalsazrisiT. masSi Semavali qveynebi, danarCen samyarosTan mi-
marTebaSi, gamoirCevian ekonomikuri zrdisa da dasaqmebis  maCveneblebiT, ganaTlebisa da jandacvis 
doniT, politikuri stabilurobiT, perspeqtiulobiT da „mimzidvelobiT“. evrokavSiri aqtiurad Ta-
namSromlobs msoflios uamrav  qveyanasTan, teritoriulad did da teritoriulad patara qveyneb-
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Tan, axlo mezoblebTan da Soreul mezoblebTan, rogorc mdidar da Zlier qveynebTan, ise Rarib da 
sust qveynebTan;  SemuSavebuli  aqvs samezoblo politika da ekonomikuri TanamSromlobis strate-
gia. mzad aris urTierTxelsayrel pirobebSi, misi samoqmedo gegmis moTxovnebis dakmayofilebisa da  
dacvis SemTxvevaSi, wevrad miiRos axali qveynebi da am gziT gafarTovdes.  

evrokaSiris potenciur partniorebs Soris, evrokavSiris samezoblo politikisa (ENP) da 
evrokaSir–saqarTvelos samoqmedo gegmis (ENP AP) farglebSi  moiazreba saqarTveloc. erTi  mxriv  
gvaqvs  evrokavSiri – uzarmazari teritoriiT (3892 aTasi kv. km), 455 mln. mosaxleobiT da yvelaze 
giganturi ekonomikiT mTel msoflioSi, meore mxriv,  saqarTvelo – teritoriulad patara (69700 
kv.km), 4,497 mln mosaxleobiT, bunebrivi resursebiT Raribi da ekonomikurad susti qveyana. miuxeda-
vad am, Zalian didi,  gansxvavebisa,  saqarTvelos, iseve, rogorc evropis sxva nebismieri qveyanas, 
Tuki igi SeZlebs aRiaros kanonis uzenaesoba, daicvas sakuTari mosaxleobis konstituciuri ufle-
bebi, Seqmnas gamarTuli da konkurentunariani sabazro ekonomika da gaiziaros evrokavSiris poli-
tikuri da ekonomikuri miznebi,  aqvs Teoriuli Sansi, gaxdes evrokavSiris wevri [2]. 

saqarTvelos evrokavSirTan daaxloebis gzis obieqturi gaazrebisTvis sakmarisia warmovidgi-
noT evrokavSiri cifrebis enaze da misi ekonomikuri (upiratesad savaWro) kavSirebi saqarTvelos-
Tan:  

evrokavSiri. 2012 wlis monacemebiT, evrokavSirze modis msoflio mSp-s 23,2%, maSin, roca aSS-
sTvis es maCvenebeli tolia 21,9%-is, CineTisTvis - 11,5%, iaponiisTvis - 8,3%, ruseTisTvis - 2,8%. ab-
solutur monacemebSi evrokavSiris mSp Seadgens 12928,398 mlrd evros, aSS-s 12207,391 mlrd-s, CineTis 
6403,362 mlrd-s, iaponiis 4641,944 mlrd-s, ruseTis 1573, 755 mlrd-s. erT sul mosaxleze gaangariSe-
biT, evrokavSiris wevr-qveynebSi mSp Seadgens 25500 evros, evrozonaSi 28500 evros. igi msoflios 
umsxvilesi ekonomikebis pirvel xuTeulSi moixse¬ni¬eba. qveynebis mixedviT, mSp erT sul mosaxleze,  
germaniaSi tolia 32299 evrosi, safrangeTSi - 31100-is, italiaSi - 25700-is, kanadaSi 40654-is, aSS-Si 
38856-is, iaponiaSi - 36376-is, ruseTSi-11089 evrosi; SedarebiT dabali maCvenebeli aqvT argentinas - 
9010 evro, brazilias - 9401, indoeTs - 1161, indonezias 2796, meqsikas - 7976, TurqeTs - 8257 evro [2]. 

2012 wels evrokavSirisTvis saxelmwifo vali Seadgenda mSp-s 85%-s, gacilebiT naklebs vidre 
analogiuri maCvenebeli aSS-sTvis ( mSp-s 106,5%) da iaponiisTvis (mSp-s 237,9%). amave wels saxelmwi-
fo biujetis deficiti evrokavSirSi Seadgenda  mSp-s -4%-s, aSS-Si -8,5%-s, iaponiaSi -10,2%-s.   

evrokavSiri  saTanadod zrunvas dasaqmebaze, gansakuTrebiT axalgazrdebis dasaqmebaze, „ga-
rantiebi axalgazrdebisaTvis“ programis farglebSi. programis dafinanseba Seadgens 6 mlrd evros. 
dagegmilia misi gazrda 8 mlrd evromde ori fondidan: evropis socialuri fondidan da axalgazr-
debis dasaqmebis sainiciativo fondidan. axalgazrdebis dasaqmebis fondi astimulirebs  samuSao 
adgilebis Seqmnas axal dargebSi: „mwvane ekonomika“, jandacva da sainformacio-sakomunikacio teq-
nologiebi. 2007-2011 ww. momzadeba gaiara 12,5 mln adamianma, maTgan 2,4 mln-ma iSova samsaxuri momza-
debidan 6 Tvis ganmavlobaSi. 

evrokavSiri bevrs muSaobs safinanso zedamxedvelobisa da sagadasaxado sistemis reformire-
bis xaziT. msoflioSi man pirvelma aamuSava sagadasaxado informaciis avtomaturi gacvlis sistema. 
didi progresi aqvT sabanko kavSiris Seqmnis xaziTa da sistemuri riskebis marTvis mimarTulebiTac. 

evrokavSiri intensiurad TanamSromlobs msoflios 80-ze met qveyanasTan. misi msxvili savaWro 
partniorebi arian: aSS, CineTi, ruseTi, indoeTi, brazilia da sxva qveynebi. evrokavSiris yovelwli-
uri eqsporti aWarbebs 1,7 trilion evros, importi ki 1,8 trilions. msoflio eqsportis saerTo mo-
culobaSi evrokavSirze modis 12%, CineTze 11%, aSS-ze 8%, iaponiaze 4%, ruseTze 3%, indoeTxe 2%, 
braziliaze 1%, danarCen qveynebze 58%. saqonlisa da momsaxurebis eqsport-importis garda, evrokav-
Siri gamoirCeva pirdapiri ucxouri investiciebis moculobiTac. 2010 wels Semosulma pirdapirma 
ucxourma investiciebma Seadgina  3 tr. evro (pirdapiri ucxouri investiciebis msoflio moculobis 
19,7%), gasulma pirdapirma ucxourma investiciebma ki  4,2 tr. evro (pirdapiri ucxouri investicie-
bis msoflio moculobis 26,4%).   msoflioSi gamorCeulia evrokavSiris cifruli ekonomika (tele-
komunikaciebi), kultura da xelovneba, ganaTleba da mecniereba. 

2010-2012 wlebi gamorCeuli wlebia ganviTarebadi qveynebisadmi daxmarebis TvalsazrisiT. maT 
dasaxmareblad evrokavSirma daxarja 55,2 mlrd evro,  mTliani erovnuli Semosavlis 0,43%. evrokav-
Siri Tavisi savaWro preferenciebiTac mTel msoflioSia gamorCeuli,  warmoadgens naklebad ganvi-
Tarebuli qveynebis saqonlis umsxviles importiors. masze modis maTi saerTo eqsportis 36%.  2000-
2009 wlebSi gaormagda evrokavSir-afrikis savaWro kavSirebi. ganviTarebadi qveynebi evrokavSiris 
bazarze daSvebuli arian nulovani an Zalian mcire tarifebiT. maTi importi evrokavSirSi ufro 
metia, vidre importi aSS-Si, iaponiaSi, kanadaSi, avstraliaSi da axal zelandiaSi erTad.  ganviTa-
rebad qveynebze modis evrokavSirSi soflis meurneobis produqciis 70%-ze meti.  

evrokavSiris savaWro kavSirebi saqarTvelosTan. evrokavSiris interesi patara da ekonomiku-
rad susti qveynebisadmi ukavSirdeba maT resursul potencialsa da SedarebiT iaf samuSao Zalas. 
saqarTvelosTan mimarTebaSi yovelives emateba qveynis moxerxebuli geografiuli mdebareoba da 
geoekonomikuri upiratesobebi regionSi, gansakuTrebiT satransporto komunikaciebis sferoSi [3,4].  

evropuli samezoblo politikis farglebSi 2006 wels damtkicda evrokavSir–saqarTvelos sa-
moqmedo gegma (EAP AP) 2006–2011 wlebis periodisTvis. am gegmis ekonomikuri komponentebi a)mdgradi 
ekonomikuri ganviTareba da struqturuli reformebi, b)savaWro urTierTobebis ganviTareba prefe-
renciul reJimSi da g) evropis energetikul da satransporto qselebSi integrirebaa [7, gv. 7–8]. 

mimdinare periodSi, garda calke aRebuli qveynebisa, saqarTvelo aqtiurad TanamSromlobs 
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evrokavSirTan, Savi zRvis auzis ekonomikuri TanamSromlobis organizaciis qveynebTan,  ekonomikuri 
TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis qveynebTan – savaWro kavSirebis gafarToebis xaziT, 
dsT-s qveynebTan – savaWro kavSirebis gadaxedvis kuTxiT. qveynebis oTxive jgufis mixedviT, saqarT-
velos eqsportisa da importis maCveneblebi mzardi aqvs. statistika metyvelebs saqarTvelos sava-
Wri TanamSromlobis evropul orientaciaze; eqsportisa da importis absoluturi da xvedriTi wi-
lis maCveneblebiT gamoirCevian evrokavSiris qveynebi, gansakuTrebiT, germania italia, niderlandebi, 
rumineTi da safrangeTi; germania, rumineTi da italia saqarTvelos msxvili partniori qveynebis 
aTeulSi Sedian. 

saqarTvelos eqsportis saerTo moculobaSi  evrokavSirze modis   20,9  % 2013 wels, 15,3% 
2012 wels, 19,3% 2011 wels da 18,5% 2010 wels; 2010–2013 wlebis periodisTvis  18,5% saSualod. eqs-
portirdeba ZiriTadad Txili da yurZnis naturaluri Rvino. rac Seexeba imports evrokavSiridan, 
statistika ase gamoiyureba;  28,9% 2013 wels, 30,9% 2012 wels, 29,1% 2011 wels  da 27,9% 2010 wels; 
2010-2013 wlebis periodisaTvis saSualod 29,2%. importSi gansakuTrebiT mniSvnelovani sasaqonlo 
jgufebia avtomobilebi, samkurnalo saSualebebi, satelefono aparatebi fiWuri da sxva usadeno 
qselebisTvis, gamomTvleli manqanebi da maTi blokebi, sigaretebi da sxv. evrokavSir–saqarTvelos 
sagareo vaWrobis balansi mkacrad deficituria saqarTvelosTvis da deficiti wlidan wlamde 
mzardia. 2013 wlis deficitma Seadgina –1662626,0 aTasi aSS dolari. 

saqarTvelo cdilobs, dauaxlovdes evropul Rirebulebebs da isargeblos saerTo bazarze 
Sesvlis SeRavaTiani reJimiT. axali bazari mas eqsportis diversifikaciis aucileblobis winaSe 
ayenebs rogorc sasaqonlo, ise regionul WrilSi. unda iTqvas isic, rom regionuli reorientaciis 
procesi rusulma embargomac daaCqara.  socialur–ekonomikurma krizisma da gaWianurebulma refor-
mirebam ki xeli Seuwyo e.w. „gaWirvebis“ eqsports (magaliTisTvis,  jarTis eqsports).  

evrokavSir–saqarTvelos urTierTobebSi, iseve, rogorc yvela msgavs SemTxvevaSi,  mxareebisT-
vis mTavaria interesTa harmonizacia da Tavsebadoba. qarTuli mxare valdebulia, daicvas teqnikuri 
normebi da standartebi, sanitaruli da fitosanitaruli wesebi, inteleqtualuri sakuTrebis ufle-
ba; Cvenma qveyanam unda SeZlos sawarmoTa konkurentunarianobis uzrunvelyofa, TanamSromloba 
kvleviT saqmianobaSi, saqonlis warmoSobis wesebis da vaWrobis xelSemwyobi sabaJo administrireba, 
kargi mmarTveloba dabegvris sferoSi; garda amisa, unda mivaRwioT srul harmonizacias iseT sfe-
roebSi, rogoricaa konkurenciis politika, inovaciebi da samrewvelo politika da finansuri  po-
litika [7].  kamaTs ar  iwvevs is garemoeba, rom CamoTvlili valdebulebebi grZelvadian periodzea 
gaTvlili. Tu isini Tanmimdevrulad ver Sesruldeba, minimum saimedo progresi mainc unda iqnes 
miRweuli. winaaRmdeg SemTxvevaSi harmonizaciis vadebi  gaxangrZlivdeba. 

evrokavSir–saqarTvelos TanamSromlobis modeli, imedia, iqneba socialur–ekonomikuri kri-
zisis Semamsubuqebeli saqarTveloSi. Cveni qveyana SeZlebs a) sagareo ekonomikuri kavSirebis diver-
sifikacias, b) liberaluri ekonomikuri politikis pirobebSi preferenciebiT TanamSromlobas evro-
kavSiris qveynebTan, g) saerTaSoriso konkurentunarianobis amaRlebas da e) eqsport–importis sasa-
qonlo struqturis srulyofas; samomxmareblo saqonels Caenacvleba sainvesticio saqoneli da sa-
vaWro balansis deficitsac gamarTleba eqneba. 
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Annotation 
Within the framework of European neighborhood policy and the EU-Georgia action plan is evaluated the perspective of es-

tablishment, enhancement and development of trade relations of Georgia with EU countries. 
 
 

Agnieszka Rzepka 
GLOBALISATION – PROCESS OR STATE IN THE XXI CENTURY? 

 
Introduction 

Often, however, it is not clear, what globalisation actually means. It is an interdisciplinary concept understood differently in 
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different fields of science. From the point of view of economists, globalisation is an economic expansion that contributed to 
economic growth and independence of nations and which intensified integration among them. In politics, globalisation strengthens  
international contacts. In culture, it is perceived as global communication and standardization of cultural patterns, covering the entire 
world, leading to a widely-understood standardisation. In this sense, we have to deal with, among others, the phenomena of Coca-
colonisation and McDonaldisation. Sociologists consider social globalisation as a process in which geographic barriers, as a result of 
social and cultural arrangements, lose their importance with the simultaneous increase of public awareness. 
  
Process or state? 

The process of globalisation takes place synchronously in the fields of economy, culture and politics. Globalisation processes 
are closely related in all above mentioned spheres. However, it seems that the economic changes over the centuries gave the impulse 
to the development of this phenomenon. 

Globalisation, as an economic process, raises growing interest among theoreticians and practitioners, but more and more 
often, it affects the lives of particular groups and individuals in society. If we treat globalisation as a process of internationalization of 
economic relations and, consequently, popularization of free movement of goods, services, capital and labor on the transnational 
scale, then, there is nothing specific and new in it. Therefore, an urgent need appears for a scientific analysis of the phenomenon 
known as globalisation, resulting not only from a pure academic nature, but also from an attempt to solve the socio - economic 
problems of the world of today. The starting point for such a scientific exploration is an assumption that the socio - economic reality 
is not a chaos and that the development of the world is subject to certain regularities. These regularities may be distinguished from 
the apparent chaos in the form of an operating model. This model, if properly quantitatively and qualitatively constructed, should 
give the possibility to program different development options. In the era of a state interventionism the economic policy, without such 
a tool, cannot be reasonably implemented. It may even bring irreparable losses. 

On the occasion of organizing knowledge on globalisation which characterizes modernity, it is worth to pay attention that 
globalisation is a process, not a state. I think that both ways of perception are  correct. If we treat it as a mechanism that allows us to 
cross borders and space, it shall be understood as a process. If, however, we want to evaluate its effects, then we shall treat it as a 
specific condition. It is worth to note that the majority of the theory of globalisation founders pay attention to the effects of this phe-
nomenon, therefore, they do not perceive it as a process, but a state. 
 
The birth of the word 'globalisation', as well as globalism and globality 

The word 'globalisation' was initially used in an economic context. Malcolm Waters states that its first use in a text came 
about in 1959 inThe Economist. It was about the 'growth of the globalised quantities of imported cars'. Two years later, in 1961, the 
word was included in Webster's Dictionary. On the other hand, when talking about the beginnings of the use of this term, Marshall 
McLuhan, the writer who formulated the concept of the 'global village' as opposed to the 'tribal village'70, comes to mind. However, 
the spread of the use of the term 'globalisation' first occurred within the sphere of the social sciences and sociology 71. 

While carrying out a conceptual analysis of globalisation, it is worth looking at terms that are very similar in meaning, that is 
to say, globalism and globality72. It is accepted that globalism is a state of international relations and that globality is a characteristic 
of bonds and interactions in international relations. One can also come across the view that globalism is the policy of building a 
‘McWorld’, achieved in effect through the creation of a flow towards globalisation by the richest, who, in doing so, have intended to 
reinforce their positions and ‘use the coupons’ related to the benefits that their advantageous position has given them . 

 The concept of globalisation coincides with two other notions: globalism and world-wideness. I have assumed that globalism 
means a situation, in which the world market eliminates or supports political – economic action. This is a reduction of globalisation 
to only one - economic - dimension. Globalism is defined as the state of the world, in which new multi continental branches split and 
develop. New branches represent a combination of capital and goods, information and ideas, and also  environmental and biological 
substances. Globalisation and de-globalisation refers to the increase and decrease of globalism. Globalisation is the process of 
enhancing, expanding globalism. De-globalisation is the resistance of the people against globalisation, crystallized in a variety of 
anti-globalisation movements. I assume that world-wideness is the feeling that we live in a world-wide society. One cannot speak of 
it as limited to a certain area, such a belief may be just an illusion. These concepts are used by experts in this field interchangeably 
with the term globalisation. 
 
Analyse of globalisation 

Globalization being a dynamic process includes many contradictory tendencies, undetermined directions and impacts on a 
social macro – and micro-scale. Talking about globalization, I mean both processes (especially economic, social, political and 

                                                           
70Wheras the flow of information during the era of the 'tribal village' happened in a limited space and through the use of the spoken word, in the era of 
the 'global village', this flow happens in an infinite space. The instruments enabling this communication are television, radio and other electronic 
media. Therefore, here globalism has meant an increase in possibilities as regards sending and receiving information using electronic media. The way 
in which information is circulated via these media has changed in nature, both with regard to time, which has become faster than before, and space 
(information can now reach places which were not accessible earlier). 
71 For instance, M.F. Guillen indicates that the first articles on this subject had already started to appear at the beginning of the 1970s. One of them 
was a publication by Immanuel Wallerstein on the world-system theory. Even though Wallerstein does not use the term 'globalisation' in it, this text is 
seen as being within the sphere of literature dealing with globalisation (M.F. Guillen, 2001:240). However, thinking about the world in these terms 
established itself for good in the 1980s. Roland Robertson is seen as having brought this situation about (for example, M. Waters, 1995). He was the 
first person to begin discussing the world in terms of globalisation. 
72 The question of the demarcation of these phenomena is raised by Ulrich Beck (2000; K. Gilarek, 1999/2000). According to him, globalism refers to 
a situation where the global market eliminates or displaces political action. At the same time, it is a reduction of globalisation to one sole (economic) 
dimension (U. Beck, 2000: 9). However, globality refers to the feeling that we are living in a global society. We cannot describe it as being limited to 
a certain space. Conceiving of it in this way can only be an illusion. Contacts within the sphere of this type of society are not integrated or determined 
by nation states’ policies (U.Beck, 2000:10). Globality means that whatever happens is not limited to the area in which it happens. It affects the whole 
world. 
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cultural) and their effects. Exploring the essence of this process is the basis for the preparation of strategy of action under the 
conditions of globalization or simply affecting occurring under it economic, political, social and cultural changes. From the 
deliberations presented in the paper we can conclude that globalization is a process, rather than a stable condition. In addition, the 
phenomenon of globalization includes sequences of events belonging to many diverse social life dimensions. The process of 
globalization takes place with comparable intensity in the economy (and analyzing it economics), social life (and sociology), culture, 
politics and in many other spheres. 

Globalization changes the image of the world. It transforms trade, finance, employment, technologies, means of 
communication, ways of life, culture, as well as ways of governing. It forces companies to compete across the whole world. Many 
cause and effect relationships typical of it are feedbacks. The result of these processes is reduction in production and transport costs 
and increase in efficiency and income. However, sometimes the price for progressing dependence on abroad is growing uncertainty, 
fluctuations in the level of employment and deepening social inequalities. The process of globalization involves participation of 
various entities, among which the most important are : states, transnational corporations and international institutions and 
organizations. 

The contemporary globalization is influenced substantially by nation states whose history shows significant development 
unevenesses. In the period of external hazards, the role of the state was growing, undergoing periodical fluctuations in importance in 
the periods of relative peace. The 19th century featured a relatively short period of liberal capitalism, when the role of the state in the 
economy decreased significantly, however, two 20th-century totalisms: Nazi, with the great role of the state at the cartel economy, 
and real socialism with liquidation of private property and omnipresent dominance of the state not only in the economy, strengthened 
nation states in substantial areas of Europe,  Asia and other continents. 

Currently, since the 1980s, the role of nation states has been decreasing. The state gradually ceases to fulfill operational 
functions (interference or direct participation in business activities) and more and more often fulfills system functions which, in the 
present conditions, include execution of long-term, globally and strategically oriented economic and social tasks. Apart from 
traditional activity (legislative, stabilization, ensuring safety, etc.), the state is getting involved also in the implementation of 
strategies or programs aiming at increasing the national economy's international competitiveness, in its course and funding adapted to 
global competiveness, introduction of new institutional solutions, promotion of the development of the information and knowledge-
based economy . 

The analysis of the course of globalization proves clearly that this process would not have the today's shape and would not 
reach the contemporary intensity without technological revolutions that, first, resulted in radically increased production scale and 
then enabled transferring goods and consumers at growing distances, and, finally, contributed to the assimilation of behaviors and 
tastes of buyers. Subsequent industrial revolutions are a condition of economic success of particular economies and causative factor 
of changes in the world economy. Technical progress determines development and fall of particular spheres of economic operations, 
nature of employment and social development directions.  

The conducted in the paper analysis of the process of globalization and its definitions included in the world literature on the 
subject have confirmed fully the thesis presented by me that the definitions do not take into account all the most important features of 
the present globalization processes and, because of that, are adequate to a limited degree to the description of a set of phenomena 
determined as globalization. The research has proved that technical progress is one of the most important, though often insufficiently 
exhibited, components of the contemporary globalization.  

Contemporary globalization, though unique for many reasons, is not a single experience of humanity. We can consider as the 
first globalization phase phenomena accompanying great geographic discoveries in the 16th century. The most developed states of 
the then world created a network of economic contacts, especially trade contacts. The second phase of globalization was initiated in 
the second half of the 19th century as a result of the industrial revolution. At that time, a long lasting process began of creation of 
colonial powers, with the leading British Empire, which, in the early 20th century, covered 20% of the surface of Earth. The third 
phase started after the end of War World II. First, the world took a bipolar shape with the dominance of the USA and the USSR and 
globalization processes focused mainly around the most economically developed states and their economic partners. Subsequent 
acceleration and extension of the process of globalization took place after the fall of the communist system. This is the time of 
liberalization of financial markets, Internet revolution and important political and system transformations (beyond system 
transformation of communist states, the unification of Germany, the breakup of Yugoslavia, etc.). 

As I have already mentioned, globalization is not a phenomena occurring only in recent years. It is a direct consequence of 
the European dominance in the world, colonization, technical innovations or development of the market economy whose sources can 
be sought in the past centuries. A symptom of the contemporary globalization phase is, among others, increasing international 
economic dependence and integration, which involves the worldwide processes of democratization and cultural homogenization. 

 It is not ease to define and describe the process of globalization because of complexity and multi - sidedness of composing 
phenomena, and, as a consequence, complicated and heterogeneous matter. It is shown strongly by definitions presented in the paper. 
The definitions are diverse not only depending on the approach of researchers and the moment when they were formulated, but also 
because of differences of the degree of generality/particularization. The conducted analysis confirms that globalization process 
involves many contradictory tendencies, directions of consequences and impacts on a macro- and micro-scale. Changes occur 
vigorously and often it is difficult to indicate a factor that is determining for its presence and intensity. However, it is necessary to 
explore the essence of globalization and describe it precisely, as it may be an introduction to preparing a strategy of rational shaping 
its further course and affecting its component parts.  

Determinations made in this paper entitle to present the author's definition of globalization: 
Globalization is a process relating to the description of basic trends in the world economics, politics, demographics, social 

life and culture, consisting in the propagation of phenomena and processes (regardless of the geographical context and the degree 
of economic and political progress of a given region of the globe), leading to the unification of the world made up of interrelated 
elements, thanks to technical progress. 

A feature of this definition is its universality and dynamic character. The present definitions of globalization do not always 
enable their application in the process of explaining specified regularities, occurring in the contemporary global economy. The 
dynamics of development of globalization processes affects modification of the content of the notion of globalization.   
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Summary 
To sum up the complex subject matter of defining the essence of globalization, it is worth emphasizing that it would be very 

difficult to interpret globalization unambiguously. Globalization is an objective and system process, characterized by extending 
network of relations and economic , political and cultural interdependencies of states and societies which were relatively separated in 
the previous periods. Globalization processes where a  dynamizing factor covers great corporations with worldwide range lead to 
marking significant divisions on a global scale into centers and peripheries. Large actors on the global stage that determine the 
awareness of people are mass media and electronic forms of communication. In the period of late modernity, when globalization 
processes are intensified, nation states lose some their functions for international and global structures.  

Researchers who have undertaken analyses of past deliberations concerning general  theory of globalization, indicate several 
diverse reasons for the existing state of affairs. First of all, it should be stated that globalization is a in statunascendi process; even the 
most extensive general theory of globalization is unable to cover constantly extending objective scope of globalization. The diversity 
of approaches, lack of local specific nature of defining globalization in major centers of the world social thought can be considered 
perversely as consequences of globalization. The approach of scientists does not change depending on the place when they presently 
function. 

The presented above scientific centers show that the representatives of particular centers work and deal with similar subject 
matter. It turns out that their views are universal and do not depend on the center from which they come. Therefore, from the analysis 
of centers, it results that we can refer to scientific globalization, as we cannot see clear differences in the definitions of globalization. 
I confirm that we can reach a peculiar globalization of scientific research and globalization of knowledge. Scientific research 
undertaking the subject matter of globalization has been developing for a few dozen years, and will be conducted in the years to 
come. 
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GLOBALISATION – PROCESS OR STATE IN THE XXI CENTURY? 
Annotation 

 
Globalisation, as a social phenomenon has been the subject of research of social sciences for the last several dozen years. The 

best way to present their results is a scientific theory which becomes an interpretation of the phenomena occurring in the world. We 
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are able to define what a scientific theory is and what conditions it has to meet in order to be recognized. We cannot force social 
scientists to meet these requirements while describing social phenomena, including globalisation. Whether we like it or not, we are 
obliged to qualify other theories to the scientific theory of globalisation despite the fact  that they really have little in common with it 
and do not fulfil all the theoretical requirements. 
 
 

goderZi tyeSelaSviligoderZi tyeSelaSviligoderZi tyeSelaSviligoderZi tyeSelaSvili    
vaxtang tyeSelaSvilivaxtang tyeSelaSvilivaxtang tyeSelaSvilivaxtang tyeSelaSvili    

saqarTvelos portebi globalur ekonomikur procesebSisaqarTvelos portebi globalur ekonomikur procesebSisaqarTvelos portebi globalur ekonomikur procesebSisaqarTvelos portebi globalur ekonomikur procesebSi    
 

mecnierul-teqnikuri progresis gavleniT msoflios yvela saxelmwifo Zalauneburad erTveba 
ekonomikur globalizaciaSi, gamonakliss arc saqarTvelo warmoadgens, miuxedavad misi mwiri eko-
nomikisa. globalizaciaSi CarTulobas xels uwyobs saqarTvelos geopolitikuri mdebareobac, ram-
denadac qveyana evropa-aziis gzasayarze imyofeba da warmoadgens satranzito gzas a/kavkasiis da 
nawilobriv Sua aziis saxelmwifoebisaTvis. 

saqarTvelos Sav zRvasTan mdebareoba da is garemoeba, rom saqarTvelo sazRvao karibWea 
amierkavkasiisaTvis, ganapirobebs mis geopolitikur upiratesobas, rasac saTanado dafaseba da 
gamoyeneba sWirdeba. saqarTvelos, geopolitikuri mdebareobis gamo, SeuZlia gaxdes kavkasiis 
satransporto-logistikuri centri, nawilobriv igi aRniSnul funqcias dResac asrulebs, magram 
mecnierul-teqnikuri progresis arnaxuli tempebis da sasargeblo wiaRiseulis mopoveba-moxmarebis 
zrdis gamo, gansakuTrebiT naxSirbadSemcveli nedleulis moxmarebis zrdis gamo, saqarTvelos 
sazRvao portebis mniSvneloba ganuxrelad izrdeba ara marto kavkasiis regionisaTvis, aramed Sua 
aziis saxelmwifoebisTvisac. es ukanasknelni gamoirCevian navTobis didi maragebiT, amave dros am 
qveynebSi mohyavT bamba _ saukeTeso nedleuli msubuqi mrewvelobisaTvis, awarmoeben matyls, xorcs 
da a.S. amave dros, es saxelmwifoebi gamoirCevian Semosavlebis stabiluri zrdiT, rasac Tan sdevs 
mosaxleobis moTxovnilebis amaRleba maRalteqnologiur saqonelze, romlis miwodebac 
dasavleTidan xorcieldeba da zemoaRniSnuli tvirTbrunvisaTvis yvelaze bunebrivad mokle gaza 
saqarTvelos teritoriaze gadis. xorcieldeba qveynis sakvanZo satranzito regionad Camoyalibebis 
procesi.  

Sua aziis qveynebisaTvis tvirTbrunvas jerjerobiT umetesad ruseTi axorcielebs, rasac 
mravali xelovnuri, da ara bunebrivi, faqtori  ganapirobebs. aseTia upirvelesad: milsadeni da 
sarkinigzo transportis kargad ganviTarebuli qseli Sua aziis qveynebsa da ruseTs Soris; ruseTis 
gamgeblobaSi arsebuli Savi zRvis portebi kargadaa ganviTarebuli da aRWurvili.  ruseTis 
portebis momsaxureba-CatvirTva-gadmotvirTvis operaciebi gacilebiT iafia da ukeTaa 
mowesrigebuli, vidre saqarTvelos portebSi. ruseTis rkinigziT tranzitis gzis sigrZe metia, 
vidre saqarTvelos gavliT, magram igi kompensirdeba sarkinigzo gadazidvebis dabali tarifiT da 
sxv. 

bunebrivi mdebareoba saqarTvelosi da amierkavkasiaze gamavali satranzito gzebis sigrZe 
bunebrivi upiratesobebia Sua aziis satransporto derefnisaTvis, rasac mniSvnelovnad _ 
transportis sxva saxeobebTan kompleqsSi, sazRvao portebis ganviTareba ganapirobebs. amasTan, 
dasavleTi da zogadad msoflios ekonomika, dainteresebulia satranzito gzis diversifikaciiT _ 
alternatiuli ramdenime satranzito gzebis arsebobiT im mizniT, rom yovelTvis iyos Tavisufali 
konkurencia. amasTan, politikuri klimatis cvlilebam mniSvnelovnad ar imoqmedos ekonomikis 
funqcionirebaze. aRniSnuli mizeziTac aqtualuria saqarTvelos Savi zRvis portebis ganviTarebis 
sakiTxi. 

kavkasia Tavisi geopolitikuri mdebareobiT da bunebrivi resursebis mravalferovnebiT 
msoflios unikaluri regionia. swored amitom am regions didi roli eniWeba centraluri da 
aRmosavleT evropis, agreTve amierkavkasiis qveynebTan evrokavSiris ekonomikuri urTierTobis 
ganviTareba-gafarToebis mizniT. ukanasknel periodSi kavkasiuri faqtori msoflio arenaze 
mniSvnelovnad gaZlierda da kavkasia msoflios udidesi saxelmwifoebis, saerTaSoriso 
organizaciebisa da umsxvilesi saerTaSoriso, transerovnuli kompaniebis aqtiuri yuradRebis 
centrSi moeqca, xolo saqarTvelo, romelic erTian evraziul sivrceSi formirebisaken iswrafvis, 
dedamiwis ori nawilis _ evropisa da aziis damakavSirebeli arealis Tavisebur centrad mogvevlina. 

kavkasiis regionisadmi dainteresebis konkretuli gamoxatulebaa evrokavSiris cnobili 
trasekas proeqti, romelic erTmaneTs daakavSirebs centraluri aziis da mdinare dunais auzis 
qveynebs. evropa-aziis es satransporto-sakomunikacio derefani Tavisi mravali ganStoebis erT-erTi 
xaziT Cvens qveyanazec gaivlis, rac stabilurobisa da ekonomikuri aRmavlobis garanti iqneba. 
amitom samomavlo perspeqtivac saimedod isaxeba. 

trasekas proeqti saqarTvelos sagareo-ekonomikuri urTierTobis ganviTarebis iseT 
faqtoradaa miCneuli, romelmac arsebiTad unda gansazRvros qveynis meurneobrivi ganviTarebis 
strategiuli mimarTulebebi. proeqtiT praqtikulad saubaria istoriuli „abreSumis didi gzis“ 
saqarTvelos ganStoebis modernizebul variantze. am magistraliT moxdeba iseTi strategiuli 
mniSvnelobis tvirTebis gadazidva, rogoricaa: navTobi, bamba, mineraluri nedleuli da a.S. 

saqarTvelos satransporto infrastruqtura warmoudgenelia sazRvao portebis ganviTarebis 
gareSe, es iTqmis gansakuTrebiT baTumisa da foTis sazRvao portebze, maT akisriaT ZiriTadi roli 
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sazRvao tvirTebis momsaxurebis saqmeSi. amave dros, portebis ganviTareba proporciulad unda 
Seesabamebodes saqarTvelos sxva satransporto infrastruqturas. mimdinareobs kidevac intensiuri 
muSaoba saqarTvelos saavtomobilo gzis aRmosavleT-dasavleT magistralze misi gamtarunarianobis 
mkveTri amaRlebisaTvis, analogiuri samuSaoebi xorcieldeba saqarTvelos rkinigzaze. aqedan 
gamomdinare, aucilebeli xdeba saqarTvelos sazRvao infrastruqturis ganviTarebis mecnierulad 
dasabuTebuli programis SemuSaveba, rac kidev erTxel miuTiTebs Temis aqtualurobaze. 

saqarTvelos ekonomika jer kidev „ganviTarebad“ poziciaSia. aq jer kidev Zalian dabalia 
Sida produqtis moculobis xvedriTi wili erT sul mosaxleze gaangariSebiT, magram saqarTvelos 
bunebrivi resursebi, mosaxleobis ganaTleba da profesionalizmi, qveynis miswrafeba _ CaerTos 
msoflios ekonomikur procesebSi, ganapirobebs samomavlod misi ekonomikis swraf ganviTarebas. 
bunebrivia, am SemTxvevaSi gaizrdeba moTxovnileba satransporto gadazidvebze qveynis ekonomikis 
mxridan, maT Soris upirvelesad sazRvao gadazidvebze. esec erT-erTi mniSvnelovani faqtoria 
mocemuli sakiTxis aqtualurobisaTvis. 

saqarTvelo ekonomikurad rom ganviTarebad saxelmwifoTa rigs miekuTvneba mowmobs erT sul 
mosaxleze mSp-is maCveneblebic. msoflio savaluto fondis monacemebiT, gasul 2012 wels 
saqarTvelo imyofeboda msoflios saxelmwifoTa CamonaTvalSi 113-e adgilze, misi mSp erT sul 

mosaxleze mxolod 3,558 $-ia, maSin, roca CamonaTvalis pirveli aTeuli ase gamoiyuraba: 

luqsemburgi-106,406$, yatari-104756$, norvegia-991,70$, Sveicaria-78,881$, avstralia-67,304$, dania-56,426$, 

SvedeTi-54,815$, kanada-52.300$, singapuri-52.052$, aSS-51704$,73 am monacemebidan cxadia saqarTvelos 
ekonomikis dakninebuli mdgomareoba. arada saqarTvelos damoukideblobamde igi, ekonomikis 
potenciuri sawarmoo simZlavreebis mixedviT, msoflios zemoCamoTvlil industrial saxelmwifoebs 
tols ar udebda. 

globalur ekonomikur procesebSi saqarTvelos arasaxarbielo mdgomareoba aisaxeba 
mosaxleobis cxovrebis donesa da Semosavlebze. saqarTvelos oficialuri statikiT CvenTan 
umuSevrobis done mxolod 15.1%-ia (201 wels).74  amave monacemebiT mosaxleoba sul 4497.6 aTasi 
kacia, xolo ekonomiurad aqtiuri mosaxleoba _ 1959.3 aTasi kaci (2011 w). es bolo cifri imis 
maCvenebelia, rom ekonomiurad aqtiuri mosaxleoba qveynidan emigrirebulia. winaaRmdeg SemTxvevaSi 
CvenTanac ekonomiurad aqtiuri mosaxleoba misi saerTo ricxovnobis 50%-s unda aWarbebdes, ise, 
rogorc danarCen msofliosa da ekonomikurad ganviTarebul saxelmwifoebSia. amave statistikiT, 
CvenTan daqiravebuli SromiT dasaqmebulia mxolod 632.0 aTasi kaci. realurad Tu mivudgebiT, 
mosaxleobis aqtiuri nawilis yvela danarCeni unda CaiTvalos umuSevrad, maSin umuSevarTa ricxvi 
gacilebiT maRali _ 68%-ze meti gamova, rac realobasTan axlosaa. 

qveynis ekonomikuri siduxWiridan gamosvlis erT-erTi perspeqtiuli mimarTuleba misi 
transportis ganviTarebaa, Tumca isic dReisaTvis aradamakamayofileblad gamoiyureba gasuli 
saukunis 80-ian wlebTan SedarebiT, rasac qvemoT moyvanili cxrilis monacemebic mowmobs. 

    
cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    

tvirTis gadatana saerTo sargeblobis transportis saxeebis mixedviT tvirTis gadatana saerTo sargeblobis transportis saxeebis mixedviT tvirTis gadatana saerTo sargeblobis transportis saxeebis mixedviT tvirTis gadatana saerTo sargeblobis transportis saxeebis mixedviT     
(aTasi tona)(aTasi tona)(aTasi tona)(aTasi tona)75    

wlebi sul sarkinigzo saavtomobilo sazRvao sahaero 
1990 
1995 
2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 

253074,9 
14985,1 
30060,0 
33241,3 
37488,3 
41081,4 
41149,8 
45971,5 
49946,6 
49830,2 
49058,2 
45275.3 
48411.4 
48926.8 
49190.8 

76860,9 
4656,4 
11496,1 
13209,6 
14951,5 
16558,7 
15424,4 
18986,7 
22643,3 
22230,0 
21181,2 
17104.0 
19930.1 
20123.4 
20076.0 

167070,0 
8690,0 
18500,0 
20000,0 
22500,0 
24500,0 
25700,0 
26959,3 
27261,3 
27561,2 
27864,4 
28170.9 
28480.9 
28794.1 
29110.8 

9127,0 
1636,6 
62,6 
30,5 
35,5 
21,4 
23,9 
23,9 
40,4 
37,9 
11,9 

- 
- 

8.1 
3.6 

17,0 
2,1 
1,3 
1,2 
1,3 
1,3 
1,5 
1,6 
1,6 
1,1 
0,7 
0.4 
0.5 
1.2 
0.4 

 
rogorc aRniSnuli oficialuri statikis cxrilSi moyvanili monacemebidan Cans, 1990 wels 

sul tvirTebis gadazidvis moculoba 253074.9 aTasi tona iyo, saidanac umetesi nawili – 76860.9 
aTasi tona sarkinigzo transportze modioda, anu 77.4 procenti, sazRvao transportze ki mxolod 
9127.0 aTasi tona, anu – 3.6%, mxolod danarCen 17%-s inawilebda transportis sxva saxeobebi. 

                                                           
73

 List of countries by GDP (nominal) per capita. From Wikipedia, the free encyclopedia. 
http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(nominal)_per_capita. gadamowmebulia 14.12.2013. 
74

 saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. saqarTvelos statistikuri weliwdeuli 2012. Tb., 2013. gv. 42. 
75 saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis saministro. statistikis departamenti, saqarTvelos statistikur 
welwdeuli 2013.  Tb. 2014. gv.191. 
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manmade cota xniT adre _ 1987 wels ki gadazidvebis saerTo moculobam saqarTveloSi Seadgi-
na 487178,3 aTasi tona, saidanac sazRvao transportze modioda 5803 aTasi tona, anu 11.9%. tvirTbrun-

vis moculobis mixedviT ki saerTo sidide iyo 79697.2 მლნ t-km,  saidanac sazRvaoze modioda 60423.4 

მლნ t-km (75.8%)76. 
1990 wlidan moyolebuli, tvirTebis gadazidvis moculoba TandaTan mcirdeba. sul 

tvirTbrunvis moculoba Semcirda 1987 w-is 79937.6 mln t-km-dan 6690.0 mln t-km-mde 2011 wlisaTvis 
aRniSnul 21 weliwadSi igi Semcirda 100-dan 8.3%-mde. kidev ufro uaresi mdgomareobaa sazRvao 
transportiT tvirTebis gadazidvis mxriv. igi 1990 wlis 9127 aTasi tonidan Semcirda 8.1 aTas to-
namde 2011 wlisaTvis, rac 1990 wlis maCveneblis mxolod 0.08 %-ia. aseTi situacia gamoiwvia saqarT-
velos sazRvao transportis  ganadgurebam. 

tvirTebis gadazidvis Semcireba im doniT, rac ganicada sazRvao transportma, sxva arc erTi 
saxeobis transportze ar momxdara, ase magaliTad, rkinigziT gadaziduli tvirTebis moculoba 1990 

wlis 76860,9 aTasi tonidan Semcirda 2011 wlisaTvis 20123.4 aTas tonamde (Seadgens 28%-s), saavtomo-
bilo transportiT  gadaziduli tvirTebi drois imave periodisaTvis 167070,0 aTasi tonidan Semcir-

da 27864,4 aTas tonamde (26.18%), sahaero transportze ki 17,0 aTasi tonidan _ 1.2 aTas tonamde (5.88%), 
aqedan gamomdinare, saqarTvelosaTvis prioritetuli unda iyos sazRvao portebis ganviTareba, rom 
ucxouri  gemebisa da tankerebis momsaxureba mainc SevZloT. 

saqarTvelo sazRvao qveyanaa, rac misi didi upiratesobaa a/kavkasiaSi, magram Cvens sazRvao 
infrastruqturas ar SemorCa arc erTi sazRvao laineri Tu tankeri (mniSvnelovani wyalwyvis 
xomaldi, roca warsulSi Cveni saokeano flotis ricxvi 80-s aRemateboda), am mimarTebiTac 
aucilebelia muSaobaTa gaaqtiureba, kerZod: 

a) Seiqmnas Sesabamisi liberaluri sainvesticio garemo ucxouri investiciebis mosazidad 
qarTuli flotis Sesaqmnelad. es ki miiRweva: sagadasaxado sistemis liberalizaciiT da misi 
diferencirebuli ganakveTebiT sazRvao flotisaTvis; sameurneo kanonmdeblobis srulyofiT da 
sameurneo administrirebis wnexis SemcirebiT; sabazro infrastruqturis gafarToebiT; sabanko-
sakredito sistemis mowesrigebiT. erTi sityviT _ makroekonomikuri faqtorebis liberalizaciiT. 

b) saqarTvelom, rogorc sazRvao saxelmwifom, sakuTari finansuri SesaZleblobebis 
farglebSi SeiZleba Seqmnas sazRvao flotis nawili mainc. SeiZinos ramdenime saokeano gemi 
sazRvao administraciis gankargvis egidiT. 

saWiroa sazRvao infrastruqturis menejmentis standartebis danergva saerTaSoriso wesebisa 
da konvenciebis Sesabamisad. amasTan, menejmentis warmarTva, rogorc informaciuli uzrunvelyofiT, 
aseve teqnikuri saSualebebiT, meTodebiTa da xerxebiT saWiroa movides msoflios wamyvani portebis 
menejmentis SesabamisobaSi _ SeizRudos dokumentaciis raodenoba, gaizardos misi informaciuli 
momcveloba, gadawyvetilebaTa miRebis drois Semcireba da maTi xarisxis amaRleba. 

dainergos msoflios wamyvan sazRvao portebSi aprobirebuli, marTvis avtomatizebuli 
sistemebi saqarTvelos  Taviseburebebis gaTvaliswinebiT. 

vfiqrobT, am RonisZiebaTa gatareba mnisSnelovnad aamaRlebs saqarTvelos sazRvao 
infrastruqturis srulyofas, mis menejments da uzrunvelyofs rogorc makroekonomikuri, ise 
mikroekonomikuri da socialuri efeqtis miRebas da uzrunvelyofs saqarTvelos satransporto 
infrastruqturis, misi mTeli ekonomikis Rirseul CarTvas msoflio ekonomikis globalur 
procesebSi. 

 
Goderdzi Tkeshelashvili 

Vakhtang Tkeshelashvili 
GLOBAL ECONOMIC PROCESSES AND GEORGIAN PORTS  

Annotation 
 

For involvement in economic globalization of the world it is essential to accelerate economic development and effective use 
of geo-political location, in which an important role can play the developement of marine infrastructure, including sea ports. For this 
purpose it is necessary to improve the investment climate: liberalization of the taxes, ensuring economic justice, promoting fair 
competition and creation of conditions for making the navy. 

 
 

nargiza qarqaSaZenargiza qarqaSaZenargiza qarqaSaZenargiza qarqaSaZe  
sofo miqabaZesofo miqabaZesofo miqabaZesofo miqabaZe 

saqarTvelosaqarTvelosaqarTvelosaqarTvelo----amerikis urTierTobebi Tanamedrove etapzeamerikis urTierTobebi Tanamedrove etapzeamerikis urTierTobebi Tanamedrove etapzeamerikis urTierTobebi Tanamedrove etapze    
 
manam, sanam ganvixilavdeT saqarTvelo-amerikis urTierTobebs marketinguli TvalsazrisiT, 

moviyvanoT ramdenime ganmarteba urTierTobis Sesaxeb: `adamiani – esaa kavSirebis kvanZi~ _ werda 
egziuperi. urTierToba uzrunvelyofs adamianis sociumSi Sesvlas. socialur urTierTobaSi xdeba 
individis fsiqikuri ganviTareba da TviTrealizacia. adamianis yvela fsiqikuri Tviseba yalibdeba 
da vlindeba adamianebTan mis urTierTobaSi. 

                                                           
76 Народное хозяйство ГССР в 1987 г. ТБ., 1988. с.165-166. 
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urTierToba, esaa garkveuli sociumis, myari socialuri populaciis adamianebis urTierTqme-
deba. is yovelTvis internacionaluria – gaaCnia garkveuli mimarTuleba, programuloba, normati-
uloba da Sedegebis kontrolirebadoba. urTierToba gulisxmobs urTierTqmedebas –interaqcias. 

adamianis adamianTan urTierTobaSi yalibdeba misi samyarosTan urTierTqmedebis saorientacio 
safuZveli. urTierTobis moTxovnileba – esaa adamianebis sulieri kontaqtis survilis, TviTSemec-
nebisa da TviTdamkvidrebis moTxovnilebis gamovlena. urTierTobis nebismieri procesi ganicdis 
socialuri, socialur-roluri da socialur-jgufuri faqtorebis zegavlenas. 

urTierTobis ZiriTadi funqciebia: 

• sainformacio-komunikaciuri (informaciis miReba da gadacema); 

• regulaciur-komunikaciuri (adamianebis urTierTqmedebis organizeba maT erTobliv saqmia-
nobaSi) [1].  

axla ganvmartoT urTierToba marketinguli TvalsazrisiT: urTierTobebis marketingi _ esaa 
momxmarebelTan an sxva dainteresebul pirebTan urTierTsasargeblo damokidebulebis Seqmnis, 
mxardaWeris da gafarToebis procesi [2].  

urTierTobebis marketingi grZelvadian perspeqtivazea gaTvlili da miznad isaxavs momxmareb-
lisaTvis samomxmareblo faseulobebis miwodebas xangrZlivi periodisaTvis. amis miRweva  SesaZle-
belia qveynis, sawarmos da misi saqonlis mimarT erTgulebis grZnobis ganviTarebiT [3]. swored am 
kuTxiT aris mniSvnelovani saqarTvelo-amerikis urTierTobebis ganxilva.  

diplomatiuri urTierTobebi saqarTvelosa da amerikis SeerTebul Statebs Soris damyarda 
1992 wlis 23 aprils. saqarTveloSi amerikis SeerTebuli Statebis pirveli sagangebo da srulufle-
biani elCi iyo kenT brauni (1992-1995), amerikis SeerTebul StatebSi saqarTvelos sagangebo da sru-
luflebiani elCi iyo zurab CxeiZe (1993-1994), xolo 1994 wlis ivnisidan 2002 wlis martamde _ Tedo 
jafariZe [4]. 

magram, cxadia, amerika-saqarTvelos kulturuli kavSirebi gacilebiT didi xnisaa, vidre qvey-
nebs Soris arsebuli diplomatiuri urTierToba. pirveli qarTvelebi amerikaSi me-19 saukuneSi 
transamerikuli rkinigzis mSeneblobaze Cavidnen. amerikis SeerTebul StatebSi pirveli qarTveli 
Cavida 1862 wels – aleqsandre erisTavi, romelic samoqalaqo omSi CrdiloeTis mxareze ibrZoda. ase 
rom, aSS da saqarTvelos urTierTobis istoria 20 wlis win ar dawyebula.  

cnobilia, rom saqarTvelos damoukideblobis dakargvis Semdeg bevrma qarTvelma miaSura ame-
rikas, Tumca amerikulma kulturam aranaklebi gavlena iqonia sabWoTa kavSirSi darCenili qarTve-
lebis msoflmxedvelobaze. gela Carkviani aRniSnavs, rom `50-ian wlebSi qarTvelebi iyvnen pirvele-
bi, vinc jazis polifonias vigebdiT, da  ise vmRerodiT, gurulebis sajiriTod wasvlis 120 wlis-
Tavi aRvniSneT~ [5]. 

  saqarTvelos axal damoukidebel saxelmwifosTan oficialuri vaSingtonis mier diplomati-
uri urTierTobis damyarebis dRidan aSS-ma saqarTvelos didi politikuri, samxedro, finansuri da 
humanitaruli daxmareba gauwia. aSS aris saqarTvelos suverenitetis erT-erTi umTavresi saerTaSo-
riso garantori. amas mowmobs is samarTlebrivi dokumentebi, romlebic daido saqarTvelosa da aSS-
s Soris da, romelic exeba rogorc politikuri ise ekonomikuri da kulturuli urTierTobebis 
gaumjobesebas. aseTi dokumentebis nusxa Zalian bevria, Cven SegviZlia davasaxeloT ramdenime maTga-
ni:  

• SeTanxmeba `saqarTvelos respublikis mTavrobasa da aSS-is mTavrobas Soris investiciebis 
waxalisebisa da urTierTdacvis Sesaxeb~ (1996 wlis 11 dekemberi); 

• xelSekruleba `saqarTvelos respublikis mTavrobasa da aSS-is mTavrobas Soris investi-
ciebis xelSewyobis Sesaxeb~ (1992 weli, 27.06); 

• xelSekruleba `saqarTvelos respublikis mTavrobasa da aSS-is mTavrobas Soris humanita-
ruli da teqnikur-ekonomikuri daxmarebis xelSewyobisaTvis TanamSromlobis Taobaze~ (1996.31.07); 

• CarCo-SeTanxmeba `saqarTvelosa da amerikis SeerTebul Statebs Soris vaWrobisa da inves-
ticiebis Sesaxeb~ (2007.20.06) da sxva, romlebic mowmoben aSS-is aqtiur mxardaWeras saqarTveloSi 
mimdinare procesebisadmi [6]. 

  saqarTvelosa da amerikis SeerTebul Statebs Soris samxedro da politikuri TanamSrom-
lobis garda mniSvnelovania ekonomikuri TanamSromloba. amis naTel magaliTs warmoadgens savaWro 
brunva saqarTvelosa da amerikas Soris (ix. cxrili 1). 

  rogorc cxrilidan Cans eqsportis moculoba zrdis tempiT xasiaTdeba, mxolod 2008-2009 
wlebSi ganicada kleba, rac ukavSirdeba omis periods ruseT-saqarTvelos Soris, magram Semdgom 
wlebSi isev zrda fiqsirdeba. igive SeiZleba iTqvas importze, oRond kleba iyo 2009-2010 wlebSi. 

aRsaniSnavia, rom aSS-Si eqsportirebul garkveul sasoflo-sameurneo produqciaze vrceldeba 
prefereciaTa ganzogadebuli sistemis (GSP) savaWro reJimi, rac SeerTebul StatebSi qarTuli pro-
duqciis SeRavaTiani sabaJo ganakveTiT eqsportis saSualebas iZleva. 

cxcxcxcxrili 1rili 1rili 1rili 1    
savaWro brunva 2000savaWro brunva 2000savaWro brunva 2000savaWro brunva 2000----2012 ww. (mln aSS dolari)2012 ww. (mln aSS dolari)2012 ww. (mln aSS dolari)2012 ww. (mln aSS dolari)    

weli eqsporti importi 
2000 7,1 69,6 
2001 8,8 64,1 
2002 13,5 68,8 
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2003 15,4 90,7 
2004 21,2 110,9 
2005 26,7 146,9 
2006 58,9 129,6 
2007 149 203,8 
2008 102,1 358 
2009 36,9 226,7 
2010 180,5 173,4 
2011 143,5 245,8 
2012 2377 7842 
2013  

ianvar-
Tebervali 

358 975 

 
2004-2009 wlebSi aSS-s mxridan saqarTveloSi ganxorcielda 445 milioni aSS dolaris 

investicia, rac qveyanaSi arsebuli pirdapiri ucxouri investiciebis saerTo raodenobis 6,9% 
Seadgenda. aSS-dan saqarTveloSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri investiciebis raodenobam 
2010 wels 135,8 mln aSS dolari Seadgina, 2011 wlis 6 Tvis periodSi ki 18,1 mln [6. ekonomikuri 
TanamSromloba].  

2009 wlis 9 ianvars vaSingtonSi xeli moewera saqarTvelosa da aSS-s Soris strategiuli 
partniorobis qartias. qartia warmoadgens usafrTxoebisa da Tavdacvis, ekonomikisa da vaWrobis, 
energetikis, kulturisa da ganaTlebis sferoebSi TanamSromlobis gafarToebis da demokratiuli 
institutebis gaZlierebisa da xalxTa Soris urTierTobebis gaRrmavebis mimarTulebiT 
urTierTobis umniSvnelovanes CarCos, romelic efuZneba or saxelmwifos Soris strategiuli 
TanamSromlobis principebs, suverenitetis, damoukideblobis, teritoriuli mTlianobis, sazRvrebis 
urRvevobis mxardaWeras, demokratiisa da stabilurobis ganmtkicebas [6. TanamSromlobis sferoebi]. 

ra Seicvala qartiis gaformebis Semdeg aSS-saqarTvelos savaWro-ekonomikur urTierTobebSi 
da rogor viTardeba is? Tu aSS saqarTvelosaTvis erT-erT mTavar politikur partniorad iTvleba. 
ase ar aris ekonomikis sferoSi. amerika saqarTvelos msxvil savaWro partniorTa CamonaTvalSia, 
magram mexuTe-meeqvse adgilze, da mas jer kidev win uswrebs ruseTi. politikuri TanamSromlobis 
maRali xarisxis miuxedavad, mokrZalebulia aSS-dan saqarTveloSi ganxorcielebuli kerZo 
investiciebi. 2008 wels maTi saerTo moculoba daaxloebiT 120 mln aSS dolars Seadgenda. 
saqarTveloSi amerikuli investiciebis naklebobis mizezs ekonomikis eqsperti giorgi isakaZe 
saqarTvelos arastabilurobaSi xedavs. magram es viTareba SeiZleba Seicvalos aSS-sa da 
saqarTvelos Soris Tavisufali vaWrobis reJimis amoqmedebis Semdeg, romelic saSualebas miscems 
amerikel biznesmenebs, gamoiCinon damatebiTi interesebi saqarTvelos regionebSi damatebiTi 
warmoebisaTvis. is xels Seuwyobs bevri fiskaluri da biurokratiuli barieris gauqmebas. Tumca 
jerjerobiT es iniciativa realobad ar qceula. magram amisgan gansxvavebuli maCvenebeli aqvs sa-
qarTvelos mimarT aSS-is mier ganxorcielebul finansur daxmarebas [7]. 

2008 wlis agvistos omis drosac gadamwyveti aRmoCnda amerikis mxardaWera. rogorc cnobilia, 
ruseT-saqarTvelos omis Semdeg aSS-ma saqarTvelosaTvis 1 miliardi dolaris daxmarebis gamoyofa 
gadawyvita, romelic moxmarda devnilTa problemebis mogvarebas, ekonomikis gajansaRebas da ener-
getikis ganviTarebas. 

ivane javaxiSvilis saxelmwifo universitetSi ramdenime welia tardeba amerikismcodneobis 
yovelwliuri saerTaSoriso samecniero konferencia _ `SeerTebuli Statebi da saqarTvelo: guSin, 
dRes, xval~. swored or qveyanas Soris diplomatiuri urTierTobis damyarebis 20 wlisTavs mieZRvna 
2012 wlis maisis konferencia. sainteresoa ra kvali daamCnia saqarTvelos ganviTarebas amerikasTan 
mravalwlianma urTierTobam. ganvlilma wlebma aCvena, rom saqarTvelos saxelmwifoebrivi mSeneb-
lobis saqmeSi okeanisgaRmeli partnioris roli gansakuTrebulia. marto asobiT milioni dolaris 
pirdapiri amerikuli investicia da 3 miliardi dolaris finansuri mxardaWera rad Rirs, magram 
rogorc profesori vasil kaWarava ambobs, mTavari investicia saqarTvelos usafrTxoebaa [8].  

aSS-saqarTvelos qartiaSi strategiuli partniorobis Sesaxeb preambulis III nawilSi: ekono-
mikis, vaWrobisa da energetikis sferoSi TanamSromloba naTqvamia, rom aSS da saqarTvelos ganzra-
xuli aqvT gaafarTovon TanamSromloba samuSao adgilebis Seqmnisa da ekonomikuri zrdis waxalise-
bisaTvis, sabazro-ekonomikuri reformis da liberalizaciis mxardasaWerad, biznesgaremos Semdgomi 
gaumjobesebisa da bazarze saqonlisa da momsaxurebis xelSesawyobad. aSS xels Seuwyobs saqarTve-
los integracias globalur ekonomikaSi da Sesabamis saerTaSoriso ekonomikur organizaciebSi. 

dokumentSi naTqvamia, rom Seswavlili iqnes Tavisufali vaWrobis Sesaxeb SeTanxmebis dadebis 
SesaZlebloba. aseve aRniSnulia, rom aSS-sa da saqarTvelos ganzraxuli aqvT, uzrunvelyon gaZ-
lierebuli TanamSromloba umaRlesi ganaTlebis, biznesisa da samecniero kvlevis sferoSi. aSS 
gegmavs aseve gaamartivos vizis moTxovnis procesi amerikis kanonmdeblobis da procedurebis Sesa-
bamisad ise, rom kulturis, ganaTlebis, biznesis da samecniero saqmianobaSi kvalificiur pirebs 
mieceT monawileobis SesaZlebloba. aseve aRadginon dazianebuli kulturuli memkvidreobis Zeglebi 
omis Semdgom garemoSi [9].  
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Tina qeidenau – Tavisufali demokratebis liderma aSS-Si ganacxada, rom qarTul-amerikul 
urTierTobebSi qvakuTxedi gaxda saqarTvelos demokratiuli ganviTareba. aq igulisxmeba saqarTve-
loSi Zlieri demokratiuli institutebis Seqmna, Camoyalibeba da gajansaReba. amis gansaxorcie-
leblad aSS gamoyofs 30 milion aSS dolars [10]10]10]10]. 

aSS-saqarTvelos urTierTobebis Sesaxeb mniSvnelovani gancxadeba gaakeTa saxelmwifo mdivnis 
TanaSemwem Ddebora makartim, romelmac dadebiTad Seafasa saqarTvelo-ruseTs Soris urTierTobis 
aRdgenis perspeqtiva da aRniSna, rom es procesi xels ar SeuSlis saqarTvelo amerikis warmatebul 
urTierTobebs. misive gancxadebiT, aSS-s surs, rom saqarTvelo  natos dauaxlovdes da, amave dros, 
ruseTTan urTierTobebi gaiumjobesos [11]. 

qarTul-amerikul urTierTobebSi mniSvnelovania ori ZiriTadi elementi, pirveli, qartiis 
ganxorcieleba da meore – saqarTvelos axal konteqstSi Casma da am mimarTulebiT urTierTobebis 
ganviTareba. ra Tqma unda gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos investiciebis mozidvas da eko-
nomikuri TanamSromlobis ganviTarebas [12].  

aSS-saqarTvelos qartiaSi strategiuli partniorobis Sesaxeb preambulis V nawilSi: `xalxebs 
Soris kontaqtebis gaRrmaveba da kulturuli gacvlis gafarToveba~ naTqvamia, rom amerikis SeerTe-
buli Statebi gamoxatavs survils, moxdes ori qveynis xalxebs Soris kontaqtebis gaRrmaveba da 
kulturuli, saganmanaTleblo da profesiuli gacvlis programebis gafarToeba, rac kidev ufro 
Seuwyobs xels demokratiisa da demokratiuli Rirebulebebis damkvidrebas da gazrdis urTierTga-
gebas. amerikis SeerTebul Statebsa da saqarTvelos ganzraxuli aqvT, uzrunvelyon gaZlierebuli 
TanamSromloba umaRlesi ganaTlebis, biznesisa da samecniero kvlevis sferoSi [9]. 

aSkaraa, rom zemoT moyvanili faqtebi naTeli dadasturebaa saqarTvelo-aSS urTierTobebis 
mkveTri ganviTarebis da, imedia, ase gagrZeldeba momavalSic. 
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The article provides important definitions concerning the relations. Also, it gives the historical overview of the US-Georgia 

relations. The article discusses the role of America to make Georgia a democratic country. There is given an analysis of the US-
Georgia external trade data covering the timeframe from the year 2000 to January-February, 2013 which, in turn, illustrates a gradual 
development of economic cooperation. Besides, the presented work includes the discussion about the US-Georgia Strategic Partner-
ship Charter- the basis for creating, deepening and strengthening the relationships between the above mentioned countries in various 
directions.  

    
    

cicino ZoweniZecicino ZoweniZecicino ZoweniZecicino ZoweniZe 
saqarTvelo da evropasaqarTvelo da evropasaqarTvelo da evropasaqarTvelo da evropa    

    
saqarTvelos evropisken da zogadad, dasavleTisken svla XX saukunis miwuruls ar 

dawyebula da am gzis gakvalva Cvenma winaprebma gacilebiT adre daiwyes. 
  “dasavleTi” aris, pirvel rigSi, ara geografiuli sivrce, romelic moicavs ZiriTadad 

evropis kontinentis dasavleT nawils, aramed faseulobaTa sistema (demokratia, kanonis uzenaesoba, 
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tolerantoba, myari institutebi, rasac efuZneba saxelmwifo da sxv.) da teqnikur-ekonomikuri 
ganviTarebis maRali done, romelic axasiaTebs evropas da CrdiloeT amerikas (am konteqstSi unda 
vigulisxmoT aseve avstralia, iaponia, samxreT korea da israeli). is, rac dRes dasavleTs wamyvan 
rols aniWebs procesebis warmarTvisas, kacobriobis ganviTarebis sxvadasxva etapze, sxvadasxva 
saxelmwifoebisa da xalxebis xelSi iyo koncentrirebuli. 

saqarTvelos, rogorc evropasa da azias Soris mdebare gzajvaredins, mudmivad hqonda minimum 
ori an ramdenime arCevani aRmosavleTsa da dasavleTs Soris, romlis drosac igi ZiriTadad am 
ukanasknels irCevda. am arCevans, politikur koniunqturasTan erTad, dasavleTTan Rrma kulturuli 
da sulieri kavSirebi gansazRvravda. 

qarTul-evropul (dasavlur) gzaTa pirveli mniSvnelovani gadakveTa ukavSirdeba miTs 
argonavtebis Sesaxeb. am gadmocemaSi mravladaa sinamdvilis elementebi. Cans dasavlur-qarTuli 
erTobis – kolxeTis urTierToba maSindeli msoflios wamyvan xalxTan – elinebTan, romlebic 
amreziT uyurebdnen araberZen xalxebs da Tavi samyaros centrad miaCndaT. kolxeTi axlobelia 
maTTvis. aieti mzis RmerTis, heliosis Svilia, e.i. is am samyaroSi integrirebulad unda miviCnioT. 
aseve aieti flobs teqnologiur novacias _ oqros sawmiss, romelic berZnebis cxoveli interesis 
sfero iyo. miTi aseve asaxavs kargad ganviTarebul metalurgias, kartografias, zRvaosnobas 
(kirbebi) da medicinis maRal dones.   

berZnuli kulturis dominacia, gansakuTerebiT dasavleT saqarTveloSi, kargad Cans  Cv.w-mde 
VI saukuneSi. igi aqtiuradaa CarTuli elinur savaWro-ekonomikur sistemaSi, romelsac berZnulma 
kolonizaciam daudo saTave. is moicavda axlo aRmosavleTs, egviptesa da afrikis sanapiros, dasav-
leT da centralur evropas da, rac CvenTvis yvelaze mniSvnelovania, SavizRvispireTs [6,  gv. 162]. 

dasavleT saqarTvelosTan erTad iberia mkveTri orientaciuli arCevanis winaSe Zv.w-is I 
saukunis 60-ian wlebSi dadga, rodesac romi aRmosavleTSi agresiul politikas warmarTavda da 
cdilobda pontos samefos xarjze moexdina sakuTari miznebis ganxorcieleba. iberiisgan 
gansxvavebiT, kolxeTi pontos samefos uSualo gamgeblobaSi Sedioda da damoukidebeli politikis 
gatarebis saSualeba ar hqonda.  

gamoikveTa iberiis samefos funqcia saerTaSoriso politikaSi, rac gulisxmobda kavkasionis 
gadmosasvlelebis kontrols da imperiis aRmosavleTi sazRvrebis am monakveTis dacviT, 
imdroindeli saerTaSoriso usafrTxoebis sistemaSi mniSvnelovani wvlilis Setanas.  

qarTul-romaul urTierTobebs, ufro maRal xarisxSi, adgili hqonda II saukunis 40-ian wlebSi 
qarTlis mefe farsman II-is dros, romelic kargad iyenebda mis xelT arsebul berketebs momTabare 
tomebis saxiT da damoukidebeli politikis gatarebas cdilobda. misi figuris mniSvnelobaze 
metyvelebs viziti “maradiul qalaqSi” da marsis moedanze misive cxenosani qandakebis aRmarTva. 

saqarTvelos dasavleTTan mimarTebaSi sakvanZo momentad miCneulia IV saukune, qristianobis 
ganmtkicebis xana.  am religiam mTlianad Secvala evropis bedi. ase moxda saqarTveloSic. is 
Semovida yvelgan: kulturaSi, xelovnebaSi, cxovrebis wessa da saazrovno sistemaSi.  

qristianobis saxelmwifo religiad gamocxadebam, erTi mxriv, orientaciasTan dakavSirebul 
sakiTxs srulad gasca pasuxi, xolo meore mxriv, wiTeli xazi gaavlo aRmosavleTTan da gaemijna 
jer mazdeanobas,  Semdeg ki islams. amis naTeli dadasturebaa vaxtang gorgasalis politika, 
romelic, miuxedavad siZneleebisa, aRmosavleT romis (bizantiis) politikur orbitaSi cdilobda 
damkvidrebas. mefe sparseTis daxmarebiT eSureboda Tavisi Zalauflebis gazrdas da qveynis 
teritoriis gafarToeba-centralizacias, magram es strategiuli miznisaken mimaval taqtikur 
nabijad miaCnda da yvelafers akeTebda imisaTvis, raTa bizantiuri sivrcis nawilad eqcia qveyana. 

Zalze sagulisxmoa VI saukuneSi egrisSi mimdinare “didi omianoba". aRmosavlur-dasavluri 
msxvili moTamaSeebis, iranisa da bizantiis interesebi, garda sxva adgilebisa, dasavleT 
saqarTveloSic gadaikveTa. Tavis mxriv, cudsa da uaress Soris arCevanis principiT moqmedi 
egriselebi xan bizantielebs mouxmobdnen qveyanaSi, xan ki iranelebs. Tumca, miuxedavad 
bizantielTa mier gubaz mefis mkvlelobisa, rodesac egriselTa mier Seyril agoraze qveynis 
orientaciis sakiTxi dadga, maT didi msjelobis Semdgom dasavleTs (bizantias) mianiWes 
upiratesoba da aq ganmsazRvreli faqtori qristianoba aRmoCnda. 

VIII saukuneSi,  qarTlSi gansakuTrebiT gaZlierda arabTa batonoba. am viTarebas kargad 
aRwers ioane sabanisZe da yuradRebas amaxvilebs qarTlis adgilsa da funqciaze regionSi, riTac 
xazs usvams mis ganuyoflobas bizantiisgan, dazustebiT ki qristianuli samyarosagan. “romelni ese 
varT yuresa amas qveynisasa . . . ara xolo berZenTa sarwmunoebai ese RmrTisa mieri moipovebis, 
aramed Cuenca SorielTa amaT mkvidrTa”. X-XI saukuneTa mijnaze, rodesac dRis wesrigSi dgeba 
saqarTvelos gaerTianebis sakiTxi, es urTierTobebi Tvisebrivad axal fazaSi gadadis. 
gaerTianebuli qarTuli feodaluri monarqia, romelsac kavkasiuri imperiis ambiciebi aqvs, 
cdilobs nel-nela winaaRmdegoba gauwios bizantias da Semdeg mis sapirwoned iqces. es procesi met-
naklebi intensivobiT erTi saukunis manZilze mimdinareobda. igi aisaxa jvarosnebTan urTierTobaSi 
(I, IV da V jvarosnuli laSqrobebi) da romis wminda saydarTan mimoweraSi. XIII saukunis 40-iani 
wlebidan gansakuTrebiT gaxSirda kavSirebi kaTolikur sasuliero ordenebTan, kerZod 
dominikanelebTan da franciskanelebTan, xolo XIV saukuneSi giorgi brwyinvalis zeobisas es 
urTierTobebi axal safexurze avida. amis mizezi  iyo erTiani qarTuli monarqiis Zliereba, ramac 
kaTolikeebs ubiZga smirnadan saepiskoposo kaTedra TbilisSi gadmoetanaT, aseve mniSvnelovani 
cvlilebebi saerTaSoriso da regionul politikaSi. veneciisa da genuis mier saerTaSoriso 
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vaWrobaSi umTavresi konkurentis _ bizantiis dasusteba-CamoSorebam Savi zRvis funqciis gazrda 
gamoiwvia. igi italiuri qalaq-saxelmwifoebis mier Camoyalibebul savaWro-ekonomikur sistemaSi 
CaerTo. amas mohyva genuelebis mier savaWro faqtoriebis daarseba Savi zRvis sanapiros qarTul 
nawilSi (baTumi – lo vati, foTi _ faso, soxumi _ sebastopolisi).   

evropasTan urTierTobisas sabediswero momenti dadga 1453 wels, rodesac daeca 
konstantinopoli. bizantiis imperiis damxobiT Caiketa pirdapiri gza dasavleTisaken da qveyana 
agresiuli musulmanuri qveynebis rkalSi moeqca: “es is xana iyo, roca evropisa da axlo 
aRmosavleTis qveynebi centralizaciisa da saxelmwifo xelisuflebis ganmtkicebisaken miiltvodnen. 
inglisSi vardebis omis Semdeg 1485 wels tiudorTa truimfaluri aRzeveba moxda. safrangeTSi 
ludoviko XI ulmoblad mospo feodaluri TviTnebobis naSTebi. didi mTavrebi ivane didi da 
vasili erTimeores miyolebiT nTqavdnen moskovis damoukidebel samTavroebsa da Tavisufal 
qalaqebs da axal ruseTs uyridnen saZirkvels. bosforze Turqi sulTnebi axal imperias aSenebdnen, 
romelic mrisxaned idga cali fexiT aRmosavleTSi da meoreTi dasavleTSi. sparseTSi Sah-ismail 
safavim axal erovnul dinastias Cauyara safuZveli da gza misca Tavisi xalxis religiur da 
patriotul aRtkinebas. magram renesansuli civilizaciisagan mowyvetil da qancgamoleul 
saqarTveloSi saaTis isrebi ukan midioda da ara win”. 

miuxedavd am savalalo kontrastisa, qarTveli mefe-mTavrebi imedis TvaliT Sehyurebdnen 
evropas, magram amaod. imdroindeli politikuri viTarebidan gamomdinare, maT mier gaweuli 
daxmareba mxolod moraluri xasiaTisa iyo. es daadastura simon I-is mimoweram pap klimenti VIII da 
espaneTis mefe filipe II-Tan da gansakuTrebiT ki sulxan-sabas elCobam safrangeTsa da italiaSi.  

Temur-lengis laSqrobebis Semdeg saxelmwifos daqucmaceba-dezintegraciis procesi 
Seuqcevadad grZeldeboda sami saukunis manZilze. sagareo asparezze qarTuli samefo-samTavroebis 
arcTu warmatebul TamaSs iransa da osmaleTs Soris aramdgradi Sidapolitikuri procesebi 
ganapirobebda. reformas saWiroebda mTeli sistema, rasac unda gamoewvia ekonomikis aRmavloba, 
saxelmwifo aparatis axleburad gardaqmna, jaris reformireba, “tyvis syidvis” SeCereba da amiT 
demografiuli suraTis gajansaReba da sxv. es miznebi hqonda erekle II-sac rodesac ruseTTan 
dakavSireba gadawyvita. saqarTveloSi ganviTarebulma samsaukunovanma procesma, romelsac zemoT 
SevexeT, ganapiroba erekles arCevani ruseTis imperiis sasargeblod.  

iseT gamocdil diplomats, rogoric erekle iyo, kargad esmoda evropis mniSvnelobac da 
saerTaSoriso politikac. misi reformebi, rac gulisxmobda “morige jaris” Seqmnas, saxelmwifo 
aparatis gardaqmnas, jaris Tanamedrove iaraRiT aRWurvas evropeizaciisaken gadadgmuli nabijebi 
iyo, magram es mxolod procesis erTi mxare gaxldaT. meore mxares ki idga sami regionuli “veSapi” 
da maTTan erTad moTamaSe msxvili evropuli saxelmwifoebi, romelTa Sorisac xdeboda lavireba. 
TviTon ruseTic evropeizaciis gzaze idga.  Tavi rom davaneboT ruseTis samefo karis vizualur 
mxares, romelsac dasavluri “surneli” dahkravda, unda gamovyoT evropuli (germanul-prusiuli) 
modelis danergvis procesi armiaSi, ganaTlebis sistemaSi, ekonomikaSi da a.S. 

 “qarTl-kaxeTis samefos prodasavluri orientacia imdenad seriozuli iyo, rom ruseTis 
mTavrobis rezidentma sergei burnaSovma saqmis kursSi Caayena ruseTis saimperatoro kari.” erekles 
survils, evropulad moewyo qveyana, adasturebda 1784 wels pavle potiomkinis mier Segrovili 
cnobebic. miuxedavad imisa, rom erekles Canafiqri ar gamarTlda da saqarTvelo ruseTma daipyro, 
uaryofiTis garda amas zogierTi dadebiTi movlenac mohyva. ruseTis gavliT aqamdec moaRwia 
evropulma cxovrebis wesma, ganaTlebam da kulturam. 

dasavleTis upiratesobaze, mxolod naklebad politikur WrilSi, aqtiurad werdnen ilia 
WavWavaZe, sergei mesxi (es ukanaskneli gansakuTrebiT amerikuli ganaTlebis sistemiT iyo 
aRfrTovanebuli), niko nikolaZe, arCil jorjaZe, da sxvebi. isini mxars ubamdnen yvela progresul 
dasavlur wamowyebas, Seexeboda es politikas (TviTmmarTvelobis saxiT), ekonomikas, ganaTlebas, 
soflis meurneobas Tu sxva sferos, mxolod erTi pirobiT: unda momxdariyo evropuli siaxleebis 
morgeba qarTul sinamdvilesTan, raTa am sinTezis Sedegad miRebuli nayofi sicocxlisunariani 
yofiliyo. 

n. nikolaZes saqarTvelosTvis evropuli ganviTarebis kursi miaCnda idealur variantad, rasac 
ase xsnida: “orientacia STagonebiT ar xerxdeba, xalxi, rogorc yoveli cocxali arseba, 
TavisTavad mudam iqeT iqcevs pirs, saidanac mze sxivs hfens da Rvivis. saqarTvelo warsulSi 
orientacias yovelTvis iqeT mimarTavda xolme, saidanac sinaTle da moZraoba modioda. Semcdaria, 
vinc fiqrobs, viTomc romelime mefes, wodebas an Taobas Tavis nebaze SeZlebodes saqarTvelos aqeT 
da iqeT mibruneba. sanam ganaTleba da cxovreba bizantiaSi enTo, saqarTvelosac mzesumzirasaviT 
Tvali iqeT ekava, roca sparseTi ayvavda indoeTis kulturaze dawafebiT, Cveni aRorZinebac misken 
miimarTa, azri misken gvqonda, petre didisa da ekaterine meoris amagma ruseTi rom gaaCaRa, 
saqarTveloc Zalauneburad man waritaca fizikis kanoniT. roca sxvadasxva Zala erT da imave sagans 
Tavisken uqaCavebs, am sagnis mdebareobas swyvets mebrZoli Zalebis uZlieresoba, sagans, unda Tu ar 
unda, yovelTvis momrevi gadiTrevs.” n. nikolaZe erT-erTi pirvelTagania, vinc vaWroba aReb-
micemobis ganviTarebis propagandas eweoda. vaWroba im berketad miaCnda, rasac unda Semoebrunebina 
mrewveloba, ganeviTarebina adgilobrivi soflis meurneoba, win waewia sazogadoeba da 
gaeZlierebina ekonomika. did nikos yvelafrisadmi mecnieruli midgoma hqonda da qveynis 
prioritetad mecnierebis gamocxadeba miaCnda. qarTvel moazrovneTagan igi erT-erTi pirvelia, 
romelmac wina planze wamoswia praqtikuli  sakiTxebi, eris  ganviTarebaSi sakuTari  warmoebis 
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aRorZinebis aucilebloba, erovnuli vaWrobisa da erovnuli mrewvelobis ganviTareba, sabazro  
ekonomikaze gadasvlis aucilebloba,  mezobel  qveynebTan kavSiris gaumjobeseba, saqarTveloSi 
demokratiuli sazogadoebis  CamoyalibebisaTvis gadamwyvet faqtorad n. nikolaZe samamulo maRal 
ganviTarebuli  ekonomikis  Camoyalibebas  asaxelebs. “am  gasaWirSi, roca  ar gvabadia warmoeba da 
arc Semosavali, ver gvixsnis veraviTari gadasaxadi, warmoebis gaCaReba aris erTaderTi Cveni xsna, 
unda movaxerxoT gareT meti gavitanoT gasayidi, vidre ucxoeTs vTxovdeT sayid saqonels”.  

niko nikolaZes awuxebda is azri, rom “axali Taoba” ar cnobda xalxis praqtikul saWiroebas, 
ar icoda da verc eCveoda erTad, SeerTebul Sromas, erT razmSi mxardamxar dgomas. swored man, 
“TergdaleulTa” “ukanasknelma mohikanma,” mniSvnelovani roli Seasrula saqarTvelos gaTavisuf-
lebasa da Tavisufali respublikis demokratiuli institutebis CamoyalibebaSi, rogorc deputatma, 
rogorc diplomatma, rogorc finansistma da ekonomistma, rogorc mebrZolma Jurnalistma, rogorc 
mewarmem da rogorc axali, didi da masStaburi proeqtebis avtorma da Semoqmedma.  

niko nikolaZe aqtiur monawileobas iRebda TurqeTTan da germaniasTan molaparakebaSi, rasac 
mohyva saqarTvelos damoukideblobis gamocxadeba demokratiul respublikad da am saxelmwifoebTan 
diplomatiuri urTierTobebis damyareba. 

nikolaZe warmodgenili iyo saqarTvelos maSindel parlamentSi. igi xmalamoRebuli ibrZoda 
qveynis gadarCenisaTvis. amisTvis mas Tavisi xedva da gegma hqonda. nikolaZes kargad esmoda, rom 
socialisturi wyoba, romelic demagogiur principebs efuZneboda, ganwiruli iyo dasaRupad. didi 
moazrovne amtkicebda, rom “yovel dros Tavisi saqme da saWiroeba aqvs, naadrevi yvelaferi 
dRenaklulia!.. sanam ar Seiqmneba demokratiis ekonomikuri da politikuri wanamZRvrebi, manam 
mdgomareoba ar Seicvleba da ar gaumjobesdeba”.  

niko nikolaZe eWvqveS ayenebda socialisturi sazogadoebrivi wyobis Camoyalibebis 
SesaZleblobebs. misTvis miuRebeli da ararealuri, qveynisaTvis damRupvelic ki iyo “social-
demokratebis yvelaze Tamami da dRemde arsad ar ganxorcielebuli ideali simdidris koleqtiuri 
warmoeba, rogorc kapitalizmis winaaRmdeg mimarTuli saSualeba” mas miaCnda, rom “sazogadoebrivi 
wyobilebis Secvla, xalxis politikuri kulturis donis amaRlebiT, misi zneobrivi da gonebrivi 
ganviTarebis wyalobiT unda moxdes”.  

did reformators saqarTvelos damoukideblobis SenarCunebisaTvis   qveynis   ekonomikuri  
damoukidebloba  da   gaZliereba   miaCnda    upirveles    prioritetad.  

n. nikolaZe amtkicebda, rom qveynis gaZlierebisaTvis aucilebelia baqo-baTumisa da grozno-
foTis navTobsadenis mSenebloba ise, rom orive navTobsadenma aucileblad gaiaros saqarTvelos 
teritoriaze. misi sityviT: “Cven unda gavakeToT mili groznomdis imisTvis, rom baqos saTamaSoni 
ar gavxdeT, rogorc dResa varT”.  

safuZvliani gamodga niko nikolaZis SiSi. 1921 wlis Teberval_martSi sabWoTa ruseTma 
iaraRiT daipyro saqarTvelo, moaxdina misi xelaxali okupacia da aneqsia.  

ruseTis imperiis ngrevis Sedegad 1918 wels aRmocenebuli saqarTvelos demokratiuli 
respublika dasavluri orientaciisa iyo. maT mier gatarebuli reformebic amas adasturebda. 
aRarafers vambobT imdroindel msoflioSi erT-erT sanimuSo konstituciaze.  

saqmeSi isev, Cvennairi patara da Camouyalibebeli saxelmwifosTvis, naklebad angariSgamwevi 
faqtori – saerTaSoriso politika CaerTo, romelmac demokratiuli Rirebulebebis damcveli 
saqarTvelo ruseTis gavlenis sferod gamoacxada. es ki evropuli karebis kidev erTxel mixurvas 
da gawiTlebuli rusuli imperiis nawilad qcevas niSnavda. 

XX saukunis bolos “civi omis” dasrulebas msoflioSi axali wesrigis Camoyalibeba mohyva. 
am procesma politikur rukaze axali saxelmwifoebi  gaaCina, romelTa  Soris  saqarTveloc  
aRmoCnda. axali geopolitikuri eris dasawyisSi prezident zviad gamsaxurdias mier zustad 
ganisazRvra geopolitikuri moZraobis dawyebis meTodika da saSualebebi. amis naTeli dadasturebaa 
dRevandeli saqarTvelos geopolitikuri winsvla da praqtikulad igive problemebi, rasac pirveli 
prezidenti waawyda. Tumca, dRevandeli mdgomareoba gacilebiT imedismomcemia, vidre im dros, 
vinaidan saqarTvelo 1990-iani wlebis dasawyisSi absoluturad marto aRmoCnda ruseTis imperiis 
winaaRmdeg. axla saqarTvelo dasavleTis demokratiuli samyaros didi mxardaWeriT sargeblobs da, 
SeiZleba iTqvas, ganisazRvra Cveni adgili da roli arsebul globalur geopolitikaSi. 
saqarTvelos geopolitikuri mdgomareoba struqturirebuli xdeba axal msoflio wesrigSi. zviad 
gamsaxurdias mier imperiis winaaRmdeg moTxovnebis dinamikas Tu mivyvebiT, aRmovaCenT, rom im 
periodSi dasavleTi mzad ar iyo ganesazRvra sabWoTa respublikebis bedi da dainteresebuliyo am 
respublikebis geopolitikuri moZraobebiT. am SemTxvevaSi aucilebeli iyo ruseTis imperiis 
winaaRmdeg dawyebuli moZraobebi dafiqsirebuliyo rogorc samxreT kavkasiaSi, aseve CrdiloeT 
kavkasiaSi. am moqmedebebis simZime saqarTvelom da misma liderma sakuTar Tavze aiRo. dasavleTi am 
SemTxvevaSi ganze gadga. samxreT kavkasiaSi amis medroSed saqarTvelo da misi lideri zviad 
gamsaxurdia gamovida, xolo CrdiloeT kavkasiaSi _ CeCneTis respublika. am yvelafris moTave Tavad 
pirveli prezidenti iyo. ver vityviT, rom es yvelaferi im dRis politikas emsaxureboda mxolod. 
vinaidan, dRevandeli mdgomareobiT yvela is sakiTxi, romelic z. gamsaxurdias mier wina planze iyo 
wamoweuli, aseve aqtualuria dResac. axladSobili qarTuli saxelmwifo mniSvnelovani problemebis 
winaSe aRmoCnda. es problemebi gamoixata 1991-1992 wlebSi kanonieri xelisuflebis damxobiT, ori 
eTnokonfliqtis gaCaRebiT, rasac mohyva saqarTvelos teritoriis daaxloebiT 20%-is faqtobrivi 
aneqsia ruseTis mier, ekonomikuri problemebi, korufciis arnaxuli masStabebi da sxva problemebi. 
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cxadia, am siZneleebis erT-erTi ZiriTadi “Semoqmedi” ruseTi iyo, romelic ver egueboda 
tradiciuli gavlenis sferoebis Semcirebas. ai, am fonze, 1990-iani wlebis meore naxevridan iwyeba 
dasavleTTan aqtiuri urTierTobebi. TanamSrobloba natosTan, evrokavSirsa da euTosTan.  

am periodSive yalibdeba saqarTvelos funqciis konturebi XXI saukuneSi, romelic Semdgom 
gardaisaxa sxvadasxva tipis saerTaSoriso da regionuli masStabis proeqtebSi, iyo es baqo-sufsa-
jeihanis navTobsadeni Tu baqo-Tbilisi-erzumis gazsadeni. amas Tan daerTo aSS-Tan strategiuli 
TanamSrobloba sxvadasxva sferoSi, xolo 90-iani wlebis prodasavluri orientaciis simbolur 
dagvirgvinebad SeiZleba miviCniod 1999 wels saqarTvelos evrosabWoSi miReba. es iyo Cveni qveynis 
araerTi Taobis survili da ocneba evropasTan, dasavleTTan kavSirisa. 

„saqarTvelosa da evrokavSirs Soris asocirebis Sesaxeb SeTanxmeba“ ambiciuri da inovaciuri, 
e.w. „axali Taobis” SeTanxmebaa, ramdenadac, manamde gaformebuli msgavsi SeTanxmebebisgan 
gansxvavebiT, moicavs Rrma da yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis sivrcis komponents  da 
iTvaliswinebs evrokavSirTan daaxlovebis mniSvnelovan konkretul meqanizmebs. asocirebis 
xelSekrulebis xelis moweris Semdeg SesaZlebeli iqneba, rom saqarTvelo evropul sivrceSi 
ekonomikurad da politikurad sabolood integrirebulad CaiTvalos. 

 
Tsitsino Dzotsenidze 

GEORGIA AND EUROPE 
Annotation 

 
The movement of Georgia towards Europe did not begin at the end of the XX century. Our ancestors started this much earli-

er. "West" is, first and foremost, not a geographical space, but also the value system (democracy, rule of law, tolerance, solid 
institutions, and others) and high level of technical - economic  development that characterizes Europe.  

It is important Partnership and Cooperation Agreement (PCA),    concluded between the EU and the three countries of South 
Caucasus, which entered into force in 1999. 

Political dialogue, democracy, market economy, trade and investment promotion and sustainable development of the restora-
tion of ties between the EU and the countries of the region are the most important parts of this agreement. It is also important 
for South Caucasus countries “Generalized System of Preferences” (GSP) provided by the European Union. However, The Partner-
ship and Cooperation Agreement it is not yet Association Agreement, and it does not include countries accession in the EU, which 
may have been a motivation for the South Caucasus countries and have had a positive impact on their development. 

"The Association Agreement between the EU" is ambitious and innovative, the so-called "New generation" agreement, in 
contrast to the similar agreements, comprises a deep and comprehensive Free Trade Area component (Deep and Comprehensive Free 
Trade Area - DC FTA) and provides a specific mechanism for convergence with the EU. “Eastern Partnership" as the format of co-
operation of Eastern European neighboring countries (Azerbaijan, Belarus, Moldova, Georgia, Armenia, and Ukraine) is the initiative 
of Poland and Sweden. Its main purpose is implementation The European Neighborhood Policy (ENP) and an amplification it’s East-
ern Dimension. "Georgia - EU Association Agreement” will replace "Partnership and Cooperation Agreement" signed in 1996 and 
will create new legal framework for cooperation between EU and Georgia.    

    
    

lali xarbedia lali xarbedia lali xarbedia lali xarbedia     
msoflio ekonomikis ganviTarebis geopolitikuri koncefciebimsoflio ekonomikis ganviTarebis geopolitikuri koncefciebimsoflio ekonomikis ganviTarebis geopolitikuri koncefciebimsoflio ekonomikis ganviTarebis geopolitikuri koncefciebi    

 
Tanamedrove msoflioSi mimdinare procesebma kvlav aqtualuri gaxada geopolitikuri 

koncefciebi. ukrainaSi Seqmnili viTarebis Semdeg politikosebi “civi omis” safrTxezec 
alaparakdnen. dasavleTs amJamad ara aRmosavleTi, evropasTan mWidro ekonomikur urTierTobebSi 
CarTuli ruseTi daupirispirda Tavisi geopolitikuri ambiciebiT. `socialisturi banakis~ daSlisa 
da `civi omis~ dasrulebis Semdeg bevri mkvlevari geopolitikis mniSvnelobis Sesustebaze 
miuTiTebda da axali mimarTulebis – geoekonomikis ganviTarebaze amaxvilebda yuradRebas. maT 
Soris iyo amerikeli mkvlevari edvard lutvaki, frangi mecnieri da sazogado moRvawe Jak atali, 
italieli swavlulebi karlo Jani da paolo savona, rusi mecnieri e. koCetovi da sxv. magram 
geoekonomikam ver Caanacvla geopolitika da is Camoyalibda, rogorc geopolitikis erT-erTi 
mimdinareoba, romelic prioritetad ganixilavs sivrcesTan ekonomikuri realobis urTierTobas. 

Cven ganvixilavT im geopolitikur koncefciebs, romelic bolo aTwleulebis manZilze qmnida 
Teoriul fons msoflio ekonomikis ganviTarebis ZiriTadi tendenciebisaTvis. am koncefciebs 
miekuTvneba: mondializmi, modernizmi, erTiani civilizaciis, civilizaciaTa Sejaxebis Teoriebi, 
msoflio meurneobis ganviTarebis geoekonomikuri koncefcia da sxv. am TeoriaTa Seswavla 
gansakuTrebiT aqtualuri gaxda XXI saukunis dasawyisSi. Tumca unda aRiniSnos, rom `mondializmis~ 
koncefcia warmoiSva didi xniT adre, vidre dasavleTi civ omSi saboloo gamarjvebas miaRwevda. 
mondializmi warmodgeba franguli sityvisagan – `monde~, rac msoflios niSnavs. es aris Teoriuli 
koncefcia, romelic yvela saxelmwifosa da xalxebis erT msoflio warmonaqmnSi Serwymas 
gulisxmobs msoflio mTavrobis CamoyalibebiT, romelsac Tan axlavs erovnuli, rasobrivi, 
religiuri da kulturuli sazRvrebis ganadgureba. mondialisturi koncefcia ganviTarda jer kidev 
XIX s-is bolosa da XX s-is dasawyisSi, rodesac msoflio globalizaciis pirvelma talRam moicva. 
arsebobda mondialisturi organizaciebic, romelTa saqmianobas safuZvlad edo wminda ekonomikuri 
miswrafebani. maT qmnidnen msoflio biznesis msxvili warmomadgenlebi. erT-erTi aseTi iyo sesil 
roudilis mier organizebuli jgufi _ `mrgvali magida~, romelsac xeli unda Seewyo mTel 
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msoflioSi daubrkolebeli savaWro sistemis damyarebisa da erTiani msoflio mTavrobis 
SeqmnisaTvis. 

msoflio ganviTarebis gaazrebis procesSi XX s-is meore naxevarSi Camoyalibda mondializmis 
erT-erTi pirveli mimarTuleba – modernizmi. igi dasavleTSi 60-ian wlebSi dominirebda.  misi 
warmomadgenlebi iyvnen: t. parsonsi, k. keri, u. rostou, l. lerneri, d. apteri da sxv. maTi azriT, 
msoflio erTiani sistemaa, romelic iswrafvis saerTo momavlisaken. isini msoflio ganviTarebis 
mamoZravebel Zalad miiCnevdnen tradiciul da modernizebul saxelmwifoebs, istoriuli ganviTare-
bis magistralur xazad ki fiqrobdnen gadasvlas tradicionalizmidan modernizmze da Tvlidnen, 
rom nebismier saxelmwifos aqvs sakmarisi potenciali momavalSi modernistulze gadasasvlelad 
msoflio ekonomikaSi CarTvisaTvis. 

magram praqtikam cxadyo, rom sworxazovani `progresuli modernizacia~ ganuxorcielebeli 
aRmoCnda da aziis, afrikisa da laTinuri amerikis qveynebma veraferiT SeZles gzis gakvleva pro-
gresisaken. optimisturi rwmena ekologiuri da erTiani civilizebuli ganviTarebis Sesaxeb Searyia 
dabalganviTarebulma qveynebma. aSkara gaxda, rom mxolod dasavlur faseulobaTa aRiareba ar aris 
sakmarisi, aucilebelia kulturul TaviseburebaTa da materialuri ganviTarebis problemaTa gada-
wyvetis aradasavluri wesebis gaTvaliswineba. mniSvnelovani iyo is, rom TviT dasavleTSi daeWvdnen 
msoflio modernizaciis SesaZleblobaze, Tu ar iqneboda gaTvaliswinebuli istoriuli, kulturu-
li da religiuri ganviTarebis Taviseburebani da mentaliteti. ase daupirispirda modernizms anti-
modernizmi (1965-1975) – samecniero paradigma, romelmac meti yuradReba dauTmo im qveynebisa da 
xalxTa problemebs, romelTa gasvla progresis gzaze dakavSirebuli aRmoCnda `sakuTari Tavis 
daZlevasTan~. antimodernizmis warmomadgenlebi arian: d. apteri, n. smelzeri, j. netli, r. robertsoni, d. gorovici, 
a. levi da sxv. isini dasavleTs ukve aRar ganixilavdnen  rogorc msoflio racionalurobis matarebels, 
ruseTs ki rogorc agresiis gamoxatulebas. 

XX saukunis 70-iani wlebidan 90-ian wlebamde msoflio ganviTarebis gaazrebasTan mimarTebiT 
ganviTarda mesame mimdinareoba - postmodernizmi. am socialur-ekonomikuri interpretaciisaTvis ar 
iyo damaxasiaTebeli radikalizmi. postindustrializmis beladebi ekonomikur TeoriaSi iyvnen: s. 
leSi da d. harvi. isini ar yofdnen samyaros `Tanamedrove~ da `arqaul~ nawilebad, ar upirispirde-
bodnen modernizmsa da tradicionalizms. maTi mtkicebiT, arsebobs universaluri faseulobani, ma-
gram ara wminda dasavluri, aramed zogadsakacobrio, anu wamoayenes msoflios universalurobis 
principi. am postulatma TiTqos gaaqarwyla gansxvaveba dasavlur da aradasavlur samyaros Soris. 
postmodernizmma mTeli yuradReba gadaitana pirovnebaze, individze. maT saWirod CaTvales, rom ar 
gatacebuliyvnen geopolitikiT, dainteresebuliyvnen ara regionuli saxelmwifo dajgufebebiT, 
aramed individiTa da pirovnebis bediT. magram postmodernizmma ver SeZlo movlenebis swrafi gaa-
nalizeba, ramdenadac 1989-91 wlebSi msoflio epoqaluri masStabis cvlilebebma moicva da ganxor-
cielda udidesi revoluciuri gadatrialeba. kvlav Seicvala msoflio ganviTarebis axsnis inter-
pretacia da ase Camoyalibda neomodernizmi. epoqaluri cvlilebebis saboloo Sedegi is iyo, rom 
globaluri masStabiT gaimarjva sazogadoebriv urTierTobaTa dasavlurma formam. ssrk-is daSlisa 
da dasavleTis gamarjvebis Semdeg gansakuTrebiT gaizarda mondialisturi proeqtebis mniSvneloba. 
postsabWour epoqaSi axal mondialistur versiad iqca frensis fukuiamas doqtrina. misi saprogra-
mo statia _ `istoriis aRsasruli~ _ neomondializmis erTiani civilizaciis Teoriis ideur bazad 
ganixileba, romlis arsi isaa, rom msoflios yvela qveyana moZraobs erTiani politikuri, socia-
luri da ekonomikuri wyobilebisaken – liberaluri demokratiisaken. aseTi wyobileba ukve arsebobs 
dasavleTSi, xolo roca mas miaRweven danarCeni msoflios qveynebi, maSin msoflio gadaiqceva er-
Tian sazogadoebad da, f. fukuiamas sityvebiT rom vTqvaT, dadgeba `istoriis aRsasruli~77. 

ramdenadac Tavisufal bazarsa da demokratiasTan dabruneba moxda msoflio masStabiT, amde-
nad demokratiisa da bazris kategoriebi warmoadgenen abstraqtul da sayovelTao faseulobebs, 
xolo universalizmi kvlav gaxda sociokulturul TeoriaTa ideuri wyaro. bazari ganixileba ro-
gorc progresis ZiriTadi saSualeba, msoflio Zalebis gamaerTianebeli da aRmosavleT-dasavleTis 
urTierTobaTa ganviTarebis racionaluri instrumenti. msoflios geopolitikuri suraTi aseTia: 
materialuri progresis saTaveSi dganan is evropuli, amerikuli da aziuri qveynebi, romelTa ur-
TierToba Seikra erTian globalur sistemad. XX saukunis 90-iani wlebidan globalizacia gabato-
nebuli Teoriuli sqemaa da Tanamedrove azrovnebis horizontSi dRemde batonobs, miuxedavad 2001 
wlis seqtembris movlenebisa, romelic safuZvlad daedo civilizaciaTa dapirispirebas. es TiTqos 
moulodnelic ar unda yofiliyo, ramdenadac jer kidev 1993 wels harvardis universitetTan arse-
buli strategiuli kvlevis institutis direqtorma samuel hantingtonma Camoayaliba civilizaciaTa 
Sejaxebis Teoria naSromSi - `civilizaciaTa Sejaxeba~78. aRniSnuli Teoriis mixedviT, kontinenturi 
Zalebis ukanaskneli sayrdenis _ ssrk-is daSlis Semdeg, mTel msoflioSi atlantizmis TvalsaCino geopo-
litikuri gamarjveba sinamdvilis mxolod zedapiruli mxarea. nato _ s strategiuli warmateba 
Tanmxlebi ideologiuri gaformebiT – mTavar, dapirispirebul komunistur ideologiaze uaris Tqma 
– ar exeba Rrma civilizaciur Sreebs. hantingtoni amtkicebs, rom strategiuli gamarjveba ar niS-
navs civilizaciur gamarjvebas; dasavluri ideologia – liberaluri demokratia, bazari da a.S. 
ualternativoa mxolod droebiT, vinaidan Zalian male aradasavlur qveyanaTa xalxebi gamoavlenen 

                                                           
77 Фукуяма Ф., Конец Истории?, «Вопросы философии», 1990, №3, с. 22. 
78Хангтинтон С., Столкновение цивилизаций, Полис, 1994, №1, с. 34. 



 

156 

 

TavianT civilizaciur da geopolitikur Taviseburebebs. geopolitikam daafiqsira ukanasknel sau-
kuneSi dasavleTisa da aRmosavleTis regionebis saxelmwifoebriv, kulturul da industriul gan-
viTarebas Soris principuli gansxvaveba, romelsac aseTi saxe aqvs: dasavleTi aris `teqnologiuri~ 
da `materialuri~ ganviTarebis centri. kulturul-ideologiur doneze masSi Warbobs liberalur-
demokratiuli principebi, individualuri da humanisturi msoflmxedveloba; ekonomikur doneze 
prioriteti eniWeba vaWrobasa da teqnikur modernizacias; socialur doneze – iZulebam wminda eko-
nomikuri xasiaTi SeiZina, ideisa da Zalis kanoni fulis kanonma Secvala. `adamianis uflebaTa 
ideologia~ msoflios dasavleTi regionebisaTvis umTavres principad iqca. industriul doneze am 
ideologias Seesabameba `ganviTarebuli qveynis~ idea, xolo ekonomikur doneze – Tavisufali ba-
zris, ekonomikuri liberalizmis koncefcia. am maxasiaTebelTa erToblioba gansazRvravs Taname-
drove dasavluri civilizaciis saxes.  

geopolitikur dasavleTs upirispirdeba geopolitikuri aRmosavleTi: ekonomikuri moderniza-
ciis nacvlad aq Warbobs kooperaciuli, saamqros tipis tradiciuli sawarmos formebi; ekonomikuri 
iZulebis nacvlad saxelmwifo iyenebs ideisa da Zalis kanons; demokratiisa da adamianis uflebebis 
nacvlad aRmosavleTi miiltvis gansxvavebuli socialuri reJimisaken, romlebsac aerTianebT is, 
rom maTi sistemis centrSi dgas ara `individi~, adamiani Tavisi uflebebiTa da individualuri fa-
seulobebiT, aramed zeindividualuri sazogadoeba – eri, xalxi, idea, religia. amasTan, unda iTqvas, 
rom geopolitikaSi civilizaciuri dapirispireba arsebobda yovelTvis da arasodes Seuwyvetia ar-
seboba, mxolod gamovlenis formebi da xarisxi iyo sxvadasxva epoqaSi gansxvavebuli. amJamad naTe-
lia, rom dasavlurma civilizaciam unda aRiaros Tanasworoba axali aRmosavluri civilizaciisa 
Tavisi faseulobebiT. Cveni azriT, civilizaciaTa dapirispireba droebiTi iqneba da msoflio SeZ-
lebs planetaruli humanuri ideologiis povnas, romelic Seasustebs eTnocivilizaciur dapirispi-
rebas. am TvalsazrisiT, erT-erT mniSvnelovani mimarTulebaa neoeknomikuri koncefcia. 

neoekonomika civilizaciuri ganviTarebis postindustriuli etapis Semdgomi safexuria - fa-
seulobaTa axali nakrebis sa-fuZvelze Camoyalibebuli globaluri sistemis progresuli modeli, 
romelic gulisxmobs teqnologiuri da arasistemuri faqtorebis (eTnoerovnuli, kulturuli, mo-
ralur-eTikuri, ekologiuri da a.S. harmoniul simbiozs cxovrebis donis kvlavwarmoebisaTvis79. 
progresuli ganviTarebis neoekonomikuri modeli gulisxmobs msoflio ganviTarebis axal kanonzo-
mierebaTa Camoyalibebas, socialur-ekonomikur urTierTobaTa axali principebis SemuSavebas. aRsa-
niSnavia, rom arsebiTad icvleba TviT adamianis roli axal modelSi. unda Camoyalibdes ganviTare-
bis axali subieqti da Sesabamisad axali organizaciul-funqciuri struqturebi. 

dRevandel msoflioSi SeiZleba gamoiyos ramdenime areali, romlebic miekuTvnebian civili-
zaciuri ganviTarebis ama Tu im models. pirveli - es aris postindustrializmis zona, romelic 
aerTianebs maRalganviTarebul saxelmwifoebs, ZiriTadad ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTa-
rebis organizaciis wevr qveynebs, romlebic CarTulia erTiani globaluri internacionalizebuli 
kvlavwarmoebis ciklSi. am jgufSi Sedian agreTve is ganviTarebadi qveynebi, sadac msoflio post-
industriuli modeli ayalibebs postindustrializmis kerebs Tavisi kanonebiT. Ria ekonomika da Ria 
sazogadoeba qmnis pirobebs erovnuli ekonomikis msoflio kvlavwarmoebis ciklSi mosaqcevad da 
Tavs axvevs mas ganviTarebis daCqarebul ritmsa da tempebs. erovnul ekonomikaSi aRiniSneba arsebi-
Ti struqturuli Zvrebi, ro-melnic upasuxeben msoflio kvlavwarmoebis ciklis moTxovnebs. Sede-
gad es qveynebi Rebuloben SesaZleblobas, monawileoba miiRon msoflio Semosavlebis formirebasa 
da ganawilebaSi, rac niSnavs, rom es qveynebi, maTi resursebi aRiarebulia msoflio kvlavwarmoebis 
procesis monawileebad.  

meore areali aris eTnoerovnuli ganviTarebis zona. am jgufs miekuTvneba aRmosavleTis des-
potizmi. aq eTnoerovnuli sistemebi ganixileba rogorc postindustrializmisagan Tavdasacavad im-
unuri sistema. am SemTxvevaSi ZiriTadi aqcenti keTdeba geoekonomikur meTodebze, magram ar aris 
gamoricxuli samxedro faqtoris gamoyenebac. amis magaliTia kuveitisa da erayis krizisi, avRaneTSi 
ganviTarebuli movlenebi. postindustrializmi msoflio istoriaSi pirvelad ambobs uars faruli 
meTodebis gamoyenebaze da Ria saomar moqmedebas iwyebs eTnoerovnuli sistemebis winaaRmdeg, riTac 
icavs Tavis geoekonomikur da Sesabamisad, geopolitikur, geostrategiul interesebs;  

da bolos, msoflio geoekonomikur sivrceSi SeiZleba gamoiyos mesame zona – eTnoekonomikuri 
sistemebis areali, romelic Camoyalibebis procesSia. am zonis formireba iwyeba maSin, roca kvlav-
warmoebis ciklebi gadalaxavs erovnul sazRvrebs. msoflio am procesTa aqtivizaciis zRurblze 
imyofeba, ramdenadac momavali ekuTvnis ara teqnogenur, aramed eTnoekonomikur transnacionaliza-
cias. mecnierebi ukve saubroben iseTi ekonomikuri sistemebis arsebobaze, romlebic SeiZleba iqcnen 
neoekonomoikuri modelis Camoyalibebis winapirobad. maT Sorisaa: iaponia, taivani, CineTi, vietnami, 
postsabWouri sivrce mTlianad da a.S. isini ganviTarebis sxvadasxva doneze imyofebian, magram maT 
aerTianebT survili msoflio ganviTarebis globalur tendenciebTan adaptirebisa. maTi resursuli 
potenciali gansazRvravs am qveynebis geoekonomikur interesebsa da geoekonomikur sivrceSi adgil-
sa da rols. realobaa aseTi sistemis Camoyalibeba postsabWour sivrceSic, sadac gamokveTilia eT-
noerovnuli mravalferovneba, aris ekonomikis modernizaciis didi survilic, rasac adasturebs 
qveynebis aqtiuri monawileoba globalur msoflio proeqtebsa da programebSi, Ria ekonomikisa da 
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Ria samoqalaqo sazogadoebis formireba, romelic mzadaa, miiRos globaluri ganviTarebis tenden-
ciebi.  

msoflio meurneobis momavlis Taviseul versias gvTavazobs frangi mecnieri Jak atali. is 
Tvlis, rom axali era ukve daudga msoflios. misi azriT, liberalur-demokratiuli ideologia da 
sabazro sistema informaciuli teqnologiebis ganviTarebasTan erTad migviyvans imasTan, rom msof-
lio gaxdeba erTiani da erTgvari. msoflio miiRebs axal geopolitikur struqturalizacias, ro-
melic “geoekonomikis” principebze iqneba dafuZnebuli. Jak atalis mosazrebas  ganamtkicebs ameri-
keli mkvlevaris edvard lutvakis Sefaseba ukrainaSi ganviTarebul movlenebTan dakavSirebiT. is 
aRniSnavs: axali “civi omis” dawyeba iqneboda moralurad gamarTlebuli, magram didi danaxarjis 
matarebeli evropasaTan uTanxmoebisTvalsazrisiT, radganac dapirispireba moskovTan  miuRebeli 
iqneba germaniisTvis, romlis strategiis ZiriTadi Semadgeneli ekonomikaa80.   

amrigad, Cven vcxovrobT samyaroSi, sadac yalibdeba axali ekonomikuri sivrceebi (amerikuli 
sivrce, evropuli sivrce da wynarokeanuri regioni), romelTa Soris, mkvlevarTa azriT, ar iarse-
bebs araviTari gansakuTrebuli gansxvaveba, radgan ekonomikuri da ideologiuri tipi yvela 
SemTxvevaSi iqneba mkacrad identuri. erTaderTi gansxvaveba iqneba met-naklebad ganviTarebuli cen-
trebis geografiuli adgilmdebareoba, romlebic naklebad ganviTarebuli regionebis irgvliv iqne-
bian ganlagebulni. Jak atalis azriT, mxolod aseT konceptualur struqturizacias SeuZlia ga-
naxorcielos “istoriis dasasruli”. magram am modelSi ar aris gaTvaliswinebuli adgili evrazi-
uli kavSirisaTvis, romlis ekonomikur sivrced formirebis ambiciuri idea gaaCnia ruseTs. kvlav 
Riad rCeba sakiTxi: rogori iqneba msoflio meurneobis struqturizacia didi saxelmwifoebis geo-
politikuri da geoekonomikuri ambiciebis gaTvaliswinebiT. 
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makroekonomikis seqciamakroekonomikis seqciamakroekonomikis seqciamakroekonomikis seqcia    
    

givi bedianaSviligivi bedianaSviligivi bedianaSviligivi bedianaSvili    
qveynis socialurqveynis socialurqveynis socialurqveynis socialur----ekonomikuri ganviTareba, institutebi daekonomikuri ganviTareba, institutebi daekonomikuri ganviTareba, institutebi daekonomikuri ganviTareba, institutebi da    

sistemuri institucionalizaciasistemuri institucionalizaciasistemuri institucionalizaciasistemuri institucionalizacia    

    
albaT, eWvs aRar iwvevs  is garemoeba, rom umravlesi postkomunisturi qveynebis mier, gasuli 

saukunis 90-iani wlebidan moyolebuli, gatarebuli reformebis arasasurveli Sedegebis erT-erTi 
mTavari mizezia araefeqtiani institucionalizacia. ufro metic, calkeuli kvlevebi gviCvenebs, rom 
msoflios qveynebs Soris grZelvadian istoriul periodze ganviTarebis  gansxvavebuli donis 
CamoyalibebaSi upiratesad swored is faqtorebi monawileoben, romlebic SesaZlebelia adekvaturad 
daxasiaTdes mxolod institucionalizmis prizmaSi. miuxedavad problematikis, erTi SexedviT, cxadi 
aqtualobisa, rigi sakiTxebi warmodgenil konteqstSi, Cveni azriT, arasakmarisadaa Teoriulad 
gamokvleuli, xolo praqtikaSi, magaliTad, xSirad adgili aqvs erTi da imave cnebis gansxvavebul 
aRqmas an arsobrivad gansxvavebuli kategoriis gaigivebas. es garemoeba bunebrivad gvibiZgebs, 
warmodgenil naSromSi gansaxilveli Tema daviwyoT zogierTi mTavari cnebis dazustebiT.  

yvelaze mniSvnelovnad migvaCnia Tavdapirvelad institucionalizmis farglebSi instituciisa 
da institutis cnebebis ganxilva, radgan arcTu ise iSviaTad, ekonomikur, socialur Tu 
iurisprudenciis mecnierul naSromebSi gvxvdeba am cnebebis paraleluri gamoyeneba.  

etimologiurad, institucia (laT. Institutio) niSnavs mowyobas, Cveulebas, moZRvrebas, miTiTebas, 

wesebs, normas, xolo instituti (laT. Institutum) warmosdgeba, rogorc dawesebuleba an organizacia, 
meqnizmi, romlis meSveobiTac xdeba instituciis (wesis, normis) realizeba. institucionalizmis am 
ori kategoriis principulad gamijvnas da gansxvavebuli Sesabamisi SinaarsiT ganxilvas zogierTi 
avtori aniWebs, vfiqrobT, gazviadebulad did mniSvelobas [1]. Cveni azriT, ubralod saWiroa 
gaTvaliswinebuli iyos zemoaRniSnuli garemoeba da is, rom mecnieruli kvlevebis konteqstSi da 
praqtikaSic ki xSirad gamoiyeneba TviT institutis cneba ara calsaxa mniSvnelobiT, aramed farTo 
(instituciis da Sesabamisi organizaciis naerTi mTlianoba) an viwro (ix. zemoT) gagebiT.  

amrigad, daskvnis saxiT terminologiis konteqstSi SevniSnavT, rom rodesac viyenebT, 
magaliTad, gamoTqmas axali „institucionalizmi“ an „instituciuri“ ekonomika, ra Tqma unda ar 
igulisxmeba, rom es ukanaskneli ikvlevs mxolod e.w. instituciebs. amdenad, vfiqrobT, ar unda iyos 
sakamaTo mecnieruli terminologiuri sicxadisaTvis sxvadasxva konteqstSi „institucionaluri“-s 
xmarebac (magaliTad, „institucionalizmi“-s garda, „institucionalizacia“ da sxv.).  

gansakuTrebiT unda aRvniSnoT, rom TviT institutis cneba SeiZleba ganisazRvros arsiT 
msgavsi, magram araerTi calsaxa formiT [2, 3]. magaliTad, institutis logikuri struqtura 
SeiZleba Camoyalibdes iseTi elementebis saxiT, rogoricaa: normis Sinaarsi, normis gamoyenebis 
pirobebi, normis subiqti, normis xasiaTi (arsi), sanqciebis CamonaTvali, normis garanti. instituti 
SeiZleba aseve aRiweros zogadi aracxadi saxiT, magaliTad, ise, rogorc konkretuli instistutis 
dasaxelebis, misi funqcionirebisaTvis saWiro raodenobrivi danaxarjebisa da Sesabamisi (Sesabamisi 
institutis saqmianobT miRebuli) sargebelis raodenobrivi maCveneblebis erToblioba. xolo 
TamaSTa Teoriis enaze ki instituti warmodgeba (ganixileba) moTamaSis moqmedebis sxva 
strategiebTan erTad, erT-erTi strategiis saxiT, romelic gulisxmobs „moqmedebas wesebis gareSe“. 
axal institucionalur ekonomikur TeoriaSi umTaveresad arsebobs da garkveulad konkurirebs 
erTmaneTTan institutis orgvari arsobrivi gageba (koncefcia): instituti, rogorc wonasworoba 
garkveul TamaSSi da insituti, rogorc wesebi, maTi Sesrulebis iZulebis meqanizmebiT.    

institutebis Seqmnis procesi, institucionalizacia Sedegad gulisxmobs spontanuri da institutebis Seqmnis procesi, institucionalizacia Sedegad gulisxmobs spontanuri da institutebis Seqmnis procesi, institucionalizacia Sedegad gulisxmobs spontanuri da institutebis Seqmnis procesi, institucionalizacia Sedegad gulisxmobs spontanuri da 
eqsperimentuli qcevis Secvlas regulirebuli, mosalodneli da prognozirebadi qceviT.eqsperimentuli qcevis Secvlas regulirebuli, mosalodneli da prognozirebadi qceviT.eqsperimentuli qcevis Secvlas regulirebuli, mosalodneli da prognozirebadi qceviT.eqsperimentuli qcevis Secvlas regulirebuli, mosalodneli da prognozirebadi qceviT. amasTan, am 
procesSi institutebis efeqtiani funqcionirebis poziciebidan gamomdinare, gamoiyofa (Teoriulad 
unda igulisxmebodes) ramdenime urTierTdakavSirebuli etapi, rogoricaa: moTxovnilebis warmoSoba 
(gamovlena), romelTa dakmayofilebac moiTxovs adamianTa erTobliv organizebul moqmedebas; 
stiqiuri socialur-ekonomikuri urTierTmoqmedebis procesSi normebisa da wesebis gaCena, am 
normebisa da maTi xelSewyobisaTvis dadgenili sanqciebis gamoyeneba; institutis yvela wevris 
mimarT Sesabamisi statusebisa da rolebis Camoyalibeba; formaluri da araformaluri 
organizaciebis Seqmna, romlebic daaregulireben institutis funqcionirebas. amrigad, SeiZleba 
iTqvas, rom institucionalizaciis SemTxvevaSi warmoebs institutebis (pirvel rigSi ekonomikuri 
institutebis, magram ara marto) adgilze „gamozrda“ da ara garedan Semotana (importi) e.w. 
„transplantacia“ (ekonomikuri institutebis transplantaciis Sesaxeb ix., magaliTad, [4]). rogorc 
postkomunisturi periodis transformaciis praqtika gviCvenebs, institutebis sxvadasxva qveynebSi 
importi, rodesac importirebuli instituti yalibdeboda mravali wlis ganmavlobaSi da efeqtianad 
funqcionirebda „importiori“ qveynisagan Tvisebrivad gansxvavebul garemoSi, xSir SemTxvevebSi ver 
iZleva sasurvel Sedegebs, rac dakavSirebulia mTel rig mizezebTan (aRniSnuli mizezebis 
kompleqsuri analizi mocemulia, magaliTad, vl. papavas naSromSi [5], xolo ekonomikis 
transformaciis instituciuri analizis zogierTi mniSvnelovani aspeqti gamokvleulia, magaliTad, 
vl. papvas da n. xaduris naSromSi [6], am mimarTebiT sainteresoa agreTve r. asaTianis [7] da m. 
ToqmaziSvilis [8] naSromebi). 
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institucionalizaciis problematikaSi friad mniSvnelovnad gvesaxeba      institucionaluri 
struqturis (qveynis socialur-ekonomikuri sistemis efeqtiani funqcionirebisa da dinamikis 
kompleqsurobis uzrunvelyofis mTavari struqturuli komponentis [9]) ganviTarebis donis 
adekvaturi gazomva institutebis formirebisa da funqcionirebis efeqtianobis monitoringis 
TvalsazrisiT, aseve msoflios sxva qveynebTan mimarTebaSi konkretuli qveynis mgomareobis 
gansazRvrisaTvis (benCmarkingisTvis). am mizniT SeiZleba gamoyenebul iqnes sxvadasxva specialuri 
indikatori. erT-erTi maTgania, magaliTad, ekonomikuri Tavisuflebis indeqsi, romelic muSavdeba 

(gamoiTvleba) gazeT Wall Street Journal da kvleviTi centris Heritage Foundation mier 1995 wlidan 
yovelwliurad msoflios umravlesi qveynebis WrilSi [10]. indeqsebi qveyndeba weliwadSi erTxel da 
2014 wlis monacemebiT moicavs 186 qveyanas (sando statistikuri maCveneblebis arqonis gamo 
arasrulia an saerTod ar aris monacemebi iseTi qveynebisaTvis, rogoricaa avRaneTi, kosovo, libia, 
erayi, lixtenStaini, siria, somali da sudani).  

aRsaniSnavia, rom am indeqsis regularuli SemuSavebis iniciativiT pirvelad 1985 wels 
gamovida amerikeli ekonomisti, 1976 wlis nobelis premiis laureati milton fridmeni, xolo misi 
gaTvlebis saerTo meTodologia efuZneba adam smitis cnobil zogad principebs (romlebic exeba 
ekonomikaSi saxelmwifos Caurevlobas, Sromis ganawilebas, bazris funqciebs, Tavisufali vaWrobis 

saerTaSoriso mniSvnelobas), gadmocemuls misive XVIII saukunis (1776) aseve kargad cnobil naSromSi 
„gamokvleva xalxTa simdidiris bunebisa da mizezebis Sesaxeb“ (SemoklebiT „erebis simdidre“ [11]). 

ekonomikur TavisuflebaTa indeqsi mowodebulia asaxos ama Tu im qveynis ekonomikuri 
zrdisaTvis mniSvnelovani institucionaluri maxasiaTeblebi. es indikatori moicavs ramdenime 
aTeul maCvenebels, Tavis mxriv kidev gaerTianebuls Semdeg 10 jgufSi: 1. biznesis Tavisufleba 

(business freedom); 2. vaWrobis Tavisufleba (trade freedom); 3. gadasaxadebis Tavisufleba (fiscal freedom); 4. 

Tavisufleba xelisuflebisagan (government spending); 5. fuladi Tavisufleba (monetary freedom); 6. 

investiciuri Tavisufleba (investment freedom); 7. finansuri Tavisufleba (financial freedom); 8. sakuTrebis 

uflebaTa dacva (property rights); 9. Tavisufleba korufciisagan (freedom from corruption); 10. SromiTi 

urierTobebis Tavisufleba (labor freedom). aRniSnuli maCveneblebi warmodgenilia 4 gamsxvilebul 
jgufad: marTlwesrigimarTlwesrigimarTlwesrigimarTlwesrigi (8;9), xelisuflebis SezRudulobaxelisuflebis SezRudulobaxelisuflebis SezRudulobaxelisuflebis SezRuduloba (3; 4), regulirebis efeqtianobaregulirebis efeqtianobaregulirebis efeqtianobaregulirebis efeqtianoba (1; 5; 10), 
bazris gaxsnilobabazris gaxsnilobabazris gaxsnilobabazris gaxsniloba (2; 6; 7). yoveli zemoT aRniSnuli indeqsi Tavis mxriv izomeba 0-dan 100-mde - 
skalaSi. amasTan, mniSvneloba 100 Seesabameba maqsimalur Tavisuflebas, xolo 0 - minimalurs. zemo 
aRniSnuli aTidan yoveli faqtori Sedis Tanabari woniT integralur indikatorSi (ekonomikur 
TavisuflebaTa indeqsSi), romelic gaiangariSeba rogorc maTi saSualo ariTmetikuli.   

integraluri indikatoris raodenobrivi mniSvnelobebis mixedviT msoflios qveynebi 

ekonomikuri Tavisuflebis doniT iyofa xuT Sesabamis jgufad: Tavisufali (free), diapazoniT 80-100; 

ZiriTadSi Tavisufali (mostly free), diapazoniT 70-79.9; zomierad Tavisufali (moderately free), diapazoniT 

60-69.9; ZiriTadSi araTavisufali (mostly unfree), diapazoniT 50-59.9 da despoturi (repressed), diapazoniT 
0-49.9. 

mimdinare 2014 wlis monacemebis Tanaxmad, saqarTvelo miekuTvneba ZiriTadad Tavisufali 
qveynebis jgufs, reitingiT 22-e adgilze msoflioSi, xolo evropis 43 qveyanas Soris mas ukavia me-12 
adgili. integraluri indikatoris (Overall Score, Economic Freedom Score) mniSvnelobiT (72.6) ki igi dgas 
iseTi qveynebis gverdiT, rogoricaa taivani (73.9), fineTi da germania (73.4), SvedeTi (73.1), litva (73.0), 
avstria, islandia da iaponia (72.4). magaliTad, amerikis SeerTebuli Statebis reitingia 12, xolo 
Sesabamisi indikatoris mniSvneloba ki 75.5. rac Seexeba pirvel xuTeul qveynebs, maT miekuTvneba: 
honkongi (90.1), singapuri (89.4), avstralia (82.0), Sveicaria (81.6) da axali zelandia (81.2). 
gasaTvaliswinebelia, rom indikatoris saSualo msoflio (World Average) mniSvnelobaa 60.3 (rac 
Seesabameba zomierad Tavisufali qveynis donis maCvenebels), xolo saSualo regionuli (evropuli) 
ki 67.1 (aseve zomierad Tavisufali qveynis donea saSualo msoflio doneze ufro maRali 
Tavisuflebis xarisxiT). amrigad, saqarTvelo ekonomikuri Tavisuflebis integraluri maCveneblis 
mixedviT sakmaod maRal donezea Tavis regionSi (evropaSi) da msoflioSi. 

saqarTvelos ganviTarebis donis SedarebiTi analizisaTvis da misi miznobrivi orientaciis 
gansazRvrisTvis misi uSualo mezoblebis azerbaijanis (Azerbaijan), somxeTis (Armenia), ruseTis (Rus-
sia) da TurqeTis (Turkey) garda, gamovyofT postkomunisturi qveynebidan estoneTs (Estonia), xolo 
evropis ganviTarebuli qveynebidan Sveicarias (Switzerland), aseve Teoriulad saSualo evropul dones 
(Average in Europe).  

Tu rogoria saqarTvelosTvis ekonomikuri Tavisuflebis integraluri indikatoris dinamika 
da gamoyofili qveynebis analogiur maCveneblebTan Tanafardoba, amis Sesaxeb naTel warmodgenas 
iZleva Sesabamisi grafikebi (cifrobrivi monacemebi gamoyenebulia masalebidan [12]): 

 



 

160 

 

 
 
grafikidan Cans is faqti, rom saqarTvelos ekonomikuri Tavisuflebis maCvenebli SesamCnevad 

izrdeboda 2005-2007 ww. da 2012-2013 ww. periodebSi, ris axsnac logikurad SeiZleba am wlebSi 
qveynis instituciuri ganviTarebis Taviseburebebidan da qveyanaSi ganxorcielebuli Sesabamisi 
samuSaoebidan gamodinare.  

ganasakuTrebiT unda gamoiyos biznesis Tavisuflebis maCvenebli, romlis mixedviTac, 
saqarTvelo sagrZnoblad uswrebs bolo wlebis ganmavlobaSi gansaxilvel qveynebs. 

institucionalizaciis sistemurobis mimarTebiT saqarTveloSi wlebis ganmavlobaSi 
SeimCneoda arasasurvelad dabali done, Tumca institutebis calkeuli qvesistemebi viTardebodnen 
sakmaod maRali tempebiT. 

 

 
amasTan, isic unda SevniSnoT, rom saSualo evropul da miznobrivad saorientacio evropis 

qveynebTan (estoneTTan da SveicariasTan) SedarebiT, 2014 wels momzadebuli monacemebis mixedviT, 
saqarTvelos mdgomareoba sakmaod pozitiuria, Tumca ki SesamCnevad CamorCeba maT rogorc bazris 
gaxsnilobis (investiciuri Tavisuflebis - investment freedom da finansuri Tavisuflebis - financial 
freedom), aseve marTlwesrigis institutis (sakuTrebis uflebaTa dacva - property rights da Tavisufleba 
korufciisagan - freedom from corruption) ganviTarebiT. 

 

 
 
Cveni azriT, aRniSnuli CamorCenis etapobrivi daZleva unda warmoadgendes Cveni qveynisTvis 

uaxloes wlebSi sistemuri institucionalizaciis erT-erT mTavar mimarTulebas. swored es 
mogvcems saSualebas, ufro srulad gamoviyenoT qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebisaTvis 
Tanamedrove evropuli tipis instituciuri struqturis potenciali. 
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THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT, INSTITUTIONS AND SYSTEM INSTITUTI ONALIZATION 
Annotation 

 
The paper discusses with point of view of the socio-economic development, a systems institutionalization, the essence and 

basic stages of it. Attention is paid to the institutional structure of the levels of development of adequate measurement issues. 
Proposed for this purpose, as a variant, is used the Index of Economic Freedom. Based on this index it is shown the successes and 
retardation for Georgia. Overcoming them, are considered necessary to ensure the systems institutionalization. 
 
 

Salva gogiaSviliSalva gogiaSviliSalva gogiaSviliSalva gogiaSvili    
slava fetelavaslava fetelavaslava fetelavaslava fetelava    

konkurenciis dacva sakonkurso vaWrobebSikonkurenciis dacva sakonkurso vaWrobebSikonkurenciis dacva sakonkurso vaWrobebSikonkurenciis dacva sakonkurso vaWrobebSi    
    

sakonkurso wesiT vaWrobis gamarTvisas jansaRi konkurenciuli garemos mxardaWera da uzrun-
velyofa  Sesabamisi saxelmwifo organoebis umniSvnelovanesi amocanaa, radgan igi praqtikulad 
warmoadgens sazogadoebrivi interesebis dacvis optimalur meTods; amasTan, vinaidan sakonkurso 
vaWrobebis procesSi SeiZleba dairRves konkurenciis principi, am negatiuri movlenis aRsakveTad da 
mavne Sedegebis Sesarbileblad mimarTaven xolme specialuri prevenciuli  zomebis SemuSavebasa da 
praqtikaSi maT danergva-gamoyenebas. 

naSromSi aRwerilia sakonkurso vaWrobis tipuri procedura da  warmodgenilia rekomenda-
ciebi misi srulyofis mimarTulebiT,  romelTa mizania xelisuflebisa da saerTod, sazogadoebis 
dacva ganacxadebis gayalbebisa da sxva saxis  TaRliTobebisagan. sakonkurso wesiT vaWroba sxva 
araferia, Tu ara jansaR konkurenciul garemoSi  kontraqtis patiosnad da keTilsindisierad gada-
cemis saSualeba, romelic gamoricxavs favoritizms, arapatiosan garigebebsa da korufcias.  

ra safrTxeebi emuqreba xolme sakonkurso vaWrobis proceduras? 
ganacxadebis gayalbeba – roca vaWrobis monawileebi axerxeben SeTanxmebas da uars acxadeben 

ra konkurenciaze, atyueben satendero komisias;  
korufcia – vaWrobis erT-erTi monawile da romelime Cinovniki (komisiis wevri) Tanxmdebian, 

raTa yvelaferi ise moawyon, rom jansaRi konkurencisa da gamarjvebulis patiosnad gamovlenis 
nacvlad, kontraqti miiRos swored maTma favoritma monawilem. 

sakonkurso wesiT vaWrobis gamarTvisas unda gvaxsovdes, rom ganacxadis gayalbeba SeiZleba 
mravali formiT ganxorcieldes, magram yvela maTgani erTi da imave ZiriTadi sqemidan gamomdina-
reobs: Tu monawileebi SeZleben da SeTanxmdebian, rom ar gauwion erTmaneTs konkurencia sakonkur-
so vaWrobisas, maSin isini SeZleben SesTavazon komisias ufro maRali fasi TavianTi momsaxurebi-
saTvis. arsebiTad, am SemTxvevaSi ganmcxadeblebi axdenen karteluri tipis garigebas da Tanxmdebian, 
rom imoqmedon monopoliis saxiT.  

zogadad, sakonkurso vaWrobis Sesaxeb gamoqveynebul gancxadebaSi mieTiTeba konkursis mona-
wileTa mimarT wayenebuli amocanebi. es amocanebi aRwerilia sakmaod detalurad, raTa yvela po-
tenciur monawiles naTeli warmodgena Seeqmnas, Tu ra moTxovnebi iqneba wayenebuli gamarjvebulis 
mimarT. sajaro gancxadebaSi aseve mieTiTeba ganmcxadeblebis mimarT wayenebuli yvela moTxovna da 
sakvalifikacio piroba. yvela firmisagan moiTxoveba, rom maT ganacxadSi Seitanon werilobiTi 
rwmuneba (dadastureba), rom SeuZliaT daakmayofilon wayenebuli moTxovnebi an warmoadginon doku-
mentebi, Tu ra gziT apireben aseTi moTxovnebis Sesrulebas (iseTi firmebisagan Tavis dacvis miz-
niT, romlebic arasando  informacias awodeben TavianTi SesaZleblobis Sesaxeb sakonkursod gamo-
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tanil kontraqtTan dakaSirebiT, Sesabamisi saagento xSirad Txoulobs, rom gamarjvebulma Seita-
nos mniSvnelovani odenobis fuladi saxsrebi – e.w. `ganacxadis depoziti~. Tu aRmoCnda, rom ga-
marjvebulma kompaniam araswori informacia miawoda saagentos (komisias) mocemul kontraqtTan mi-
marTebaSi, maSin depoziti mas ukan aRar daubrundeba). 

mniSvnelovania, rom savaldebulo moTxovnebis raodenoba iyos minimaluri. Zalze maRali 
moTxovnebis SemTxvevaSi, wardgenili ganacxadebis raodenoba SesaZloa arasakmarisi aRmoCndes kon-
kurenciuli pirobebis uzrunvelsayofad.    

ganacxadebis wardgena xdeba daluqul konvertebSi, dadgenili vadis amowurvamde. Semdeg, ga-
nacxadebi sajarod ixsneba da cxaddeba TiToeuli ganmcxadeblis vinaoba, agreTve is, akmayofilebs 
Tu ara ganacxadi wayenebul moTxovnebs (zogierT SemTxvevaSi, aseve cxaddeba ganacxadSi miTiTebu-
li fasi. magram, bevri miiCnevs, rom es informacia unda gamocxaddes garkveuli drois Semdeg, raTa 
garTuldes SeTanxmebebis dadeba ganmcxadeblebs Soris). ganacxadebi, romlebic akmayofileben waye-
nebul moTxovnebs, ganixileba da xdeba gamarjvebulis gamovlena, anu SeirCeva is ganacxadi, sadac 
miTiTebulia saukeTeso, yvelaze ufro misaRebi fasi.  

imisaTvis, rom ganacxadebis gayalbeba warmatebiT dasruldes, gamyalbeblebma garkveuli 
problemebi unda gadaWran. am problemebis codna kontraqtebis gamcemebs exmareba, rom Tavidan ai-
cilon ganacxadebis gayalbeba, xolo antimonopoluri kanonmdeblobis damcvelebma – gamoavlinon 
aseTi gayalbebebi. ganacxadebis gayalbebaTa mizania, rom ganmcxadebelma (ganacxadis Semtanma) mii-
Ros kontraqti iseT fasad, romelic ufro maRalia, vidre konkurenciis pirobebSi iqneboda (`konku-
renciuli fasi~). am miznis misaRwevad uzrunvelyofili unda iyos Semdegi pirobebis arseboba: 

1 – gamyalbeblebma SeTqmulebaSi unda CaiTrion yvela soliduri ganmcxadebeli; Tu erTi se-
riozuli ganmcxadebeli mainc ar miiRebs monawileobs  garigebaSi, maSin swored mas SeuZlia moi-
gos vaWroba konkurentuli fasiT da gamyalbeblebis yvela mcdeloba amao aRmoCndeba. 

2 – gamyalbeblebi unda SeTanxmdnen mogebis ganawilebaze. Tu TiToeuli monawile ar miiRebs 
Tavis wils, maSin misTvis azri aRar eqneba am garigebaSi monawileobas.  

3 – gamyalbeblebma Tavidan unda aicilon garigebis darRveva. isini darwmunebulni unda iyv-
nen, rom SeTqmulebis arc erTi monawile ar daarRvevs pirobas da ar waradgens konkurenciul ga-
nacxads.  

aris SemTxvevebi, rodesac gayalbebis SeTanxmeba exeba erTaderT kontraqts. ufro xSiria 
grZelvadiani kartelebi, romlebic  Semsyidveli saagentos mier gamocxadebuli kontraqtebis mTel 
seriaze muSaoben. gayalbebis Sesaxeb SeTanxmebebis xangrZlivoba gavlenas axdens im pirobebze, 
romlebic daculi unda iqnes warmatebis misaRwevad. es zegavlenas axdens agreTve gamyalbeblebis 
taqtikaze da gansazRvravs im zomebsac, romlebic kontraqtebis gamcemebma da konkurenciuli ka-
nonmdeblobis aRmasrulebelma organoebma unda ganaxorcielon msgavsi kartelebis Seqmnis Tavidan 
asacileblad.     

arsebobs ganacxadebis gayalbebis ramdenime ZiriTadi sqema: 
1. ganacxadebis rotacia – yvela monawile Tanxmdeba, rom rigrigobiT gaxdebian gamarjvebu-

lebi. danarCeni monawileebi waradgenen ganacxadebs, romelTa fasebi, SeTanxmebis Sesabamisad, Zalze 
maRalia warmatebis mosapoveblad (Semavsebeli ganacxadebi); 

2. bazris dayofa – ganacxadebi SeiZleba daiyos gamyalbeblebs Soris geografiuli an sxva 
kriteriumebiT; 

3. gadaxdebi – ganacxadebis rotaciis an bazris dayofis sqemebis gamoyenebis SemTxvevaSi (an 
Tu es sqemebi araa adekvaturi mogebis gasanawileblad), gamyalbeblebs SeuZliaT mimarTon gadaxde-
bis sistemas. aseT dros, gamyalbeblebis mier SeirCeva erT-erTi monawile, romelmac vaWroba unda 
moigos. sxva monawileebi ki, an saerTod ar waradgenen, an waradgenen Semavsebel ganacxadebs. ga-
marjvbuli danarCen gamyalbeblebs uxdis Sesabamis Tanxebs. gadaxda warmoebs gayalbebis Sedegad 
miRebuli damatebiTi mogebidan. gadaxdebma aseve SeiZleba miiRos gamyalbeblebs Soris adreve Se-
Tanxmebuli qvekontraqtirebis forma; 

4. ganacxadebis wardgenis dayovneba – ramdenime ganmcxadebeli Tanxmdeba, rom ar waradginon 
ganacxadebi. es saSualebas aZlevs erT-erT maTgans, rom mogvianebiT waradginos ganacxadi da moi-
gos vaWroba, miuxedavad imisa, rom mis mier SeTavazebuli fasi ufro maRalia, vidre konkurenciis 
SemTxvevaSi iqneboda; 

5. Semavsebeli ganacxadebi - ramdenime konkurenti Tanxmdeba, rom waradginon ganacxadebi mo-
matebuli fasebiT. maT ician, rom mogebas ver SeZleben, da rom vaWrobaSi gaimarjvebs gamyalbeb-
lebs Soris  SeTanxmebuli firma, SeTanxmebuli fasiT. es fasi konkurenciulze ufro maRalia. mi-
zezi ki, romlis gamoc isini waradgenen Semavsebel ganacxadebs, aris is, rom daajeron kontraqtis 
gamcemebi, rom maT isargebles konkurenciis upiratesobebiT; 

6. muqara – zogjer konkurentebis mimarT, romlebsac kartelSi ar surT gaerTianeba, xor-
cieldeba muqara. rogorc wesi, is ekonomikuri xasiaTisaa. Tumca, adgili aqvs fizikuri angariSswo-
rebis muqarasac.    

mocemuli rekomendaciebi warmoadgens gayalbebis sawinaaRmdego saSualebas da garantias, rom 
xelisufleba SeZlebs isargeblos konkurenciis upiratesobebiT sakonkurso vaWrobis procedurebSi. 
arsebobs damcavi zomebis sami ZiriTadi tipi: pirveli,pirveli,pirveli,pirveli, yvela monawilis saerTo instruqtaJi, raTa 
TiToeulma maTganma gaiazros, rom ganacxadebis gayalbeba konkurenciuli kanonmdeblobis darRve-
vaa, da gaecnon mosalodnel problemebs; meore,meore,meore,meore, arsebobs meqanizmebi romlebic iZleva Carevis Se-
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saZleblobas, raTa prevenciulad aRkveTos gamyalbebelTa kartelis funqcionirebisaTvis aucile-
beli pirobebis Seqmna. es gansakuTrebiT exeba grZelvadian kartelebs, romlebic kontraqtebis mTel 
seriebze muSaoben; mesame,mesame,mesame,mesame, arsebobs gamyalbebelTa kartelebis gamovlenis saSualebebi, romlebic 
SesaZloa imavdroulad gamoviyenoT rogorc  profilaqtikuri saSualeba: naklebi xalxi gadakveTs 
quCas wiTel Suqze, Tu gzajvaredinze policiels xedavs. analogiurad, gamovlenis didi riski  Ta-
vis Sekavebisaken ubiZgebs gamyalbeblebs.    

sasurvelia, rom sakonkurso vaWroba iyos Ria, anu vaWrobaSi monawileobis msurvel TiToeul 
kerZo Tu iuridiul pirs hqondes ganacxadis wardgenis ufleba da saSualeba. rodesac vzRudavT 
monawileTa raodenobas, es zrdis monawileTa Soris SeTanxmebis risks. kerZod, Tu gamocxaddeba 
sakonkursod `daSvebuli~ gamcxadeblebis sia, maT ufro gauadvildebaT erTmaneTTan SeTanxmeba, 
radgan ecodinebaT yvela monawile, romelTanac unda dadon garigeba.  sqemam rom imuSaos, Tu aseTi 
siis Sedgena aucilebelia, maSin igi ar unda gamocxaddes. es  gaurkvevlobas Seuqmnis ganmcxadeb-
lebs da gaurTulebs maT ukanono SeTanxmebis miRwevas. rac meti iqneba ganmcxadebelTa ricxvi, miT 
ufro garTuldeba ganacxadebis gayalbebaze SeTanxmeba im ubralo mizeziT, rom did jgufSi Se-
Tanxmeba ufro Znelia, vidre SedarebiT mcireSi.  

sasurvelia, rom sajaro gancxadeba sakonkurso vaWrobis Sesaxeb, Seicavdes Semdegs: 
TiToeuli ganacxadi wardgenil unda iqnes erTmaneTisagan damoukideblad; vaWrobis sxva Se-

saZlo monawileebTan SeTanxmebebi an ganxilvebi ar daiSveba. vaWrobis monawileTa Soris raime sax-
is Sepireba an SeTanxmeba aris konkurenciuli kanonmdeblobis darRveva, rasac SeiZleba mohyves mka-
cri sasjeli, aseve diskvalifikacia mimdinare da momavali vaWrobebidan. vaWrobis TiToeuli mona-
wile valdebulia werilobiT daadasturos, rom ganacxadi wardgenilia sxvebisagan damoukideblad 
da rom igi ar yofila ganxiluli da SeTanxmebuli vaWrobis sxva  monawileebTan. ganacxadi xelmo-
werili unda iyos yvela aucilebeli formalobis dacviT. aSS-Si miRebuli praqtikiT, msgavsi xa-
siaTis yalbi ganacxadebis gakeTeba isjeba sisxlis samarTlis kanonmdeblobiT, rogorc TaRliTo-
ba.    

sasargebloa, rom ganacxadi Seicavdes informacias qvekontraqtebisa da msgavsi SeTanxmebebis 
Sesaxeb. adre daTqmuli qvekontraqtebi konkurentebs Soris, zogjer gadaxdebis saxes Rebulobs 
gamyalbebelTa kartelebSi. qvekontraqtebi aseve gamoiyeneba korumpirebuli moxeleebis mosyidvis 
mizniT. nebismier SemTxvevaSi, sakonkurso komisia unda flobdes informacias msgavsi qvekontraqte-
bis Sesaxeb, roca afasebs ganacxadebs kontraqtis gasacemad.     

Tu sakonkurso vaWrobaze erTdroulad an drois garkveul periodSi gamotanilia erTi da im-
ave tipis daaxloebiT toli sididis kontraqtebis didi raodenoba, maSin gamyalbeblebi Zalze mar-
tivad SeZleben maT danawilebas erTmaneTs Soris da rig-rigobiT `daniSnaven~ gamarjvebuls (ganac-
xadebis rotacia). xolo, Tu kontraqtebis raodenoba mcirea da isini erTmaneTisagan gansxvavdebian 
sididiT, maSin gamyalbeblebs gauWirdebaT maTi danawileba erTmaneTs Soris. Tu kontraqti didi 
zomisaa, maSin kartelis monawilesac ki SeiZleba sZlios cdunebam, rom daarRvios karteluri Se-
Tanxmeba da waradginos konkurentuli ganacxadi. amgvarad, cvlilebebi SeTavazebuli kontraqtebis 
zomebSi SesaZloa sasargeblo aRmoCndes konkurenciuli pirobebis Seqmnis an SenarCunebisaTvis. 

gonivrulia, rom ganacxadebSi detalurad iyos warmodgenili faswarmoqmnasTan dakavSirebu-
li pirobebi, Tuki es dasaSvebia konkretuli produqtis an momsaxurebis tipidan gamomdinare. aseTi 
SeTavazebis arsi imaSi mdgomareobs, rom gamyalbeblebis kartelisaTvis bevrad ufro advilia mar-
tivi SeTanxmebebis miRweva, vidre rTuli SeTanxmebisa. erT fasze SeTanxmeba ufro advilia, vidre 
aT fasze. amasTan, ganacxadis pirobebis dawvrilebiT warmodgenis moTxovna zogjer xels uwyobs 
kartelebis gamovlenas. identuri fasebi erTsa da imave produqtze SeiZleba SemTxveviTobas mivawe-
roT, magram Zneli dasajerebelia, rom SemTxveviTi iyos identuri fasebis SeTavazeba aT sxvadasxva 
produqtze.     

cxadia, gamarjvebuli kompaniis SerCevisas upiratesoba eniWeba ganacxads, romelic gvTavazobs 
saukeTeso fass da akmayofilebs yvela sakvalifikacio moTxovnas. 

yovelTvis umjobesia, rom Tavidan iqnes acilebuli kontraqtis gacema gaurkveveli, aramkafio 
kriteriumebis safuZvelze, rogoricaa magaliTad ganmcxadeblis `Tvisebebi~. msgavsma kriteriumebma 
SeiZleba rTul an gamouval mdgomareobaSi Caagdos sakonkurso komisiis TanamSromlebi, radgan maT 
mouwevT gadawyvetilebis miReba iseTi faqtoris mixedviT, romelic Znelad eqvemdebareba cvlilebas 
da, amasTanave, misi dabalanseba fasis faqtorTan.  aseTi gadawyvetilebis miReba aseve axdens  fa-
voritizmisa da korufciis provocirebas.  zogjer, or (an met) monawiles identuri ganacxadebi 
SeaqvT sakonkurso vaWrobaze. es SeiZleba iyos SemTxveviTi, Tumca es aseve SeiZleba iyos raime Se-
Tanxmebis Sedegi. Semsyidveli saagento, aseTi ganacxadebis miRebisas, ubralod yofs kontraqts or 
tol nawilad da aZlevs orive ganmcxadebels. aseTma gadawyvetam SeiZleba gauTvaliswinebeli Sede-
gi mogvitanos, radgan aman SeiZleba amocana gauadvilos gamyalbeblebs, romlebic erTmaneTis 
tolfas ganacxadebs waradgenen. amitom, umjobesia kontraqtis miniWeba moxdes Tundac kenWisyriT, 
anu monetis agdebiT, rac identuri fasebis wardgenis stimuls daukargavs  gamyalbeblebs. 

warmatebis misaRwevad gamyalbebelTa kartels esaWiroeba garkveuli informacia. es gansaku-
TrebiT exeba grZelvadian kartels, romlisTvisac aucilebelia imis codna, Tu vin arian vaWrobis 
potenciuri monawileebi, vin waradgina ganacxadebi mimdinare kontraqtebze, rogoria aseTi ganacxa-
debis pirobebi. Tu Semsyidveli organo SeZlebs, rom drois garkveul periodSi saidumlod Seinax-
os aseTi informaciis nawili, es Sesabamisad gaarTulebs kartelis mcdelobebs am mimarTulebiT.  
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rogorc wesi, sifrTxilis zomebi favoritizmisa da korufciis winaaRmdeg, saWiroebs saja-
roobas gamocxadebuli sakonkurso vaWrobebis procedurebSi. swored amitom, bevri Semsyidveli saa-
gento Riad xsnis ganacxadebs, raTa vaWrobis monawileebi da organizatorebi darwmundnen, rom yve-
la ganacxadi iyo daluquli, da rom yvela monawilis mimarT damokidebuleba erTnairia. korufciis 
winaaRmdeg, iseve, rogorc ganacxadebis gayalbebis winaaRmdeg zomebis miRebis TvalsazrisiT, sau-
keTeso kompromiss warmoadgens mTeli informaciis sajarod gamocxadeba. 

aseve sasargeblo iqneba, Tu sakonkurso komisiis TanamSromlebi gaivlian instruqtaJs ganac-
xadebis gayalbebis safrTxeebis Sesaxeb, raTa SeZlon am qmedebis sawinaRmdego aucilebeli zomebis 
miReba da saqmis kursSi Caayenon konkurenciis organo ganacxadebis gayalbebis niSnebis Sesaxeb.    

saxelmwifo Sesyidvebisa da sazogadod, sakonkurso wesiT vaWrobasTan dakavSirebuli kanone-
bis, kanonqvemdebare aqtebis da calkeuli normativebis miReba-gadasinjvisas aucilebelia konkuren-
ciis organos poziciis gaTvaliswineba, rom aRmasrulebel xelisuflebas hqondes konkurenciis 
upiratesobebiT sargeblobis garantiebi, da aseve SesaZlebloba, rom gamoavlinos da Tavidan aici-
los gayalbebuli ganacxadebi.  
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COMPETITION PROTECTION IN COMPETITIVE TRADE 
Annotation 

 
Competition protection and support during competitive trade is extremely important task for governmental institutions be-

cause this is the method of protecting public interests. Also, because of the fact that competition principles can be violated during 
commerce competition, in order to prevent or neutralize this negative event, it’s considerable to work out appropriate procedures and 
practically use them as special, preventive measures.   

In this article there is described typical procedure of competitive trade and recommendations about its improvement. The 
purpose is state organ and society protection from statement falsification and other swindles.  

 
megi gorgasliZemegi gorgasliZemegi gorgasliZemegi gorgasliZe    

Sromis bazris formirebis Tanamedrove TaviseburebaniSromis bazris formirebis Tanamedrove TaviseburebaniSromis bazris formirebis Tanamedrove TaviseburebaniSromis bazris formirebis Tanamedrove Taviseburebani    
 
ekonomikis warmatebuli funqcionireba damokidebulia qveyanaSi arsebuli resursebis racio-

nalur kombinaciaze, maT efeqtur SeTanawyobaze. fasebi resursebze gansazRvravs miwis, Sromis, ka-
pitalisa da samewarmeo unaris im moculobas, romelic gamoiyeneba warmoebis procesSi. 

Sromis bazarze iyideba specifikuri saqoneli _ Sroma. SromiT resursebSi moiazreba mosax-
leoba Sromisunarian asakSi, romelsac ,,resursebis’’ aspeqtSi sami parametriT ganixilaven: socia-
lur-demografiuli, progresul-kvalificiuri da kulturul-saganmanaTleblo  monacemebiT. 

Sromis bazris Tavisebureba dakavSirebulia iseTi faqtoris, rogoricaa Sromis, SromiTi re-
sursebis pirovnul xasiaTTan, misi kvlavwarmoebisa da gayidvis specifikasTan. amasTan, XVII – XIX 
ss. kapitalizmisagan gansxvavebiT, samuSao Zala (Sroma) ganixileba, rogorc  kapitalis dabandebis 
wyaro. sul ufro qreba principuli  gansxvaveba Sromasa da kapitals Soris. Sroma, miwa da warmoe-
bis saSualebebi SeiZleba ganxilul iqnes, rogorc  kapitalis sxvadasxva formebi. 

Sromis bazris funqcia gansazRvros Sromis roli  sazogadoebis  cxovrebaSi, romelic Zi-
riTadad ori saxisaa: socialuri funqcia, romelic mdgomareobs uzrunvelyos sazogadoeba norma-
luri SemosavlebiT da ekonomikuri funqcia, romelic gulisxmobs SromiTi resursebis raciona-
lur ganawilebas, regulirebas da Sromis efeqtian gamoyenebas. 

Sromis bazari aris Tanamedrove sazogadoebis mniSvnelovani ekonomikuri  da politikuri 
cxovreba. aq iRebs Sefasebas samuSao Zalis  Rirebuleba, ganisazRvreba misi daqiravebis pirobebi, 
dasaqmebis garantia, ganaTlebis miRebis SesaZleblobebi, profesiuli zrda da sxva.  

Sroma gansakuTrebuli adamianiseuli resursia, romlis fass warmoadgens xelfasi, romelic 
sabazro fasis mniSvnelovani komponentia. xelfasis zrda iwvevs Sromaze moTxovnis Semcirebas, 
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xolo xelfasis mateba ki _ Sromaze moTxovnis zrdas. amis sapirispirod, Sromis miwodeba izrdeba 
xelfasis zrdisas, xolo xelfasis Semcireba iwvevs Sromis miwodebis Semcirebas. Sromis miwodeba 
damokidebulia mosaxleobis raodenobaze qveyanaSi, muSakTa kvalifikaciaze da a.S. 

Sromis bazris ZiriTadi maregulirebeli berketi aris Sromis birJa.  Tumca neoklasikosebis 
Tanamedrove SexedulebebiT, Sromis birJam, mTavrobiseuli Tu sxva maregulirebeli subieqtebis 
mier misi ,,masStaburi””regulirebis gamo dakarga mobiluroba da moeqca qronikul uwonasworobaSi. 
es gamowveulia postindustriuli tipis warmoebis mier axali moTxovnebiT samuSao Zalisadmi, rac 
damokidebulia ara marto regionul, aramed saerTaSoriso mobilurobis mqone maRalkvalificiur 
samuSao Zalaze [1]. 

ZiriTadi Tavisebureba Tanamedrove Sromis bazrisa aris misi mobilurobis gaZliereba, anu 
fleksibilizacia, sadac mniSvnelovania xelfasis (Sromis anazRaurebis) individualizmis  princi-
pis maqsimaluri amoqmedeba, roca gamoikveTeba pirovnebis kompetenturoba, potenciuri SesaZleblo-
ba warmoebis efeqtianobis zrdis mizniT. 

realur cxovrebaSi, Sromis bazris dinamikaze gavlenas axdens rigi faqtorebisa, garda Sro-
mis miwodebisa da Sromaze moTxovnis damokidebulebisa, saxezea demografiuli faqtorebic _ So-
badobis done, Sromisunariani mosaxleobis zrda da asakobrivi struqtura, rac pirdapir zemoqme-
debs  Sromis miwodebaze.  

demografiuli faqtoris gverdiT, Sromis bazris dinamikaze gavlenas axdens agreTve: imigra-
ciuli procesebi, rac zrdis samuSao Zalis miwodebas da konkurencias; SromiTi resursebis 
struqturuli cvlilebebi, kerZod, mcirdeba dasaqmebulTa raodenoba  soflis meurneobaSi da 
izrdeba momsaxurebis sferosa da mecniereba tevad dargebSi muSakTa raodenoba, icvleba profesi-
uli kvalificiuri struqtura. 

XX saukunis bolosaTvis industrialurad ganviTarebul saxelmwifoebSi gamoikveTa Sromis 
bazarze axali tendenciebi. aSS-Si warmoebis daqveiTebas mohyva umuSevrobis zrda, maSin, roca da-
savleT evropis qveynebSi SeimCneoda samuSao Zalis gamoyenebis maCveneblebis gaumjobeseba.iaponiaSi 
aRiniSna umuSevrobis minimaluri done, xolo aRmosavleT evropis  

qveynebis sabazro ekonomikaze gadasvlam umuSevrobis zrdasTan erTad, socialuri probleme-
bis gamwvaveba gamowvia [2]. 

gasuli saukunis 90-iani wlebi saerTaSoriso Sromis bazarze imiTac aRiniSna, rom Semcirda 
samuSao Zalis miwodeba, rac dakavSirebulia mosaxleobis struqturis cvlilebebTan, mosaxleobis 
bunebrivi klebis problemebTan. eris daberebis problema msoflios mraval  qveyanaSia aqtualuri, 
rac did koreqtirebas iwvevs Sromis bazris formirebaSi. 

Sromis bazarze samuSao Zalis miwodebis Seneleba garkveul periodSi iwvevs umuSevrobis 
Semcirebas, magram amas sxva problemebi mohyveba. ekonomikuri ganviTarebis Seneleba pirdapir aris 
dakavSirebuli maRali ganaTlebis mqone Sromisunariani axalgazrda adamianebis ricxovnobis Sem-
cirebasTan. amis sapirispirod  mniSvnelovania samuSao Zalis struqturis ganaxleba, anu kadrebis 
gadamzadeba, rac did fulad resursebTan aris dakavSirebuli. 

samuSao Zalis  deficitis pirobebSi sul ufro meti mniSvneloba eniWeba nawilobrivi dasaq-
mebis gavrcelebas. igi SromiT saqmianobaSi moswavleebis, diasaxlisebis da pensionerebis CarTvis 
SesaZleblobas iZleva. 

ganviTarebul qveynebSi demografiuli situaciis gamwvaveba da am qveynebSi kvalificiuri sa-
muSao Zalis ukmarisoba iwvevs ucxouri samuSao Zalis farTod mozidvas. SeimCneva liberalizaciis 
zrda migraciul politikaSi, rasac Sedegad mohyveba samxreTis qveynebidan samuSao Zalis masobrivi 
gadasvla industriulad ufro ganviTarebul qveynebSi. samuSao Zalis mobilurobis gaZlierebaSi 
didi mniSvneloba aqvs socialuri garantiebis doneebis TandaTanobiT daaxloebis process, gansa-
kuTrebiT SromiTi kanonmdeblobis procesSi. 

saqarTvelos Sromis bazris ganviTareba XX saukunis 90-iani wlebidan dRemde rigi Tavisebu-
rebebiT xasiaTdeba. kerZod, sakomando administraciuli sistemis dros, dasaqmebis problema sxvag-
varad gvardeboda. samuSao adgilebiT uzrunvelyofili iyo yvela piri 16 wlis asakidan, 
,,umuSevrebis’’ winaaRmdeg  moqmedebda kanoni iZulebiTi dasaqmebis Sesaxeb. sabazro ekonomika aTavi-
suflebs adamians aseTi Zaldatanebisagan. aseTi damokidebuleba iwvevda zogierT dargSi kvalifi-
ciuri  muSaxelis siWarbes an deficits. sabazro ekonomikis pirobebSi erTmaneTis  miyolebiT Seik-
veca samuSao adgilebi, ramac Cveni qveyana pirvelad daayena iseTi movlenis winaSe, rogoricaa umu-
Sevroba. dRes Znelia samuSao adgilis povna samSobloSi, daiZaba socialuri foni, mudmivad xdeba 
mosaxleobis  migracia sazRvargareT, ,,tvinebis gadineba’’ Seuqcevadi procesi gaxda, rasac Sedegad 
mohyva qveynis ekonomikuri potencialis arasruli gamoyeneba da soliduri danaklisi mTliani pro-
duqtis warmoebaSi. 

aseTi krizisuli mdgomareobidan gamosvlis mizniT, dRis wesrigSi dgas saxelmwifos mier  
aqtiuri RonisZiebebis gatarebis aucilebloba Sromis bazris mobiluri resursebis Sefasebis, re-
gulirebisa da efeqtiani gamoyenebis  gziT. 
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Megi Gorgaslidze  
MODERN PECULIARITIES OF THE LABOUR MARKET FORMATION 

Annotation     
 

The basic regulation basis of the labour market is the labour exchange. Though, at the modern stage of development there 
are highlighted originalities of formation of the labor market that is connected with reinforcement of its mobility and means maxi-
mum motion of salary (wage) individualism principle, underlining competence of the person, his potential ability for increasing 
efficiency of production.  

The labor market dynamics is also affected by demographic factors- level of birth-rate, capacity for work, increasing of pop-
ulation and age structure that directly makes influence on delivering of the labor.  

Together with demographic factor the labor market dynamics is also affected by immigration processes that increases deli-
vering of the labor force and competition.     
 
 

Татьяна Валериевна Гринько  
Марина Александровна Власенко  

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ОПЕРАЦИЙ С КАПИТАЛОМ  
В СТРАНАХ ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА 

 
Основными приоритетами политики налоговой гармонизации в Европейском Союзе (далее – ЕС) являются 

ликвидация неэффективных элементов налоговых систем и отказ от налогового суверенитета стран ЕС, разработка 
мероприятий, направленных на избежание или минимизацию последствий налоговой конкуренции. Но, несмотря на 
попытки гармонизации налогового законодательства с целью устранения возможностей для налогового арбитража внутри 
ЕС, ставки налогов и условия для их взыскания в результате операций с капиталом существенно отличаются. На 
сегодняшний день институты ЕС не имеют права устанавливать нормы налогообложения без предварительного 
согласования с другими странами - членами. Суть проблемы заключается в том, что обязательность начисления и уплаты 
налогов в соответствии с различными требованиями стран ЕС, существование не связанных между собой налоговых 
формальностей повышают расходы европейского бизнеса и не дают в полном объеме использовать преимущества общего 
рынка и единой валюты. 

В большинстве стран ЕС общий уровень налогов сократился в период с 1995 по 2011 год, средний уровень 
налогообложения за тот же период составлял 36% ВВП, но разница между странами сохранилась довольно значительной: от 
26 % ВВП в Латвии до 47,7 % ВВП в Дании (по состоянию на конец 2011 г.). Причем поступления в бюджет страны от 
корпоративного налога и налогообложения прибыли от капитала составляли в среднем 5 % ВВП за 2000-2011 гг. (рис. 1), 
наибольшее значение составляло 8,1 % ВВП (Кипр), а меньше всего – 1,5 % ВВП (Латвия) [1]. 

 
Рис. 1. Уровень поступлений в бюджет от уплаты корпоративного налога и  

налогообложения дохода на капитал 
Источник: рассчитано и построено автором по [1]. 

 
Средняя неявная ставка налога на операции с капиталом (далее – НСН) за этот же период составила почти 25% ВВП 

всех стран ЕС (рис. 2, нд – нет данных). 
В 2011 г. наименьшее значение составляло 5,5 % (Латвия), а наибольшее –- 44,4 % (Франция) [1]. 
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Рис. 2. Уровень неявных ставок налога на операции с капиталом, 2011 г. 

Источник: рассчитано и построено автором по [1]. 
 

Изменения в НСН также могут отражать структурные изменения, в частности в составе доходов. Учитывая 
увеличение капитализации фондового рынка, начиная с 1995 г., вполне вероятно, что значительные доходы от прироста 
капитала были достигнуты как компаниями, так и домашними хозяйствами, что привело к увеличению финансовых 
доходов. Такое изменение в составе доходов не явно заметно в национальных счетах, а выплачиваемые проценты 
исключаются из налоговой базы [2]. Дополнительные налоговые поступления, связанные с такого рода доходами, могут 
вызвать рост НСН на доход от капитала, что приводит к переоценке эффективной налоговой нагрузки на доходы от 
капитала в частном секторе. 

Общей чертой систем налогообложения корпораций является предпочтение заемным средствам выпуска акций по 
отношению к финансированию новых инвестиций. Но если развитие финансовых рынков приведет к росту объема 
инвестиций по паевым финансовыми инструментами, то база налогообложения будет расти, что выгодно для бюджета 
любой страны. Общим результатом высших налоговых поступлений будет увеличение НСН, отражая более высокое 
эффективное налоговое бремя, что обусловлено последствиями налогового законодательства. 

Тем не менее, в странах с наиболее развитым финансовым сектором НСН выше среднего по ЕС, что дает повод 
считать, что не всегда снижение налоговой нагрузки является решающим фактором для развития финансовых рынков и 
экономического развития стран в целом. При исследовании соотношения уровня налоговой нагрузки и ВВП на душу 
населения в ЕС были выявлены страныкак с прямой, так и с обратной зависимостью, что позволило разделить их на 4 
подгруппы (табл. 1). 

 

Сильная обратная R Слабая 
обратная R Слабая прямая R Сильная 

прямая R 

Греция -0.84 Чехия -0.36 Румыния 0.06 Кипр 0.51 
Люксембург -0.82 Португалия -0.34 Италия 0.18 Германия 0.55 
Нидерланды -0.73 Бельгия -0.31 Ирландия 0.22 Эстония 0.57 
Финляндия -0.63 Франция -0.28 Швеция 0.24 Латвия 0.60 
Словакия -0.59 Болгария -0.25 Дания 0.29 Польша 0.63 
Австрия -0.41 Венгрия -0.18 Великобрит. 0.29 Словения 0.64 
 Испания -0.13 Литва 0.30 Мальта 0.94 

R – коэффициент корреляции. 
Источник: рассчитано автором по [1; 2]. 

 
Если рассматривать данные не на уровне отдельных стран-членов, а на уровне ЕС (рис. 3), то просматривается 

достаточно тесная зависимость между повышением НСН и экономическим ростом (при анализе данных за период 1996-
2011 гг. получен коэффициент корреляции R=0,84). 

Налоговый компромисс может быть найден во внедрении альтернативных систем налогообложения, согласовании 
интересов государственного бюджета стран и бизнеса путем оптимизации налоговой нагрузки на бизнес, а также 
упорядочения налогообложения финансового сектора, как ответственного за последствия финансового кризиса.  

 

 
Рис. 3. Влияние НСН на экономический рост в странах ЕС 

Источник: рассчитано и построено автором по [1; 2]. 
 

Для реализации эффективной налоговой политики специалисты разрабатывают альтернативные системы 
налогообложения.  

Налоговые скидки для корпоративного акционерного капитала – (Allowance for corporate equity – ACE) – это льготы, 
при которых компании могут исключать из базы налогообложения корпоративным налогом условно начисленный доход на 
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акционерный капитал, параллельно вычитая проценты по задолженности [3]. Система АСЕ введение только в нескольких 
странах Евросоюза , таких как Австрия, Италия и Бельгия. 

1. В период 2000-2004 гг. в Австрии применялась сниженная ставка корпоративного налога в размере 25 % (вместо 
обычных 34 %), от условной рентабельности собственного капитала. Такая рентабельность определяется балансовой 
стоимостью акций в дореформенный период, умноженной на среднюю доходность по государственным облигациям плюс 
0,8 %. Апробация системы была завершена в конце 2005 г., когда в Австрии были сокращены ставки корпоративного налога 
для всех видов прибыли. 

2. Бельгия ввела ACE в 2006 г. Условная рентабельность при среднемесячной ставке доходности по 
государственным облигациям (зафиксирована на уровне 6,5 %, и на 0,5 % выше для малых и средних предприятий) 
применяется к балансовой стоимости собственного капитала, и подлежит вычету из базы налога на прибыль. Специалисты 
ОЭСР оценили бюджетные последствия введения системы ACE в Бельгии на уровне около 10 % от налоговых поступлений 
по налогу на прибыль корпораций. 

3. В период 1997-2003 гг. Италия применяла систему двойного налогообложения доходов (Dual Income tax – DIT), 
которая представляет собой ограниченную версию АСЕ. В частности, снижена ставка по налогу на прибыль (19 % вместо 
37 %) применялась к выплатам по обыкновенным акциям постреформенного периода. Таким образом, установленная 
условная рентабельность капитала не попадала под действие льготного тарифа, который смягчил краткосрочные 
бюджетные потери от внедрения DIT. В 2001 г. условная ставка была снижена с 7 до 6 %, а в 2004 г. Италия вообще 
отменила DIT и уменьшила ставку корпоративного налога с 37 до 34 %. Введение системы DIT стимулировало развитие 
рынка ценных бумаг, особенно с участием крупных и прибыльных фирм. Новая система ACE, реализованная в Италии с 
2012 г., уменьшает, но не устраняет финансовые деформации из-за вычета процентов из налогооблагаемой базы [4]. 

4. В странах Северной Европы также введен DIT в различных вариантах (Дания, Швеция, Финляндия) [5]. Система 
DIT предусматривает использование пропорциональной ставки налога на все доходы от капитала, в т.ч. доходы корпораций, 
и применение прогрессивного налога на индивидуальные доходы. «Чистая» система DIT предусматривает, что ставка 
налога в наиболее низкой части шкалы для трудового дохода совпадает со ставкой налога на доходы от капитала. 

Вариантом системы DIT является система скидок на акционерный капитал (Allowance for shareholder equity – ASE). 
Скидка рассчитывается как произведение базы ASE и безрисковой процентной ставки после уплаты налогов, что позволяет 
избежать двойного налогообложения дохода на акционерный капитала, предоставляя льготы на уровне индивидуального 
акционера. 

Несмотря на налоговые преимущества и постепенное внедрения, система ACE и ее разновидности прежде всего 
призваны значительно снизить левередж, уменьшая риск дефолта и системный риск [4]. 

Комплексная система налогообложения прибыли (Comprehensive business income tax – CBIT) впервые была 
применена в 1992 г. по рекомендации Казначейства США. CBIT сопровождается отменой личных налогов на капитал что 
позволяет избежать двойного налогообложения некоторых видов доходов от капитала (например, дивидендов) и расширяет 
базу для освобождения от налогообложения таких видов доходов на капитал, как, например, доход институциональных 
инвесторов. Главным недостатком CBIT является то, что она повышает стоимость привлечения капитала посредством 
долговых источников финансирования инвестиций [3]. Данная система пока что не применяется ни в одной стране мира. 

Каждая из предложенных альтернативных систем налогообложения имеет специфические условия и последствия 
применения (табл. 1), из-за чего даже не все страны ЕС отвечают необходимым требованиям, что объясняет пока 
незначительную распространенность предложенных систем. 

Таблица 1 
Условия и последствия применения альтернативных систем  

налогообложения операций с капиталом 
Система  Условия применения Последствия 

ACE Нет специальных условий Надежность налоговых поступлений в бюджет; поддержка 
непродуктивных инвесторов за счет продуктивных 

CBIT Достаточная капитализация или 
благоприятный инвестиционный и 

налоговый климат 

Рост объемов иностранных инвестиций; отсутствие 
налогообложения процентных платежей 

DIT-ASE Прозрачность налогового 
администрирования; наличие большого 
количества мощных индивидуальных 

акционеров 

Пропорциональный налог на доходы от капитала; 
установление одинаковой нормы доходности на инвестиции; 

дальнейший рост иностранных инвестиций 

Источник : построено автором по [7]. 
 

Сегодня с точки зрения налоговой политики перед органами наднационального регулирования ЕС стоят два важных 
задания: 1) изыскание возможностей для безболезненного повышения налогови фискальная консолидация, а также 2) 
разработка налоговой структуры, не сдерживающей экономический рост. 

Некоторые страны-члены ЕС, такие как Испания, Мальта и Словения, имеют потребности в фискальной 
консолидации и располагают лагом для повышения налогов. Теоретическое обоснование для выявления вышеуказанных 
возможностей дает «кривая Лаффера», на практике специалисты Еврокомиссии используют методику оценки, 
разработанную согласно Лиссабонской стратегии, а также методику бюджетной устойчивости согласно индикаторам 
«налогового пространства» [1] 

Вопрос повышения или снижения налоговых ставок является противоречивым и требует сбалансированного 
подхода: снижение уровня налоговых поступлений от капитала перераспределяет налоговое бремя от капитала к труду. 
Перед европейскими странами сейчас стоит сложная задача: увеличить налоговые поступления в бюджеты, но при этом не 
приостановить экономическое развитие и не повлечь отток капитала.Оптимизирую структуру налогообложения, следует в 
первую очередь поднимать сместить налоговое бремя с трудовых и корпоративных налогов в такие сферы, как потребление, 
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окружающая среда и налоги на недвижимое имущество. Такой сдвиг в структуре налогообложения призван сделать 
налоговую систему более эффективной с точки зрения ее воздействия на экономический рост. 

В ответ на финансовый кризис конца 2000-х гг., в разгаре которой за счет бюджетных средств были спасены 
европейские банки, Еврокомиссия предложила введение специфических налогов, направленных на увеличение налоговых 
поступлений от финансового сектора – налог на финансовые транзакции (Financial Transaction Tax – FTT) и налог на 
финансовую деятельность (Financial Activities Tax – FAT). Идея транзакционного налога уже внедрялась по инициативе 
Дж. Тобина в 1970-х гг., как инструмент более справедливого перераспределения средств, но вызвала проблемы с оттоком 
капитала, поэтому эта идея не получила развития, начиная с 1990-х гг. В 2010 г. Еврокомиссия вновь обратилась к странам-
членам с предложением о введении FTT, аргументируя это 1) содействием стабильности финансового сектора путем его 
отказа от ведения определенных рискованных видов деятельности; 2) ответственностью за негативное воздействие на 
уровень государственного долга; 3) пополнением бюджета для реализации стратегии «Европа 2020»; 4) установлением 
налоговой справедливости (финансовые услуги в ЕС не облагаются налогом на добавленную стоимость). Сбор по 
операциям с акциями и облигациями будет составлять 0,1 %, сбор по операциям с производными инструментами – 0,01 %. 
В результате предполагается получить 30-35 млрд. евро в год [8]. 

Еще одним «банковским налогом», направленным на уменьшение влияния возможных негативных внешних 
факторов в финансовом секторе, является налог на финансовую деятельность (Financial Activities Tax – FAT), 
предложенный Международным валютным фондом в 2010 г. [9]. В отличие от FTT, в результате чего каждый участник 
рынка платит налоги в соответствии с объемами проведенных операций, FAT – это налог для корпораций, который можно 
интерпретировать как налог на общую добавленную стоимость, созданную компанией финансового сектора. 

Несмотря на общее согласие стран-членов по поводу введения вышеприведенных налогов для финансовых 
институтов, на практике этот процесс сдерживается. На конец 2013 г. налог на финансовые транзакции готовы ввести 11 
стран Еврозоны. Этот налог должен вступить в силу 1 января 2014 г. Однако с реальным внедрением возникли трудности, 
поэтому дата внедрения перемещена на 2015 г. [10]. 

Меры по оптимизации структуры налогообложения должны базироваться на принципах системности, 
комплексности, эластичности и адаптивности, стабильности, единства, справедливости и оптимальности, так как 
чрезмерное и неэффективное государственное регулирование налогообложения операций с капиталом может вызвать 
нежелательный отток инвестиций из стран ЕС. 
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lia eliavalia eliavalia eliavalia eliava    

inflaciis TargeTirebis efeqtianoba marTvadi savaluto gacvliTi kursis pirobebSiinflaciis TargeTirebis efeqtianoba marTvadi savaluto gacvliTi kursis pirobebSiinflaciis TargeTirebis efeqtianoba marTvadi savaluto gacvliTi kursis pirobebSiinflaciis TargeTirebis efeqtianoba marTvadi savaluto gacvliTi kursis pirobebSi    
 

inflaciis TargeTireba monetaruli politikis mniSvnelovani komponentia, romelic 
gulisxmobs winaswar gacxadebuli inflaciis donis SenarCunebas drois garkveul monakveTSi. 
fasebis stabiluroba warmoadgens grZelvadian mizans, romlis misaRwevad gamoiyeneba fulad-
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sakredito politikis instumentebi. danarCeni ekonomikuri miznebi, rogoricaa qveynis ekonomikuri 
zrdis, dasaqmebis da gacvliTi kursis SedarebiTi stabilurobis uzrunvelyofa, aseve 
mniSvnelovania, Tumca maTi realizeba bevradaa damokidebuli inflaciuri procesebis marTvaze. 
miCneulia, rom rodesac xelisufleba moqmedebs dasaxuli miznebis Sesabamisad, inflaciis 
TargeTireba amcirebs inflaciur molodins. 

saqarTvelo inflaciis TargeTirebaze gadavida 2009 wels garkveuli winaswari 
meTodologiur-meToduri samuSaoebis Catarebis Semdgom. inflaciis miznobriv maCveneblad 
(TargeTad) ganisazRvra misi 6%-iani done, rac ucvlelad darCa dRemde. Tumca, 2015 wlisaTvis 
erovnuli banki aprognozebs inflaciis miznobrivi maCvenebelis  5%-mde Semcirebas.  

miuxedavad inflaciis TargeTirebis 5 wliani gamocdilebisa, garkveuli problemebi Seiqmna 
inflaciis miznobrivi maCveneblis miRwevaSi. am periodis ganmavlobaSi erovnulma bankma ver 
uzrunvelyo inflaciis 6%-iani donis SenarCuneba. mas hqonda zigzagiseburi traqtoria, rac 
gamoixateboda zrdisa (14.5%-mde 2011 w.) da klebis (-3.5%-mde 2012 w.) monacvleobaSi.  

1 cxrilSi  saqarTvelos inflaciis miznobrivi maCvenebeli Sedarebulia ramdenime qveynis 
inflaciis TargeTirebis maxasiaTeblebTan.  

cxrili 1 cxrili 1 cxrili 1 cxrili 1     
centraluri bankebis mier inflaciis TargeTireba 2014 wlis Tebervlis mdgomareobiTcentraluri bankebis mier inflaciis TargeTireba 2014 wlis Tebervlis mdgomareobiTcentraluri bankebis mier inflaciis TargeTireba 2014 wlis Tebervlis mdgomareobiTcentraluri bankebis mier inflaciis TargeTireba 2014 wlis Tebervlis mdgomareobiT81818181    

qveyana centraluri banki inflaciis 
miznobrivi 
maCvenebeli 

wliuri 
inflacia 

sxvaoba 
(proc. 
punqt.) 

brazilia Central Bank of Brazil 4.5% +/-.02% 5.680 % 1 
kanada Bank of Canada 2.0% +/-1.0% 1.141 % 0 
Cile Central Bank of Chile 3.00% +/-1.0% 3.395 % 0 
CineTi People's Bank of China 4.00% 1.899 % -2 
CexeTis respublika Czech National Bank 2.00% +/-1.0% 0.244 % -1.7 
saqarTvelo National Bank of Georgia 6.00% 3.461% -2.5 
ungreTi Central Bank of Hungary 3.00% 0.270 % -2.5 
islandia Central Bank of Iceland 2.50% 2.195 % 0 
indonezia Bank Indonesia 4.5% +/-1.0% 6.653 % 1.5 
israeli Bank of Israel 1.00% - 3.00% 1.196 % 0 
iaponia Bank of Japan 2.00% 1.512 % -0.5 
meqsika Bank of Mexico 3.00% +/-1.0% 4.234 % 0 
norvegia Norges Bank  2.50% 2.105 % 0 
poloneTi National Bank of Poland 2.5% +/-1.0% 0.811 % 0 
ruseTi Bank of Russia 5.00% 6.200 % 1 
samxreT afrika South African Reserve Bank  3.0% - 6.0% 5.929 % 0 
samxreT korea Bank of Korea  2.5% - 3.5% 1.480 % -1 
Sveicaria Swiss National Bank  <2.00% 0.003 % 0 
TurqeTi Central Bank of Republic of Turkey 5.00% +/-1.0% 7.889 % 2 
aSS Federal Reserve 2.00% 1.126 % -1 

 
rogorc cxrilidan Cans, qveynebis am CamonaTvalSi saqarTvelos gaaCnia yvelaze seriozuli 

problemebi inflaciis miznobrivi maCveneblis miRwevaSi. ra Tqma unda, amas Tavisi obieqturi da 
subieqturi mizezebi aqvs.  

sxvadasxva qveyanaSi inflaciis TargeTirebis meqanizmi gansxvavebulia qveynis ekonomikis 
struqturisa da miznebidan gamomdinare, Tumca arsebobs am meqanizmis saerTo niSnebic. mTavrobebs 
mkafiod aqvT Camoyalibebuli monetaruli politikis umniSvnelovanesi amocana _ fasebis 
stabilurobis uzrunvelyofa grZelvadiani periodisTvis. saqarTvelos erovnul banks calsaxad 
aqvs deklarirebuli, rom “2009 wlidan saqarTvelos erovnuli bankis monetaruli politikis reJimi 
aris inflaciis TargeTireba. aRniSnuli reJimis dros winaswar ganisazRvreba inflaciis miznobrivi 
maCvenebeli, romelic unda iqnes SenarCunebuli saSualovadian periodSi”.82 

inflaciis TargeTireba warmoadgens monetaruli xelisuflebis gamWvirvalobisa da 
angariSvaldebulebis politikas. inflaciis mizani aris indikatori, romelic ekonomikas ugzavnis 
cxad signals imis Sesaxeb, Tu ra saxis qmedebebia mosalodneli monetaruli xelisuflebisagan 
drois garkveul monakveTSi. 

miuxedavad imisa, rom inflaciis TargeTirebis politikis upiratesobebi aSkarad gamoikveTa 
mraval qveyanaSi, mainc ar aris cxadi, SesaZlebelia Tu ara am politikis gatareba Tanamedrove 
etapis saqarTveloSi. aseTi eWvis safuZvels iZleva saqarTvelos erovnuli bankis mier 

                                                           
81wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: http://www.centralbanknews.info/p/inflation-targets.html, http://www.global-rates.com/economic-indicators/inflation/inflation.aspx 
sxvaoba inflaciis miznobriv maCvenebelsa da wliur inflacias Soris Cven mier mocemulia miaxloebiTi 
gamosaxulebiT informaciis advilad aRqmadobis miznebidan gamomdinare.   
82 https://www.nbg.gov.ge/index.php?m=538 
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retrospeqtul periodSi inflaciis TargeTirebis garkveuli niSnulis miuRwevloba da gadaxrebis 
sakmaod didi diapazoni.  

inflaciis TargeTirebis politikis warmatebuli ganxorcielebis erT-erTi umniSvnelovanesi 
faqtoria ganviTarebuli finansuri sistema, romelic Cvens qveyanaSi jer kidev Camoyalibebisa da 
srulyofis procesSi imyofeba. sabanko seqtori aris mowyvladi da segmentirebuli, rac inflaciis 
TargeTirebisaTvis safrTxis Semcvelia im SemTxvevaSi, rodesac adgili aqvs problemuri bankebis 
gadarCenis politikis gatarebas. erovnuli bankis mier komerciul bankebze didi moculobiT 
gacemuli refinansirebis sesxebi sabanko seqtoris likvidurobis mxardaWerisaTvis ewinaaRmdegeba 
fasebis stabilurobis uzrunvelyofis fundamentur principebs.  

imavdroulad, inflaciis warmoqmnisa da gaRrmavebis riski ganpirobebulia saqarTvelos 
bankTaSorisi sakredito bazris ganuviTareblobiT, rac ganapirobebs erovnuli bankis masSi 
CarTulobas. es ukanaskneli inflaciaze damatebiTi wnexis warmomqmneli faqtoria. garda amisa, 
likviduri bankTaSorisi bazari xels uwyobs monetaruli politikis gatarebas, vinaidan aCqarebs am 
politikis impulsebis gatarebas mTel sabanko sistemaSi da maT gavlenas mTlianad ekonomikaze – 
transaqciebi erovnul banksa da komerciul banks Soris myisierad aisaxeba fulis Rirebulebaze 
mTels sabanko sistemaSi. ganuviTarebeli finansuri bazris pirobebSi ki erovnuli bankis mier 
gatarebuli RonisZiebebi gavlenas axdens mxolod calkeuli komerciuli bankis sabalanso 
wonasworobaze da naklebad aisaxeba mTlian sakredito bazarze. 

dReisaTvis saqarTvelos bankTaSorisi bazari aralikviduri, araprognozirebadi da 
mniSvnelovnad segmentirebulia, xolo sabanko seqtori mTlianobaSi sustadaa ganviTarebuli. 
sabanko sistemis ganviTarebulobis standartuli indikatoria mTliani sabanko aqtivebis wili 
mTlian Siga produqtTan mimarTebaSi. es ukanaskneli dReisaTvis saqarTveloSi Seadgens 64%, 
evrokaSiris qveynebSi 250%, aSS-Si 285%-ze mets. ufro metic, saqarTvelos sabanko sistema ar aris 
diversificirebuli, rac aferxebs jansaRi konkurentuli garemos Camoyalibebas. cnobilia, rom 
saqarTvelos mTliani sabanko aqtivebis daaxloebiT 60% akontrolebs 2 banki, rac mTeli sabanko 
seqtoris (21 banki) 10 procents Seadgens.  

msoflio gamocdileba gviCvenebs, rom inflaciis TargeTirebis politikis warmatebulobas 
ganapirobebs monetaruli xelisuflebis mimarT mosaxleobis   ndobis maRali xarisxi. gamomdinare 
aqedan, saqarTvelos erovnuli bankis Zalixmeva unda warimarTos ekonomikuri subieqtebisa da 
mTlianad mosaxleobis molodinebis realizebaze, rac miiRweva misi miznebisa da amocanebis 
gamWvirvalobisa da gasajaroebis gziT.  

miuxedavad imisa, rom erovnuli banki acxadebs inflaciis miznobriv maCvenebels da cdilobs 
mis miRwevas, ekonomikis subieqtebs SeiZleba hqondeT misgan gansxvavebuli maRali an dabali 
inflaciis molodini, ris gamoc isini gazrdian an Seamcireben fasebs. fasebis cvlilebebis 
ganeitraleba erovnuli bankisagan moiTxovs fulis masis kidev ufro agresiul marTvas Semcirebis 
an zrdis mimarTulebiT. fasebis aseTi aqtiuri marTvis Sedegad ekonomikuri zrdis tempebi 
mcirdeba, lari ki zedmetad myardeba. Tu gauaresebulma ekonomikurma situaciam erovnul banks 
ubiZga Sewyvitos fulis masis regulireba, amas Seewireba inflaciis marTvis miznebi, an, SesaZloa, 
erovnulma bankma Tavis Tavze aiRos pasuxismgebloba ekonomikuri zrdis Senelebaze. orive scenari 
naklebad savaraudoa. zemoTqmulidan gamomdinare, inflaciis TargeTirebaze gadasvla 
mizanSewonilia moxdes maSin, rodesac erovnuli banki mkafiod daadasturebs inflaciuri miznebis 
miRwevis unars. 

retrospeqtuli maCvenebelebis analizidan gamomdinare SeiZleba iTqvas, rom dRemde ver 
moxerxda inflaciuri miznebis praqtikuli realizeba (ix. cxrili 2). yovelive es amcirebs 
gatarebuli politikisadmi ndobas. amis Sedegad, faqtobrivad formirdeba imaze ufro maRali 
inflaciis molodini, vidre es oficialuri prognozebiTaa gansazRvruli, rac Sesabamisad amcirebs 
inflaciis TargeTirebis efeqtianobas. 

cxrili 2 cxrili 2 cxrili 2 cxrili 2     
saSualo wliuri inflaciis done saqarTveloSi 2009saSualo wliuri inflaciis done saqarTveloSi 2009saSualo wliuri inflaciis done saqarTveloSi 2009saSualo wliuri inflaciis done saqarTveloSi 2009----2014 wlebSi2014 wlebSi2014 wlebSi2014 wlebSi83838383    (%(%(%(%----Si)Si)Si)Si)    

 2002002002009999    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    2014 I kv.2014 I kv.2014 I kv.2014 I kv.    
inflaciis 

dagegmili done 
6 6 6 6 6 6 

inflaciis 
faqtobrivi done 

4.7 3.8 9.9 2.0 -0.9 0.3 

cdomileba -1.3 -2.2 3.9 -4 -6.9 -5.7 
 

erovnuli bankis mier inflaciis TargeTirebis politikis Semaferxebel mravalricxovan 
faqtorebs Soris erT-erTi mniSvnelovania inflaciis Zlieri damokidebuleba savaluto kursis 
ryevebze. igi gansakuTrebiT Zlierad vlindeba ganviTarebad qveynebSi, gansxvavebiT mrewvelurad 
ganviTarebuli qveynebisagan, romlebic iSviaTad mimarTaven savaluto kursis regulirebas. 

erovnuli bankis mier savaluto kursis xSiri da sistematuri regulirebis aucileblobas 
ganapirobebs qveynis safinanso da ekonomikuri sistemis aramdgradoba, romlis erT-erTi 
umniSvnelovanesi indikatoria inflacia. qveynis safinanso-ekonomikuri sistemis aramdgradoba 
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ganpirobebulia socialur-ekonomikuri ganviTarebis CamorCenilobiT, safinanso sistemis sisustiT 
da misi SeuRwevadobiT msoflio savaluto sistemaSi. Sesabamisad, saqarTvelo ver uzrunvelyofs 
sakuTari savaluto sistemis usafrTxoebas, savaluto kursebis ryevisa da savaluto bazrebze  
negatiuri procesebis Tavidan acilebas. savaluto kursis ryevebi warmoSobs  ekonomikuri da 
savaWro kavSirebis disbalanss, msoflio savaluto centrebSi ganTavsebuli oficialuri 
saerTaSoriso savaluto rezervebis moculobis mniSvnelovan ryevebs.      

savaluto gacvliTi kursisa da inflaciis maCvenebels Soris damokidebuleba ucxour 
samecniero literaturaSi aRiniSneba terminiT “exchange rate pass-through”, romelic gulisxmobs 
savaluto kursis cvlilebis efeqtis gadatanas inflaciis maCvenebelze, anu, igive Siga fasebze. 
Cvens qveyanaSi savaluto kursis cvlileba ara marto pirdapir aisaxeba fasebis cvlilebaze, aramed 
iribadac – erTobliv moTxovnasa da fasebis doneze. aseTi urTierTqmedebis farglebSi svaluto 
gacvliTi kursisa da inflaciis maCveneblis ryeva amwvavebs socialur-ekonomikur problemebs, 
amcirebs ndobas erovnuli bankis mimarT, zrdis inflaciur molodinebs. 

savaluto kursis moklevadiani cvlileba negatiur zemoqmedebas axdens mTliani Siga 
produqtis zrdaze. inflaciis TargeTirebis mTavari mizania savaluto gacvliTi kursisa da 
inflaciuri ryevebis ganeitraleba. amgvari reJimi saSualebas aZlevs erovnul banks, umtkivneulad 
gamoiyenos savaluto intervenciebi savaluto kursis stabilizebisaTvis. praqtikulad, qveyanaSi 
finansuri stabilurobis SenarCuneba xorcieldeba savaluto gacvliTi kursis regulirebis 
meSveobiT, risTvisac gamoiyeneba sagareo nasesxobebi ucxour valutaSi. amitomac SesaZlebelia 
Seiqmnas iseTi situacia, rodesac laris gacvliTi kursis vardnis pirobebSi warmoiqmna disbalansi 
saxelmwifo sagareo valsa da oficialur saerTaSoriso savaluto rezervebis moculobas Soris, 
rac, Tavis mxriv, gazrdis gadaxdisunarianobis risks. aseTive riskis winaSe SeiZleba aRmoCndnen 
bankebi, firmebi da Sinameurneobebi. 

laris gacvliTi kursis regulirebis aucileblobas ganapirobebs agreTve  ekonomikis 
dolarizaciis problema. faqtobrivad, ekonomikuri agentebi upiratesobas aniWeben ucxour valutas 
fulis miwodebaze xelisuflebis susti kontrolis pirobebSi. Warbi dolarizaciis Sedegad 
warmoiqmneba bankebis savaluto da sakredito riski im kreditebTan dakavSirebiT, romlebic gaica 
ucxour valutaSi. ekonomikis maRali dolarizacia gaxda erovnuli bankis aqtiuri savaluto 
politikis safuZveli, rac damaxasiaTebelia im ganviTarebadi qveynebisaTvis, romelic ar ewevian 
inflaciis TargeTirebas.  

dolarizaciis pirobebSi Cveni qveynis ekonomika damokidebuli gaxda masSi Semavali ucxouri 
kapitalis nakadebze, romlis Semosvlis stabiluroba ar SeiZleba erovnuli valutis gacvliTi 
kursis marTvis gareSe iqnes uzrunvelyofili ucxouri kapitali, erTi mxriv, astimulirebs 
kreditbrunvas da erToblivi moTxovnis zrdas, xolo, meore mxriv, zrdis laris gacvliT kurss da 
sagadasaxdelo balansis deficits. amasTan, gansakuTrebul mniSvnelobas iZens savaluto 
intervenciebis dabalansebuloba, romlebic, uzrunvelyofen ra qveynis mimzidvelobas ucxouri 
kapitalisaTvis erovnuli valutis kursis stabilurobis mxardaWeris xarjze, gaxda valutis 
gadafasebis mizezi, rac periodulad iwvevs ucxouri kapitalis gadinebasa da laris gacvliTi 
kursis vardnas. 

saqarTveloSi laris gacvliTi kursis regulirebaze moqmed faqtorebs Soris aseve 
mniSvnelovania finansuri bazrebis ganuviTarebloba da im safinanso instrumentebis simwire da 
sisuste, romlebsac SeuZlia savaluto riskebis dazRveva, riTac mcirdeba savaluto kursis ryevebi 
bunebrivi gziT, da ara erovnuli bankis intervenciebiT. imavdroulad, unda aRiniSnos, rom 
finansuri instrumentebis mravalferovneba da informaciis asimetriuloba maTi riskianobis Sesaxeb 
iwvevs finansuri bazris umarTaobas da bazris monawileebis motivaciis damaxinjebas. Sedegad 
mkveTrad mcirdeba monetaruli politikis gadacemis meqanizmis efeqtianoba, mcirdeba ekonomikis 
reaqcia inflaciis donis regulirebis saprocento ganakveTis cvlilebaze.  

zemoTqmulidan gamomdinare, SeiZleba gakeTdes daskvna imis Sesaxeb, rom dReisaTvis 
inflaciis TargeTireba saqarTveloSi praqtikulad sasurvel Sedegs ar iZleva. regulirebadi 
savaluto gacvliTi kursis pirobebSi savaluto kursis roli bevrad ufro didia, vidre 
Tavisufali mcuravi savaluto kursis mqone qveynebSi. gamomdinare aqedan, Tavisufali mcuravi 
savaluto kursi aris qveynis inflaciis TargeTirebisaTvis mzadyofnis erT-erTi umniSvnelovanesi 
piroba. miuxedavad inflaciis TargeTirebis reJimze gadasvlisa, savaluto kursis regulirebaSi 
arsebuli seriozuli problemebis maCvenebelia oficialuri saerTaSoriso savaluto rezervebis 
maRali done, romlis moculoba periodulad icvleba erovnuli bankis savaluto intervenciebis 
Sedegad. garda amisa, ekonomikur agentebs ar gaaCniaT ndoba monetaruli xelisuflebis mimarT.  
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Lia Eliava 
EFFECTIVENESS OF INFLATION TARGETING IN THE CONDITIONS OF  

MANAGED EXCHANGE RATE REGIME 
Annotation 

Georgia passed on inflation targeting regime in 2009. From this period, the inflation target has consistently remained at 6%. Howev-
er, for many years has not been achieved the target level of inflation. The reason for this is unstable and managed exchange rates. 

Consequently, today the inflation targeting regime in Georgia does not give the desired result. 

 
cicino TeTraulicicino TeTraulicicino TeTraulicicino TeTrauli    

Eekonomikis saEekonomikis saEekonomikis saEekonomikis saxelmwifoxelmwifoxelmwifoxelmwifoeeeebrivi regulirebis meqanizmibrivi regulirebis meqanizmibrivi regulirebis meqanizmibrivi regulirebis meqanizmi    
    

kacobriobis ganviTarebis istoria gviCvenebs, rom adamianTa moTxovnilebebi praqtikulad 
usazRvroa. yoveli dakmayofilebuli moTxovnileba axal, kidev ufro did moTxovnilebebs badebs. 
mudmivad daukmayofilebeli moTxovnilebebi xolo meore mxriv, resursebis SezRuduloba, sazoga-
doebas odiTganve aiZulebda, Tavisi materialuri yofis gaumjobesebis gzebsa da meTodebze efiqra. 
didma filosofosma aristotelem sityva ekonomiidan SemoiRo termini ,,ekonomika~, romelic dRemde 
ixmareba. man zedmiwevniT Seiswavla ZiriTadi ekonomikuri movlenebi, da am dargis naTliadaa miC-
neuli. ekonomikurma mecnierebam ganviTarebis sakmaod xangrZlivi istoriuli periodi ganvlo, ro-
melic Semdeg etapebsa da Sesabamis Teoriul mimdinareobebs moicavs: mecnierebamdeli epoqis ekono-
mikuri Sexedulebebi; merkantilizmi; fiziokratia; klasikuri politikuri ekonomia; marqsizmi; eko-
nomikuri Teoriis Tanamedrove mimarTulebebi. saxelmwifo da misi mmarTvelebi uxsovari droidan 
ereodnen moqalaqeTa cxovrebaSi, Carevis formebi mravalferovani iyo. saxelmwifosa da samarTlis 
warmoSoba dakavSirebulia pirvelyofili sazogadoebis daSlis periodTan, saxelmwifos warmoSobis 
umniSvneloanes TeoriaTa Soris SeiZleba dasaxeldes; patriarqaluri, Teologiuri, xelSekrulebis, 
materialisturi, Zaladobis Teoriebi da sxva. erTi da imave sazogadoebriv-ekonomikuri formaciis 
farglebSi arsebul saxelmwifoebs gaaCniaT saerTo damaxasiaTebeli niSnebi, riTac isini gansxvav-
debian sxva formaciebSi arsebuli saxelmwifoebisagan. es saerTo niSnebia: saerTo ekonomikuri sa-
fuZveli; sakuTrebis erTi garkveuli tipi, romelic safuZvlad udevs ekonomikuri formaciisaTvis 
damaxasiaTebel warmoebiT urTierTobebs; garda amisa, TiToeul sazogadoebriv-ekonomikur forma-
ciaSi arsebuli saxelmwifoebisaTvis damaxasiaTebelia erTi da igive Sinaarsi, e. i. warmoadgens er-
Ti da imave klasis an fenis batonobis uzrunvelyofis saSualebas, sazogadoebis xelmZRvanelobis 
organizacias. 

amrigad, saxelmwifo _ es aris erTiani politikuri Zalauflebis organizacia sazogadoebaSi, 
romelic vrceldeba mTeli qveynis teritoriaze da mis mosaxleobaze, aqvs ra marTvis da iZulebis 
specialuri aparati, gamoscems yvelasaTvis savaldebulo brZanebebs da gaaCnia suvereniteti. sax-
elmwifo ver iarsebebs ise, ubralod, Tavis TavisTvis, igi sazogadoebisTvis arsebobs. igi adamia-
nebs aerTianebs erTiani Zalauflebis qveS, aTanasworebs da akmayofilebs sazogadoebis interesebs. 
merkantilizmis warmomadgenlebi Tvlidnen (XVI-XVIIss.) rom saxelmwifo marTva is saSualebaa, ro-
melsac SeuZlia socialuri samarTlianobis dacva, maT miaCndaT, rom saxelmwifom xeli unda Seu-
wyos adgilobriv warmoebas, waaxalisos saqonlis eqsporti da SezRudos importi, raTa qveyanaSi 
oqro dagrovdes. e.i. man ,,proteqcionizmis~ politika unda ganaxorcielos. TanamedroveTa SefasebiT, 
merkantilisTa bevri daskvna mcdari iyo, zogierTi Sexeduleba ki dResac warmatebiT gamoiyeneba, 
rogoricaa ekonomikaSi saxelmwifos Careva da proteqcionizmi. 

j. keinzi werda _ ,,saxelmwifos SeuZlia gansazRvrul farglebSi daexmaros ekonomikas, xolo 
misi SesaZlebloba _ ziani miayenos mas, ganusazRvrelia~. XX saukunis ocdaaTiani wlebis ekonomi-
kuri krizisi iseTi Rrma da xangrZlivi aRmoCnda, msoflio sagonebelSi Caagdo. am rTul da kriti-
kul periodSi sabazro ekonomikas mxsnelad moevlina ingliseli ekonomisti jon keinzi (1883-1946), 
romelic kategoriulad daupirispirda klasikosTa da neoklasikosTa Sexedulebebs saxelmwifos 
ekonomikuri rolis Sesaxeb da daasabuTa, rom axali mocemulobis pirobebSi sabazro ekonomikas 
saxelmwifos Carevis gareSe ekonomikuri krizisidan damoukideblad Tavis daRwevis unari ar hqonda. 
j. keinzis azriT, XX saukunis dasawyisidan monopoliebi mTlianad gabatondnen ekonomikaSi, ramac 
SezRuda Tavisufali konkurencia. am faqtorma ki ekonomikis TviTregulirebis meqanizmi imdenad 
moSala rom krizisidan Tavis daRweva mxolod saxelmwifos aqtiuri CareviTaa SesaZlebeli. wi-
naaRmdeg SemTxvevaSi ekonomikis sruli kraxi garduvalia. j. keinzma daasabuTa, rom krizisi war-
moiSoba, rodesac saqonlis erToblivi miwodeba erTobliv moTxovnas gadaaWarbebs, anu iwarmoeba 
imaze meti, risi SeZenac mosaxleobas SeuZlia. amitom saxelmwifom krizisis periodSi, erToblivi 
moTxovnis gadidebis mizniT unda gaafarToos sakuTari da waaxalisos kerZo seqtoris investiciebi. 
es gamoiwvevs mosaxleobis dasaqmebas, maTi Semosavlebis da erToblivi moTxovnis gazrdas, rac er-
Tobliv moTxovnasa da erTobliv miwodebas SesabamisobaSi moiyvans. investiciebis stimulireba ki 
firmebze SeRavaTiani gadasaxadebis dawesebiT da iafi kreditis gacemiTaa SesaZlebeli. j. keinzis 
Teoriis ideebi farTod iqna gamoyenebuli aSS-sa da dasavleT evropis qveynebSi. ramac maT misca 
ara marto krizisis daZlevis saSualeba, aramed msoflio politikur da ekonomikur cxovrebaSi wa-
myvani poziciebi daakavebina. keinzis TeoriiT, ekonomika ganxilul iqna, rogorc erTiani makroeko-
nomikuri sistema da damuSavda misi kvlevis Sesabamisi meTodologia. damuSavebul iqna wonasworu-
li ekonomikuri zrdis neokeinzuri Teoria. postkeinzianTa mier dasabuTebul iqna, rom ekonomikur 
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zrdas gansazRvravs ara marto investiciebis moculoba da misi mateba, aramed mosaxleobis Semo-
savlebis struqtura da misi ganawileba xelfasad da mogebad. amrigad j. keinzma safuZveli Cauyara 
ekonomikis saxelmwifoebrivi regulirebis Teorias, romlis ZiriTadi ideebi farTod gamoiyeneba 
ganviTarebuli qveynebis ekonomikuri politikis SemuSavebaSi. am Teoriis ganviTareba da srulyofa 
dRemde grZeldeba da aqtualuria. 

monetarizmis fuZemdebeli nobelis premiis laureati m. fridmeni Tvlida, rom sabazro ekono-
mikis mTavari mamoZravebeli Zala fulia da, amdenad, misi regulireba fulis saerTo masisa da na-
kadebis marTviTaa SesaZlebeli. monetarizmi, rogorc neoklasikuri Teoriis Tanamedrove mimarTu-
leba, Tvlis rom sabazro ekonomika mdgradi TviTregulirebadi sistemaa, romelic ganviTarebis 
stabilur tempebsa da efeqtianobis maRal dones uzrunvelyofs, Tumca masSi saxelmwifos Careva 
aucilebeli da gardauvalia. Tumca aseTi Careva unda ganxorcieldes ara sabazro meqanizmis Sec-
vlis gziT, aramed racionaluri fulad-sakredito prolitikis safuZvelze konkurenciuli garemos 
gaZlierebiT, rac sabazro meqanizmis Seuferxebel muSaobas uzrunvelyofs, aseTi politika unda 
ganaxorcielos qveynis centralurma bankma, romelmac, amasTanave, fulad-sakredito sistemis stabi-
luroba unda daicvas. monetarizmis safuZvelze XX saukunis oTxmocian wlebSi aSS-sa da inglisSi 
damuSavda ekonomikuri stabilizaciis programebi, romlis ganxorcielebiT am qveynebma mTlianad 
daZlies warmoqmnili krizisuli movlenebi da kvlav SeinarCunes ekonomikuri liderebis poziciebi. 

ekonomikaSi saxelmwifos rolis Sesaxeb aris ori ZiriTadi konceptualuri midgoma: antisax-
elmwifoebrivi, e. i. ekonomikaSi saxelmwifos Carevis mowinaaRmdegeni da prosaxelmwifoebrivi e. i. 
saxelmwifos Carevis damcvelebi. pirveli midgomiT saxelmwifo gamoscems kanonebs, axorcielebs 
sameurneo interesebis koordinacias da faqtobrivad gamodis, rogorc gare Zala ekonomikuri pro-
cesebis mimarT. am SemTxvevaSi saxelmwifo da ekonomika TiTqos cal-calkea; pirveli TamaSis wesebs 
gansazRvravs, meore TviTregulirebiT viTardeba. 

meore midgomis Tanaxmad, saxelmwifo mesakuTrea, uSualod axorcielebs sameurneo saqmianobas 
da gamodis bazris subieqtis rolSi. amasTan, igi sxva subieqtebis mimarT icavs sabazro urTierTo-
bebis fuZemdeblur principebs. aseT SemTxvevaSic Carevis xarisxi sxvadasxva zomiT ganisazRvreba. 

ekonomikaSi saxelmwifos Careva obieqturi aucileblobaa da ara vinmes neba-survili, magram 
ismis kiTxva: ra zomiT, da ra farglebSi unda Caerios saxelmwifo sabazro ekonomikaSi? am mxriv 
Tanabrad sazianoa ori ukiduresoba 1. ekonomikaSi Carevis zomis gadameteba, ,,cxviris Cayofa~ iseT 
sferoebSi, romlebsac warmatebiT aregulirebs TviTon sabazro meqanizmi. 2. mxolod sabazro meqa-
nizmis imedze yofna im sferoebSi, sadac saxelmwifos Careva aucilebelia administraciul-
mbrZanebluri sistemis pirobebSi, ekonomikaSi saxelmwifos Careva SeuzRudavia da usazRvro. mTa-
vroba ereva yvelaferSi. aq moqmedebs principi: ,,akrZalulia yvelaferi, rac kanoniT nebadarTuli 
araa~. sabazro ekonomikis pirobebSi sameurneo saqmianobaSi mTavrobis Carevis masStabebi SeiZleba 
ganisazRvros rogorc ,,minimalurad aucilebeli~, am SemTxvevaSi amosavali principia: 
,,nebadarTulia yvelaferi, rac kanoniT akrZaluli araa~. germaneli ekonomisti l. erhardi erTma-
neTs udarebda saxelmwifos rols da fexburTis msajis rols: ,,iseve rogorc msajs evaleba Tama-
Sis wesebis dacva da ufleba ara aqvs TviTon Caerios TamaSSi, aseve saxelmwifo unda icavdes sa-
meurneo TamaSis wesebs, e. i. dadgenil kanonebs da TviTon ar unda ereodes sawarmoTa saqmianobaSi. 

Tanamedrove civilizebuli msoflios demokratiul saxelmwifoebs didi funqciebi akisriaT. 
aqedan gamoiyofa saxelmwifos sami globaluri ekonomikuri funqcia, esenia: 1. efeqtianoba, 2. samar-
Tlianoba, 3. stabiluroba. 

ganvixiloT TiToeuli: 
1. sabazro koniunqturis gansazRvrisas daSvebuli Secdomebis gamo, Tanamedrove ekonomikaSi 

xSirad adgili aqvs warmoebis dabalefeqtianobas. am mdgomareobis gajansaRebisaTvis saWiroa imoq-
medos saxelmwifom da Seqmnas optimaluri pirobebi warmoebis maRalefeqtiani ganviTarebisaTvis. 
mxedvelobaSi gvaqvs antimonopoliur RonisZiebaTa ganxorcieleba, infrastruqturis racionaluri 
funqcionireba, konkurenciis aqtivizacia, rusursebis ganawilebis koreqtireba, sabazro meqanizmis 
srulyofa da a. S. ekonomikis aseTi idealuri funqcionireba mxolod srulyofili konkurenciis 
pirobebSia SesaZlebeli, realur ekonomikaSi ki aseTi pirobebi praqtikulad miuRwevelia, radgan 
uamravi iseTi faqtori arsebobs, romlebic srulyofili konkurenciis Camoyalibebas aferxeben. sax-
elmwifos efeqtianobis funqciis qvakuTxedad Tavisufali konkurenciis dacva miiCneva. 

2. samarTlianobis funqciis ganxororcielebis aucilebloba gamowveulia sabazro ekonomiki-
saTvis damaxasiaTebeli, Semosavlebis uaRresad araTanabari ganawilebiT. sabazro ekonomikis prin-
cipebidan gamomdinare, samarTliania Semosavlebis araTanabari ganawileba konkurenciul brZolaSi 
monawileobis Sedegebis mixedviT. magram is, rac samarTliania sabazro ekonomikis wesebiT, usamar-
Tloa zneobrivi TvalsazrisiT. amitom saxelmwifo Tavis Tavze iRebs mosaxleobis SeZlebuli fene-
bidan Rarib da socialurad daucvel fenebze, Semosavlebis gadanawilebis funqcias, eseni arian 
pensionerebi, invalidebi, umuSevrebi da sxva. sabazro ekonomika ar gulisxmobs moqmedebis, saqmiano-
bis SeuzRudav Tavisuflebas. aravis ar aqvs ufleba, saqmes xeli mohkidos oficialuri nebarTvis, 
registraciis gareSe. nebismieri saqmianoba SesaZlebelia mxolod maSin, roca miRebulia licenzia 
saTanado organoebidan. saxelmwifo saTanado kanonebis safuZvelze fizikur da iuridiul pirebs 
aiZulebs, gadaixadon gadasaxadi. saxelmwifo gansazRvravs damqiraveblisa da daqiravebulis ufle-
ba-movaleobebs. 
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3. efeqtianobasa da samarTlianobasTan erTad, saxelmwifos sxva ekonomikuri funqciac aki-
sria, rogoricaa stabiluroba, man unda daicvas ekonomikuri stabiluroba, stabilurobaSi igu-
lisxmeba saxelmwifos mxriv sistematuri zrunva qveyanaSi myari ekonomikuri zrdis uzrunvelyofisa 
da valutis mtkice kursis SesanarCuneblad, risTvisac aucilebelia antiinflaciuri politikis 
ganxorcieleba. stabilurobis funqciis ganxorcielebis aucilebloba sabazro ekonomikis cikluri 
ganviTarebiTaa gamowveuli, rac bazris Tanamdevi gardauvali da kanonzomieri movlenaa, rodesac 
ekonomikuri aRmavlobisa da dacemis procesebi erTmaneTs enacvlebian. 

saxelmwifos umniSvnelovanesi funqciaa konkurenciis dacva. konkurencia ,,uxilavi xeli~, ro-
melic aregulirebs sabazro ekonomikas, ar aris daculi monopoliisgan, drama imaSia, rom konku-
rencia TviTon warmoSobs Tavis antipods _ monopolias, ,,pirmSos~, romelsac SeuZlia gaanadguros 
,,mSromeli~ Tu saxelmwifo ar daexmara. monopolisti TviTon karnaxobs fass, rac saSualebas alevs 
maRali mogeba miiRos ara teqnologiis srulyofiT, aramed ioli gziT – fasis momatebiT. konku-
renciis dacvis meTodia antimonopoliuri RonisZiebebi da kanonmdebloba. iseTi kanonebi, romlebic 
an saerTod krZalaven monopoliebis arsebobas (zogierT dargSi), an zRudaven monopoliebis iseT 
saqmianobas, romelic zians ayenebs konkurencias da progress. sabazro ekonomikis saxelmwifoebrivi 
regulirebis strategiis ZiriTadi principebia: 

a. saxelmwifos mier iseTi finansuri sakredito da sagadasaxado politikis gatareba, romel-
ic yovelmxriv xels Seuwyobs qveynis ekonomikur zrdasa da socialur stabilurobas. 

b. kerZo biznesis mimarT iseTi politikis gatareba, romelic ki ar Seaviwrovebs da gamodev-
nis, aramed xels Seuwyobs mis funqcionirebas. 

g. saxelmwifos mier, sxva Tanabar pirobebSi, garkveuli upiratesobebis miniWeba da subsidie-
bis gamoyofa im dargebis ganviTarebisaTvis, romlebsac ar ,,swyalobs~ kerZo biznesi maTi 
,,produqciis~ moxmarebis specifikurobisa da dabalmomgebianobis gamo. 

d. araordinalur pirobebSi, rogoricaa: omebi, epidemiebi, stiqiuri ubedurebebi, ekologiuri 
katastrofebi da a. S. qveynis enkonomikuri ganviTarebis regulirebis sagangebo RonisZiebaTa Semu-
Saveba da realizacia. 

ekonomikis saxelmwifoebrivi regulirebis mravalricxovan obieqtebs Soris gamoyofen mTavar 
obieqtebs: ekonomikuri cikli, kapitalis dagroveba, fulis mimoqceva, sameurneo koniunqtura, dasaq-
meba, konkurenciis pirobebi, fasebi, samecniero-teqnikuri progresi, kadrebis momzadeba, sagadasax-
delo balansi da erovnuli konkurentunarianoba, garemos dacva da a.S. 

ekonomikis saxelmwifoebrivi regulireba sabazro ekonomikis pirobebSi _ esaa erToblioba 
sakanonmdeblo, aRmasrulebeli da sakontrolo xasiaTis RonisZiebebisa, romlebic xorcieldeba 
uflebamosili saxelmwifo dawesebulebebisa da sazogadoebrivi organizaciebis mier arsebuli so-
cial-ekonomikuri sistemis stabilurobis uzrunvelyofisa da cvalebad pirobebTan misi adaptirebis 
mizniT. ekonomikis saxelmwifoebrivi regulirebis instrumentebi iyofa or jgufad. 1. administraci-
uli instrumentebi da 2. ekonomikuri instrumentebi. ekonomikis regulirebis administraciuli in-
strumentebi emyareba saxelmwifo xelisuflebis Zalas da moicavs nebarTvas, akrZalvasa da iZule-
bis zomebs. saxelmwifoebrivi regulirebis ekonomikuri instrumentebia: saxelmwifo biujeti, gada-
saxadebi, fasebi, fulisa da fasiani qaRaldebis emisia, sargeblis gamokveTis Secvla. saxelmwifos 
ekonomikur funqciebSi igulisxmeba is daniSnuleba, rasac igi erTian makroekonomikur sistemaSi 
misi efeqtiani funqcionirebis mizniT asrulebs. 

ekonomikis kerZo da saxelmwifo seqtorTa Soris Zireuli gansxvavebaa, rac vlindeba imiT, 
rom kerZo mewarmeoba nebayoflobiTia, xolo saxelmwifo mewarmeoba savaldebulo. kerZo seqtoris 
xarjebis done SeiZleba sakmarisi ar aRmoCndes imisaTvis, rom uzrunvelyos resursebis sruli ga-
moyeneba. am SemTxvevaSi saxelmwifo gaiRebs xarjebs, rac daemateba kerZo seqtoris xarjebs, raTa 
kerZo da saxelmwifo xarjebis saerTo jami sakmarisi aRmoCndes resursebis sruli gamoyenebisaTvis. 
amas saxelmwifo akeTebs ori gziT, adidebs biujetis asignebebs sazogdaoberivi dovlaTis warmoe-
baze da amcirebs gadasaxadebs kerZo seqtorze, raTa am ukanasknelma gaadidos sainvesticio xarje-
bi. es RonisZiebebi umuSevrobis Semcirebisakenaa mimarTuli. gansxvavebuli situaciaa, roca sazoga-
doeba xarjavs imaze mets, vidre amis saSualebas iZleva ekonomika. es iwvevs fasebis zrdas da in-
flacias. saxelmwifo unda Seecados, rom bolo mouRos gadametebul xarjebs. am mizniT man unda 
Seamciros biujetis xarjebi da gaadidos gadasaxadebi, raTa kerZo seqtormac Sekvecos Tavisi sain-
vesticio xarjebi. 

ekonomikis saxelmwifo seqtori, ama Tu im zomiT, sabazro ekonomikis yvela qveyanaSi arsebobs 
da igi mTeli sazogadoebrivi warmoebis normaluri funqcionirebis umniSvnelovanesia garantia. 
saxelmwifo sakuTrebis obieqtebs ganekuTvneba, uwinares yovlisa, iseTi sawarmoebi, romlebic kerZo 
biznesisaTvis naklebad mimzidvelia ekonomikuri efeqtianobis TvalsazrisiT, magram qveynis saerTo 
interesebs Seesabameba. aseve ZiriTadad saxelmwifos xelSia ekonomikisaTvis strategiuli mniSvne-
lobis dargTa sawarmoebi, rogoricaa energetika, kavSirgabmuloba, sahaero, rkinigzisa da saqalaqo 
eleqtrotransporti, samxedro mrewveloba, agreTve, maTi specifikurobis gamo, rogorc wesi, sax-
elmwifos ekuTvnis quCis ganaTeba, gzebis mSenebloba, qalaqis dasufTaveba, ekologiuri samsaxuri 
da sxv. 

ekonomikis saxelmwifoebriv regulirebas gardamaval periodSi akisria aramarto ekonomikuri 
procesebis regulirebis funqcia, aramed sistemaSeqmnili faqtoris rolic. unda aRiniSnos, rom 
globalizaciis procesi uSualod zemoqmedebs calkeuli qveynis ekonomikur ganviTarebaze. Taname-
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drove msoflio ekonomikaSi, erovnuli ekonomikis ganviTarebis dros amaRleba warmoudgenelia 
globalur ekonomikur sivrceSi integraciis gareSe, rac moicavs rogorc SesaZleblobebs da pers-
peqtivebs, aseve garkveul safrTxeebs. globalizacia warmoadgens yvela qveynis da regionis ganvi-
Tarebis imanantur process. globalizaciam mniSvnelovnad ganapiroba sabazro meqanizmze damyare-
buli ekonomikuri da met-naklebad demokratiuli politikuri sistemis Camoyalibeba msoflios 
TiTqmis yvela qveyanaSi. globalizaciis pirobebSi axali teqnologiebi vrceldeba iseve swrafad, 
rogorc kapitali, globalizaciis pirobebSi konkurenciis gaZliereba da erToblivi ZalebiT 
umsxvilesi samecniero-teqnikuri proeqtebis ganxorcieleba kidev ufro aCqarebs teqnologiis sru-
lyofas da inovaciebis gavrcelebas msoflio masStabiT, rac, upirveles yovlisa, sasargebloa 
momxmareblisaTvis. Tumca unda aRiniSnos, rom globalizaciam Seasusta ra saxelmwifo regulire-
bis sfero, amasTanave, ar Camoyalibebula misi Semcvleli saerTaSoriso regulirebis qmediTi orga-
noebi, agreTve globalizaciis dros adgili aqvs mosaxleobis migraciis zrdas ganviTarebul qvey-
nebSi, ganviTarebadi qveynebis sazianod. saqarTvelo, iseve, rogorc sxva qveynebi, globalizaciis 
wredSia moqceuli da man rogorc saxelmwifoebriv, ise biznes-subieqtebis doneze, mis moTxovnebs 
unda upasuxos. globalizaciis pirobebSi erovnuli ekonomikis aRorZineba qveynis damoukideblobis 
SenarCunebis mTavari atributia, saqarTvelom ,,Ria ekonomikis~ pirobebSi unda moZebnos is ,,oqros 
Sualedi~, romelic mas arc globalizaciis ferxulidan amoagdebs da Tavis erovnul TviTmyofado-
bas SeunarCunebs. 

yovelive zemoTqmulidan gamomdinare, ekonomikis saxelmwifoebrivi regulirebis zusti saer-
To receptebi, romelic yvela qveynisaTvis misaRebi iqneba, ar arsebobs. amitom ekonomikis sax-
elmwfoebrivi regulirebis konkretuli meqanizmi, maT Soris saqarTvelosTvisac, am qveynis specifi-
kis gaTvaliswinebiT unda SemuSavdes da gatardes. k. viqseli ambobda: ,,ekonomikuri mecniereba sain-
teresoa imiT, rom misi romelime koncefciis warmoSoba umal gamoiwvevs sapirispiro Tvalsazrisis 
gaCenas~. 
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sabazro ekonomikis erT-erTi mTavari niSani misi ciklurobaa, anu ekonomikuri aqtiurobis pe-

rioduli ryevebi, romelic gamoixateba warmoebis dacemisa da aRmavlobis met-naklebad perioduli 
gameorebiT.  

ekonomikuri cikluroba ganekuTvneba yvelaze mniSvnelovani makroekonomikuri problemebis 
ricxvs, is  pirdapir an iribad zemoqmedebs sabazro ekonomikis yvela subieqtze: saojaxo meurneo-
bebze, biznessa da saxelmwifoze. es problema, Tavisi sirTuliT da mravalmxrivi aspeqtebiT, miux-
edavad saukunenaxevarze meti Seswavlisa, mainc diskusiis saganad rCeba.  

termini _ „cikli“ gamoiyeneba biologiasa da sxva mecnierebebSi movlenebis iseTi Tanmimde-
vrobebis aRsaniSnavad, rac mudmivad meordeba, magram ara aucileblad erTnairi xarisxiT an drois 
erTnairi xangrZlivobiT. 

ekonomikuri cikluroba – es sabazro ekonomikis ganviTarebis obieqturi formaa. is warmoad-
gens ekonomikuri koniunqturis (saqmiani aqtiurobebis) talRovan moZraobas dacemisa da aRmavlobis 
regularuli monacvleobiT (krizisidan krizisamde). swored ciklurobaa  makroekonomikuri wonas-
worobis rRvevis erT-erTi mTavari forma.  

Tu bazris makroekonomikuri arastabilurobis niSnad ciklurobas CavTvliT, aucilebelia ga-
viTvaliswinoT, rom cikluroba, romelic periodulad ganmeorebadi procesia, ara marto ekonomikis 
wonasworul mdgomareobas arRvevs, aramed Semdgom mis bunebriv aRdgenasac uwyobs xels.  ekonomi-



 

177 

 

kuri Seferxebebis (krizisebis) gareSe sabazro ekonomika ver  ganviTardeba. nebismieri ganviTareba-
di sistemisTvis (laparakia bunebaze, sazogadoebaze, adamianis organizmsa Tu ekonomikaze) obieqtu-
rad damaxasiaTebelia gansazRvruli cikluroba.  

yvelaze Tanamimdevrulad ciklebis problema warmodgenilia elvin hansenis wignSi _ „ekonomi-
kuri ciklebi da erovnuli Semosavali“ (1951)84. hanseni ekonomikur cikls gansazRvravs, rogorc 
yvelaze mniSvnelovani makrosidideebis ryevebs, kerZod, dasaqmebis, warmoebis moculobisa da fase-
bis donis cvlilebas. agreTve, hansenis Tvalsazrisidan gamomdinare, SeiZleba vivaraudoT, „rom 
mrewvelobisa da saerTod saqmiani aqtiurobis moZraoba mimdinareobs ciklebis formiT, romlis ar-
sia cvlilebebis ganmeorebiTi (Tumca, ara mkacrad gansazRvruli erTnairi periodebiT) Tanamimde-
vroba“85. imavdroulad, hansenma xazi gausva ryevebis mowesrigebulobas, kvlavwarmoebis mudmivobas 
da ekonomikuri ciklebis fazebis cvlilebebs.  

sabazro ekonomikis cikluri ganviTarebis sawyis wertilad, zogierTi pirobis gaTvaliswine-
biT, miiCneven 1825 wels, rodesac inglisSi warmoebis pirvelma krizisma ifeTqa. man safuZveli 
Cauyara ekonomikuri koniunqturis periodul ryevebs, rac sakmaod regularulad meordeboda mTeli 
XIX saukunis ganmavlobaSi, saSualod 8–10 wliani intervaliT. nel-nela ciklurobaSi CaerTvnen 
sxva kapitalisturi qveynebic. me-19 saukuneSi yvelaze Rrma da grZelvadian msoflio ekonomikur 
kriziss hqonda adgili 1873–1878 wlebSi, xolo  XX saukuneSi _ 1929–1933 wlebis msoflio kriziss _ 
„did depresias“. amis Semdeg, ekonomikuri ciklebi gansakuTrebuli Seswavlis obieqtia.  

bunebrivia, saiteresoa ra udevs safuZvlad ekonomikur ciklurobas, ra mizezebi iwvevs saba-
zro ekonomikis talRovan ganviTarebas. cikluroba, Tavis mxriv, mravalfaqtoriani procesia da misi 
mizezebis gamokvleva aucileblad iwvevs Teoriuli koncefciebis simravles. arsebobs 200-ze meti 
gansxvavebuli faqtori, romlebic iwvevs krizisebs. Cven  gamovkveTavT yvelaze mniSvnelovan Teo-
riul poziciebs, romlebzec dafuZnebulia cikluri ganviTarebisa da krizisebis mizezebis Seswav-
la. ganvixiloT sami mTavari mimarTuleba: 1. cikluroba da mecnierul-teqnologiuri progresi, 2. 
cikluroba da fulad–sakredito faqtorebi da 3. bazris cikluroba da bipolaruli struqtura. 

pirveli mimarTuleba ekonomikur ciklurobas akavSirebs mecnierul-teqnologiur progresTan, 
mecnierul teqnologiuri revoluciis etapebTan. am mimarTulebaSi met-naklebad vlindeba warmoebis 
ZiriTadi faqtorebis evolucia, rac mecnierul-teqnikuri progresis Sedegia. 

sxvadasxva ciklebis cvlilebebis regularuloba gamowveulia sxvadasxva mizeziT da isini 
ganapirobebs ciklis sxvadasxva xangrZlivobas. xangrZlivobis mixedviT ciklebi SeiZleba iyos: 

• mokle ciklebi, romelTa xangrZlivoba moicavs 3-dan 5 wlamde periodebs, saSualod, daax-
loebiT 50 Tves; 

• saSualovadiani ciklebi, romlebic grZeldeba 7-dan 10–12 wlamde; 

• ori saxeobis grZeli talRebi: grZeli ciklebi, romelTa xangrZlivoba 25–30 wels aRwevs; 
kvlavwarmoebis grZeli talRebi, romelTa xangrZlivoba 47–60 welia.  

mokle ciklebs sxvanairad kitCinis ciklebs86 uwodeben. isini warmoiqmneba sabrunavi saSuale-
bebis cvlilebebis Sedegad. sabazro koniunqturis Sedegad warmoiqmneba moTxovnasa da miwodebas 
Soris disbalansi. mewarmeebi ekonomikuri zrdis molodinSi qmnian maragebs umeteswilad sasaqon-
lo-materialuri faseulobebis miwodebaze imaze metad, vidre maT es faqtobrivad sWirdebaT. amitom, 
garkveul etapze warmoiqmneba sasaqonlo-materialuri faseulobebis nameti, disbalansi. rodesac 
ekonomikuri zrdis mimarT sasurveli imedebi qreba, sawarmoebi dagrovebuli maragebisgan gaTavi-
suflebis problemebis winaSe dgebian, rac iwvevs qveyanaSi fasebis vardnas da mcireoden ekonomi-
kur dacemas. amgvarad, ekonomika mokle ciklis reJimiT funqcionirebis ganmavlobaSi funqcionirebs. 
amasTan, mokle ciklis  problema faqtobrivad  ukavSirdeba mewarmeTa araswor molodinebs. 

arsebiTi mniSvneloba aqvs, agreTve, momxmarebelTa fsiqologias. rac Seexeba saSualovadian 
ciklebs, maT dasavleTSi uwodeben Juglaris ciklebs87. aRniSnuli ciklebi ganpirobebulia Semdegi 
mizezebiT: 

• ZiriTadi kapitalis aqtiur elementebSi _ Sromis saSualebebsa da iaraRebSi kapitaldaban-
debis SemcirebiT; 

• erTi dargidan meoreSi kapitalis gadadinebiT, dargTaSorisi konkurenciis gavleniT; 

• fulad-sakredito faqtorebis cvlilebebiT. 
aRniSnuli mimdinareobis farglebSi interess iwvevs Teoria _ „ekonomikuri aqtiurobis grZe-

li talRebi“, romelic SemuSavebulia rusi ekonomistis kondratievis mier. es Teoria efuZneba iseT 
Sromebs, rogoricaa „msoflio meurneoba da misi koniunqtura omis periodsa da mis Semdeg“ (1922)88. 
„msoflio meurneobisa da krizisis sadavo kiTxvebi“ (1923) da „koniunqturis didi ciklebi“ (1925). 

inglisis, safrangeTisa da aSS-is ekonomikuri ganviTarebis SeswavliT, kondratievma SeZlo 
msoflio ekonomikis ganviTareba sam did ciklad daeyo: pirveli – 1787 wlidan 1814 wlamde (aRmava-

                                                           
84 Alvin Hansen, Fiscal Policy and Business Cycles., 1941. 
85 Alvin Hansen on Economic Progress and Declining Population Growth., in Population and Development Review, Vol. 30, 2004. 
86 Kitchin, Joseph (1923). «Cycles and Trends in Economic Factors». Review of Economics and Statistics 5 (1): 10–16.  
87 Kuznets Swings, Juglar and Kitchin Cycles in Global Economic Development, and the 2008—2009 Economic Crisis Structure and Dynamics. 
2010. Vol.4. #1. P.3-57. 
88 Коротаев А. В., Цирель С. В. Кондратьевские волны в мировой экономической динамике., Системный мониторинг. Глобальное и 
региональное развитие., М.:  2009.  С. 189-229. 
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li talRa) da 1814 wlidan 1851 wlamde (daRmavali talRa); meore – 1844 wlidan 1875 wlamde (aRmav-
loba) da 1870 wlidan 1896 wlamde (dacema); mesame – 1896 wlidan 1920 wlamde (axali aRmavali ta-
lRa). 

„kondratievis ciklebis“ saSualo xangrZlivoba Seadgenda 50–60 wels, xolo maT safuZvlad 
avtorma ganixila samecniero-teqnologiuri progresis wyvetili xasiaTi, teqnikasa da warmoebis 
teqnologiaSi perioduli revoluciebi.  „grZeli talRebis“ aRmoceneba dakavSirebulia imasTan, rom 
didi gamogonebebi (magaliTad, Sigawvis Zravebis gamogoneba) ekonomikur aqtiurobas biZgs aZlevs 
ramdenime aTwleulis ganmavlobaSi, sanam misi gavlena TandaTan ar gaqreba. Tumca, kondratievis 
ekonomikuri Sexedulebebi, romliTac cdilobs obieqturi analizi gaukeTos wamyvani kapitalisturi 
qveynebis realur dinamikas, ar Seesabameboda komunistur ideologias.  

XX saukunis 30-iani wlebis bolos Sumpeterma warmoadgina ciklebis mTliani Teoria, romel-
ic sxvadasxva xangrZlivobis ciklebs moicavda, rac aseve ganapirobebda makroekonomikuri ryevebis 
gansazRvrul amplitudas. es Teoriac aseve eyrdnoboda ekonomikuri progresis samecniero-
teqnologiur faqtorebs. Tavis cnobil wignSi _ „saqmiani ciklebi. kapitalisturi procesis Teori-
uli, istoriuli da statistikuri analizi“89 (1939), Sumpeterma warmoadgina ekonomikuri dinamikis 
e.w. „samcikliani sqemis“ koncefcia, romlis farglebSic kondratievis 50-wliani ciklebi, Juglaris 
aTwliani ciklebi da kitCinis orwliani ciklebi iyo gaerTianebuli. maTi urTierTkavSiris aRweri-
sas man gaakeTa daskvna, rom xangrZlivi ciklebi aucileblad moicavs moklevadiani ganviTarebis 
periodebs, romlis Sedegadac „TiToeuli xangrZlivi talRis masStabi ufro aaxloebs talRebTan, 
romlebic  Semdgom wonasworobas iwvevs“90. ciklurobis mTavari mamoZravebeli Zalaa mewarmeebis 
inovaciuri saqmianoba, masobrivi investiciebi ZiriTad kapitalSi. es gamoixateba axali tenqologie-
bis danergviT da warmoebis organizaciis axali formebiT. Sedegad – axali porduqciis warmodge-
niT da axali bazrebis gaxsniT. inovaciebis masobrivi danergva iwvevs warmoebis zrdas, xolo Semd-
gom dacemas, depresias,  rogorc erTgvari adaptacia Secvlili ekonomikuri pirobebisadmi, romelic 
ekonomikuri bumiTaa ganpirobebuli.  

bazris ciklurobis mizezebis amxsneli meore mimarTuleba iyenebs ciklebis fulad-sakredito 
Teorias. aq SeiZleba moviyvanoT amerikeli ekonomistis irvin fiSeris koncefcia91, romelic 
ganixilavda kriziss, rogorc fulze moTxovnasa da miwodebas Soris wonasworobis darRvevis 
Sedegs, xolo sabazro ekonomikis ryevebze zemoqmedebisTvis mTavar meqanizmad fuladi 
urTierTobebis TviTregulirebas miiCnevda. fulad-sakredito faqtorebi iyo haiekis mier 
SemuSavebuli ciklebis monetaruli politikis yuradRebis centrSic.Mmis TeoriaSi ekonomikuri 
dacemis amxsnel mizezad gvevlineba fulad-sakredito eqspansia, romelic sabanko sistemis mier 
xorcieldebaDda Sesabamisad gulisxmobs uaris Tqmas kreditebis Semdgom gafarToebaze. haiekis 
azriT92, nebismier damatebiT fuladi ineqcia sainvesticio proeqtebSi mxolod angariSsworebis 
gadavadebas moaxdens.  

XX saukunis 70-iani wlebis dasawyisidan farTod gavrcelda amerikeli ekonomistis milton 
fridmenis ciklebis fuladi koncefcia. am koncefciis Sesabamisad, ciklis dinamikaSi mTavar rols 
TamaSobs fulis miwodebis arastabiluroba, raSic mTavari damnaSave TviTon saxelmwifoa. 
saxelmwifos anticikluri politikis nacvlad, romelic fulis miwodebaSi mkveTr cvlilebas 
iwvevs, SemoTavazebulia misi mkacri regulireba dasaSvebi 3-4%-iani zrdiT weliwadSi. XX saukunis 
bolo aTwleulebis ganmavlobaSi mniSnelovan adgils ikavebs fuladi Sokebis analizi. msgavsi 
analizis erT-erTi damaxasiaTebeli magaliTia ekonomikis Tanamedrove ciklurobis axsna e.w. 
„moulodneli fuladi SokebiT“93, romelic warmoadgina 1995w. nobelis premiis laureatma 
amerikelma ekonomistma lukasma. mis TeoriaSi, sakmaod gonivrulad, win  wamoweulia  ekonomikuri 
subieqtebis aqtiuri qceva, ramac SeiZleba gamoiwvios sxvadasxvagvari Sokuri situacia, krizisebi, 
rac ewinaaRmdegeba racionalur molodinebs, romelic mTavrobas ekonomikaze gavlenis Sedegad 
gaaCnia.  

saWiroa aseve aRvniSnoT, rom zustad Sokuri faqtorebi (SemTxveviTebi an moulodnelebi, 
Sinagani an garegani), rac warmoiqmneba fulad-sakredito sferoSi, warsulSi da dResac mniSvne-
lovan rols asrulebs ekonomikuri ciklebis iseT bunebriv danamatze, rogoric finansuri 
areulobaa.  

istoriidan Cans, rom mudmivi krizisebi ar arsebobs, rom sabazro ekonomikaSi Camoyali-
bebulia aseve krizisidan gamosvlis saSualebebic. bazris cikluroba da bipolaruli struqtura. 

dabolos, mesame mimarTulebad, romelic xsnis cikluri ryevebis faqtobriv safuZvels, 
SegviZlia CavTvaloT gansxvavebuli Teoriebi, romlebic bazris bipolaruli struqturis 
cvlilebas swavloben, anu makroekonomikur doneze miwodebisa da moTxovnis urTierTdamokidebu-
lebas.  am TeoriebSi msjelobaa erTi mxriv, erToblivi moTxovnis, xolo meore mxriv _ erToblivi 
miwodebis dinamikis Seswavlaze.   

                                                           
89 Schumpeter Joseph A. A Theory of Social and Economic Evolution., 1942. 
90

 Schumpeter, J.A. The theory of economic development: an inquiry into profits, capital, credit, interest, and the business cycle translated from the    
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91

 Dimand, Robert W. Irving Fisher's Debt-Deflation Theory of Great Depressions," Review of Social Economy”. 1994. 
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 Steele G. Keynes and Hayek: The Money Economy. London and New York: Routledge, 2001. 240 pp. 
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 Robert E. Lucas, Jr.  Expectations and the Neutrality of Money. Journal of Economic Theory 4: 1972. 
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aq didi yuradReba eTmoba im faqtorebis gamovlenas, romlebic sxvadasxva mxridan gavlenas 
axdens rogorc miwodebis, aseve moTxovnis moculobis ryevebis struqturasa da sixSireze.  

am Teoriebis farglebSi, yuradRebas imsaxurebs ekonomikuri ciklebis  keinzianuri Teoria. 
keinzi, xolo Semdgom misi mimdevrebi, aseve roi harodi da jon hiqsi,  pol samuelsoni da elvin 
hanseni, cikls ikvlevdnen  erovnuli Semosavlis, moxmarebis, dazogvisa da investiciebis dinamikis 
urTierTdamokidebulebis poziciidan. keinzis ciklis koncefciiT, cikluroba, pirvel rigSi, 
ganpirobebulia erToblivi moTxovnis ryevebiT, romelic moicavs saojaxo meurneobebis pirad 
moxmarebas, erTobliv kerZo investiciebs da saxelmwifo moxmarebas. moxmarebas, dazogvas, 
investiciebsa da erovnuli Semosavlis dones Soris vlindeba mdgradi kavSiri, romelic 
ganisazRvreba ormagi koeficientebiT: multiplikatoriT (erovnuli Semosavlisa da inveticiebis 
zrdasTan damokidebuleba) da aqseleratoriT (investiciebis erovnuli Semosavlis zrdasTan 
damokidebuleba). 

Tanamedrove sabazro ekonomikisTvis damaxasiaTebelia sakmaod aqtiuri saxelmwifo Careva. 
amitomac, ciklebis axali Teoriebi cdiloben, ekonomikuri ryevebi axsnan saxelmwifos makro-
ekonomikuri politikis SedegebiT, rac moicavs maT mier daSvebuli Secdomebis Sefasebas.  

saerTo Sedegi, romelic ciklebisa da krizisebis Sesaxeb Teoriebidan gamomdinareobs, 
Semdegia: makroekonomikuri wonasworobis darRvevisa da Semdgomi aRdgenis TvalsazrisiT, nebis-
mieri konkretuli cikli da TiToeuli konkretuli krizisi saWiroebs diferencirebul analizs, 
romelic moicavs Sinagan da garegan faqtorebs.  

yvela zemoxsenebuli modeli aqtualuri iyo XX saukunis 70-ian wlebamde. Tanamedrove finan-
suri da ekonomikuri krizisi sruliad gansxvavebuli Sinaarsis matarebelia. igi, faqtobrivad, 
SeiZleba iTqvas, sistemuri krizisia da, Cveni azriT, am krizisis daZlevis gzebi ekonomikuri 
ganviTarebis neokeinzianur modelSi unda veZeboT, romelic momxmarebelTa stimulirebas eyrdnoba 
da siRaribis daZlevis saukeTeso Teoriaa. meore msoflio omis Semdeg am Teoriam faqtobrivad 
Seqmna keTildReobis Zlieri stimulebi, xolo momavalSi, vfiqrobT, Seqmnis obieqtur wanamZRvrebs 
imisTvis, rom msoflio gadavides axal sazogadoebriv wyobaze, romlisTvisac kapitalis dagrovebis 
stimulireba ar iqneba ganviTarebis aucilebeli da ganmsazRvreli piroba.   
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Nazira Kakulia 

THE PROBLEM OF STABILITY OF MODERN ECONOMIC SYSTEMS – CYCLISI TY OF ECONOMY 
Annotation 

The article discusses one of the main signs of the market economy – fluctuation, which means periodic fluctuations of eco-
nomic activity. The article gives analysis of fluctuation reasons, the theoretical concepts that cause the crisis. It identifies the most 
important theoretical positions, on which the cyclical development and study of the causes of the crisis is based, in this respect the 
three key directions are given: the fluctuation and the scientific-technological progress, fluctuation  and the money-credit factors and 
the market fluctuation and the bipolar structure. 

 
 

naTia kaxniaSvilinaTia kaxniaSvilinaTia kaxniaSvilinaTia kaxniaSvili    
ekonomikuriekonomikuriekonomikuriekonomikuri    zrdazrdazrdazrda, , , , siRaribe da SemosavlissiRaribe da SemosavlissiRaribe da SemosavlissiRaribe da Semosavlis    ganawilebaganawilebaganawilebaganawileba    

    

XX saukunis 60-iani wlebidan gansakuTrebuli yuradReba eqceoda mTliani Sida produqtis (mSp) 

zrdis daCqarebis gzebis Ziebas. es problema aRelvebda am periodSi arsebuli yvela ekonomikuri 

sistemis (sabazro ekonomika, gegmiani komandური ekonomika, ganuviTarebeli qveynebis ekonomika) 

mkvlevrebsa da politikosebs. ”zrdis fetiSizmi” gaxda cxovrebisa da azrovnebis wesad. 
ganuviTarebeli qveynebis programebi xSirad fasdeboda warmoebis moculobisa da Semosavlis zrdis 

TvalsazrisiT, magram, miuxedavad imisa, rom gasuli saukunis 60-ian wlebSi ganuviTarebel qveynebSi 

miRweul iqna ekonomikuri zrdis maRali tempi, mainc ver moxerxda am qveynebis cxovrebis donis 

mniSvnelovani amaRleba. Sesabamisad, 70-ian wlebSi ganviTarebis cnebam modifikacia ganicada. wina 

planze gamovida misi viwro gageba, romlis mixedviT, ganviTarebaSi igulisxmeba umravlesobisaTvis 

cxovrebis donis gaumjobeseba, momdevno periodebSi mravalma ekonomikurad CamorCenilma qveyanam, 

ekonomikuri zrdis maRali tempebis pirobebSi, saSualo sulobrivi Semosavlis gadidebas miaRwia, 

magram mosaxleobis uRaribesi nawilis (zogierT qveyanaSi Raribi mosaxleoba mTliani mosaxleobis 

50%-s aRmateba) mdgomareoba dasaqmebis, Semosavlis ganawilebis an cxovrebis pirobebSi an 

umniSvnelod gaumjobesda, an ucvleli darCa, an ufro gauaresda. adrindeli gagebiT, ganuvi-
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Tarebeli qveynebi, sadac ekonomikur zrdas adgili hqonda _ viTardeboda, magram axali kriteriebiT  

(siRaribis done,  dasaqmebis norma, uTanasworobis xarisxi)  amis mtkiceba ar SeiZleba.  1980_90-ian 

wlebSi am sferoSi situacia ufro gauaresda. es aixsneba zogierT qveyanaSi mosaxleobis zrdis win 

gamswrebi tempi mSp-is zrdis tempTan SedarebiT, romelmac Seamcira mosaxleobis sulobrivi 

Semosavali, an zrdis tempis uaryofiT sidided gadaqceva. mas daemata ganuviTarebeli qveynebis 

sagareo davalianebis masStaburi mateba. ამ გარემოებამ ინდუსტრიულად განვითარებული ქვეყნები aiZulა, 

SeekumSaT ერთი trilioni $-is ღირებულების ekonomikuri da socialuri ganviTarebis isedac 

SezRuduli programebi. faqtobrivad 80-iani wlebis krizisi yvela ganuviTarebel qveyanas Seexo. 

სიტუაცია arc 2010 -იან wlebSi Secvlila. amis dadasturebaa gaeros aTaswleulis programa, romelSic 
siRaribis mkveTri Semcireba miCneulia ekonomikuri zrdis prioritetad da ganuviTarebeli samyaros 

mravali problemis გადაჭრის საშუალებად. problema kidev ufro gaamwvava 2008 wels dawyebulma 

finansurma krizisma, romelmac mniSvnelovnad Seamcira dasaქmebulTa masStabi da ufro SekumSa 

mosaxleobis didi nawilis gadaxdisunarianoba. msoflio masStabiT ekonomikuri zrda Seferxda, 

Sesabamisad milionobiT axali adamiani aRmoCnda siRaribis zRurbls dabla. ამასთან დაკავშირებით 

socialur-ekონომიკური ganviTarebis sxvadasxva aspeqtSi aisaxa: 
1111. ekonomikuri zrdis . ekonomikuri zrdis . ekonomikuri zrdis . ekonomikuri zrdis tempebis Seneleba: 1970_80 wlebSi _ 5.5%; 1982_92 wlebSi _ 3.4%; 1992_2002 

wlebSi _ 3.5%. es zrdac ZiriTadad modis CineTisa (1981_91 ww. _ 9.7%, 1991_2001 ww. _ 9.9%) da axali 
industriuli saxelmwifoebis (samxreT korea, brazilia, argentina, meqsika...) xarjze; 

2. sulobrivi Semosavlis sulobrivi Semosavlis sulobrivi Semosavlis sulobrivi Semosavlis donის daqveiTeba  (gansakuTrebiT saharisეულ aფრიკის qveynebSi); 
3. sagareo savaWro deficitis sagareo savaWro deficitis sagareo savaWro deficitis sagareo savaWro deficitis mateba (1990_2000 wlebSi laTinuri amerikis eqsportma Seadgina 

352 mlrd $, xolo importma _ 355 mlrd $, deficiti = 3 mlrd $; afrikis eqsportma _ 139 mlrd $,  

importi _ 133 mlrd $, deficiti = 6 mlrd $, aziis ganuviTarebeli qveynebis eqsportma _ 1794 mlrd 

$, importma _ 1641 mlrd $); 

4. ganuviTarebeli qveynebis sagareo davalianebis sagareo davalianebis sagareo davalianebis sagareo davalianebis sagangaSo mateba: 1970 wlisaTvis _ 70.2% mlrd 

$, 1980 wlisaTvis _ 618.7; 1990 wlisaTvis 1 758,5; 2000 წლისათვის _ 2 498,5; 2003 wlisaTvis _ 2644.2 mlrd $; 

5.    inflaciis inflaciis inflaciis inflaciis zrda: 1970_80 wლებში ganuviTarebel qveynebSi inflacia Seadgenda 18,9%-s. 1980_90 

wlebSi _ 41.6%-s; 1990_2000 wlებში _ 28,1%-ს [tat du monde Annuaire economique geopolitique mondial. 2005. p. 161]. 

yvela am garemoebam gamoiwvia sayovelTao imedis gacrueba. ეს იმით აიხსნება, რომ 60-ian wlebSi 

damuSavebuli მესამე სამყაროს qვეეყნების ganviTarebis strategiა, romelic dafuZnebuli iyo 

ganviTarebis tradiciul kriteriebze, yuradRebis miRma tovebda ganviTarebis iseT Sedegs, roმელიც 
raodenobrivad zust gamoTvlas ar eqvemdebareba: 

• Camoyalibebuli socialuri da ekonomikuri struqturis rRveva; 

• garemos degradacia; 

• damokidebulebis gaZliereba; 

• gaucxoeba kulturis sferoSi; 

• აvtoritარuli reJimebis gavrceleba. 

””””fsevdfsevdfsevdfsevdoganviTarebisoganviTarebisoganviTarebisoganviTarebis” ” ” ” siZneleebi izrdebოda misi warmatebis proporciulad. amJamad naTeli 

gaxda, rom 60-ian wlebSi formirebuli miTi მესამე სამყაროს qვეეყნების ganviTarebis Sesaxeb, sabolood 

daemxo iseve, rogorc masze dafuZnebuli ganviTarebis strategia.  

80-iani wlebis dasawyisidan saerTaSoriso ekonomikurma organizaciebma (ssf, rgsb...) ganuvi-

Tarebel qveynebs SeTavazes ekonomikis stabilizaciis sxvadasxva programa, romlebic daiyvaneboda 

sagareo davalianebis dafarvasTan dakavSirebuli finansuri problemebis gadaWrasTan. saerTaSoriso 
organizaciebis umravlesoba TavianTi politikas da rekomendaciebs afuZneben dasavleTis gaba-

tonebul neoklasikur debulebebze, romlebic ganviTarebis mTavar Zravebad Tvlian bazris Zalebs, 

amasTan, ara absoluturi bazris, aramed saqonlis momsaxurebis da kapitalis msoflio bazrebs, 

romelSic ganuviTarebelma qveynebma aucileblad unda moaxdinon integrireba. msoflio bazarSi 

integrireba ganixileba ara mxolod rogorc ganviTarebis piroba, aramed rogorc ekonomikuri 

racionalobiს gadamwyveti kriteriumi.      

amrigad, msoflio bazarze orientacia gaxda ganviTarebis politikis gadamwyvet kriteriebad: 

ra ginda, ra saqoneli, uwinares yovlisa, unda iyos konkurentunariani msoflio bazarze, imisda 

miuxedavad, pasuxobda Tu ara igi erovnul moTxovnilebas. magram bazari mxolod mowodebisa da 

moTxovnis, myidvelisa da gamyidvelis, saqonlisa da fulis ”Sexvedris adgilia” da ara `miwodebisa 

da RaribTa da mosaxleobis moSimSile fenebis Sexvedris adgili”. sabazro garigebebs ar SeuZlia 

gadalaxos ganviTarebis iseTi tvirTi rogoricaa socialur-ekonomikuri struqturis rRveva, 

damokidebulebis gaZliereba da a.S. miT umetes, rom ekonomikur racionalobaze dafuZnebuli 

ganviTareba Rebulobs gasxvisebul da damokidebul xasiaTs, iwvevs mizanTa unifikacias da 

standartizacias, uaryofs qveynis yovel pretenzias Taviseburebaze (nacionaluri da sxv.) da 

damokidebuli politikis gatarebis yovel mcdelobas. 
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arsebuli ekonomikuri Teoriebi uunaro aRmoCnda, daemuSavebina axali konceptualuri da 

Teoriuli aparati, romelic upasuxebda ganviTarebis namdvil moTxovnilebas da mas ar daiyvanda 

mxolod sabazro meqanizmis da konkurenciis moqmedebamde. praqtikul politikaSi batonobas 

ganagrZobs neoklasikuri liberalizmis principebi, romelic icavs ZlierTa interesebs sustebis 

winaaRmdeg. sazogadoebaTmcodneobaSi Camoyalibda Taviseburi saxis ”mankieri wre”: neoklasikuri 

liberalizmis absoluturi batonoba zRudavs axali koncefciebis Ziebas, rac, Tavis mxriv, 

aZlierebs gabatonebuli Teoriebis primats. gaifanta agreTve miTi ganviTarebuli qveynebidan 

teqnologiis gadacemis wyalobiT ganuviTarebeli qveynebis ganviTarebis Sesaxeb. gamocdileba 

gviCvenebs, rom ganuviTarebel qveynebSi, importirebul qveynebSi importirebuli mecnierul- 

teqnikurma codnam ara Tu ვერ SeZlo qveynebis ganviTarebis gzis Semcireba, aramed migviyvana imedis 

gamcruebel, xolo zogjer, damRupvel Sedegamde. mraval ganuviTarebel qveyanaSi maTi swori 

gamoyenebisaTvis ar asebobda kulturuli, ekonomikuri, socialuri da politikuri pirobebi. 

magaliTad, soflis meurneobis sferoSi sasaqonlo marcvleulis  (xorbali, brinji, simindi) 

warmoebis paralelurad naklebi Zalisxmeva iyo warmarTuli iseTi sasursaTო saqonlis 

sawarmoeblad (sorgo, proso...), romelTa wilad modis ganuviTarebel qveynebSi moxmarebuli 

marcvleulis daaxloebiT naxevari. 

afrikaSi ”mwvane revoluciis” Cavardnam migviyvana tragikul Sedegamde:  aq, sadაc adgili aqvs 

mosaxleobis saSualo wliur 3%-ian matebas, sursaTis warmoeba, 1962 welTan SedarebiT, 20% -ით 

Semcirda. 
ganuviTarebeli qveynebis miRwevebma jandacvis ganviTarebaSi (1950-80 wlebSi) SesaZlebloba 

misca Seemcirebina 4 wlamde asakis bavSvebs Soris sikvdilianobis done 28%-dan 12%-mde da 
aemaRlebina sicocxlis saSualo xangrZlivoba 42-dan 59 wlamde. magram Semdeg es sasurveli 
tedencia SeCerda da mraval ganuviTarebel qveyanaSi SeimCneva mediko-sanitaruli mdgomareobis 
gauareseba, rac dakavSirebulia medpersonalis da mowyobilobis ukmarisobasTan, arasrulfasovan 
kvebasa da sufTa wylis naklebobasTan. 

 ufro ganuviTarebel qveynebSi cocxlad dabadebul Cvil bavSvTa sikvdilianoba 
[Mortiliteinfantile, 2008 w.) 82%-ia, xolo 5 wlis da meti asakis bavSvebSi 126%. es maCvenebeli orjer 
aRemateba msofliomsofliomsofliomsoflio saSualo maCvenebels (44% da 63 %); igi kidev ufro maRalia iseT qveynebSi, 
rogoricaa mali mali mali mali (103 da 194%), centraluri afrikacentraluri afrikacentraluri afrikacentraluri afrika (115 da 173 %), somalisomalisomalisomali (119 da 200 %), angolaangolaangolaangola  (130 
da 220%); sierasierasierasiera----leoneleoneleoneleone (123 da 194%), kongos d.r.kongos d.r.kongos d.r.kongos d.r. (126 da 199%); CadiCadiCadiCadi (124 da 209%), gvineagvineagvineagvinea----bisabisabisabisauuuu (117 da 
195%), avRaneTiavRaneTiavRaneTiavRaneTi (165 da 257%) da a.S. aRsaniSnavia, rom es maCvenebeli eTgo-s wevr-qveynebSi mxolod 5 
da 6%-ia [Доклад о человеческом развитии 2012. [ПРООН]. 

ganuviTarebel qveyanaSi mediko-sanitariuli mdgomareobis gauaresebis mizezia am qveynebSi 

ZviradRirebuli jandacvis organizaciis dasavluri modelis gavrceleba, romelic ar Seesabameba 

ganuviTarebeli qveynebis pirobebs. aseTi arCevani mxolod aZlierebs maT damokidebulebas da mibmas 

transnacionaluri kompaniebis strategiasTan, romlebic akontroleben wamlis, vaqcinebis, sisxlis, 

bavSvTa kvebis da a.S. სფეროებს. 
ganuviTarebeli qveynebis Zalze mcire asignireba mecnierul-kvleviT da sakonstruqtoro 

samuSaoze (maT wilad modis mecnierebaze msoflio danaxarjis mxolod 6%) ixarjeba. 1980-90 wlebSi 

indოeTma soflis meurneobis kvlevis sferoSi warmarTa НИОКР-is mxolod 10%, maSin, roca 

birTvuli fizikis sferoSi gamokvlevebze _ 40%. is faqti, rom indoeTs hyავs gamoCenili 
specialistebi Teoriuli fizikis sferoSi, srulebiTac ver uzrunvelyo igi arsebiTi socialur-
ekonomikuri progresiT: saSualo sicocxlis xangrZlivoba am qveyanaSi 63.3 welia (2001), 

სკოლარიზაციის done _ 56%, bavSvTa sikvdilianoba _ 64.5, xolo saSualo sulobrivi Semosavali 
mxolod mimdinare kursis mixedviT 172 $-ia. indoeTSi eqimebis raodenoba yovel aTas kacze 1980 

wels Seadgenda 0.37-s, 1992 wels 0.48-s, 1993 wels ki daeca _ 0,4%, misi sagareo vali _ 20.7 mlrd $-ია. 
indoeTSi eqimebis raodenoba yovel aTas kacze 1980 wels Seadgenda 0.37-s, 1992 wels 0.48-s, 1993 wels 
ki daeca _ 0,4%, misi sagareo vali _ 20.7 mlrd $-dan (1980) gaizarda 97.3 mlrd $-mde (2001). indoeTis 
aqtiuri mosaxleobidan (460.5 mln) yvelaze meti dasaqmebuli soflis meurneobaSia _ 66.7% (1995), 
xolo yvelaze naklebi industriaSi _ 12.9%, kvlevasa da ganviTarebaze gamoiyofa mSp-is 0.62% (1996), 

1990 wels ki _ 0.72%    [l’tat du monde Annuaire economique geopolitique mondial. 2004. p.270]. 
ganviTarebuli qveynebis daCqarebuli industrializaciis voluntaristuli politika, rogorc 

wesi, ar iTvaliswinebda kvalificiuri kadrebis momzadebis aucileblobas da importuli codnisa 

da teqnologiis adaptaciis siZneleebs adgilobriv tradiciebsa da kulturasTan. swored amis gamo, 

am qveynebSi mravalma sawarmom, miwodebuli gasaRebis qveS (souskle), Zalze swrafad Sewyvita muSaoba. 
CamorCenilobis kidev erTi faqtoria transnacionaluri kompaniebis (tnk) mier gatarebuli 
teqnologiuri politika, romelic teqnologias miiCnevs strategiul saqonlad. tnk-Si 
ganuviTarebel qveynebSi ara mxolod maRal fasSi yidian teqnologias, aramed mis Tavs aCveven rig 
pirobebs, maT Soris ucxouri teqnologiiT warmoebuli produqciis eqsportis akrZalva da 
valdebulebis yvela aucilebeli nawarmi mxolod maTgan SeiZinon. garda amisa, tnk, rogorc wesi, 
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yidian moralurad moZvelebul teqnologias, anu Segnebulad იgegmებa am qveynebis teqnologiurad 
CamorCeniloba.     
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Natia Kakhniashvili 

ECOMICAL GROWTH, POVERTY AND DISTRIBUTION OF INCOME 
Annotation 

Many economically backward countries recognized a priority of permission of social tasks in accordance to growing of GDP, 
but perception of a problem didn’t outgrow in practical action yet. This results from the fact that replacement of orientation of strate-
gy of development demands a set of difficult political and institutional analysis. 

Furious pace can’t provide the solution poverty automatically. Main task of economical growing must be the creation of ne-
cessary conditions for speeded up growing of income of most poverty people. 

Fast and sustainable economical growth decrease of zoom poverty and inequality don’t mean alternative aims, quite the con-
trary; they must fill up each other. 

All above mentioned is the subject of spreading in Georgia. 
 
 

demna kvaracxeliademna kvaracxeliademna kvaracxeliademna kvaracxelia    
saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    ekonomikuri ganviTarebis Taviseburebani da prioritetebiekonomikuri ganviTarebis Taviseburebani da prioritetebiekonomikuri ganviTarebis Taviseburebani da prioritetebiekonomikuri ganviTarebis Taviseburebani da prioritetebi    

 
ekonomikuri ganviTareba postsocialistur saqarTveloSi gamoirCeva ukiduresad winaaRmdego-

brivi xasiaTiT, rasac adasturebs SedarebiT uaxloesi, ”vardebis revoluciis“ Semdgomi periodis 
gamocdilebac. aRniSnul periodSi ekonomikuri zrdisa da ekonomikis ganviTarebisaTvis mniSvnelo-
vani infrastruqturuli proeqtebis ganxorcielebis, biujetis Semosavlebisa da xarjebis matebis, 
yofiT doneze korufciis aRmofxvrisa da kontrabandis garkveuli Semcirebis pozitiuri procesebis 
paralelurad, gamovlinda iseTi negatiuri movlenebi, rogoricaa: 

– fasebis donis mniSvnelovani meryeoba, dasaqmebulTa raodenobis Semcireba, umuSevrobis do-
nis zrda, elitaruli korufciis ayvaveba, mizanSeuwoneli da araefeqtiani infrastruqturuli 
proeqtebis ganxorcieleba, socialur samarTlianobasa da efeqtianobas Soris balansis gauareseba, 
samewarmeo saqmianobis Tavisuflebis fundamenturi principisa da kerZo sakuTrebis uflebis Selax-
va-daknineba;  

– ekonomikis calkeuli sferoebis monopolizaciis daCqareba, ramac gaauaresa garemo pirobebi 
mcire da saSualo biznesisaTvis da arsebiTad Seaferxa  samewarmeo sferos ganviTareba.  

amasTan, xelisuflebis mxardaWerisa Tu daudevrobis Sedegad, importuli saqonlis mxridan  
totaluri xasiaTi SeiZina yovelgvar gonivrul zRvars gadacilebulma, samamulo warmoebis daman-
grevelma konkurenciam, ris Sedegadac mkveTrad gauaresda sagareo vaWrobis balansi. ase magaliTad, 
saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris informaciiT, registrirebuli importis registrire-
buli eqsportiT gadafarvis koeficienti 2007–2008 wlebSi daeca 23,7%-mde. aqve unda aRiniSnos, rom 
importis xelSewyoba saqarTvelos xelisuflebis prioritetad 1992 wlidan Camoyalibda, roca Se-
moRebul iqna erTiani sabaJo tarifebi, romlis Tanaxmadac, importi ibegreboda 2%-iT, xolo eqs-
porti 8%-iT (1, gv. 36). aseTma ugunurma politikam safuZveli Cauyara importuli produqciis mxri-
dan totalur konkurencias, samamulo produqciis yoveldRiur Canacvlebas importuli nawarmiT da 
qveynis saeqsporto potencialis mizanmimarTul ganadgurebas.  

postsocialistur periodSi ekonomikuri ganviTarebis aseTi arastabiluri da xSir SemTxveva-
Si mkveTrad destruqciuli xasiaTis Sedegad: 

–  arsebiTad gauaresda mosaxleobis cxovrebis pirobebi, amaRlda siRaribis done, warmoiSva 
”siRaribis xafangebi“ (imigraciis potenciuri wyaro) da gaufasurda adamianis fundamenturi ufle-
bebi; 

–  ver moxerxda postsocialisturi transformaciis dawyebamde arsebuli da gardamavali pe-
riodis sawyis etapze ganadgurebul-dekvalificirebuli fizikuri da adamianuri kapitalis saTana-
do doneze ganaxleba. Sesabamisad, ver moxerxda efeqtiani, konkurentunariani ekonomikis Camoyalibe-
ba; 
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– Camoyalibda ”Semosavlebze orientirebuli ekonomika“, romlisTvisac damaxasiaTebelia: Warbi 
moxmareba, importze totaluri orientacia, maRali umuSevroba da emigracia. 

amrigad, saqarTvelos ekonomikaSi arsebuli arastabiluri  viTareba miuTiTebs, rom calkeu-
li wlebSi, ama Tu im parametris mixedviT miRweuli pozitiuri Sedegebis miuxedavad, qveyanam Tavi 
ver daaRwia sistemur ekonomikur kriziss.  

sistemuri ekonomikuri krizisis CamoyalibebaSi, erTi SexedviT mniSvnelovani roli Seasrula 
sabWouri periodisagan memkvidreobiT miRebulma warmoebis dabalma efeqtianobam da produqciis da-
balma konkurentunarianobam, agreTve aTeulobiT wlebis manZilze Camoyalibebuli sameurneo kavSi-
rebis rRvevam da sxva ekonomikurma mizezebma, magram maT namdvilad ver miviCnevT postsabWour 
sivrceSi arnaxuli masStabis krizisis formirebis ZiriTad faqtorebad. socialur-ekonomikuri kri-
zisis gamwvaveba-gaxangZliveba saqarTveloSi ZiriTadad gamowveulia araekonomikuri mizezebiT, ker-
Zod: 

– 1991-1992 wlebis mijnaze saqarTveloSi ganviTarebuli tragikuli movlenebiTa  da Semdgomi 
politikuri arastabilurobiT; 

– Sida da gare mtruli Zalebis mier xelovnurad inspirebuli eTnokonfliqtebiT; 
– saTanado pasuxismgeblobis doniT – xelisuflebis uflebamosilebaTa permanentuli dauba-

lanseblobiT; 
araekonomikuri mizezebis aseTma Tanxvedra-kombinaciam da mosaxleobis calkeul fenebSi Se-

sabamisi ganwyobileba-emociebis (elitaSi mimTviseblur-momxmarebluri damokidebulebis, xolo mo-
saxleobis did nawilSi apaTiuri ganwyobilebis) da molodinebis formirebam praqtikulad gamoric-
xa samamulo warmoebis aRorZinebisaTvis aucilebeli sistemur-kompleqsuri xasiaTis ekonomikuri 
reformebis SemuSaveba, samamulo warmoebis efeqtiani funqcionirebisa da ganviTarebisaTvis aucile-
beli institutebisa da biznesgaremos Camoyalibeba da samamulo warmoebis konkurentunarianobis 
amaRleba.  

amgvarad, vinaidan ganwyobileba-emociebi da molodinebi mniSvnelovanwilad gansazRvravs sa-
zogadoebrivi azrovnebis xarisxs da sazogadoebaSi mimdinare procesebis xasiaTs, amitom aRniSnuli 
araekonomikuri mizezebis  gasaneitraleblad da Catexili xidebis gasamTlianeblad gonivruli, mi-
zanmimarTuli politikaa gasatarebeli.   saintereso isaa, Tu vin SeZlebs gordias kvanZis gaxsnas, 
an Tundac mis gakveTas ise, rom kiTxvis niSnebi ar darCes, Sedegi yvelam aRiaros da qveyanaSi sayo-
velTao optimisturma ganwyobilebam daisadguros. 

qveynis ekonomikuri ganviTarebis xelSewyobis mizniT mizanSewonilad mimaCnia Semdegi Roniqveynis ekonomikuri ganviTarebis xelSewyobis mizniT mizanSewonilad mimaCnia Semdegi Roniqveynis ekonomikuri ganviTarebis xelSewyobis mizniT mizanSewonilad mimaCnia Semdegi Roniqveynis ekonomikuri ganviTarebis xelSewyobis mizniT mizanSewonilad mimaCnia Semdegi Ronis-s-s-s-
Ziebebis ganxorcieleba: Ziebebis ganxorcieleba: Ziebebis ganxorcieleba: Ziebebis ganxorcieleba:     

1.  samewarmeo saqmianobis Tavisuflebis uzrunvelyofa,  sakuTrebis uflebis realu1.  samewarmeo saqmianobis Tavisuflebis uzrunvelyofa,  sakuTrebis uflebis realu1.  samewarmeo saqmianobis Tavisuflebis uzrunvelyofa,  sakuTrebis uflebis realu1.  samewarmeo saqmianobis Tavisuflebis uzrunvelyofa,  sakuTrebis uflebis realuri garari garari garari garan-n-n-n-
tiebis Seqmna da kerZo sakuTrebis legitimurobis xarisxis amaRleba.tiebis Seqmna da kerZo sakuTrebis legitimurobis xarisxis amaRleba.tiebis Seqmna da kerZo sakuTrebis legitimurobis xarisxis amaRleba.tiebis Seqmna da kerZo sakuTrebis legitimurobis xarisxis amaRleba.    

sakuTrebis uflebis dabali legitimuroba gamowveulia: a) 1991-92 wlebis tragikuli movlene-
bis Semdeg saxelmwifo sakuTrebis ganukiTxavi mitaceba-miTvisebiT da aRniSnuli sakuTrebis Semd-
gomi mitaceba-gadaformebebiT; b) postkomunisturi transformaciis ganvlil periodSi gadasaxadebis 
gadaxdisgan  Tavis masiuri aridebiT, rac saeWvos xdis am gziT miRebuli Semosavlebis xarjze 
formirebuli sakuTrebis legitimurobasac. 

sakuTrebis uflebis dabal legitimurobasTan dakavSirebuli negatiuri movlenebis (xeli-
suflebis elitaruli warmomadgenlebis mxridan misi CamorTmeva-miTviseba-gadaformeba da am proce-
sis erTgvari moraluri gamarTleba) prevenciis mizniT, aucilebelia kerZo sakuTrebis legalizeba-
dakanoneba qonebrivi uflebis sferoSi sayovelTao amnistiis safuZvelze. sakuTrebis aSkarad krimi-
naluri, sisxlissamarTlebrivi danaSaulis gziT mopovebis SemTxvevebSi, magaliTad, kerZo sakuTre-
baSi arsebuli qonebis, miuxedavad misi warmoSobis kanonierebisa (aq saubaria arakanonieri gziT 
miTvisebul, Tavis droze saxelmwifo sakuTrebaSi arsebul qonebze), kriminalur-Zaladobrivi gziT 
CamorTmevisa da gadaformebis SemTxvevaSi, maTi legalizeba-dakanonebisa, Tu CamorTmevis sakiTxi 
unda gadawydes sasamarTlos meSveobiT, yvela procesualuri normisa da etapis gaTvaliswinebiT.  

kerZo sakuTrebis legalizeba-dakanonebis procesisadmi ndobis faqtoris amaRlebis mizniT, 
mizanSewonilia aRniSnuli procesis Sedegebis aRiarebisa da  kerZo sakuTrebis, m.S. amnistiis gziT 
legalizebulis, momavalSi xelSeuxeblobis erT-erT garantior mxared xelisuflebam moiwvios ro-
melime saerTaSoriso safinanso-ekonomikuri organizacia (ucxouri organizaciebis mowveva damate-
biT valdebulebebsa da, Sesabamisad, damatebiT problemebs warmoSobs, magram Tuki sakuTari Zale-
biT ar SegviZlia problemis mogvareba, maSin maTi mowvevis garda, Tundac gansazRvruli, SezRudu-
li periodiT, sxva gza ar arsebobs). 

qonebrivi uflebis sferoSi sayovelTao amnistiis safuZvelze kerZo sakuTrebis legitimuro-
bis xarisxis amaRleba, saboloo angariSiT, xels Seuwyobs: mewarmeTa ndobis faqtoris amaRlebas 
mTavrobis politikisadmi da maTi grZelvadiani ganwyoba-molodinebis pozitiur kalapotSi Cayenebas, 
samewarmeo saqmianobis Tavisuflebis xarisxis amaRlebas da ucxoeTSi, ZiriTadad sxvadasxva ofSo-
rul teritoriebSi gatanili kapitalis etapobriv dabrunebas. 

2. mcire mewarmeobis waxaliseba. am mizniT mizanSewonilad migvaCnia mcire sawarmoTaTvis m2. mcire mewarmeobis waxaliseba. am mizniT mizanSewonilad migvaCnia mcire sawarmoTaTvis m2. mcire mewarmeobis waxaliseba. am mizniT mizanSewonilad migvaCnia mcire sawarmoTaTvis m2. mcire mewarmeobis waxaliseba. am mizniT mizanSewonilad migvaCnia mcire sawarmoTaTvis mo-o-o-o-
gebis gadasaxadis ganakveTis Semcireba 8gebis gadasaxadis ganakveTis Semcireba 8gebis gadasaxadis ganakveTis Semcireba 8gebis gadasaxadis ganakveTis Semcireba 8––––10%10%10%10%----is farglebSi.is farglebSi.is farglebSi.is farglebSi.    

aRniSnuli SeRavaTis dasamkvidreblad, uwinares yovlisa aucilebelia mcire sawarmos statu-
sis gansazRvra ekonomikis ganviTarebis mimdinare saWiroebaTa gaTvaliswinebiT. 
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 dRes arsebuli sagadasaxado kanonmdeblobis Tanaxmad, ”mcire biznesis statusi SeiZleba mie-
niWos mewarme fizikur pirs, romlis  ekonomikuri saqmianobidan miRebuli erToblivi Semosavali 
kalendaruli wlis ganmavlobaSi ar aRemateba 100 000 lars“. amasTan, mcire biznesis  aRniSnuli 
Semosavali gamartivebuli wesiT pirdapir ibegreba 3–5%-is farglebSi (2. GTavi 12, muxli 88-90). 

 mcire biznesis gamartivebuli reJimiT dabegvris naklovanebebi imaSia, rom: 
–  igi ar vrceldeba iurdiul pirebze da im indmewarmeebze, romlebsac kanonis safuZvelze 

ar eniWebaT mcire biznesis statusi; 
– dabegvris aRniSnuli reJimi xSir SemTxvevaSi SeiZleba ufro xarjiani da wamgebiani aR-

moCndes, vidre  Cveulebrivi wesiT dabegvra, romelsac  adgili aqvs, magaliTad, mcire biznesis 
statuss miRma darCenili indmewarmeebis SemTxvevaSi, romelTa amonagebidan xarjebis gamoqviTvis 
Semdeg darCenili Semosavli ibegreba  20%-iT; 

– Zalian dabal donezea gansazRvruli wliuri brunvis moculoba.  
aRniSnulis gaTvaliswinebiT, mizanSewonilad migvaCnia iurdiuli pirebisaTvis da indmewar-

meebisaTvis mcire sawarmos statusi ganisazRvros mcire biznesis statusisgan damoukideblad, mini-
mum 1 milioni laris wliuri brunvis mixedviT (amasTan, mcire biznesisaTvis dabegvris gamartive-
buli wesis mier realuri da ara moCvenebiTi SeRavaTis uzrunvelyofis mizniT, mizanSewonilia 
mcire biznesis statusis mqone mewarme fizikuri pirebis Semosavali, zemoaRniSnuli 100 aTasi laris 
farglebSi daibegros maqsimum 2%-iani ganakveTiT, miuxedavad imisa, warmoadgenen Tu ara isini ga-
weuli xarjebis damadasturebel dokumentebs).  

3. dabegvris sistemis gamartivebis, mewarmeobisa da investiciebis waxalisebis mizniT SesaZloa 3. dabegvris sistemis gamartivebis, mewarmeobisa da investiciebis waxalisebis mizniT SesaZloa 3. dabegvris sistemis gamartivebis, mewarmeobisa da investiciebis waxalisebis mizniT SesaZloa 3. dabegvris sistemis gamartivebis, mewarmeobisa da investiciebis waxalisebis mizniT SesaZloa 
mizanSewonili iyos mogebis gadasaxadis gauqmeba da mis nacvlad dividendebismizanSewonili iyos mogebis gadasaxadis gauqmeba da mis nacvlad dividendebismizanSewonili iyos mogebis gadasaxadis gauqmeba da mis nacvlad dividendebismizanSewonili iyos mogebis gadasaxadis gauqmeba da mis nacvlad dividendebis    saxiT gacemul SemsaxiT gacemul SemsaxiT gacemul SemsaxiT gacemul Semo-o-o-o-
savlebze erTiani 20%savlebze erTiani 20%savlebze erTiani 20%savlebze erTiani 20%----iani sagadasaxado ganakveTis SemoReba dReisTvis arsebuli 5%iani sagadasaxado ganakveTis SemoReba dReisTvis arsebuli 5%iani sagadasaxado ganakveTis SemoReba dReisTvis arsebuli 5%iani sagadasaxado ganakveTis SemoReba dReisTvis arsebuli 5%----iani ganakveTis iani ganakveTis iani ganakveTis iani ganakveTis 
nacvlad.nacvlad.nacvlad.nacvlad. amasTan, mcire sawarmoebis saqmianobisaTvis xelSewyobis mizniT, mizanSewonilia aRniSnu-
li ganakveTi dadgindes 10–12%-is farglebSi. mogebis gadasaxadis aRniSnuli transformacia, ro-
gorc am punqtis dasawyisSi aRvniSneT, waaxalisebs mewarmeTa investiciuri aqtivobis amaRlebas. 
amasTan, aRmoifxvreba wina wlis wliuri mogebis safuZvelze mimdinare wlis yovel kvartalSi mo-
gebis gadasaxadis  gadaxdis (wina wlis wliuri mogebis meoTxedis farglebSi) mankieri wesi da ga-
dasaxadis gadaxda uSualod daukavSirdeba dividendebis gacemas. 

4. adgilobrivi danazogebis, anu investiciebis gansaxorcieleblad aucilebeli adgilobrivi 4. adgilobrivi danazogebis, anu investiciebis gansaxorcieleblad aucilebeli adgilobrivi 4. adgilobrivi danazogebis, anu investiciebis gansaxorcieleblad aucilebeli adgilobrivi 4. adgilobrivi danazogebis, anu investiciebis gansaxorcieleblad aucilebeli adgilobrivi 
resursebis formirebis waxalisebaresursebis formirebis waxalisebaresursebis formirebis waxalisebaresursebis formirebis waxaliseba.  

am mizniT, mizanSewonilad migvaCnia, xelfasis saxiT daricxuli Tanxis nawili, romelic da-
nazogis saxiT minimum erTi wlis vadiT ganTavsdeba komerciul bankebSi, gaTavisufldes saSemosav-
lo gadasaxadis gadaxdisagan. aseT danazogze ar unda gaices anabrebze  gansazRvruli procentuli 
danamati, vinaidan saSemosavlo gadasaxadis gadaxdisgan gaTavisuflebuli Tanxa (daricxuli xel-
fasis dasazogad gamiznuli nawili) isedac 25%-iT aRemateba aRniSnuli gadasaxadis gadaxdis 
SemTxvevaSi darCenil Tanxas.     

am SemTxvevaSi SeiZleba daisvas sruliad legitimuri kiTxva: ratom unda Seexos aRniSnuli 
SeRavaTi mxolod daqiravebiT dasaqmebulTa Semosavlebs da ara, vTqvaT, mewarmeTa da TviTdasaqme-
bulTa aRricxvad Semosavlebs. mxolod imitom, rom maT erTgvar movaleoba–mowodeba–daniSnulebas 
TavisTavad warmoadgens samewarmeo saqmianoba da efeqtiani investiciebis ganxorcieleba, vinaidan 
swored amazea damokidebuli maRali mogebis saxiT Sesabamisi jildos miReba.  

aseTi politikis gatareba aucileblad waaxalisebs adgilobrivi danazogebis zrdas, rac 
xels Seuwyobs sakredito resursis gaiafebas da adgilobrivi investiciebis gadidebas, rac grZel-
vadiani ganviTarebis sawindaria. amasTan, problemas warmoadgens is, rom globalizaciis pirobebSi 
adgili aqvs finansuri resursebis qveynebs Soris Tavisufal gadaadgilebas. investiciebi, sxva Ta-
nabar pirobebSi, miemarTeba iq, sadac maRalia procentis ganakveTi da mogebis norma, ris Sedegadac, 
SesaZloa, zemoaRniSnuli politikis Sedegad formirebuli danazogebi qveynis gareT gavides, xolo 
laris kursi ki mkveTrad daeces. aseTi problemis Tavidan asacileblad da aRniSnuli resursebis 
adgilze dasamagreblad aucilebeli sakanonmdeblo bazis (saerTaSoriso Tanamegobrobis mier 
aRiarebulis) uzrunvelsayofad saWiroa saerTaSoriso safinanso-ekonomikur organizaciebTan, sa-
boloo Sedegze orientirebuli, principuli da mizanmimarTuli molaparakeba-konsultaciebis war-
moeba.  

5. mizanSewonilad mimaCnia sabiujeto saxsrebis xarjze specialuri fondis Seqmna, romlis 5. mizanSewonilad mimaCnia sabiujeto saxsrebis xarjze specialuri fondis Seqmna, romlis 5. mizanSewonilad mimaCnia sabiujeto saxsrebis xarjze specialuri fondis Seqmna, romlis 5. mizanSewonilad mimaCnia sabiujeto saxsrebis xarjze specialuri fondis Seqmna, romlis 
ZiriTadi funqcia iqneba: mcire da saSualo biznesis sferoSi  dasaqmebuli mewarmeebis (mcire biZiriTadi funqcia iqneba: mcire da saSualo biznesis sferoSi  dasaqmebuli mewarmeebis (mcire biZiriTadi funqcia iqneba: mcire da saSualo biznesis sferoSi  dasaqmebuli mewarmeebis (mcire biZiriTadi funqcia iqneba: mcire da saSualo biznesis sferoSi  dasaqmebuli mewarmeebis (mcire biz-z-z-z-
nesisa da mcire sawanesisa da mcire sawanesisa da mcire sawanesisa da mcire sawarmoebis) samewarmeo riskebis mTliani an nawilobrivi dazRveva, agreTve maTi rmoebis) samewarmeo riskebis mTliani an nawilobrivi dazRveva, agreTve maTi rmoebis) samewarmeo riskebis mTliani an nawilobrivi dazRveva, agreTve maTi rmoebis) samewarmeo riskebis mTliani an nawilobrivi dazRveva, agreTve maTi 
ufaso informaciuli uzrunvelyofa.ufaso informaciuli uzrunvelyofa.ufaso informaciuli uzrunvelyofa.ufaso informaciuli uzrunvelyofa. magaliTad, sawarmoom saangariSo periodSi ganxorcielebuli 
samewarmeo saqmianobis Sedegad ganicada 30 aTasi laris zarali, anu aRniSnul periodSi samewarmeo 
miznebisaTvis gaswia vTqvaT, 150 aTasi laris danaxarjebi da amonagebis saxiT, garkveuli araxel-
sayreli obieqturi Tu subieqturi garemoebebis  Sedegad, miiRo mxolod 120 aTasi lari. aRniSnulma 
fondma mTlianad, an, ukidures SemTxvevaSi, nawilobriv, minimum 80–90%-is farglebSi, unda aana-
zRauros aRniSnuli zarali, rac mewarmes SesaZleblobas miscems, imave an sxva sferoSi gaagrZelos 
samewarmeo saqmianoba. 

6.  specialuri samsaxuris Seqmna, romlis daniSnulebac iqneba xelisuflebis ama Tu im Stos 6.  specialuri samsaxuris Seqmna, romlis daniSnulebac iqneba xelisuflebis ama Tu im Stos 6.  specialuri samsaxuris Seqmna, romlis daniSnulebac iqneba xelisuflebis ama Tu im Stos 6.  specialuri samsaxuris Seqmna, romlis daniSnulebac iqneba xelisuflebis ama Tu im Stos 
mier miRebuli gadamier miRebuli gadamier miRebuli gadamier miRebuli gadawyvetilebis, an ama Tu im kanonis  da kanonqvemdebare aqtis romelime muxlis wyvetilebis, an ama Tu im kanonis  da kanonqvemdebare aqtis romelime muxlis wyvetilebis, an ama Tu im kanonis  da kanonqvemdebare aqtis romelime muxlis wyvetilebis, an ama Tu im kanonis  da kanonqvemdebare aqtis romelime muxlis 



 

185 

 

Sesaxeb  mewarmeTa winadadebebis da saCivrebis ganxilva da Sesabamisi gadawyvetilebis (momCivanis Sesaxeb  mewarmeTa winadadebebis da saCivrebis ganxilva da Sesabamisi gadawyvetilebis (momCivanis Sesaxeb  mewarmeTa winadadebebis da saCivrebis ganxilva da Sesabamisi gadawyvetilebis (momCivanis Sesaxeb  mewarmeTa winadadebebis da saCivrebis ganxilva da Sesabamisi gadawyvetilebis (momCivanis 
sasargeblod an piriqiT) miReba, vTqvaT, 60 kalendaruli dRis manZilze. sasargeblod an piriqiT) miReba, vTqvaT, 60 kalendaruli dRis manZilze. sasargeblod an piriqiT) miReba, vTqvaT, 60 kalendaruli dRis manZilze. sasargeblod an piriqiT) miReba, vTqvaT, 60 kalendaruli dRis manZilze.     

aRniSnuli samsaxuris mier gadawyvetileba Tu ar iqneba miRebuli zemoT miTiTebul vadaSi, 
maSin mewarmis winadadeba unda CaiTvalos sayovelTaod aRiarebulad, anu unda mieniWos kanonis Za-
la, xolo saCivarSi dasmuli sakiTxi momCivanis sasargeblod gadawyvetilad da es gadawyvetileba 
precedentis saxiT unda gavrceldes yvela analogiur SemTxvevaze.   

amasTan, nebismier organos, romlis mier miRebul kanons an gadawyvetilebasac Seexeba winada-
deba Tu saCivari, unda gaaCndes aRniSnuli specialuri samsaxuris mier miRebuli nebismieri gadawy-
vetilebis gansazRvrul vadebSi (magaliTad, erTi an ori kviris manZilze) gasaCivrebis ufleba Se-
sabamis sasamarTlo instanciaSi. sasamarTlos mier aRniSnuli specialuri samsaxuris mier miRebu-
li gadawyvetilebis an misi umoqmedobiT ganpirobebuli Sedegis (gadawyvetilebis armiRebisas) Za-
laSi datovebis SemTxvevaSi dauyovnebliv unda ganxorcieldes Sesabamisi sakanonmdeblo cvlile-
bac. 

7. gadasaxadis gadaxdis sayovelTaobis principis ara mxolod qaRaldze aRniSvna, aramed 7. gadasaxadis gadaxdis sayovelTaobis principis ara mxolod qaRaldze aRniSvna, aramed 7. gadasaxadis gadaxdis sayovelTaobis principis ara mxolod qaRaldze aRniSvna, aramed 7. gadasaxadis gadaxdis sayovelTaobis principis ara mxolod qaRaldze aRniSvna, aramed 
realur cxovrebaSi ganxorcieleba. realur cxovrebaSi ganxorcieleba. realur cxovrebaSi ganxorcieleba. realur cxovrebaSi ganxorcieleba.     

 nomenklaturuli biznesis warmomadgenlebis mier gadasaxadis gadaxdisagan Tavis aridebis 
winaaRmdeg da maTi mxridan arakeTilsindisieri konkurenciisagan patiosani mewarmeebis dasacavad 
keTilsindisierma da pasuxismgeblurma xelisuflebam, saWiroa, ganaxorcielos mkacri finansuri 
sanqciebi. es aucilebelia imitom, rom maT mier gadasaxadis gadauxdeloba, garda patiosani gadamx-
delebisaTvis miyenebuli  zianisa, cudi zneobrivi magaliTia mTeli sazogadoebisaTvis da ganapi-
robebs rogorc xelisuflebis, agreTve biznesis mimarT mtruli ganwyobilebis Camoyalibebas mo-
saxleobaSi, rac sabolood socialuri daZabulobis zrdisa da revoluciebis mizezia.  

amasTan, unda gvaxsovdes mTavari: biznesi SeiZleba warmatebiT da harmoniulad ganviTardes 
SedarebiT maRali gadasaxadebis pirobebSic ki, Tuki kuTvnil gadasaxads uklebliv yvela gadamx-
deli gadaixdis da ar iqneba imis saSiSroeba, rom viRaceebi SeZleben gadasaxadebis gadaxdisagan 
Tavis aridebas da am gziT konkurentebTan SedarebiT upiratesobis mopovebas. piriqiT,  dabali ga-
dasaxadebis pirobebSi, Tuki garkveul elitur jgufs eqneba gadasaxadebis gadaxdisgan Tavis aride-
bisa da am gziT konkurentebTan SedarebiT upiratesobis mopovebis SesaZlebloba, es aucileblad 
gamoiwvevs samewarmeo saqmianobis dezorganizacias da warmoebis struqturis damaxinjebas, vinaidan 
arsebiTad gaauaresebs gadasaxadebis patiosani gadamxdelebis mdgomareobas da Seasustebs maT biz-
nesaqtivobas.    

zemoaRniSnulidan gamomdinare, cxadia, rom nebismier SemTxvevaSi aucilebelia iseTi biznes-
garemos Seqmna, romlis pirobebSic samewarmeo saqmianobisa da biznesis warmateba damokidebuli iq-
neba ara xelisuflebis cvlaze, ara mis maRal eSelonebTan siaxloveze, aramed stabilur kanonebsa 
da institutebze, da, rac mTavaria, marTlmsajulebis samarTlian sistemaze. aseTi biznesgaremos 
Seqmnis aucilebloba TvalnaTliv aCvena 2 oqtombris saparlamento arCevnebis Semdgomma gardama-
valma periodma, rodesac qveynis politikur cxovrebaSi ganxorcielebulma cvlilebebma gamowvia 
samewarmeo seqtoris warmomadgenelTa ganwyoba–molodinebis negatiuri cvlileba, Sesabamisad ki, 
biznesis dezorientacia da biznesaqtivobis garkveuli Semcireba. 
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post-socialist transition period and their outcomes. It demonstrates that non-economic causes have played substantial role in forma-
tion and prolongation of the systemic economic crisis. 

Article sets the following priorities for economic development of the country: 1. Securing freedom of entrepreneurial activi-
ties, creation of actual guarantees of the property rights and improving the degree of legitimacy of private property; 2. Stimulation of 
small businesses and reduction of the profit tax rate to 8-10% for the small enterprises for this purpose; 3. Cancellation of the profit 
tax and charging of the common 20% tax rate for the moneys paid as dividends, instead of currently charged 5% rate; 4. Stimulation 
of formation of local savings. For this purpose, exemption from income tax of the part of amount transferred as salaries deposited 
with the commercial banks for at least one-year term; 5. Creation of the special fund of the budget assets, with the main function: full 
or partial insurance of the business risks (for small businesses and small enterprises) for the entrepreneurs engaged in the small and 
medium business. 
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lebis gavlena sxvadasxva ekonomikur cvladze. am gavlenebis sidide da mimarTuleba damokidebulia 
fiskalur multiplikatorebze. ase rom, aucilebeli xdeba maT Sesaxeb met-naklebad saimedo Sefase-
bebis miReba. magram problema imaSi mdgomareobs, rom maTi Sefaseba arcTu martivi saqmea. ganviTa-
rebul ekonomikebSic ki fiskaluri multiplikatorebis Sefasebebi aracalsaxaa da, miT umetes, 
rTuli Sesafasebelia mwiri gamocdilebis mcire Ria ekonomikebisaTvis, iseTis, rogoric saqarTve-
loa. vinaidan fiskaluri politikis dagegmva moiTxovs raime warmodgenis arsebobas am multiplika-
torebis zomebTan dakavSirebiT, upriani iqneba Tu gamoviyenebT analogiis meTods da gavecnobiT 
msgavsi ekonomikis magaliTs. 

met-naklebad msgavs ekonomikad SegviZlia miviCnioT bulgareTis ekonomika da gavecnoT saer-
TaSoriso savaluto fondis erT-erT praqtikul statias94, sadac warmodgenilia rogorc sakuTriv 
avtorebis mier Catarebuli kvleva, romelic efuZneba GIMF models (globaluri integrirebuli mo-
netaruli da fiskaluri modeli), aseve sxvadasxva avtoritetuli kvlevebis mimoxilvas aRniSnul 
sakiTxTan dakavSirebiT95. Tumca unda aRiniSnos, rom am kvlevaTa umetesoba Catarebulia ganviTare-
buli ekonomikebis magaliTze, amitom bulgareTis magaliTi ufro saintereso iqneba CvenTvis, iseve, 
rogorc sxva mcire Ria ekonomikebisaTvis. ZiriTadi daskvnebi, rac am statiidan gamomdinareobs, 
isaa, rom fiskaluri multiplikatorebis mniSvnelobebi damokidebulia ekonomikis zogad mdgomare-
baze. isini ufro maRalia recesiis dros, vidre bumisas. 

kvlevebis ZiriTadi obiqtebi, romlebic am mimarTulebiT ganxorcielebula, ganviTarebuli 
ekonomikebia. am kvlevebis mixedviT, saxelmwifo xarjebis multiplikatori 0-sa da 2.0-s Soris unda 
iyos, saSualod, pirvel wels 0.8-is midamoSi, rac Seexeba sabiujeto Semosavlebis multiplikators, 
igi 1.5-dan 1.4-mde SualedSia da saSualod 0.3-is toli unda iyos96. zogad Sedegebze dayrdnobiT, 
SeiniSneba Semdegi tendencia, multiplikatorebi miT mcirea, rac ufro Riaa ekonomika da rac 
maRalia avtomaturi stabilizatori. magram Teoriuli da empiriuli kvlevebis mixedviT, 
multiplikatorebi mainc mniSvnelovnad gansxvavdeba qveynebis mixedviT. ganviTarebuli 
ekonomikebisaTvis, spilimbergos mixedviT, wesiT, saxelmwifo moxmarebis multiplikatori 
daaxloebiT 0.5-ia, an ufro naklebi mcire Ria ekonomikebSi, ufro mcirea Semosavlebisa da 
transferebis da odnav meti investiciebis multiplikatori. 

 
wyaro: wyaro: wyaro: wyaro: Dirk Muir, Anke Weber – “Fiscal Multipliers in Bulgaria: Low But Still Relevant” – IMFEuropeanDepartment – 
WP/13/49. 

zogierT kvlevaSi mocemulia fiskaluri multiplikatorebis Sefasebebi axali sabazro 
ekonomikebisaTvis. maTi mixedviT, multiplikatorebi unda iyos ufro mcire iseT ekonomikebSi, sadac 
naklebadaa ganviTarebuli finansuri bazrebi, riskis premia maRalia da fisklur stimulebs ufro 
Zlieri efeqti aqvT, vidre saprocento ganakveTs. empiriulma kvlevebma daadastura hipoTeza, rom 
axal sabazro ekonomikebSi multiplikatorebi SedarebiT dabalia97, zogierTi kvlevis Sedegad ki 
isini saerTodac uaryofiTia98, gansakuTrebiT grZelvadian periodSi  da roca saxelmwifo vali 
aris maRali99 .  

multiplikatorebis Seswavla gansakuTrebiT mosaxerxebelia saerTo wonasworobis dinamikur 
stoxastikuri (DSGE) modelis safuZvelze. am modelze dayrdnobiT, SesaZlebelia instrumentebis 
cxadi ranJireba efeqtis mixedviT. zogadi daskvenebis Tanaxmad, saxelmwifo Sesyidvebis multipli-
katori aris ufro maRali, vidre saxelmwifo Semosavlebis multiplikatori. saxelmwifo 
SesyidvebSi ki investiciebs aqvs yvelaze didi uaryofiTi multiplikatori moklevadian periodSi, 
Semdeg saxelmwifo moxmarebas, Semdeg ki transferebs im saojaxo meurnebebis mimarT, romelTac 
kreditebze xeli SezRudulad miuwvdebaT, maSin, roca transferebi asocirdeba saerTo warmoebaSi 
yvelze nakleb efeqtTan. Semosavlebis mxares yvelaze didi uaryofiTi efeqti aqvs mogebis 

                                                           
94Dirk Muir, Anke Weber – “Fiscal Multipliers in Bulgaria: Low But Still Relevant” – IMF European Department – WP/13/49, © IMF 2013. 
95Spilimbergo, Symansky, Schindler - 2009;  Blanchard, Perotti – 2002; Ilzetzki - 2011; Ilzetzki and others – 2011, IMF-სადა OECD-s sxvadasx-
va kvleva 
96Spilimbergo, Symansky, and Schindler2009, Baunsgaard and others 2012. 
97IMF - 2008; Mendoza and others - 2011 და Ilzetzki – 2011. 
98IMF, 2008. 
99Ghosh, Rahman 2008. 
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gadasaxads da saSemosavlo gadasaxads.  gadasaxadebs moxmarebaze (dRg) aqvs SedarebiT ukeTesi 
gavlena. rac Seexeba qonebis gadasaxads, igi yvelaze Tavsebadia ekonomikur zrdasTan100. 

VAR modelze dayrdnobiT, Seswavlil iqna bulgareTis ekonomikisaTvis fiskaluri 
multiplikatorebi Semdegi cvladebis gamoyenebiT, realuri mSp, realuri wminda Semosavali 
(mTliani Semosavali transferebis, subsidiebisa da saprocento Semosavlebis gamoklebiT), realuri 
wminda xarjebi (mTavrobis moxmareba da investiciebi). Sedegebi mocemulia cxrilSi: 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1 
fiskaluri multiplikatorebi bulgareTisTvisfiskaluri multiplikatorebi bulgareTisTvisfiskaluri multiplikatorebi bulgareTisTvisfiskaluri multiplikatorebi bulgareTisTvis    

periodulobaperiodulobaperiodulobaperioduloba    yovelkvartaluriyovelkvartaluriyovelkvartaluriyovelkvartaluri    yovelTviuriyovelTviuriyovelTviuriyovelTviuri    yovelTviuriyovelTviuriyovelTviuriyovelTviuri    

dasakvirvebeli periodidasakvirvebeli periodidasakvirvebeli periodidasakvirvebeli periodi    
1999-2011 2003-2011 2003-2006 

SemosavlebisSemosavlebisSemosavlebisSemosavlebis    multipl.multipl.multipl.multipl.    0.33 0.32* 0.42* 

xarjebis multipl.xarjebis multipl.xarjebis multipl.xarjebis multipl.    0.04 0.31 0.16* 

wyaro: wyaro: wyaro: wyaro: Dirk Muir, Anke Weber – “Fiscal Multipliers in Bulgaria: Low But Still Relevant” – IMF European Department – WP/13/49. 
* multiplikatori statistikurad mniSvnelovania 95%-iT 

 
pirvelad Sefasda kvartaluri monacemebi, magram monacemTa simciris gamo saimedo Sefasebebis 

miReba ver moxerxda. Semdeg yovelTviuri monacemebi 2003-2011 periodisaTvis da aseve 2003-2006 
periodSi _ evrokavSirSi gaerTianebamde. Sedegad Cans, rom kvartaluri monacemebis safuZvelze 
Sefasebuli multiplikatorebi ar aris mniSvnelovani, yovelTviuri monacemebis safuZvelze, mTel 
periodze, xarjebis multiplikatori kvlav umniSvnelo rCeba. Tumca evrokavSirSi gaerTianebis 
Semdeg xarjebis multiplikatori gaizarda, xolo Semosavlebisa Semcirda.  

meore midgomis mixedviT, multiplikatorebi Seswavlil iqna ssf-is globaluri 
integrirebuli monetaruli da fiskaluri (GIMF) modelis gamoyenebiT, romelic efuZneba saerTo 
wonasworobis dinamikur stoxastikur (DSGE) models da Sinameurneobebisa da firmebis qcevis 
optimizaciis modelebs. igi farTod gamoiyeneba ssf-sa da mravali centraluri bankis mier. 

GIMF modelis gamoyenebiT, ganxilul iqna sami regioni, bulgareTi, evrozona da danarCeni 
msoflio. saxelmwifo vali mSp-sTan miCneul iqna 16%-ad (Tavis saSualovadian mniSvnelobad), 
likvidurobaSezRuduli Sinameurneobebis wili ki 50%-ad. mizania saxelmwifo valis Semcireba 
yovelwliurad mSp-s erTi procentiT. Tu garatdeba Sesabamisi fiskaluri politika, Semcirdeba 
agreTve valis momsaxurebis xarjebi, rac biujetSi warmoqmnis damatebiT sivrces. vuSvebT, rom 
saxelmwifo am damatebiT sivrces konsolidaciisaTvis kvlav gamoiyenebs. 

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2 
fiskaluri multiplikatorebi mSpfiskaluri multiplikatorebi mSpfiskaluri multiplikatorebi mSpfiskaluri multiplikatorebi mSp----s erTi procentiT biujetis balansis permanentuli cvlilebisass erTi procentiT biujetis balansis permanentuli cvlilebisass erTi procentiT biujetis balansis permanentuli cvlilebisass erTi procentiT biujetis balansis permanentuli cvlilebisas    

(procentuli cvlileba) 
weliweliweliweli    IIII    IIIIIIII    IIIIIIIIIIII    IVIVIVIV    VVVV    

saxelmwifo investsaxelmwifo investsaxelmwifo investsaxelmwifo investiciebiiciebiiciebiiciebi    0.61 0.55 0.49 0.54 0.71 

saxelmwifo moxmarebasaxelmwifo moxmarebasaxelmwifo moxmarebasaxelmwifo moxmareba    0.51 0.33 0.13 0.02 0.01 

miznobrivi erTjeradi transferebimiznobrivi erTjeradi transferebimiznobrivi erTjeradi transferebimiznobrivi erTjeradi transferebi    0.45 0.23 -0.07 -0.28 -0.35 

saerTo erTjeradi transferebisaerTo erTjeradi transferebisaerTo erTjeradi transferebisaerTo erTjeradi transferebi    0.30 0.13 -0.12 -0.28 -0.31 

mogebis gadasaxadimogebis gadasaxadimogebis gadasaxadimogebis gadasaxadi    0.53 0.56 0.51 0.58 0.80 

saSemosavlosaSemosavlosaSemosavlosaSemosavlo    gadasaxadigadasaxadigadasaxadigadasaxadi    0.40 0.44 0.42 0.41 0.43 

gadasaxadi moxmarebaze (dRg)gadasaxadi moxmarebaze (dRg)gadasaxadi moxmarebaze (dRg)gadasaxadi moxmarebaze (dRg)    0.38 0.32 0.17 0.07 0.05 

wyaro: wyaro: wyaro: wyaro: Dirk Muir, Anke Weber – “Fiscal Multipliers in Bulgaria: Low But Still Relevant” – IMF European Department – WP/13/49. 
 
saxelmwifo investiciebs aqvs yvelaze maRali multiplikatori, radgan saxelmwifo 

investiciebis Semcireba infrastruqturaSi uaryofiTad moqmedebs ekonomikis mwarmoeblurobaze da 
agreTve pirdapir Sedis mSp-Si.  

zogadad, transferebi dakonkretebas saWiroebs. gansxvavebuli efeqti aqvT saerTo da 
miznobriv transferebs. kerZod transferebi, romlebic gamiznulia im Sinameurneobebisa da firmebis 
mimarT, romlebsac finansur bazrebze xeli ar miuwvdebaT da iZulebulni arian mimdinare 
Semosavlebi moixmaron mimdinare periodSi, pirdapir zrdis erTobliv moTxovnas da aqvs ufro didi 
efeqti, vidre saerTo transferebs, romelsac is firmebi da Sinameurneobebic iReben, romelTac 
kreditze SezRudva ar aqvT da SeuZliaT xarjebis droSi ganawileba da ciklebisaTvis „fexis 
awyoba“, Sesabamisad amgvar transferebs SedarebiT naklebi efeqti aqvT. 

Semosavlebis mxares, mogebis gadasaxads aqvs yvelaze didi uaryofiTi efeqti mSp-ze, aseve 
investiciebze, romelic grZelvadian periodSi amcirebs kapitalis maragebs da, Sesabamisad, 

                                                           
100OECD 2009, OECD 2010, EC 2010. 
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mwarmoeblurobas. saSemosavlo gadasaxadi aris meore, yvelaze ufro SemzRudavi instrumenti. 
saSemosavlo gadasaxadi Seamcirebs kapitalis mwarmoeblurobas, magram mas ar eqneba iseTi 
grZelvadiani efeqti. igi aseve amcirebs likvidurobaSezRuduli Sinameurneobebis moxmarebas, magram 
visac finansur bazarze xeli miuwvdeba, misTvis gacilebiT naklebi efeqti eqneba. dabolos, 
moxmarebis dabegvras aqvs yvelaze mcire gavlena mSp-ze, vinaidan is mxolod 
likvidurobaSezRuduli Sinameurneobebis moxmarebas amcirebs, xolo sxvebi, xvdebian ra, rom es 
mxolod droebiTia da momavalSi elian gankargvadi Semosavlis kvlav gazrdas, cdiloben moxmareba 
SeinarCunon ucvlelad. 

Tumca zemomoyvanil cxrilSi Cven davuSviT, rom Sinameurneobebsa da firmebs sjeraT 
mTavrobis gamocxadebuli konsolidaciis gegmis. Tu es ase ar iqneba, SeiZleba danaxarjebi 
gaizardos. amgvari scenari naCvenebia Semdeg cxrilSi: 

cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3 
 fiskaluri multiplikatorebi mSpfiskaluri multiplikatorebi mSpfiskaluri multiplikatorebi mSpfiskaluri multiplikatorebi mSp----s erTi procentiT biujetis balansis permanentuli s erTi procentiT biujetis balansis permanentuli s erTi procentiT biujetis balansis permanentuli s erTi procentiT biujetis balansis permanentuli 

cvlilebisaTvis, mosaxleobis ndobis sakiTxis gaTvaliswinebiTcvlilebisaTvis, mosaxleobis ndobis sakiTxis gaTvaliswinebiTcvlilebisaTvis, mosaxleobis ndobis sakiTxis gaTvaliswinebiTcvlilebisaTvis, mosaxleobis ndobis sakiTxis gaTvaliswinebiT 
(procentuli cvlileba) 
weliweliweliweli    IIII    IIIIIIII    IIIIIIIIIIII    IVIVIVIV    VVVV    

saxelmwifo moxmarebasaxelmwifo moxmarebasaxelmwifo moxmarebasaxelmwifo moxmareba         

sarwmuno dsarwmuno dsarwmuno dsarwmuno dasawyisSiveasawyisSiveasawyisSiveasawyisSive    0,51 0,33 0,13 0,02 0,01 

sarwmuno meore wlidansarwmuno meore wlidansarwmuno meore wlidansarwmuno meore wlidan    0,48 0,42 0,25 0,10 0,04 

sarwmuno mesame wlidansarwmuno mesame wlidansarwmuno mesame wlidansarwmuno mesame wlidan    0,48 0,38 0,34 0,20 0,10 

sarwmuno meoTxe wlidansarwmuno meoTxe wlidansarwmuno meoTxe wlidansarwmuno meoTxe wlidan    0,48 0,38 0,29 0,29 0,21 

wyarowyarowyarowyaro:::: Dirk Muir, Anke Weber – “Fiscal Multipliers in Bulgaria: Low But Still Relevant” – IMF European Department – WP/13/49. 
am magaliTSi mxedvelobaSi gvaqvs mSp-s erTi procentiT saxelmwifo valis konsolidacia sax-

elmwifo moxmarebis Semcirebis xarjze. Tavidanve sarwmuno es is SemTxvevaa, romelic cxrili 2-is 
meore striqonSia mocemuli. sxva scenaris mixedviT, firmebs da Sinameurneobebs sjeraT, rom xarjva 
daubrundeba Zvel gzas. cxrili 3-is meore striqoni gviCvenebs SemTxvevas, roca firmebsa da Sina-
meurneobebs sjeraT, rom konsolidacia droebiTia pirvel wels, magram meore wlidan rwmundebian 
mis permanentul xasiaTSi. 

sabolood Semdegi daskvnis gakeTebaa SesaZlebeli: GIMF modelze dayrdnobiT, bulgareTis 
magaliTze, saxelmwifo Sesyidvebis kuTxiT, kapitalur xarjebs aqvs yvelaze didi multiplikatori 
saSualovadian periodSi, Semdeg saxelmwifo moxmarebas da transferebs. Semosavlebis kuTxiT ki 
mogebis gadasaxads, Semdeg saSemosavlosa da moxmarebaze gadasaxads (dRg).  

faqti, rom multiplikatorebi SesamCnevad gansxvavdeba fiskaluri instrumentebis mixedviT, 
mniSvnelovania biujetis optimaluri dagegmvisaTvis. am kuTxiT bulgareTis biujeti ekonomikuri 
zrdisaTvis sakmaod moqnilia, vinaidan Semosavlebis mxriv pirdapiri gadasaxadebi mcirea da 
Sesabamisad SemosavlebSi arapirdapiri gadasaxadebis wili aWarbebs pirdapir gadasaxadebs (iseve, 
rogorc saqarTveloSi).  

imisaTvis, rom biujeti gaxdes ufro moqnili ekonomikuri zrdis mimarT, statiis avtorebi 
Semdeg rekomendaciebs gvTavazoben: 

- unda gaizardos kapitaluri xarjebi infrastruqturaSi. sasurvelia am ukanasknelis 
dafinanseba Crdilovani ekonomikis Semcirebis xarjze gazrdili dasabegri bazis gafarToebiT. 
winaaRmdeg SemTxvevaSi gazrdil saxelmwifo vals eqneba kerZo investiciebis gamoZevebis efeqti; 

- unda gadaixedos subsidiebisa da sxva transferebis miznobriobis sakiTxi; 
- sapensio reforma unda iyos Sromisunariani asakis gazrdisaken mimarTuli, rac, erTi mxriv, 

Seamcirebs permanentul sapensio xarjebs, xolo meore mxriv, gazrdis dasabegri Sromis moculobas. 
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Tinatin Loladze 

THE FISCAL MULTIPLIER AND INTERNATIONAL EXPERIENCE 
Annotation 

For the realization of macro-economic goals the macroeconomic tools are used by the government. When planning fiscal 
policy, it is necessary to assess the impact of various changes in different economic variables. The magnitude and direction of this 
influence depends on the fiscal multiplier.So it becomes necessary to obtain reliable estimates , But the problem lies in the fact that 
their assessment is not an easy thing to do. Even in the modern economies the fiscal multiplier estimates is not too clear and even 
more difficult to show a bit of experience in small open economies, such as Georgia. In a view that the fiscal policy planning requires 
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the existence of any representation in connection with this multiplier measures it would be better if you use the method of analogy 
and study examples for similar economics. 

  The Bulgarian economy can be considered more or less similar economy and making sense of the International Monetary 
Fund - a practical article where is represented the study of the authors based on the GIMF model (global integrated monetary and 
fiscal model), as well as an overview of various authoritative studies concerning this issue. However, it should be noted that most of 
these studies have been conducted on the example of a developed economy. Thus, the example of Bulgaria will be more interesting 
for us, as well as for the other small open economies. The main conclusions that arise from this article is that the values of fiscal mul-
tipliers are dependent on the general state of the economy. They are higher during recessions than in boom. 

    
    

uSangi samadaSviliuSangi samadaSviliuSangi samadaSviliuSangi samadaSvili 
inkluziuri ekonomikuri zrda da msoflio ekonomikasTan integraciainkluziuri ekonomikuri zrda da msoflio ekonomikasTan integraciainkluziuri ekonomikuri zrda da msoflio ekonomikasTan integraciainkluziuri ekonomikuri zrda da msoflio ekonomikasTan integracia    

    
Tanamedrove saqarTvelos ekonomikaSi yvelaze mwvave problemaa ekonomikuri zrda. amaze 

metyvelebs “ria-analitikis” mier gamoqveynebuli reitingis monacemebi, romlis mixedviT, saqarT-
velo, ekonomikis ganviTarebis doniT, anu mosaxleobis erT sulze realuri mSp-is mixedviT, 
msoflioSi 112-ea. aRniSnuli CamorCenis minimizeba _ daZlevis umTavresi saSualeba ki qveynis 
saqonlisa da momsaxurebis warmoebisunarianobis amaRleba, anu ekonomikuri zrdaa. saqme isaa, rom 
ekonomikis realur seqtorSi mwarmoeblurobis amaRleba iwvevs daqiravebuli muSakebis xelfasebisa 
da mewarmeebis mogebis zrdas. xelfasebisa da mogebis zrda apirobebs saSemosavlo da mogebis 
gadasaxadebis zrdas. gadasaxadebis zrda iwvevs biujetis Semosavlebis zrdas. BSemosavlebis 
gadideba ki saukeTeso saSualebaa sabiujeto organizaciis muSakebis damsaxurebis Sesabamisad 
xelfasebis zrdisa da socialurad daucveli fenebis uzrunvelyofisa, anu TiToeuli moqalaqis 
sayovelTao da diferencirebuli keTildReobisa. 

zemoTqmulTan konteqstSi, winamdebare naSromis mizania saqarTvelos ekonomikaSi arsebuli 
arasaxarbielo mdgomareobis daxasiaTeba; inkluziuri ekonomikuri zrdis arsis gaxsna da arsebuli 
mdgomareobidan gamosvlaSi misi obieqturi aucileblobis argumentireba; qveynis msoflio ekono-
mikasTan integraciis mniSvnelobis gamokveTa da gaumjobesebis gzebis dasaxva.  

ra mdgomareobaa dRevandelEsaqarTveloSi ekonomikuri usara mdgomareobaa dRevandelEsaqarTveloSi ekonomikuri usara mdgomareobaa dRevandelEsaqarTveloSi ekonomikuri usara mdgomareobaa dRevandelEsaqarTveloSi ekonomikuri usafrTxoebis ZiriTad indikatorebTan frTxoebis ZiriTad indikatorebTan frTxoebis ZiriTad indikatorebTan frTxoebis ZiriTad indikatorebTan 
dakavSirebiT?dakavSirebiT?dakavSirebiT?dakavSirebiT? 

nebismieri normalurad mowyobili, saSualod ganviTarebuli qveynis ekonomikaSi  realuri mSp 
mosaxleobis erT sulze Seadgens minimum 5000-12000 aSS dolars. saqarTveloSi ki es maCvenebeli 
tolia 3596 aSS dolaris.Aam maCvenebliT saqarTvelo ekonomikurad utoldeba 1910 wlis droindel 
aSS-s (e.i. saqarTvelo ekonomikurad CamorCeba aSS-s minimum  erTi saukuniT!), xolo evrokavSiris 
dRevandel saSualo maCvenebels (mosaxleobis erT sulze mSp Seadgens 32000 aSS dolars) CamorCeba 
rvajer. saqarTvelos evrokavSirisaganAam CamorCenis aRmosafxvrelad (Tu davuSvebT, rom saqarTvelos evrokavSirisaganAam CamorCenis aRmosafxvrelad (Tu davuSvebT, rom saqarTvelos evrokavSirisaganAam CamorCenis aRmosafxvrelad (Tu davuSvebT, rom saqarTvelos evrokavSirisaganAam CamorCenis aRmosafxvrelad (Tu davuSvebT, rom 
evrokavSiri am doneze darCeba), Cveni gaTvlebiT, dasWirdeba daaxloebiT 30 weli!; evrokavSiri am doneze darCeba), Cveni gaTvlebiT, dasWirdeba daaxloebiT 30 weli!; evrokavSiri am doneze darCeba), Cveni gaTvlebiT, dasWirdeba daaxloebiT 30 weli!; evrokavSiri am doneze darCeba), Cveni gaTvlebiT, dasWirdeba daaxloebiT 30 weli!;      

umuSevrobis norma unda Seadgendes 5-6%-s, saqarTveloSi ki es maCvenebli oficialuri 
statistikiT tolia 15%-is. amasTan, arsebobs ufro pesimisturi gaTvlebic, romlis mixedviT, 
saqarTveloSi umuSevroba Seadgens 70%-s. es ki erTob zrdis faqtobrivi mSpes ki erTob zrdis faqtobrivi mSpes ki erTob zrdis faqtobrivi mSpes ki erTob zrdis faqtobrivi mSp----s potenciuri mSps potenciuri mSps potenciuri mSps potenciuri mSp----dan dan dan dan 
CamorCenas; CamorCenas; CamorCenas; CamorCenas;     

iseTi mcire qveynisTvis, rogoric saqarTveloa, umuSevrobaze tradiciuli reaqcia emigraciis 
maRali donea. saqarTveloSi wminda migraciuli danakargi daaxloebiT 1100000-a, rac mosaxleobis 
daaxloebiT 20 pocentia. Aamis gamoa, rom sazRvargareT saqarTvelos meti hyavs daqiravebiT 
dasaqmebuli (750-800 aTasi kaci), vidre qveynis SigniT _  600 000.Ees imas niSnavs, rom saqarTveloSi Ees imas niSnavs, rom saqarTveloSi Ees imas niSnavs, rom saqarTveloSi Ees imas niSnavs, rom saqarTveloSi 
arsebuli moTxovnis didi nawili ucxo qveynebSi iqmnebaarsebuli moTxovnis didi nawili ucxo qveynebSi iqmnebaarsebuli moTxovnis didi nawili ucxo qveynebSi iqmnebaarsebuli moTxovnis didi nawili ucxo qveynebSi iqmneba (ucxoeTSi myofi Tanamemamuleebis fuladi 
gzavnilebi saqarTveloSi weliwadSi 1 mlrd dolars aRemateba, rac zogjer holandiuri daavadebis 
saSiSroebas aCens); 

qveynis gareT Seqmnili moTxovna samomxmareblo kalaTaSi waaxalisebs imports.Aase magaliTad, 
Cveulebriv, samomxmareblo kalaTaSi unda  Warbobdes samamulo produqcia, saqarTveloSi ki 
importuli produqcia Seadgens samomxmareblo kalaTis 75%-s. e.i. samamulo bazari gajerebulia ara 
mwarmoeblurobis amaRlebiT, aramed importis eqsportze gadametebiT. es imas niSnavs, rom qarTuli es imas niSnavs, rom qarTuli es imas niSnavs, rom qarTuli es imas niSnavs, rom qarTuli 
produqcia saSinao bazarzec ki ar aris konkurentunariani. Ee.i. qveyanaSi dominirebs ucxo qveynebis  produqcia saSinao bazarzec ki ar aris konkurentunariani. Ee.i. qveyanaSi dominirebs ucxo qveynebis  produqcia saSinao bazarzec ki ar aris konkurentunariani. Ee.i. qveyanaSi dominirebs ucxo qveynebis  produqcia saSinao bazarzec ki ar aris konkurentunariani. Ee.i. qveyanaSi dominirebs ucxo qveynebis  
“meore ekonomikebi”, anu“meore ekonomikebi”, anu“meore ekonomikebi”, anu“meore ekonomikebi”, anu saqarTveloSi arsebulsaqarTveloSi arsebulsaqarTveloSi arsebulsaqarTveloSi arsebuli miwodebis udidesi nawili qveynis gareT iqmneba;i miwodebis udidesi nawili qveynis gareT iqmneba;i miwodebis udidesi nawili qveynis gareT iqmneba;i miwodebis udidesi nawili qveynis gareT iqmneba; 

  investiciebis wili mSp-Si unda Seadgendes 25%-s, saqarTveloSi ki es maCvenebeli  5-10%-a. e.i. 
saqarTvelos ekonomikas ZiriTadad momxmarebluri xasiaTi aqvs.saqarTvelos ekonomikas ZiriTadad momxmarebluri xasiaTi aqvs.saqarTvelos ekonomikas ZiriTadad momxmarebluri xasiaTi aqvs.saqarTvelos ekonomikas ZiriTadad momxmarebluri xasiaTi aqvs. moixmareba mSp-s 90-95%, xolo 
investiciebze midis 5-10%. is qveyana ki, romelsac dRevandeli kvercxi urCevnia xvalindel qaTams, 
xval ufro nakleb kvercxsa da qaTams miirTmevs;     

saarsebo minimums qvemoT unda iyos mosaxleobis araumetes 10%-isa, saqarTveloSi ki 40%-ia. 
Ees imas niSnavs, rom mosaxleobis sul cEes imas niSnavs, rom mosaxleobis sul cEes imas niSnavs, rom mosaxleobis sul cEes imas niSnavs, rom mosaxleobis sul cota 40% siRaribeSia.ota 40% siRaribeSia.ota 40% siRaribeSia.ota 40% siRaribeSia. siRaribesTan brZolas ki, garda 
humanurobisa, politikuri da ekonomikuri mniSvnelobac aqvs. siRaribeSi myof adamianebs uWirT 
rogorc politikur, ise ekonomikur procesebSi monawileoba, rac aZlierebs avtoritarul 
tendenciebs da zRudavs qveynis ganviTarebis perspeqtivas. logikurad, sagareo vaWroba, anu qveynis 
kargaxsniloba xels uwyobs ekonomikur zrdas, magram es im SemTxvvaSi, roca eqsporti imports 
abalansebs an Warbobs, saqarTveloSi ki importi eqsports 3,5-jer aRemateba. es imas niSnavs, rom es imas niSnavs, rom es imas niSnavs, rom es imas niSnavs, rom 
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qarTuli produqcia sagareo bazarze  ar aris konkurentunariani. e.i. saqarTvelos qveynis gareT qarTuli produqcia sagareo bazarze  ar aris konkurentunariani. e.i. saqarTvelos qveynis gareT qarTuli produqcia sagareo bazarze  ar aris konkurentunariani. e.i. saqarTvelos qveynis gareT qarTuli produqcia sagareo bazarze  ar aris konkurentunariani. e.i. saqarTvelos qveynis gareT 
ara aqvs e.w. “meore ekonomika”; ara aqvs e.w. “meore ekonomika”; ara aqvs e.w. “meore ekonomika”; ara aqvs e.w. “meore ekonomika”;  

yovelive zemoTqmulidan gamomdinare, saqarTveloSi arsebuli miwodebisa da moTxovnis yovelive zemoTqmulidan gamomdinare, saqarTveloSi arsebuli miwodebisa da moTxovnis yovelive zemoTqmulidan gamomdinare, saqarTveloSi arsebuli miwodebisa da moTxovnis yovelive zemoTqmulidan gamomdinare, saqarTveloSi arsebuli miwodebisa da moTxovnis 
udidesi nawili qveynis gareT iqmneba. Agamodis,udidesi nawili qveynis gareT iqmneba. Agamodis,udidesi nawili qveynis gareT iqmneba. Agamodis,udidesi nawili qveynis gareT iqmneba. Agamodis,    rom saqarTveloSi arasakmarisia mwarmoebeli da rom saqarTveloSi arasakmarisia mwarmoebeli da rom saqarTveloSi arasakmarisia mwarmoebeli da rom saqarTveloSi arasakmarisia mwarmoebeli da 
momxmarebeli, xolo Suamavali Warbadaa. es ki ekonomikis amorfulobaze metyvelebs.momxmarebeli, xolo Suamavali Warbadaa. es ki ekonomikis amorfulobaze metyvelebs.momxmarebeli, xolo Suamavali Warbadaa. es ki ekonomikis amorfulobaze metyvelebs.momxmarebeli, xolo Suamavali Warbadaa. es ki ekonomikis amorfulobaze metyvelebs.    

ekonomikuri mecnierebidan da msoflio praqtikidan gamomdinare,    amgvar mdgomareobaSi myofi 
ganviTarebadi qveynis, maT Soris saqarTvelos, mosaxleobis keTildReobis donis amaRlebis mTavari 
saSualeba aris saSinao da sagareo moTxovnisa da SesaZleblobebis Sesabamisad swrafi ekonomikuri 
zrda anu ekonomikuri zrdis daCqareba.  

maS, saqarTvelos mTavroba ratom akeTebs aqcents inkluziur zrdaze dmaS, saqarTvelos mTavroba ratom akeTebs aqcents inkluziur zrdaze dmaS, saqarTvelos mTavroba ratom akeTebs aqcents inkluziur zrdaze dmaS, saqarTvelos mTavroba ratom akeTebs aqcents inkluziur zrdaze da, saerTod, ra a, saerTod, ra a, saerTod, ra a, saerTod, ra 
moiazreba masSi?moiazreba masSi?moiazreba masSi?moiazreba masSi? inkluziuri ekonomikuri zrda gulisxmobs, erTi mxriverTi mxriverTi mxriverTi mxriv, mosaxleobis sayovelTao 
CarTulobas, anu yvela fenis monawileobas ekonomikuri dovlaTis zrdis procesSi da, meore mxriv,meore mxriv,meore mxriv,meore mxriv, 
ekonomikuri zrdiT motanili sikeTiT yoveli moqalaqis mier sargeblobas. sxvagvarad, inkluziuri 
zrdis sikeTe adamianebma dasaqmebiT, Semosavlebis zrdis SesaZleblobebis gaCeniT unda igrZnon da 
ara socialuri daxmarebiT da ara imiT, rom  saxelmwifo ekonomikurad  gaZlierdeba da mere maT 
socialur daxmarebas gauzrdis. Eamgvari midgoma adamianTa erT nawilSi sxvis kmayofaze yofnis, 
paternalistur fsiqologias ayalibebs, apasiurebs maT da amuxruWebs ekonomikur ganviTarebas.    

ram ganapiroba inkluziuri ekonomikuri zrdis obieqturi aucilebloba saqarTveloSi?ram ganapiroba inkluziuri ekonomikuri zrdis obieqturi aucilebloba saqarTveloSi?ram ganapiroba inkluziuri ekonomikuri zrdis obieqturi aucilebloba saqarTveloSi?ram ganapiroba inkluziuri ekonomikuri zrdis obieqturi aucilebloba saqarTveloSi? 
qveyanaSi bolo aTi wlis ganmavlobaSi ekonomika ki izrdeboda, magram nazrdi dovlaTi Tavs iyrida 
adamianTa viwro jgufis xelSi. ris gamoc ver moxerxda siRaribis Semcireba da ekonomikuri zrdis 
asaxva mosaxleobis sayovelTao keTildReobaze. aman gaaRrmava ufskruli mdidarsa da Raribs 
Soris, rac gaxda erT-erTi mTavari mizezi socialuri gariyulobisa da apaTiisa. 

swored amitom, axali ekonomikuri politikis mizania grZelvadani, mdgradi da inkluziuri axali ekonomikuri politikis mizania grZelvadani, mdgradi da inkluziuri axali ekonomikuri politikis mizania grZelvadani, mdgradi da inkluziuri axali ekonomikuri politikis mizania grZelvadani, mdgradi da inkluziuri 
zrdis safuZvelze siRatakis daZleva, zrdis safuZvelze siRatakis daZleva, zrdis safuZvelze siRatakis daZleva, zrdis safuZvelze siRatakis daZleva, siRaribis Semcireba, cxovrebis donis amaRleba da siRaribis Semcireba, cxovrebis donis amaRleba da siRaribis Semcireba, cxovrebis donis amaRleba da siRaribis Semcireba, cxovrebis donis amaRleba da 
mosaxlmosaxlmosaxlmosaxleobis sayovelTao da diferencirebuli keTildReobis miRweva mosaxleobaSi Semosavlebis eobis sayovelTao da diferencirebuli keTildReobis miRweva mosaxleobaSi Semosavlebis eobis sayovelTao da diferencirebuli keTildReobis miRweva mosaxleobaSi Semosavlebis eobis sayovelTao da diferencirebuli keTildReobis miRweva mosaxleobaSi Semosavlebis 
SesaZleblobebis gaCeniTa da saxelmwifos mier uRaribesi fenebisaTvis miznobrivi socialuri SesaZleblobebis gaCeniTa da saxelmwifos mier uRaribesi fenebisaTvis miznobrivi socialuri SesaZleblobebis gaCeniTa da saxelmwifos mier uRaribesi fenebisaTvis miznobrivi socialuri SesaZleblobebis gaCeniTa da saxelmwifos mier uRaribesi fenebisaTvis miznobrivi socialuri 
daxmarebis gaweviT. amasTan, “mdgradi ganviTarebis” dros amJamindeli Taobebis moTxovdaxmarebis gaweviT. amasTan, “mdgradi ganviTarebis” dros amJamindeli Taobebis moTxovdaxmarebis gaweviT. amasTan, “mdgradi ganviTarebis” dros amJamindeli Taobebis moTxovdaxmarebis gaweviT. amasTan, “mdgradi ganviTarebis” dros amJamindeli Taobebis moTxovnilebebis nilebebis nilebebis nilebebis 
dakmayofileba unda moxdes ise, rom ziani ar miadges momavali Taobebis moTxovnilebebis dakmayofileba unda moxdes ise, rom ziani ar miadges momavali Taobebis moTxovnilebebis dakmayofileba unda moxdes ise, rom ziani ar miadges momavali Taobebis moTxovnilebebis dakmayofileba unda moxdes ise, rom ziani ar miadges momavali Taobebis moTxovnilebebis 
dakmayofilebis SesaZleblobas resursebis amowurvisa da garemos degradaciis gamo.dakmayofilebis SesaZleblobas resursebis amowurvisa da garemos degradaciis gamo.dakmayofilebis SesaZleblobas resursebis amowurvisa da garemos degradaciis gamo.dakmayofilebis SesaZleblobas resursebis amowurvisa da garemos degradaciis gamo.    

Tavis mxriv, grZelvadani, mdgradi da inkluziuri zrdisaTvis aucilebelia ara arastabilu-
robis stabiluroba (rasac, samwuxarod, bolo dros aqvs adgili), an ara ubralod mdgradi, aramed 
prognozirebadi politikuri da ekonomikuri stabiluroba. am ukanasknelis gareSe investiciebze 
saerTod da, miT ufro, grZelvadian ucxour investiciebze da mis Tanmdev dadebiT efeqtebze lapa-
rakic ki zedmetia. Uarada, investicia ekonomikisTvis igivea, rac sawvavi avtomobilisTvis. rogorc 
sawvavis gareSe ver moZraobs avtomobili, ise investiciebis gareSe – ekonomika.  

ganviTarebuli qveynebis gamocdilebidan gamomdinare kganviTarebuli qveynebis gamocdilebidan gamomdinare kganviTarebuli qveynebis gamocdilebidan gamomdinare kganviTarebuli qveynebis gamocdilebidan gamomdinare ki, mdgradi da prognozirebadi i, mdgradi da prognozirebadi i, mdgradi da prognozirebadi i, mdgradi da prognozirebadi 

stabilurobis garanti aris saSualo fena (klasi), romelic unda moicavdes stabilurobis garanti aris saSualo fena (klasi), romelic unda moicavdes stabilurobis garanti aris saSualo fena (klasi), romelic unda moicavdes stabilurobis garanti aris saSualo fena (klasi), romelic unda moicavdes მოსახლეობისმოსახლეობისმოსახლეობისმოსახლეობის    50505050----60%60%60%60%----s s s s 
mainc.mainc.mainc.mainc. saSualo klasi (middle class) aris sazogadoebis didi nawili, romelsac Tavisi statusiT 
Sualeduri mdgomareoba uWiravs maRal (mdidrebsa) da dabal klass (Raribebs) Soris. saSualo 
klasi aris erTgvari ”buferi”, romelic mijnavs dapirispirebul mxareebs, mdidrebsa da Raribebs da 
ar aZlevs maT Sejaxebis SesaZleblobas. rac ufro Txelia es ”buferi” (saSualo klasi), miT ufro 
axlo dganan dapirispirebuli mxareebi da miT meti Sansia maTi Sejaxebisa da - piriqiT. imitom, rom 
rodesac sazogadoeba mxolod Raribebis udidesi da mdidrebis umciresi raodenobiT aris 
warmodgenili, arsebobs  dapirispirebuli mxareebis Sejaxebis didi albaToba, anu revoluciuri 
saSiSroeba da, Sesabamisad, qveynis politikuri arastabilurobis safrTxe. amasTan, mxolod 
mdidrebisa da Raribebis struqturiT warmodgenil sazogadoebaSi efeqtian, inovaciur ekonomikaze 
da demokratiul, miukerZoebel, Tavisufal arCevnebze laparakic ki zedmetia. 

samwuxsamwuxsamwuxsamwuxarod, am konteqstSi, arod, am konteqstSi, arod, am konteqstSi, arod, am konteqstSi, strategia ”saqarTvelo 2020”strategia ”saqarTvelo 2020”strategia ”saqarTvelo 2020”strategia ”saqarTvelo 2020”----is proeqtSi Zlieri saSualo klasis is proeqtSi Zlieri saSualo klasis is proeqtSi Zlieri saSualo klasis is proeqtSi Zlieri saSualo klasis 
formirebis da qveynis teritoriuli mTlianobis aRdgenis aucileblobisa da qmediTi RonisZiebebis formirebis da qveynis teritoriuli mTlianobis aRdgenis aucileblobisa da qmediTi RonisZiebebis formirebis da qveynis teritoriuli mTlianobis aRdgenis aucileblobisa da qmediTi RonisZiebebis formirebis da qveynis teritoriuli mTlianobis aRdgenis aucileblobisa da qmediTi RonisZiebebis 
Sesaxeb saerTod araferia naTqvami, rac, Cveni azriT, seriozuli xarvezia da uTuodSesaxeb saerTod araferia naTqvami, rac, Cveni azriT, seriozuli xarvezia da uTuodSesaxeb saerTod araferia naTqvami, rac, Cveni azriT, seriozuli xarvezia da uTuodSesaxeb saerTod araferia naTqvami, rac, Cveni azriT, seriozuli xarvezia da uTuod    unda unda unda unda 
aRmoifxvras. aRmoifxvras. aRmoifxvras. aRmoifxvras. saWiroa gvaxsovdes isic, rom saqarTvelos natosTan da evrokavSirTan integraciisaken saWiroa gvaxsovdes isic, rom saqarTvelos natosTan da evrokavSirTan integraciisaken saWiroa gvaxsovdes isic, rom saqarTvelos natosTan da evrokavSirTan integraciisaken saWiroa gvaxsovdes isic, rom saqarTvelos natosTan da evrokavSirTan integraciisaken 
mimavali gza saqarTvelos teritoriuli mTlianobis aRdgenaze gadis!mimavali gza saqarTvelos teritoriuli mTlianobis aRdgenaze gadis!mimavali gza saqarTvelos teritoriuli mTlianobis aRdgenaze gadis!mimavali gza saqarTvelos teritoriuli mTlianobis aRdgenaze gadis!    

aRniSnuli negatiuri tendenciebis aRmofxvraaRniSnuli negatiuri tendenciebis aRmofxvraaRniSnuli negatiuri tendenciebis aRmofxvraaRniSnuli negatiuri tendenciebis aRmofxvra----minimizebisa da saqarTvelos msoflio minimizebisa da saqarTvelos msoflio minimizebisa da saqarTvelos msoflio minimizebisa da saqarTvelos msoflio 
ekonomikasekonomikasekonomikasekonomikasTan integraciis safuZvelze ekonomikuri zrdis daCqarebisaTvis, Cveni azriT, saWiroa:Tan integraciis safuZvelze ekonomikuri zrdis daCqarebisaTvis, Cveni azriT, saWiroa:Tan integraciis safuZvelze ekonomikuri zrdis daCqarebisaTvis, Cveni azriT, saWiroa:Tan integraciis safuZvelze ekonomikuri zrdis daCqarebisaTvis, Cveni azriT, saWiroa:    

_ ara mxolod dasavleTsa da aRmosavleTs, CrdiloeTsa da samxreTs Soris satranzito _ ara mxolod dasavleTsa da aRmosavleTs, CrdiloeTsa da samxreTs Soris satranzito _ ara mxolod dasavleTsa da aRmosavleTs, CrdiloeTsa da samxreTs Soris satranzito _ ara mxolod dasavleTsa da aRmosavleTs, CrdiloeTsa da samxreTs Soris satranzito 
funqciaze, garedan miRebul Semosavlebsa da importze orientacia, aramed, uwinares yovlisa, funqciaze, garedan miRebul Semosavlebsa da importze orientacia, aramed, uwinares yovlisa, funqciaze, garedan miRebul Semosavlebsa da importze orientacia, aramed, uwinares yovlisa, funqciaze, garedan miRebul Semosavlebsa da importze orientacia, aramed, uwinares yovlisa, 
sasasasaqarTvelos dakargul teritoriebsa da msoflio ekonomikasTan sul ufro sruli, farTo, qarTvelos dakargul teritoriebsa da msoflio ekonomikasTan sul ufro sruli, farTo, qarTvelos dakargul teritoriebsa da msoflio ekonomikasTan sul ufro sruli, farTo, qarTvelos dakargul teritoriebsa da msoflio ekonomikasTan sul ufro sruli, farTo, 
ormxrivi integracia da saSinao warmoebis gaCaRebaormxrivi integracia da saSinao warmoebis gaCaRebaormxrivi integracia da saSinao warmoebis gaCaRebaormxrivi integracia da saSinao warmoebis gaCaReba (mxedvelobaSi gvaqvs ekonomikuri zrdis 
stimulireba importCanacvlebis politikiT, aseve eqsportis zrdiT, misi struqturis optimizaciiTa 
da diversifikaciiT!); 

_ msofliosTanmsofliosTanmsofliosTanmsofliosTan integraciis gafarToebaintegraciis gafarToebaintegraciis gafarToebaintegraciis gafarToeba----gaRrmavebis mizniT erovnuli meurneobis gaRrmavebis mizniT erovnuli meurneobis gaRrmavebis mizniT erovnuli meurneobis gaRrmavebis mizniT erovnuli meurneobis 
modernizacia da diversifikacia (gamravalferovneba).modernizacia da diversifikacia (gamravalferovneba).modernizacia da diversifikacia (gamravalferovneba).modernizacia da diversifikacia (gamravalferovneba). moderniazcia gulisxmobs postsabWouri 
erovnuli ekonomikis, teqnikisa da teqnologiebis Tanamedrove sabazro moTxovnebisa da gemovnebis 
Sesabamisad ganaxlebas, anu mis gaTanamedroveobas.    es moiTxovs hidroenergetikis,  soflis 
meurneobis, kvebisa da msubuqi mrewvelobis da turistuli potencialis sul ufro srul da 
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efeqtian realizacias. mniSvnelovania fasi,  xarisxi,  laris bunebrivi kursi da stabiluri 
miwodeba. citrusebis, xilisa  da sxvaTa miwodebis  stabilurobisa da xarisxis miRweva ki 
SeuZlebelia sasawyobo da samacivro meurneobis gareSe, e. i. aucilebelia am sferoebSi 
investiciebis ganxorcieleba, raTa SesaZlebeli gaxdes weliwadis nebismier dros bazris 
moTxovnebis dakmayofileba;  

_    infrastruqturis sxvadasxva komponentis ganviTareba.infrastruqturis sxvadasxva komponentis ganviTareba.infrastruqturis sxvadasxva komponentis ganviTareba.infrastruqturis sxvadasxva komponentis ganviTareba. saqarTvelos ekonomikis modernizacia 
da diversifikacia SeuZlebelia infrastruqturaSi mniSvnelovani investiciebis,  saavtomobilo 
trasebisa da rkinigzis, aeroportebisa da sazRvao portebis mSeneblobis gareSe;  

_ qveynis warmatebis sawindaria adamiani, romlis “janmrTel sxeulSi janmrTeli sulia”. qveynis warmatebis sawindaria adamiani, romlis “janmrTel sxeulSi janmrTeli sulia”. qveynis warmatebis sawindaria adamiani, romlis “janmrTel sxeulSi janmrTeli sulia”. qveynis warmatebis sawindaria adamiani, romlis “janmrTel sxeulSi janmrTeli sulia”. 
swored amitom, saqarTvelom unda daicvas da ganaviTaros Tavisi adamianiswored amitom, saqarTvelom unda daicvas da ganaviTaros Tavisi adamianiswored amitom, saqarTvelom unda daicvas da ganaviTaros Tavisi adamianiswored amitom, saqarTvelom unda daicvas da ganaviTaros Tavisi adamiani----kapitali. kapitali. kapitali. kapitali. amisaTvis 
mniSvnelovania meti investiciebi ganaTlebasa da jandacvaSi, radgan qveyanas iafi da uxarisxo 
codna ufro meti ujdeba, vidre Zviri, magram xarisxiani codna;  

_ samuSao Zalis horizontaluri mobilobis mizniT Sromis bazris moTxovnebis Sesabamisad _ samuSao Zalis horizontaluri mobilobis mizniT Sromis bazris moTxovnebis Sesabamisad _ samuSao Zalis horizontaluri mobilobis mizniT Sromis bazris moTxovnebis Sesabamisad _ samuSao Zalis horizontaluri mobilobis mizniT Sromis bazris moTxovnebis Sesabamisad 
ganaTlebis uwyveti sisganaTlebis uwyveti sisganaTlebis uwyveti sisganaTlebis uwyveti sistemis, kvalifikaciis amaRlebisa da profesiuli gadamzadebis kursebis  temis, kvalifikaciis amaRlebisa da profesiuli gadamzadebis kursebis  temis, kvalifikaciis amaRlebisa da profesiuli gadamzadebis kursebis  temis, kvalifikaciis amaRlebisa da profesiuli gadamzadebis kursebis  
danergva, radgan saTanado codnis, gamocdilebis, unardanergva, radgan saTanado codnis, gamocdilebis, unardanergva, radgan saTanado codnis, gamocdilebis, unardanergva, radgan saTanado codnis, gamocdilebis, unar----Cvevebisa da mudmivi ganaxlebis unaris mqone Cvevebisa da mudmivi ganaxlebis unaris mqone Cvevebisa da mudmivi ganaxlebis unaris mqone Cvevebisa da mudmivi ganaxlebis unaris mqone 
adamianebis gareSe araviTari konkurentunariani resursi ar arsebobs;adamianebis gareSe araviTari konkurentunariani resursi ar arsebobs;adamianebis gareSe araviTari konkurentunariani resursi ar arsebobs;adamianebis gareSe araviTari konkurentunariani resursi ar arsebobs;  

_ aucilebelia, aseve, sakuTari adamiani-kapitalis dacva-SenarCuneba e.w. “tvinebis 
gadinebisagan” da misi ganviTareba. aqtualuria maRalkvalificiur da maRalanazRaurebad Sromaze 
damyarebuli inovaciuri ekonomikis Seqmna, internetiT mosargebleTa raodenobis zrda, 
sazRvargareT mogzauroba, mravali qveynis gacnoba da Tanamedrove ganaTlebis miReba;   

_ liberaluri, Ria ekonomikis adekvaturi profesiuli uzrunvelyofa_ liberaluri, Ria ekonomikis adekvaturi profesiuli uzrunvelyofa_ liberaluri, Ria ekonomikis adekvaturi profesiuli uzrunvelyofa_ liberaluri, Ria ekonomikis adekvaturi profesiuli uzrunvelyofa. Ria ekonomika, arsebi-
Tad, es aris inglisurenovani ekonomika. Aswored amitom, saerTaSoriso biznesis specialists moeT-
xoveba inglisuri enis jerovani codna. Aamas garda, saerTaSoriso biznesis Taviseburebebis gage-
bisTvis studentma saswavlo drois raRac nawili (erTi-ori semestri mainc) unda gaiaros sazRvar-
gareT. saerTaSoriso biznesis specialistma aseve unda icodes biznesis warmoebis qarTuli Teoria 
da praqtika. Ee.i. saerTaSoriso biznesis specialisti erTdroulad unda iyos erovnulic da glo-
baluric. amasTan, es modeli unda ganxorcieldes rogorc dedaqalaqSi, aseve regionebSi; 

_ saxelmwifos ekonomikuri da politikuri institutebis formirebasaxelmwifos ekonomikuri da politikuri institutebis formirebasaxelmwifos ekonomikuri da politikuri institutebis formirebasaxelmwifos ekonomikuri da politikuri institutebis formireba----ganganganganviTarebaviTarebaviTarebaviTareba. kerZod, 
ekonomikas prioriteti unda mieniWos politikasTan mimarTebaSi, anu ekonomika unda gaTavisufldes 
politikis tyveobisagan; mTavar reformatorad unda gamovides ara romelime politikuri partia, 
arasamTavrobo organizacia Tu religiuri organizacia, aramed saxelmwifo. cxovrebis yvela 
sferoSi mTavari unda iyos kanoni. kanonis uzenaesoba saimedod daicavs kerZo sakuTrebas. 
mniSvnelovania xelisuflebis Stoebis urTierTSekavebisa da wonasworobis meqanizmi, romelic 
aucilebelia yvela donis Cinovnikebze kontrolisaTvis. stabiluri da prognozirebadi 
kanonmdeblobisa da investiciuri reJimis gareSe SeuZleblia kapitalis da “nou-haus” mozidva, 
saqarTvelos mosaxleobisa da misi bunebrivi resursebis mTeli potencialis realizeba da jansaRi 
ekonomikuri ganviTrebis uzrunvelyofa;  

 aucilebelia evropasTan harmonizebuli instituciuri garemo. evropuli instituciuri garemo ki 
gulisxmobs ara mxolod civilizebul kanonebs, samarTlebriv normebsa da institutebs, romlebic miiReben 
da daicaven kanonebs, aramed mosaxleobis marTlSegnebis, kanonisadmi morCilebis, pativcemluri 
damokidebulebis gamomuSavebas, e. i. marTlSegnebis  mdidar tradiciasac. cxadia, yovelive amas garkveuli 
dro sWirdeba. MmiT ufro saqarTveloSi, sadac, didididididididi ilias TqmiT, kanoni gzaze gadebuli Tokia, romelsac ilias TqmiT, kanoni gzaze gadebuli Tokia, romelsac ilias TqmiT, kanoni gzaze gadebuli Tokia, romelsac ilias TqmiT, kanoni gzaze gadebuli Tokia, romelsac 
didi kaci zemodan gdidi kaci zemodan gdidi kaci zemodan gdidi kaci zemodan gadaabijebs, patara kaci ki qvemodan Zvreba. adaabijebs, patara kaci ki qvemodan Zvreba. adaabijebs, patara kaci ki qvemodan Zvreba. adaabijebs, patara kaci ki qvemodan Zvreba.     

Cemi azriT, zemoT CamoTvlili urTierTdakavSirebuli RonisZiebebis gatareba Zlier gavlenas 
moaxdens saqarTvelos msoflio ekonomikasTan integraciaze, inkluziur ekonomikur zrdasa da 
mosaxleobis sayovelTao da diferencirebul keTildReobaze.  
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Ushangi Samadashvili 
INCLUSIVE ECONOMIC GROWTH AND INTEGRATION WITH THE WORLD ECON OMY 

Annotation 
                          
The paper describes the current poor state of the economy of Georgia, is justified in the circumstances outlined in his speech, 

and the necessity of realizing the objective of inclusive economic growth, the role of human capital. It is emphasized that inclusive 
economic growth implies, on the one hand , the involvement of the general population, economic wealth and growth process , on the 
other hand, economic growth brought on by the use of the good of all citizens. 
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According to the author, for Georgia’s sustainable economic growth and integration into the world economy, it is necessary 
to: implement modernization of the national economy, which in turn requires a significant investment in infrastructure; protection 
and development of human capital; ensuring open economy adequatly and professionally; formation and development of 
governmental economic and political institutions, restoration of Georgia's territorial integrity, etc. 
 
 

nunu qistauri nunu qistauri nunu qistauri nunu qistauri     
medea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvili    

sagareo vaWrobis saxelmwifo regulirebissagareo vaWrobis saxelmwifo regulirebissagareo vaWrobis saxelmwifo regulirebissagareo vaWrobis saxelmwifo regulirebis    ZiriTadi aspeqtebiZiriTadi aspeqtebiZiriTadi aspeqtebiZiriTadi aspeqtebi    
    

dRevandel msoflioSi arsebobs mravali globaluri problema, romelTa gadaWra calkeuli 
saxelmwifoebisaTvis SeuZlebelia da erTian Zalisxmevas moiTxovs: siRaribis da CamorCenilobis 
daZleva, mSvidobis damyareba da ganiaraReba, sursaTiT uzrunvelyofa, bunebrivi resursebiT uzrun-
velyofa, ekologiuri da demografiuli stabiluroba, adamianuri potencialis ganviTareba, msof-
lio okeanis da kosmosis aTviseba da sxv. 

Tanamedrove msoflioSi miRebuli TamaSis wesebis Sesabamisad unda Seiqmnas saeqsporto saq-
mianobis xelSemwyobi imgvari garemo, romelic maqsimalurad gaiTvaliswinebs ekonomikis interna-
cionalizacias da globalizacias da ganapirobebs sagareo vaWrobis, kapitalis moZraobisa da sa-
valuto-finansuri urTierTobebis liberalizacias. sayovelTaod cnobilia, Tu ra dadebiT momen-
tebTanaa dakavSirebuli sagareo vaWroba. igi TiToeul adamians saSualebas aZlevs, moixmaros meti 
da ufro mravalferovani saqoneli da momsaxureba. 

dReisaTvis metad mniSvnelovania sagareo vaWrobis saxelmwifo regulirebis imgvari meqanizme-
bis SemuSaveba, romlebic SesabamisobaSi iqneba saerTaSoriso ekonomikis maregulirebel kanonebTan 
da xels Seuwyobs eqsportis ganviTarebas. 

ekonomikis regulirebis problemis Sesaxeb gansxvavebuli Sexedulebebis arsebobis gamo dro-
Ta ganmavlobaSi ekonomikur TeoriaSi yalibdeboda Sesabamisi Teoriuli safuZvlebi. ekonomikis 
funqcionirebaSi saxelmwifos monawileobis Sesaxeb adreuli periodidan (me-17 saukune) ZiriTadad 
gamoikveTa ori Teoriuli mimarTuleba merkantilizmi (T. meni, a. monkretieni, j. loki da sxv.)  da 
fiziokratia (de gurne, f. kene da sxv.).  

XVIII saukuneSi a. smitma Camoayaliba e.w. absoluturi upiratesobis Teoria, xolo odnav mog-
vianebiT, d. rikardom, ganaviTara ra zemoaRniSnuli Teoria, Camoayaliba SedarebiTi upiratesobis 
Teoria, romelic gulisxmobs qveynebis specializacias im saqonelsa da momsaxurebaze, sadac maT 
gaaCniaT naklebi danaxarjebi, e.i aqvs SedarebiTi upiratesoba sxvebis mimarT.  

unda aRiniSnos, rom orive didi mecnieri dauSveblad Tvlida ekonomikaSi saxelmwifos Care-
vas. 

gasuli saukunis 40-ian wlebSi cnobilma amerikelma ekonomistma v. leontievma, gamoikvlia ra 
aSS-s eqsportis da importis struqtura, SeimuSava e.w. leontievis paradoqsi. saxeldobr, amerikis 
eqsporti importTan SedarebiT  ufro Sromatevadi da naklebad kapitaltevadi gaxda (anu amerikis 
ekonomikam specializacia moaxdina im dargebSi, romelic kapitalTan SedarebiT met Sromas moiT-
xovda).  

saerTaSoriso vaWrobis problemaTa Seswavlisas farTod iyeneben multiplikatoris Teorias. 
keinzma mogvca saerTaSoriso vaWrobis Sedegad Semosavlebis zrdis multiplikatoris cneba. misi 
Teoriis mixedviT, saxelmwifos aqtiuri rolis Sesruleba ZaluZs ekonomikis regulirebaSi. 

misi azriT, saxelmwifos, fiskaluri da fulad-sakredito politikis instrumentebis gamoyene-
biT, unda ganexorcielebina ekonomikis regulireba, vinaidan sabazro meqanizmi uZluri iyo. 

XX saukunis II naxevarSi farTo gavrceleba pova m. porteris konkurentuli upiratesobis 
Teoriam (e.w. porteris almasma). am Teoriis mixedviT, saerTaSoriso konkurentuli upiratesoba da-
mokidebulia makrogaremoze, romelic ganisazRvreba ara marto warmoebis faqtorebiT, aramed Siga 
bazarze moTxovniT, menejmentisa da konkurenciis doniT, mTavrobis ekonomikuri politikiT, monaTe-
save da momijnave dargebis ganviTarebis doniT da SemTxveviTi movlenebiT. am determinantTa SeTa-
nawyoba ganapirobebs qveynebis konkurentunarianobas msoflio bazarze.  

Tanamedrove etapze aRniSnuli Teoria iTvleba saerTaSoriso konkurentunarianobis proble-
misadmi yvelaze Tanamedrove midgomad. 

ekonomikis saxelmwifo regulirebis Teoriasa da praqtikaSi ganasxvaveben sagareo vaWrobisad-
mi or urTierTsapirispiro midgomas – Tavisufal vaWrobas da proteqcionizms. pirveli gulisxmobs 
qveynebs Soris savaWro urTierTobebis warmoebas yovelgvari akrZalvebisa da SezRudvebis gareSe, 
xolo meore – importis SezRudvas samamulo warmoebis stimulirebis mizniT. istoriis sxvadasxva 
etapze gamoiyeneboda sxvadasxva midgoma. msoflioSi gasuli saukunis 30-70-ian wlebSi ufro War-
bobda Tavisufali vaWrobis tendencia, 70-iani wlebidan – proteqcionizmi, 80-iani wlebidan – libe-
ralizmi, 2011 wlidan proteqcionizmi da a. S. 

firmebis stimulirebis proteqcionistuli politika xorcieldeba ori gziT: samamuli war-
moebisadmi xelSewyobiT qveynis SigniT (saSinao proteqcionizmi) da sawarmoebis stimulirebiT sa-
gareo vaWrobis regulirebis meqanizmebis gamoyenebiT (sagareo proteqcionizmi).  

samamulo warmoebis ganviTarebis saxelmwifo regulirebis mizanSewonilobis Sesaxeb arsebobs 
gansxvavebuli Tvalsazrisi. mecnierTa nawili Tvlis, rom saxelmwifo naklebad unda Caerios eko-
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nomikaSi, m.S. saeqsporto-saimporto saqmianobaSi, meore nawils ki miaCnia, rom saxelmwifom unda Se-
zRudos ucxouri produqciis Semodineba qveyanaSi. Cveni pozicia mdgomareobs imaSi, rom saxelmwifo 
aqtiurad unda ereodes samamulo warmoebis regulirebaSi rogorc ekonomikuri, aseve samarTlebri-
vi da organizaciuli instrumentebiT da axorcielebdes Cveni sawarmoebis saerTaSoriso bazrebze 
gasvlis stimulirebas. sagareo vaWrobis liberalizacia zogierT SemTxvevaSi safrTxes uqmnis sama-
mulo warmoebas, amitom aucilebeli xdeba sagareo vaWrobis saxelmwifo regulireba. 

qveynis ekonomikuri ganviTarebis liberaluri modeli, romlis safuZvelze viTardeba saqarT-
velos ekonomika, uaryofs ekonomikaSi saxelmwifos Carevas. magram TiTqmis yvela qveynis mTavroba 
aqtiurad ereva qveynis ekonomikaSi saeqsporto saqmianobis xelSewyobis mizniT. sabazro urTierTo-
baTa ganviTarebis sxvadasxva etapze gamoiyeneboda da dResac aqtiurad iyeneben sagareo vaWrobis 
saxelmwifo regulirebis praqtikas. adgilobrivi sawarmoebis saeqsporto saqmianoba waxalisebuli 
unda iqnes upiratesad da ZiriTadi Zalisxmeva gadatanil unda iqnes eqsportze orientirebul sa-
warmoebze. aucilebelia Sefasdes saqarTvelos Tanamedrove sagareo savaWro politika da daisaxos  
misi Semdgomi ganviTarebis xelSemwyob RonisZiebaTa sistema. 

unda aRiniSnos is garemoeba, rom saerTaSoriso vaWrobaze udides gavlenas axdens valutis 
kursis cvlileba. saxeldobr, erovnuli valutis kursis gaufasureba zRudavs imports da stimuls 
aZlevs eqsports, xolo piriqiT, erovnuli valutis zrda (gaZvireba) iwvevs sapirispiro situacias – 
eqsportis Semcirebas da importis zrdas. 

1994 wels Camoyalibda vaWrobis msoflio organizacia, romelic aregulirebs saqonliT saer-
TaSoriso vaWrobas. am dros ganxorcielda sagareo vaWrobis maregulirebeli samarTlebrivi bazis 
ufro srulyofili formiT Camoyalibeba da amoqmedeba. aq mniSvnelovani nabijebi gadaidga ara 
mxolod antidempinguri da sakompensacio gadasaxadebiT satarifo regulirebis, aramed arasatarifo 
regulirebis mimarTulebiTac. m.S. teqnikuri barierebis, importis licenzirebis da soflis meur-
neobis Sesaxeb SeTanxmebaTa saxiT. amasTan, mniSvnelovnad gaZlierda e.w. gamWvirvalobis moTxovna. 
garda amisa, mniSvnelovani Sedegebi iqna miRweuli savaWro davebis mogvarebis meqanizmTan dakavSi-
rebiT. 

2000 wlis 12 ivnisidan saqarTvelo gaxda vmo-s sruluflebiani wevri. dReisaTvis es organi-
zacia aerTianebs 157 qveyanas, romlebzedac modis msoflio vaWrobis 97%-ze meti (saqarTvelo 137-ea). 

unda aRiniSnos, rom saqarTvelos gawevrianebam vaWrobis msoflio organizaciaSi gamoiwvia 
garkveuli dadebiTi Zvrebi. saxeldobr, msoflio savaWro sistemaSi saqarTvelos integracia xels 
uwyobs stabilurobis miRwevas ara mxolod saqarTveloSi, aramed mTeli kavkasiis regionSi. amasTan, 
saqarTvelo sargeblobs upiratesi xelSewyobis reJimiT wevri qveynebis bazarze _ xdeba wevri qvey-
nebis mier tarifebis Semcireba.  

amrigad, saqarTvelos Sesvla vaWrobis msoflio organizaciaSi xels Seuwyobs pirdapiri uc-
xouri investiciebis mozidvas, igi sargeblobs Semcirebuli sabaJo gadasaxadebiT importirebul 
naxevarfabrikatebsa da nedleulze. es ki xels Seuwyobs Siga investirebisa da warmoebis zrdas, 
rac SesaZlebels gaxdis dainergos produqciis warmoebis msoflioSi arsebuli saukeTeso teqno-
logiebi. amasTan, saerTaSoriso savaWro urTierTobebSi SesaZlebelia saqarTvelom daicvas sakuTa-
ri interesebi davebis mogvarebis sxvadasxva meqanizmebiT mas SeuZlia ganaxorcielos molaparakebe-
bi wevr qveynebTan sakuTari produqciis maT bazrebze gasaRebis xelsayreli pirobebis uzrunve-
lyofis mizniT. 

unda aRiniSnos, rom saeqsporto tarifebs aweseben ZiriTadad biujetis Sevsebis (Tu qveyana 
monopolistia msoflio bazarze, mag., rogorc braziliaa yavis bazarze an tailandi – brinjis ba-
zarze) an nedleulis gadinebis Seferxeba-SezRudvis mizniT (daumuSavebeli xe-tyis gatanaze dawese-
buli gadasaxadi xels uSlis qveynidan mis gatanas).   

zogadad, tarifi iwvevs ara mxolod importirebuli, aramed erovnuli warmoebis saqonlis 
gaZvirebasac. tarifis dawesebiT mwarmoeblebi sargebels iReben rogorc vaWrobis gazrdiT, aseve 
SemoRebuli tarifis Sedegad produqciis gaZvirebiT.A 

satarifo kvota sagareo vaWrobis regulirebis mniSvnelovani instrumentia. igi aregulirebs 
saqonlis imports da warmoadgens nebarTvas qveyanaSi gansazRvruli raodenobis an dabali ganakve-
TiT saqonlis Semotanaze, xolo zedmeti saqonlis Semotana ibegreba Cveulebrivi sabaJo ganakveTiT. 
amgvari tarifi xelsayrelia iseTi qveynisaTvis, romelic raime produqcias awarmoebs arasakmarisi 
raodenobiT. Tu qveyanas surs samamulo warmoebis ganviTareba, igi daawesebs dabal sabaJo tarifs 
produqciis gansazRvrul raodenobaze (e.i. rac mas esaWiroeba im raodenobaze), xolo danarCeni 
raodenoba daibegreba Cveulebrivi satarifi ganakveTiT. am SemTxvevaSi mocemuli qveynis bazarze es 
produqcia yovelTvis iqneba rogorc samamulo warmoebis, aseve importirebuli da samamulo warmoe-
bis SezRudvac ar moxdeba. 

saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis mixedviT, importirebuli produqcia ibegreba sabaJo ga-
dasaxadiT (soflis meurneobis produqciis didi nawili 12%-iani ganakveTiT). es pirdapir Tu iribad 
xels uwyobs rogorc biujetis Sevsebas da adgilobrivi warmoebis dacvas ucxouri konkurenciisa-
gan, aseve savaWro balansis daregulirebas. 

licenziebisa da nebarTvebis Sesaxeb saqarTvelos kanonisa da sxva kanonqvemdebare aqtebis 
Sesabamisad, saqarTveloSi produqciis importisas gamoiyeneba sxvadasxva nebarTvebi da sertifika-
tebi. amasTan, sagzao moZraobis usafrTxoebis Sesaxeb saqarTvelos kanoniT nebismieri datvirTuli 
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satransporto saSualebis gadaadgilebisas iyeneben administraciul barierebs zenormatiuli dat-
virTvisa da gabaritebis kontrolis formiT. 

maSasadame, vaWrobis msoflio organizaciis SeTanxmebebi iZleva Siga bazris dacvis mraval-
ferovani meqanizmebis gamoyenebis SesaZleblobas. saqarTvelos sabaJo tarifebis liberalizaciis 
fonze sul ufro didi mniSvnelobis xdeba antidempinguri, sakompensacio da sxva saxeobis damcavi 
meqanizmebis gamoyeneba ara mxolod saqarTvelos, aramed sxva qveynebis, m.S. ganviTarebadi qveynebis 
mxridan. 

amrigad, saqarTveloSi arsebuli savaWro reJimis wyalobiT, saqarTvelos gaaCnia imis Sansi, 
rom ara marto adgilobrivi warmoebis saqonliT gaajeros Siga bazari da ganaxorcielon saeqs-
porto saqmianoba, aramed, gaxdes mTavari sainvesticio xidi im ucxouri kompaniebisaTvis, romlebic 
daapireben qveyanaSi investiciebis Cadebas.  

2013 wels saqonlis registrirebuli eqsporti wliurad 22.4%-iT gaizarda da 2.9 mlrd aSS 
dolars miaRwia, xolo registrirebuli importi 0.4%-iT gaizarda 7.9 mlrd aSS dolaramde. Sede-
gad, mTliani savaWro brunva wina welTan SedarebiT 5.5%-iT gaizarda. registrirebuli saqonliT 
savaWro deficitma 5.0 mlrd aSS dolari Seadgina, rac wina wlis analogiur maCvenebelze 9.1%-iT 
naklebia. miuxedavad registrirebuli saqonliT vaWrobis deficitis Semcirebisa, igi, wina wlebis 
msgavsad, kvlav mimdinare angariSis deficitis umTavres wyarod rCeba (ix. cxr. 1). 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
registrirebuli eqsportis da importis wliuri zrdregistrirebuli eqsportis da importis wliuri zrdregistrirebuli eqsportis da importis wliuri zrdregistrirebuli eqsportis da importis wliuri zrdis tempebi [5]is tempebi [5]is tempebi [5]is tempebi [5]    

dasaxelebadasaxelebadasaxelebadasaxeleba    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    
eqsporti 21.4% -24.2% 48.0% 30.5% 8.6% 22.4% 
importi 20.9% -28.6% 16.8% 34.3% 11.1% 0.4% 
savaWro de-
ficiti 

20.8% -30.0% 6.3% 36.0% 12.2% -9.1% 

 
bolo wlebis ganmavlobaSi, registrirebuli saqonliT eqsportSi izrdeba samomxmareblo sa-

qonlis wili Sualeduri saqonlis wilis Semcirebis xarjze, xolo sainvesticio saqonlis wili 
ucvlelad dabali rCeba. 2013 wels samomxmareblo saqonlis eqsportis wili mTlian eqsportSi wina 
welTan SedarebiT 4 procentuli punqtiT gaizarda da mTliani eqsportis 51% Seadgina, 2 procen-
tuli punqtiT - 43%-mde Semcirda Sualeduri saqonlis wili mTlian eqsportSi, xolo sainvesticio 
tipis saqonlis wili eqsportSi ucvlelad 5% darCa.  

qarTul eqsportSi moculobis mixedviT kvlav pirvel adgils ikavebs msubuqi avtomobilebis 
reeqsporti. 2013 wels, wina welTan SedarebiT, avtomobilebis reeqsporti 19.9%-iT gaizarda da msu-
buqi avtomobilebis wilma mTlian eqsportSi 24.2% Seadgina. meore umsxviles saeqsporto produq-
cias feroSenadnobebi warmoadgens (mTliani eqsportis 7.9%), am jgufis saqonlis eqsporti 2013 wels 
wliurad 11.7%-iT Semcirda. 2013 wels miRebulma uxvma mosavalma xeli Seuwyo Txilis da kaklis 
eqsportis gaormagebas da Sedegad am jgufis saqonlis wilma mTliani eqsportis 5.7% Seadgina. aseve 
aRsaniSnavia 2013 wels somxeTidan Semotanili spilenZis koncentratebis reeqsportis mkveTri zrda. 

qarTuli produqciisaTvis ruseTis bazris gaxsnamac Seasrula didi roli. 2013 wels, wina 
welTan SedarebiT, Rvinis registrirebuli eqsporti gaizarda 97.1%-iT, xolo mineraluri wylebis – 
80.1%-iT.  

rac Seexeba eqsportis geografiul orientacias, qarTuli eqsportisTvis umsxvilesi bazrad 
azerbaijani rCeba, romelzec registrirebuli eqsportis 24.4% modis. 2013 wels, wina welTan Seda-
rebiT, azerbaijanSi eqsporti 13.3%-iT gaizarda da 710.2 mln aSS dolars miaRwia, meore adgili 
somxeTma daikava mTliani eqsportis 10.9%-iT. saeqsporto bazrebis xuTeulSi aseve Sedian ukraina, 
ruseTi da  TurqeTi, 2013 wels am qarTuli produqciisaTvis ruseTis bazris gaxsnamac dadebiTi 
roli Seasrula. 2013 wels, wina welTan SedarebiT, Rvinis registrirebuli eqsporti gaizarda 97.1%-
iT, xolo mineraluri wylebis – 80.1%-iT. aTi umsxvilesi sasaqonlo jgufis wilma 2013 wels 
mTliani eqsportis 64% Seadgina, rac 2 procentuli punqtiT aRemateba 2012 wlis analogiur maCvene-
bels.  

2013 wels gaizarda eqsporti dsT-is qveynebSi, rac didwilad ruseTis savaWro embargos moxs-
niT iyo ganpirobebuli. 2013 wels dsT-is bazarze qarTuli eqsportis 55.7% gavida, rac wina wlis 
analogiur maCvenebels 3.3 procentuli punqtiT aRemateba. 2013 wels 72.2%-iT gaizarda qarTuli eqs-
porti evrokavSirSi, da mTliani eqsportis 20.9% Seadgina, rac ZiriTadad ganpirobebuli iyo bul-
gareTSi, italiasa da germaniaSi qarTuli eqsportis mkveTri zrdiT. danarCeni qveynebis wili 
mTlian eqsportSi 2012 welTan SedarebiT 9.4 procentuli punqtiT Semcirda da am qveynebze (ZiriTa-
dad TurqeTi da aSS) mTliani eqsportis 23.4% movida. 2013 wels Semcirda sainvesticio da Suale-
duri moxmarebis saqonlis importi Sesabamisad 9.3 da 6.1%-iT, samomxmareblo daniSnulebis saqonlis 
importi ki 14.8%-iT gaizarda, ramac, saerTo jamSi, registrirebuli saqonlis importis 0.4%-iT zrda 
ganapiroba. 

rac Seexeba importirebul sasaqonlo jgufebs, aq pirvel adgils kvlav navTobi da navTob-
produqtebi ikavebs mTliani importis 12.1%-iT. am tipis saqonlis importi 2013 wels wina welTan 
SedarebiT 0.4%-iT gaizarda da 954.4 mln aSS dolari Seadgina. umsxviles saimporto saqonelSi 
meore adgils ikavebs msubuqi avtomobilebi mTliani registrirebuli importis 9.0%-iT. msubuqi av-
tomobilebis importi 2013 wels 7.2%-iT gaizarda da 710.5 mln aSS dolars miaRwia. aRniSnuli avto-
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mobilebis ZiriTadi nawili reeqsportisTvis aris gankuTvnili. aRsaniSnavia samkurnalo saSualebe-
bis importis zrdis maRali tempi, am jgufis saqoneli 2013 wels wina welTan SedarebiT 20.7%-iT 
gaizarda da 280.7 mln aSS dolars miaRwia. am maCvenebliT samkurnalo saSualebebma umsxviles im-
portirebul sasaqonlo jgufebs Soris meoTxe adgili daikava.  

calkeuli qveynebidan saqarTveloSi umsxviles importiorad wina wlebis msgavsad TurqeTi 
rCeba mTliani registrirebuli importis 17.1%-iT. 2013 wels misi wili importSi mcirediT Semcirda 
(0.7 procentuli punqti), miuxedavad amisa, TurqeTidan importis moculoba kvlav mniSvnelovnad aRe-
mateba azerbaijanul imports, romelmac 2013 wels mTliani importis 8.1% Seadgina da importior 
qveynebs Soris meore adgili daikava. msxvili importiori qveynebis pirvel xuTeulSi aseve Sedis 
ukraina (importis 7.6%e) ruseTi (importis 7.5%) da CineTi (importis 7.2%). aRsaniSnavia, rom 2013 
wels, savaWro urTierTobebis aRdgenis paralelurad, ruseTidan importi 24.4%-iT gaizarda.  

2013 wels, wina welTan SedarebiT, saqonlis importSi dsT-is qveynebis wili gaizarda 2 pro-
centuli punqtiT 27.5%-mde, amave periodSi evrokavSiris qveynebis wili importSi Semcirda 31.0%-dan 
28.8%-mde, xolo danarCeni qveynebis wili (ZiriTadad TurqeTi, CineTi da aSS) importSi umniSvnelod 
gaizarda da 43.7% Seadgina. 

qveynis saeqsporto saqmianobis ganviTarebisaTvis mTavrobam unda SeimuSaos ekonomikuri, sa-
marTlebrivi da organizaciuli meqanizmebi adgilobrivi warmoebis stimulirebis mizniT. 

saxelmwifom mudmivad unda izrunos sakuTari produqciis eqsportis stimulirebaze, yvelaze 
swrafmoqmedi da efeqtiani meTodebis – satarifo da arasatarifo instrumentebis daxmarebiT. man 
xeli unda Seuwyos sameurneo subieqtebis saeqsporto saqmianobas. amgvari midgoma infrastruqturis 
ganviTarebis paralelurad, SesaZlebels gaxdis investorTa dainteresebas adgilobrivi warmoebaSi 
investirebiT. miT umetes, rom vmovmovmovmo-Si saqarTvelos wevroba stabiluri, prognozirebadi da saerTa-
Soriso normebis Sesabamisi ekonomikuri politikis ganxorcielebis garantiaa. garda amisa, Cvens 
qveyanaSi warmoebuli produqcia sagareo bazarze sargeblobs upiratesi xelSewyobis reJimiT da 
eqsportis gafarToeba xels Seuwyobs qveyanaSi ekonomikis stabiluri ganviTarebis garemos Camoya-
libebas. 
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lamara qoqiaurilamara qoqiaurilamara qoqiaurilamara qoqiauri    
sainvesticio politikis prioritetulisainvesticio politikis prioritetulisainvesticio politikis prioritetulisainvesticio politikis prioritetuli    mimarTulebebi saqarTveloSimimarTulebebi saqarTveloSimimarTulebebi saqarTveloSimimarTulebebi saqarTveloSi    

    
meurneobriobis sabazro sistemis adekvaturi sainvesticio saqmianobis axali modelis 

Camoyalibeba iTvaliswinebs sainvesticio resursebis centralizebulad ganawilebis Secvlas 
investirebis sabazro formebiT. es, Tavis mxriv, aucilebels xdis iseTi axali sainvesticio 
politikis SemuSavebas, romelic Secvlili ekonomikuri pirobebis Sesabamisi iqneba. amasTan, 
ekonomikuri politikis dawesebulma prioritetebma gansazRvres investiciuri ganviTarebis 
amocanebis `meoradoba~ finansuri miznebis mimarT. 

saqarTvelos ekonomikis sabazro reformirebis oficialuri koncefcia eyrdnoboda 
gamartivebul-monetaristul principebs, romelTa realizacia gamoixata ekonomikaSi saxelmwifos 
rolis minimizebis konkretuli zomebiT, fasebisa da sagareo ekonomikuri saqmianobis 
liberalizebis daCqarebiT, saxelmwifo sakuTrebis privatizebiTa da sabazro struqturebis 
formirebiT. 
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sainvesticio saqmianobaSi saxelmwifos monawileobis principebi, sazRvrebi da formebsainvesticio saqmianobaSi saxelmwifos monawileobis principebi, sazRvrebi da formebsainvesticio saqmianobaSi saxelmwifos monawileobis principebi, sazRvrebi da formebsainvesticio saqmianobaSi saxelmwifos monawileobis principebi, sazRvrebi da formebi.i.i.i. 
saqarTvelos ekonomikaSi Seqmnili viTarebis analizi gviCvenebs, rom qveynis investiciuri 
ganviTarebis prioritetuli amocanebis gadawyveta SeuZlebelia mxolod iseTi bazris 
TviTregulaciis safuZvelze, romelic Cvens ekonomikaSi Camoyalibebis metad dabali doniT 
gamoirCeva. saWiroa sainvesticio sferoSi saxelmwifos rolis gaZliereba, ekonomikuri politikis 
koreqtireba, saxelmwifoebrivi da sabazro regulirebis optimalurad Sexamebis Zieba. amasTan, unda 
ganisazRvros sainvesticio procesSi saxelmwifos monawileobis sazRvrebi da principebi 
saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis im specifikis gaTvaliswinebiT, romelic bazarze gadasvlis 
periods axasiaTebs.  

sainvesticio sferoSi saxelmwifos rolis gaZlierebis pirobebi.sainvesticio sferoSi saxelmwifos rolis gaZlierebis pirobebi.sainvesticio sferoSi saxelmwifos rolis gaZlierebis pirobebi.sainvesticio sferoSi saxelmwifos rolis gaZlierebis pirobebi. sainvesticio sferoSi 
saxelmwifos rolis gaZlierebis SesaZleblobaTa analizis dros unda gaviTvaliswinoT is, rom 
saxelmwifos monawileobis gafarToebas Tavisi obieqturi sazRvrebi aqvs. am sazRvrebs ganapirobebs, 
erTi mxriv, realuri finansuri SesaZleblobebi, xolo, meore mxriv is, rom ekonomikaSi 
saxelmwifos `yofnis~ zrda kerZo investiciebis mozRvavebas unda uwyobdes xels da ara maT 
gaZevebas. investiciebis sferoSi saxelmwifos monawileoba igive araa, rac gansaxelmwifoebrioba da 
sameurneo saqmianobis administrirebisken mibruneba. igi gulisxmobs saxelmwifos grZelvadiani 
politikisa da konkretul qmedebaTa efeqtianobis gadidebas sabazro TavisuflebaTa dacvisa da 
kerZo investiciebis waxalisebis pirobebSi.  

sainvesticio saqmianobaSi saxelmwifos monawileobis principebis Sesaxeb sakiTxi mWidrod 
ukavSirdeba sainvesticio aRmavlobisaTvis saWiro safinanso potencialis SezRudulobis 
problemas. miaxloebiTi gaangariSebebi gviCvenebs, rom marto reformamdeli periodis donemde 
investirebis moculobis aRsadgenad, investiciebis vardnis siRrmis gaTvaliswinebiT, saWiro iqneba 
misi aTjer gadideba.   

am problemis analizis dros Cndeba investiciebis sakmarisobis kriteriumis sakiTxic. 
saSualovadian perspeqtivaSi aseTi kriteriumi SeiZleba iyos sainvesticio resursebis is moculoba, 
romelic mdgrad ekonomikur zrdaze gadasvlas uzrunvelyofs. makroekonomikis TvalsazrisiT, es 
moaswavebs mTliani wminda investiciebis sididis iseTi stabiluri dadebiTi mniSvnelobis miRwevas, 
romlebic ZiriTadi kapitalis ganaxlebisTvis saWiro saxsrebis moculobaTa matebas Seesabameba 
(investirebuli resursebis gamoyenebis efeqtianobis gadidebis fonze). amasTan dakavSirebiT saWiroa 
investiciebis stimulireba im donemde, romelic aWarbebs mwarmoebluri kapitalis dagrovili 
elementebis mwyobridan gamosvlas. am orientirs is ganapirobebs, rom axlad Seqmnil produqtSi 
investiciebis ufro naklebi mniSvnelobis dros ver moxdeba xsenebuli elementebis kompensireba 
(pirvel rigSi _ ZiriTadi kapitalis), ris gamoc gagrZeldeba ekonomikuri vardnis pirobebis 
kvlavwarmoeba da warmoebis realurad gamococxlebis potencialis daqveiTeba. 

amave dros, ekonomikuri zrdis misaRebi dinamikis miRwevis SesaZleblobebs didad zRudavs 
Sida dagrovebaTa viwro masStabebi da ekonomikis realur seqtorSi ganxorcielebul dabandebaTa 
kapitalukugebis Semcireba. aSkaraa, rom saqarTvelos ekonomikis es Taviseburebebi iqneba uaxloes 
periodSi saxelmwifos sainvesticio politikis principebis ganmsazRvreli. resursebis mkacrad 
SezRudvisa da investirebis sabazro meqanizmebis bolomde Camouyalibeblobis gaTvaliswinebiT, 
sainvesticio sferoSi saxelmwifos mier gasatarebeli politika Semdeg principebs unda 
eyrdnobodes: prioritetuli mimarTulebebisa da `wertilovani investirebis~ SerCeva; sainvesticio 
procesis marTvadobis xarisxis gadideba dasabuTebis gaZlierebis safuZvelze; SemuSavebuli 
zomebis kompleqsuroba da Tanmimdevroba. 

es Tavisebureba moqmedebs sainvesticio saqmianobaSi saxelmwifos monawileobis formebzec. 
rogorc ukve aRvniSneT, sabazro ekonomikaSi saxelmwifos rogorc uSualo investoris roli 
SenarCunebulia sasicocxlod aucilebeli ZiriTadi warmoebebisaTvis, socialur sferosa da 
dargebisTvis, romlebsac gansakuTrebuli saxelmwifoebrivi mniSvneloba aqvs. ufro met 
mniSvnelobas iZens sainvesticio procesis iseTi regulireba, romlis daniSnulebaa xelsayreli 
reJimis Seqmna kerZo investorebis saqmianobisaTvis. 

saqarTvelos ekonomikaSi Seqmnil pirobebSi, sainvesticio strategia mTlianobaSi 
orientirebulia saxelmwifo investiciebidan simZimis centris gadatanaze kerZo investorebisTvis 
sasurvel sainvesticio garemos Seqmnisken, saxelmwifos sainvesticio politikis es orive 
Semadgeneli nawili (saxelmwifoebrivi investireba da sainvesticio saqmianobis saxelmwifoebrivi 
regulireba) prioritetuli dargebisa da warmoebebis mxardaWeras unda emsaxurebodes da am 
politikas awonil-dawonili da sistemuri xasiaTi unda hqondes (nax. 1.). 
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nax. 1. saxelmwifo sainvesticio sferoSinax. 1. saxelmwifo sainvesticio sferoSinax. 1. saxelmwifo sainvesticio sferoSinax. 1. saxelmwifo sainvesticio sferoSi    
investirebis strategiuli prioritetebis investirebis strategiuli prioritetebis investirebis strategiuli prioritetebis investirebis strategiuli prioritetebis gansazRvra. gansazRvra. gansazRvra. gansazRvra. strategiuli prioritetebis 

gansazRvris dros aucileblad unda veyrdnobodeT msoflio bazarze arsebul konkurentul 
upiratesobebs, romlebic vlindeba, pirvel rigSi, maRali teqnologiebis damuSavebebSi. amJamad im 
dargebs, sadac seriozuli samecniero-teqnologiuri maragi arsebobs da SenarCunebulia potenciuri 
upiratesobebi, SegviZlia mivakuTvnoT: energetika, turizmi sasoflo-sameurneo teqnika da 
teqnologiebi, kvebis mrewveloba da sxva dargebi. 

inovaciuri produqciis warmoebaSi ganxorcielebuli investiciebi xels Seuwyobs kapitalis 
gadinebis axal mimarTulebaTa gaCenas, misi mwarmoeblurobis amaRlebasa da ekonomikuri zrdis 
stimulirebas. am investiciebis wertilovani xasiaTi gamoacocxlebs ekonomikas SezRudeuli 
sainvesticio resursebis pirobebSi. aseTi midgoma msoflio praqtikaSi aRiarebulia rogorc 
ekonomikuri zrdis iseTi SemzRudvelebis gadalaxvis nacadi meTodi, romlebic sabazro 
meqanizmebis ukmarisobiTaa ganpirobebuli. 

prioritetulobis maRali xarisxi unda mivaniWoT meurneobis sasicocxlod aucilebeli 
dargebisa da sferoebis ganviTarebis, erovnuli mwarmoeblebis mxardaWerisa da ekonomikaSi Sida 
moTxovnis uzrunvelyofis efeqtian programebs. amasTan, unda gaviTvaliswinoT, rom msoflio 
meurneobaSi integrirebad ekonomikaSi investiciebis ganxorcieleba mxolod Sida bazarze 
konkurentunariani saqonlis warmoebaSi ar SeiZleba iyos stabiluri da mzardi Semosavlis wyaro. 

saxelmwifos sainvesticio politikis efeqtianobis mniSvnelovani pirobaa sawarmoo seqtoris 
struqturuli gardaqmnis koncefciis SemuSaveba. es gansakuTrebiT exeba iseT prioritetul 
mimarTulebebs, romelTa safuZvelze unda ganisazRvros sxvadasxva jgufis sawarmoebis 
reformirebis strategia da meqanizmi, saxelmwifos mxridan mxardaWeris formebi da meTodebi, 
sawarmoo struqturebis organizaciis modelebi qveynis ekonomikaSi Seqmnili realuri, maT Soris – 
instituciuri pirobebis gaTvaliswinebiT. 

ekonomikis aRmavlobisa da swrafad ganviTarebis safuZveli SeiZleba iyos msxvili 
korporaciebi, romlebsac gaaCniaT samecniero-teqnikuri potenciali, resursebis mobilizebis da 
msoflio sameurneo kavSirebSi efeqtianad integrirebis SesaZleblobebi. mcire biznesis sawarmoebi, 
romlebsac ueWvelad didi mniSvneloba aqvT sabazro ekonomikis funqcionirebisTvis, amJamad 
gamoirCevian ukiduresad dabali teqnikuri doniT da sainvesticio resursebis uqonlobiT, rac 
aucilebels xdis maTi adgilis moZiebas msxvili struqturebis sawarmoo jaWvebSi. myari da 
efeqtianad ganviTarebadi, diversificirebuli korporaciuli (dargobrivi da dargTaSorisi) 
gaerTianebebis da safinanso-samrewvelo jgufebis Camoyalibeba moiTxovs saxelmwifos mier 
korporaciuli rgolis saxelmwifo mxardaWeris gaZlierebas, maT Soris – korporaciebis kapitalSi 
uSualod monawileobis gziTac. korporaciuli formebis ganviTareba xels Seuwyobs grZelvadiani 
sawarmoo programebis realizebas, pirobebs Seuqmnis mdgrad ekonomikur zrdas. 

saxelmwifos saisaxelmwifos saisaxelmwifos saisaxelmwifos sainvesticio politikis gaaqtiureba. nvesticio politikis gaaqtiureba. nvesticio politikis gaaqtiureba. nvesticio politikis gaaqtiureba. Tanamedrove etapze saxelmwifos 
sainvesticio politikis gaaqtiureba mdgrad ekonomikur ganviTarebaze saqarTvelos ekonomikis 
gadasvlis umTavresi pirobaa. saxelmwifos sainvesticio politikis umniSvnelovanesi 
mimarTulebebia: ekonomikuri ganviTarebis prioritetul mimarTulebaTa mxardaWeris gaZliereba, 
ekonomikis realur seqtorSi investiciebis waxalisebis institutis _ samarTlebrivi da ekonomikuri 
garemos Seqmna, centrisa da regionebis sainvesticio politikis SeTanxmeba. 
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saxelmwifo investsaxelmwifo investsaxelmwifo investsaxelmwifo investiciebi da ekonomikuri ganviTarebis prioritetul mimarTulebaTa iciebi da ekonomikuri ganviTarebis prioritetul mimarTulebaTa iciebi da ekonomikuri ganviTarebis prioritetul mimarTulebaTa iciebi da ekonomikuri ganviTarebis prioritetul mimarTulebaTa 
mxardaWera. mxardaWera. mxardaWera. mxardaWera. ekonomikuri ganviTarebis Tanamedrove etapis amocanaTa realizeba sainvesticio sferos 
ufro aqtiur saxelmwifoebriv mxardaWeras moiTxovs. amasTan, saxelmwifoebrivi investirebis 
mniSvneloba unda matulobdes ara imdenad centralizebuli wyaroebis moculobis TvalsazrisiT, 
ramdenadac saxelmwifo garantiebis, dazRvevisa da kerZo investorebisTvis orientiris 
poziciebidan.  

investiciebis sabiujeto dafinansebis problemebi. investiciebis sabiujeto dafinansebis problemebi. investiciebis sabiujeto dafinansebis problemebi. investiciebis sabiujeto dafinansebis problemebi. sainvesticiosaqmianobis sabiujeto 
dafinansebas jer kidev im midgomebis safuZvelze axdenen, romlebic arsebiTad zRudaven 
saxelmwifos gavlenas sabazro gardaqmnaTa mimdinareobasa da ekonomikis struqturul 
cvlilebebze. Tanac, es naklovanebebi imdenad sabiujeto sistemis SezRuduli SesaZleblobebiT 
araa ganpirobebuli, ramdenadac centralizebuli investiciebis ganawilebis gaurkveveli Tu mcdari 
strategiiTa da maTi gamoyenebis qmediTi kontrolis uqonlobiT. 

am problemis gadaWras isic xdis aucilebels, rom saxelmwifos sainvesticio politikaSi 
momxdari Cavardnebi kerZo investorebisTvis orientirebis uqonlobis an maTi damaxinjebis mizezi 
xdeba. analizi adasturebs saxelmwifoebriv prioritetebsa da kerZo investorebis sainvesticio 
motivaciebs Soris garkveuli damokidebulebis arsebobas, romelic aucileblad unda 
gaviTvaliswinoT sainvesticio politikis perspeqtiul mimarTulebaTa SemuSavebis dros. winaaRmdeg 
SemTxvevaSi ver movaxerxebT saxelmwifos sainvesticio politikis gatarebisa da sxvadasxva donis 
investorTa interesebis SeTanxmebisTvis safuZvlis momzadebas, miRebul zomebs ki kvlavindeburad 
ufro metad pasiuri xasiaTi eqneba da ver uzrunvelyofs dagegmil Sedegebs. gasaTvaliswinebelia 
isic, rom calkeuli mwarmoeblebis an regionebis arasakmarisad an usistemod mxardaWera aqveiTebs 
dagrovebisa da Semdeg TviTdafinansebis stimulebs da xels ar uwyobs meurne subieqtebis sabazro 
qcevis Camoyalibebas. 

saxelmwifos mier mwarmoebelTa sainvesticio mxardaWeris SesaZleblobaTa Sesaxeb sakiTxis 
analizis dros SeuZlebelia ar gaviTvaliswinoT biujetis saxsrebis ukiduresad SezRuduloba. 
amasTan, Tanamedrove pirobebSi aranakleb mniSvnelovania sainvesticio politikis dasabuTebis 
xasiaTisa da realizaciis garkveulobis donis amaRleba, sabiujeto dagegmvis realobis 
gaTvaliswineba. 

saqarTvelos ekonomikaSi, sadac angariSsworebis arasaimedo formebi dominirebs, fulis masis 
moculobis realuri prognozebis Sedgena erTob gaZnelebulia. sabiujeto politikas amuSaveben 
gaurkvevlobis faqtoris pirobebSi, rac amZafrebs realuri biujetis Sedgenisa da miRebuli 
biujetis Sesrulebis sirTules. 

saxelmwifo investiciebis, rogorc ekonomikuri zrdis prioritetuli faqtoris, realizebaSi 
saerTaSoriso gamocdilebis gamoyeneba warmatebuli ver iqneba saqarTvelos saxelmwifo finansebis 
Tanamedrove mdgomareobisa da sabiujeto sistemis gardaqmnis aucileblobis gauTvaliswineblad. 
magaliTad, ekonomikis reformebis erT-erTi warmatebuli nimuSia germaniis gamocdileba, romlis 
sabiujeto sistema kargadaa gamarTuli da es vlindeba mimdinare da sainvesticio xarjebis 
erTmaneTisgan mkafiod gamoyofaSi, sabiujeto saxsrebis miznobrivad gamoyenebis kontrolSi, 
kreditebis xarjze biujetis deficitis dafinansebis zRvruli moculobis dawesebasa da dacvaSi 
gaTvaliswinebuli sainvesticio xarjebis TanxiT. am meTods `oqros wess~ uwodeben da mas germaniis 
ZiriTadi kanonis 115-e muxli adgens. 

saqarTvelos ekonomikaSi, rogorc amas reformis Sedegebi gviCvenebs, saxelmwifos 
aramwarmoebluri xasiaTis xarjebis zrdis kompensireba ar xdeboda biujetis sainvesticio 
xarjebis saTanadod gadidebiT. piriqiT, es erTi im faqtorTagani iyo, romlebic ganapirobebdnen 
saxelmwifos centralizebuli investiciebis Sekvecasa da saxelmwifos sainvesticio funqciis 
Sesustebas. amasTan dakavSirebiT, saxelmwifo investiciebis rogorc ekonomikuri zrdis faqtoris 
gamoyeneba arsebiT cvlilebebs moiTxovs sabiujeto politikisa da sabiujeto sistemis 
organizaciaSi.  

biujetze muSaobis dros saWiroa: prioritetul mimarTulebaTa gansazRvris da im 
normativebis dawesebis principis gamoyeneba, romlebic gansazRvraven biujetis saxsrebis dones 
gamoyofili mimarTulebebis mixedviT; mimdinare da sainvesticio biujetis dayofa normatiul 
safuZvelze; Semosavlebze xarjebis gadametebis SesaZleblobis gamoricxva mimdinare biujetis 
dagegmvisas; sainvesticio biujetis deficitis dafarvis wyaroebis mkafiod gansazRvra. garkveuli 
cvlilebebis Setanaa saWiro biujetis orive Semadgeneli nawilis saxsrebis gamoyenebaze 
kontrolis ganxorcielebis teqnologiaSic, raTa gaZlierdes biujetis Sesrulebis saxazino 
meTodis roli. 

saxelmwifo investiciebis gamoyenebasTan dakavSirebuli mniSvnelovani problemaa maTi dabali 
efeqtianoba kerZo investiciebTan SedarebiT. saxelmwifos finansuri resursebis ganawilebis dros 
gamoyenebuli midgomebi xels ar uwyobs investirebis efeqtianobis zrdasa da erovnuli ekonomikis 
restruqturizacias. 

sainvesticio procesis organizaciaSi sistemuri safuZvlis uqonlobam da sabiujeto dagegmvis 
arasakmarisma xarisxma saxelmwifos sainvesticio programebis dafinansebis mudmivi Cavardnebi 
ganapiroba. 
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es imas mowmobs, rom aucilebelia seleqciuri midgomis rolis gaZliereba saxelmwifo 
investirebis dros, saxelmwifo investiciebis Tavmoyra mkacrad gansazRvrul prioritetul 
mimarTulebebze, kontrolis gaZlireba da sakonkurso proeqtebis SerCeva. 

rogorc zemoT aRvniSneT, saxelmwifo seqtorma garkveulwilad wamyvani poziciebi unda 
daikavos ekonomikis ganviTarebis prioritetebis miRwevaSi da ekonomikuri zrdis potenciali 
Camoayalibos. amasTan, saxelmwifo sawarmoebis sainvesticio programebis Sedgena konkursisa da 
efeqtianobis moTxovnebis Sesabamisad unda xorcieldebodes. aucilebelia investirebuli saxsrebis 
miznobrivad gamoyenebis da finansuri nakadebis moZraobis mkacri saxelmwifoebrivi kontroli. 

realur sferoSi (maT Soris investiciebis dargSi) saxelmwifos saqmianobis ganxorcielebisas 
unda gamovdiodeT arasaxelmwifo seqtorSi analogiuri saxeebis saqmianobis stimulirebis da ara 
Seviwroebis principidan, radgan saxelmwifo mxardaWeris mqone sawarmoebi, erTi mxriv, ufro 
mdgradia, magram, meore mxriv, naklebad efeqtiani. 

saxelmwifos investiciuri rolis gaaqtiureba ar unda gamoixatebodes marto mecnierebatevadi 
warmoebebis, maRali teqnologiebisa da sasicocxlod aucilebeli dargebis ganviTarebis efeqtiani 
sainvesticio proeqtebis dafinansebaSi pirdapir monawileobiT. sazogadoebis sainvesticio mxar-
daWeris ufro mniSvnelovani Semadgeneli nawili sabazro urTierTobaTa ganviTarebis pirobebSi 
ekonomikuri subieqtebis sainvesticio saqmianobis waxalisebaa da igi progresul struqturul 
gardaqmnaze unda iyos orientirebuli. es ki moiTxovs:  

• ekonomikuri regulirebis optimaluri formebisa da meTodebis SemuSavebas, investorTa 
finansuri saxsrebis akumulaciis meqanizmebis ganviTarebisa da sawarmoo investiciebad maTi 
gardasaxvisTvis aqtiurad xelSewyobas.  

• investiciebis wamaxalisebeli instituciur-samarTlebrivi da ekonomikuri garemos Seqmnas 
ekonomikis realur seqtorSi. 

sainvesticio aqtivobis gasadideblad xelsayreli pirobebis Seqmna saxelmwifos mxridan 
moiTxovs kvlavwarmoebiT procesebze mizanmimarTul zemoqmedebas makro da mikroekonomikur 
doneebze. is umniSvnelovanesi sfero, sadac axleburad da efeqtianad unda gamovlindes 
saxelmwifos sainvesticio rolis gaaqtiureba ekonomikuri reformebis axal etapze, Cveni azriT, 
aris saxelmwifos swori struqturuli politikis gatareba. 

Tanamedrove ekonomikur literaturaSi struqturuli politikis qveS moiazreba saxelmwifos 
saqmianoba ekonomikis sawarmoo-teqnologiuri struqturis srulyofis mimarTulebiT. amis safuZ-
velia axali, maRalefeqturi teqnologiebis danergva, mecnierul-teqnikuri progresis mowinave 
mimarTulebebis aTviseba, inovaciuri da investiciuri aqtivobis stimulireba ekonomikuri zrdis 
perspeqtiul mimarTulebebSi. maRalganviTarebuli qveynebisaTvis struqturuli politikis ganxor-
cielebis tradiciuli formaa ekonomikis ganviTarebis prioritetuli mimarTulebebis SerCeva 
samecniero-teqnikuri progresis globalur kanonzomierebaTa analizis safuZvelze, erovnul 
konkurentul upiratesobaTa gaTvaliswinebiT. maTi realizacia xdeba saxelmwifo miznobrivi 
programebis, ganviTarebis institutebis saqmianobis, saxelmwifo Sesyidvebis, SeRavaTiani kreditebis, 
konkurentunariani sawarmoo-teqnologiuri struqturebis Camoyalibebis safuZvelze. struqturuli 
politikis mniSvnelovani instrumentebia socialur-ekonomikuri da samecniero-teqnikuri 
ganviTarebis indikaturi dagegmva da grZelvadiani prognozireba. 

saxelmwifo regulirebis aqtiuri roli ar Cqmalavs sabazro TviTregulirebis mniSvnelobas 
imiT, rom miRweul iqnes ekonomikis struqturuli gardaqmna da mdgradi ekonomikuri zrda. qveynis 
struqturuli politika ar cvlis samewarmeo iniciativas, aramed qmnis pirobebs kerZo investiciuri 
aqtivobis zrdisa da ekonomikuri aRmavlobisaTvis axali, perspeqtiuli teqnologiebis aTvisebis 
safuZvelze sabazro TviTregulirebisa da konkurenciis pirobebSi. 

saxelmwifo xels uwyobs konkurentunariani sameurneo organizaciebis Seqmnas, romelTac 
SeswevT unary, imuSaon Sina da sagareo bazrebze mZime konkurentuli brZolis pirobebSi da 
moaxdinon resursebis koncentracia warmoebis ganaxlebis mimarTulebiT. saxelmwifos pirdapiri 
zemoqmedebis instrumentebi orientirebulia farTo kerZo iniciativaTa mxardaWeraze iseTi 
sawarmoebis funqcionirebis TvalsazrisiT, romlebic orientirebulni arian Tanamedrove uaxles 
teqnologiebze, Sesabamisi, mimarTulebiTi samewarmeo aqtivobisa da samewarmeo iniciativis 
stimulirebaze. 

im pirobebSi, roca investiciuri resursebi SezRudulia, aucilebelia SeirCes SedarebiT 
momgebiani sferoebi kapitalis dabandebisaTvis, detalurad iqnes Seswavlili da Sefasebuli 
prioritetuli mimarTulebebi, gamovlindes investirebis dargobrivi da regionuli Taviseburebani. 

kidev erTxelkidev erTxelkidev erTxelkidev erTxel    efeqtianobis adgilis Sesaxeb investiciur politikaSi. efeqtianobis adgilis Sesaxeb investiciur politikaSi. efeqtianobis adgilis Sesaxeb investiciur politikaSi. efeqtianobis adgilis Sesaxeb investiciur politikaSi. investiciebze, rogorc 
ekonomikis ganviTarebis erT-erT ZiriTad faqtorze saubrisas aucilebelia misi efeqtianobis 
gaTvaliswinebac, amitomac, investiciuri politikis SemuSavebisas, pirvel rigSi _ iqmneba pirobebi 
kapitaldabandebebis identifikaciisaTvis SedarebiT efeqtur da konkurentunarian warmoebaSi, rac 
SesaZlebels gaxdis maqsimalurad gaizardos biujetis, sawarmoebisa da mosaxleobis Semosavlebi. 
saWiroa, aq orientiri gakeTdes ekonomikasa da samrewvelo warmoebaSi progresuli struqturuli 
Zvrebis mecnierulad dasabuTebul bazaze. investiciebis dargobriv struqturaSi cvlilebebis 
gatareba gulisxmobs Zvrebs warmoebis dargobriv struqturasa da ekonomikur zrdaSi mTlianad. 
imisaTvis, rom ganisazRvros investiciebis efeqtiand gamoyenebis praqtikuli mniSvneloba, 
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gamoiyeneba maCvenebelTa sistema, romelic gviCvenebs, Tu ramdenad swrafad icvleba investiciuri 
dabandebebis struqtura mrewvelobis dargebis mixedviT. 

qveynis socialur-ekonomikuri aRmavlobisa da ekonomikuri zrdis uzrunvelsayofad uaxloes 
perspeqtivaSi aucilebelia mrewvelobis teqnologiuri gadaiaraReba da ekonomikis ganviTarebis 
inovaciur gzaze gadasvla. pirveli nabiji ekonomikis realuri seqtoris konceptualuri 
teqnologiuri gadaiaraRebis gzaze aris mecnierebisaTvis Rirseuli sabiujeto mxardaWera, 
amisaTvis aucilebelia uaxloes xuT weliwadSi moxdes mecnierebaze yovelwliuri xarjebis 
gadideba minimum 15-20%-iT. meore konceptualuri nabijia qveynis ganviTarebis inovaciuri 
mimarTulebis variantis mxardamWeri ekonomikuri meqanizmis SemuSaveba. am dros mniSvnelovania 
Semdegi faqtorebis gaTvaliswineba: 

1. inovaciur sferoSi investiciuri aqtivobis amaRleba rogorc adgilobrivi, aseve ucxoeli 
investorebis mxridan; 

2. inovaciebis  investirebaSi sabanko sistemis monawileobis gaaqtiureba; 
3. venCuruli fondebis sistemis ganviTareba, samrewvelo inteleqtualuri sakuTrebis 

sakiTxebis damuSaveba; 
4. gamoiyos centralizebuli fondebidan mecnierebis investirebasa da inovaciebze saxsrebis 

aranakleb 10%-sa; 
5. gamoyenebul iqnes ganviTarebis biujeti, rogorc mniSvnelovani instrumenti saxelmwifos 

xelSi inovaciuri ekonomikis Sesaqmnelad maRalefeqtiani inovaciuri proeqtebis sarealizaciod; 
6. erovnuli warmoebis interesebis dacva preferencirebis sistemisa da civilizebuli bazris 

formirebis gziT; 
7. moxdes dargobrivi centralizebuli fondebis prioritetebis sistemaSi reorganizaciis 

ganxorcieleba konkurentuli SerCevis bazarze orientirebuli formiT da kontraqtiT ganmtkicdes 
maTi Sesruleba qveynis umniSvnelovanesi problemebis gadawyvetisaTvis; 

8. moxdes `mecniereba-warmoebas~ urTierTobis ekonomikuri meqanizmis Camoyalibeba da 
gamovlindes `warmoeba-mecnierebas~  praqtikis moTxovnebi. 

sakanonmdeblosakanonmdeblosakanonmdeblosakanonmdeblo----samarTlebrivi blokis mniSvneloba. samarTlebrivi blokis mniSvneloba. samarTlebrivi blokis mniSvneloba. samarTlebrivi blokis mniSvneloba. didi mniSvneloba aqvs sakanonmdeblo 
samarTlebrivi koncefciis bloks, romelic SesaZlebels gaxdis uzrunvelyofil iqnes: 

 mcire mecnierebatevadi biznesis efeqtiani funqcionireba inovaciuri teqnologiuri 
centrebis Seqmnis gziT; 

 saSualo maRalteqnologiuri biznesis Camoyalibeba; misi funqcionirebis meqanizmebis 
SemuSaveba inovaciur-sawarmoo kompleqsebis Seqmnis gziT; 

 integrirebuli struqturebis Seqmna samecniero da sawarmoo organizaciebis 
monawileobiT (amgvari integraciis pirveli nabiji iqneba mecnierebisa da maRali teqnologiebis 
centrebis Seqmna). 

krizisuli situacia qveynis ekonomikaSi da investiciebi. krizisuli situacia qveynis ekonomikaSi da investiciebi. krizisuli situacia qveynis ekonomikaSi da investiciebi. krizisuli situacia qveynis ekonomikaSi da investiciebi. postkomunistur qveynebSi SeiniSneba 
tendecnia, roca strategiulad araswori gadawyvetilebebis miRebis Sedegad qveynis ekonomika 
krizisul situaciaSia: praqtikulad ekonomikuri usafrTxoebis yvela maCvenebeli zRvrulze 
gacilebiT dabla dgas. es bevradaa dakavSirebuli samecniero-sawarmoo potencialis arsebuli 
mdgomareobis TaviseburebebTan. dReisaTvis misi dautvirTaoba SesaZlebels xdis, Sesabamisi 
ekonomikuri politikis pirobebSi miRweul iqnes maRali ekonomikuri zrdis tempebi (10%-mde 
weliwadSi) mocdenili sawarmoo simZlavreebis datvirTvis xarjze. magram ramdenime wlis Semdeg 
moZvelebuli mowyobilobis zvaviseburi mwyobridan gamosvla ekonomikas umkacresi resursuli 
SezRudulobis pirobebSi Caagdebs, Camoyalibebuli investiciuri aqtivobis SenarCunebis pirobebSi 3 
wlis Semdeg ZiriTadi sawarmoo fondebis Rirebuleba Semcirdeba minimum samjer, xolo kidev 3 
wlis Semdeg – naxevarjer. SenarCundeba qveynis sanedleulo specializacia misi sagareo bazarze 
damokidebulebis SenarCunebiT, dabali zrdis tempebi samecniero-samrewvelo potencialis 
degradaciiT, qveynis ekonomikuri ganviTareba mniSvnelovanwilad ganisazRvreba garedan da 
saxelmwifos  aranair ekonomikur usafrTxoebaze laparaki zedmetia. 

amasTan dakavSirebiT, erT-erTi ZiriTadi mimarTuleba ekonomikuri usafrTxoebis saxelmwifo 
strategiis SemuSavebaSi aris samecniero-teqnikuri progresis uzrunvelyofa, romelic didi xania 
gaxda ekonomikuri zrdis warmmarTveli faqtori. cxadia, aucileblobas warmoadgens ganviTarebis 
inovaciur tipze gadasvla, romelic gulisxmobs investiciuri aqtivobis mravalmxriv gadidebas, 
romelic ekonomikis modernizaciis, misi konkurentunarianobis amaRlebis safuZvelia. 

ganviTarebis inovaciuri gza investiciur politikaSi. ganviTarebis inovaciuri gza investiciur politikaSi. ganviTarebis inovaciuri gza investiciur politikaSi. ganviTarebis inovaciuri gza investiciur politikaSi. Tanamedrove etapze warmmarTveli roli 
ekisreba ganviTarebis inovaciur tips, romelic gulisxmobs  saxelmwifos rolis zrdas 
investiciuri politikis gatarebaSi. maRalganviTarebuli qveynebisaTvis Tavze iRebs iseTi dargebis 
dafinansebas, rogorciaa: fundamenturi mecniereba da maRalriskiani gamoyenebiTi kvlevebi, 
samecniero-kvleviTi infrastruqturis ganviTareba, axali codnis gavrceleba, mosaxleobis 
ganaTleba. am funqciebis ganxorcieleba mTlianobaSi mimdinareobs msxvilmasStabiani investiciebis 
fonze, romelic investorisaTvis TvalSisacem komerciul ukugebas ar iZleva, magram qmnis pirobebs 
warmoebis swrafi zrdisaTvis mecnierul siaxleTa safuZvelze. 

saxelmwifo Tanamedrove pirobebSi mowodebulia Seqmnas ganviTarebis institutebi, romlebic 
mxars uWeren investiciebs axal teqnologiebSi, astimulireben inovaciur aqtivobas, xels uwyoben 
progresul teqnologiur Zvrebs, romlebic aerTianeben finansur, SromiT da informaciul 
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resursebs ekonomikuri zrdis perspeqtiul mimarTulebebze. saxelmwifom SeiZleba uari Tqvas im 
warmoebis ganviTarebis organizaciis pasuxismgeblobaze, sadac formirebulia Sesabamisi bazrebi da 
Camoyalibebulia konkurentuli urTierTobebi. amave dros man mxari unda dauWiros investiciuri 
aqtivobis axal maRalriskian mimarTulebebs, romlebic gzas uxsnian perspeqtiuli warmoebis Seqmnas 
mecnierul-teqnikur miRwevaTa danergvis safuZvelze. ase mag., ekonomikis deregulirebis talRam, 
romelic ganviTarebuli qveynebidan wamovida gasuli saukunis 80-ian wlebSi, mniSvnelovanwilad 
tradiciuli dargebi moicva da praqtikulad ar Sexebia maRalteqnologiur seqtors, maTSi, piriqiT, 
gaZlierda pirdapiri saxelmwifo mxardaWeris institutebis mniSvneloba inovaciuri da 
investiciuri aqtivobisaTvis da SedarebiT kapitaltevadi warmoebis organizaciisaTvis. amasTan 
dakavSirebiT, izrdeba samecniero-teqnikuri da socialur-ekonomikuri ganviTarebis saxelmwifo 
strategiis SemuSavebis saxelmwifo miznobrivi programebis mniSvneloba. saxelmwifo 
mizanmimarTulia konkurentunariani sawarmoebis Seqmnaze, romelTac unari aqvT mkacri konkurenciis 
pirobebSi imuSaon erovnul da sagareo bazrebze, aseve unda moaxdinon resursebis koncentracia 
warmoebis ganaxlebis perspeqtiul mimarTulebebze. 

saxelmwifo zemoqmedebis pirdapiri instrumentebi orientirebulni arian kerZo iniciativebis 
farTo mxardaWeraze inovaciuri sawarmoebis aTvisebaze, romlebic astimulireben investiciur 
aqtivobas Sesabamis mimarTulebebSi da samewarmeo iniciativas. 
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Lamara Kokiauri 
PRIORITY DIRECTIONS OF INVESTMENT POLITICS IN GEORGIA 

Annotation 
 
The analysis of economical situation in Georgia shows that it is impossible to solve the priority tasks of the country invest-

ment development just on the basis of such market self-regulation that is distinguished with low formation level in our economics. It 
is necessary to strengthen the state role in the investment field, to correct the economical politics, to search the optimal combination 
of state and market regulations. Besides, it should be defined the limit of the state participation in the investment process and the 
principles of Georgian economical development considering the features of the period of moving to the market. 

The active role of state regulation does not conceal the importance of market self-regulation with the achievement of the 
transformation of economical structure and the growth of the steady economics.  

To provide social-economical development and economical growth in nearest perspectives, technological rearmament of the 
industry and movement to innovative way of economical development is needed. 

First steps on the way to conceptual technological rearmament of economical real sector is worthy budget support for the 
science, for this it is important to increase annual expenses, at least 15-20 percent  on science in five year time. The second concep-
tual step is to collaborate supportive economical mechanism of innovation for the country development. We find it important to take 
the following factors into consideration: 1.To raise investment activities in innovative field by local or foreign investors. 2. To acti-
vate banking system participation in the investment of innovations. 3. To develop venture funds system and collaborate the items of 
industrial privacy. 4. To allot at least 10 percent of central funds for scientific investment and innovations. 5. To use development 
budget as an important instrument in state to create innovative economic to realize high-effective innovative projects. 6. To protect 
national industrial interest by preferential system and civilized market formation. 7. To recognize priorities system of branch central 
funds with oriented form on competitive choice market and consolidate the solution to the most important problems of the country 
with a contract. 8. To form economical mechanism of “science-manufacture” and reveal the requirements of “manufacture-science” 
practice. 
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Tanamedrove msoflio finansuri krizisis dawyebidan 6 wlis Semdeg msoflios umsxvilesi 

ekonomikis mqone qveynebis xelmZRvanelebma, romlebic 2014 wlis ianvris bolos Seikribnen Sveica-
riis qalaq davosSi tradiciul 44-e saerTaSoriso ekonomikur forumze, ganacxades globaluri 
masStabiT krizisis daZlevis sawyisi etapis Sesaxeb. 

oficialuri pirebi mividnen daskvnamde, rom planetis finansurma sistemam krizisis pirobebSi 
ganicada gardauvali cvlilebebi, Tumca gajansaRebis tendenciebi SeiniSneba praqtikulad yvela 
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problemur regionSi. msoflio liderebma kidev erTxel Segvaxsenes, rom globaluri ekonomikuri 
sistemis poziciebis gamyareba ar amcirebs misi simyifis dones da nebismier moufiqrebel qmedebas 
SeuZlia yvela Zalisxmeva fuWad aqcios.  

`Cven vxedavT ekonomikaSi gaumjobesebis dramatul signalebs. bolo sami-oTxi Tvis ganmavlo-
baSi vxedavT, rom eqspansiuri monetaruli politika, romelsac axorcielebs evropis centraluri 
banki 2011 wlis bolodan, bolos da bolos mivida ekonomikis realur seqtoramde~ - ganacxada evro-
pis centraluri bankis prezidentma mario dragim. misive sityvebiT, `vxedavT gamococxlebis dasa-
wyiss, magram is jer kidev Zalian susti da araTanabarzomieria. unda gagrZeldes fiskaluri kon-
solidacia. magram is unda gaxdes ufro growth friendly (megobrulad zrdadi)~. fiskaluri kon-
solidacia growth friendly-s variantiT gulisxmobs zomier gadasaxadebs, kapitaluri danaxarje-
bis umniSvnelo Semcirebas da investiciebis ufro maRal zrdas. 

erT-erTi mTavari problema, romelic jer kidev gadauWrelia mravali qveynis ekonomikaSi, 
deflaciaa. amis Taobaze araerTxel ganacxada saerTaSoriso savaluto fondis meTaurma kristian 
lagardma. deflaciis problema ufro dawvrilebiT gaaanaliza iaponiis centraluri bankis 
xelmZRvanelma harukimo kirodam. iaponia TiTqmis 20 welia ganicdis deflaciis problemas. kirodam 
sakmaod mZime suraTi daxata, kerZod is, Tu ra uaryofiT Sedegebs iwvevs gaWianurebuli deflacia. 
iaponiis centralurma bankma SeZlo inflaciis wliuri maCveneblis 1,2%-mde aweva savalo finansuri 
instrumentebis Sesyidvis masStaburi mastimulirebeli programebis daxmarebiT. magram, samwuxarod 
evropis centraluri bankis gankargulebaSi msgavsi instrumenti ar arsebobs.  

saerTaSoriso savaluto fondis direqtoris qristin lagardis gancxadebiT, `miuxedavad im-
isa, rom zogierTi ganviTarebuli qveynebis ekonomikebi avlenen gamococxlebis niSnebs, jer kidev 
naadrevia msoflio ekonomikis saerTo aRmavlobaze saubari. saerTaSoriso savaluto fondis bolo 
prognozis Tanaxmad, globaluri mTliani Sida produqtis zrdis tempi 2014 wels Seadgens 3,6%-s. 

es maCvenebeli savsebiT normaluria, Tumca is jer kidev Camouvardeba potenciur zrdas – 4%-
s. sxva sityvebiT rom vTqvaT, msoflio ekonomikas jer kidev ZaluZs bevrad meti samuSao adgilebis 
Seqmna inflaciuri zewolis gareSe. 

`saerTaSoriso Tanamegobrobam unda gadadgas nabijebi, romlebic mimarTuli iqneba G-20-is, 
saerTaSoriso savaluto fondisa da sxva subieqtebis meSveobiT TanamSromlobaze. sinamdvileSi, 
swored aseTi TanamSromlobiT SevZlebT davZlioT globalur krizisze dune zemoqmedeba~ _ ganac-
xada lagardma. 

misive sityvebiT, `Cven SevZeliT Tavi dagveRwia uaresisgan, kerZod, didi depresiis msgavsi va-
riantisgan. yvelaferi es moxda msoflio Cinovnikebis Zalisxmevis Sedegad, gansakuTrebiT centra-
luri bankebis ZalisxmeviT, SeinarCunon dabali saprocento ganakveTebi da mxari dauWiron finansur 
sistemas, gauwion finansuri daxmareba zogierT qveynebs~. 

lagardis rekomendaciiT, `centralurma bankebma unda mimarTon savaluto politikis ufro 
moqnil principebs da mxolod mas Semdeg SeiZleba visaubroT ekonomikis jansaR zrdaze. mosalod-
nelia, rom aSS-Si zrdis tempebi 2013 wels arsebuli 1,9%-dan 2,8%-mde gaizrdeba 2014 wlisaTvis. 2014 
wels zrdis tempebis amaRleba ganpirobebuli iqneba saboloo Sida moTxovniT, romelic nawilobriv 
stimulirebuli iqneba sabiujeto faqtorebis Semakavebeli zemoqmedebis SemcirebiT~.  

davosis forumze aseve aRiniSna, rom iaponiaSi zrda TandaTanobiT Seneldeba. wliuri zrdis 
tempi 2014 wlis prognoziT iqneba 1,7%. mimdinare problemad rCeba is, rom qveynis xelmZRvanelobam 
unda moaxerxos SeTanxmeba saSualovadian finansur regulatorebze da ganaxorcielos struqturu-
li reformebi, maT Soris, gaauqmos gamoSvebaze kontroli saxelmwifos mxridan da deflacia sabo-
lood daZlios. 

rac Seexeba evrozonas, forumze iTqva, rom is avlens gamococxlebis niSnebs, magram zrda 
araTanabarzomieri da gauTanasworebelia. evros zona recesiidan aRmavlobis fazaSi gadadis. prog-
nozis mixedviT, 2014 wels gamoSvebis zrdis tempi miaRwevs 1%-s. tempebis amaRleba mTlianobaSi 
naklebad mniSvnelovani iqneba im qveynebSi, romlebic imyofebian rTul ekonomikur situaciaSi. sax-
elmwifo da kerZo valis maRali done da finansuri fragmentacia Seakavebs Sida moTxovnas, maSin, 
roca eqsportma damatebiT unda Seuwyos xeli zrdas.  

bolo cvlilebebi ganviTarebad qveynebSi TvalnaTliv gviCvenebs kapitalis nakadebis mimar-
Tulebis cvlilebis riskis marTvis aucileblobas. am TvalsazrisiT gansakuTrebiT sustia is qvey-
nebi, romlebic xasiaTdeba adgilobriv ekonomikaSi susti adgilebiT da mimdinare operaciaTa anga-
riSis deficitiT. am SemTxvevaSi dasaSvebia gacvliTi kursis Semcireba sagareo valis dafinansebis 
pirobebis gauaresebis sapasuxod. im SemTxvevebSi, rodesac gacvliTi kursis koreqtirebis SesaZ-
leblobebi SezRudulia (magaliTad, Tu erovnuli valutis gacvliTi kursis Semcirebis Sedegad 
mosalodnelia inflaciis provocireba), ekonomikis maregulirebel organoebs moeTxoveba ufro mka-
cri makroekonomikuri regulirebisa da zedamxedvelobis qmediTi politikis gatareba.  

forumze mravalma damkvirvebelma aRniSna, rom mimdinare davosis forumi globaluri ekono-
mikuri krizisis Semdgom pirvelad Catarda SedarebiT mSvid garemoSi. rasakvirvelia, aravis mxed-
velobidan ar rCeba cnobili ekonomikuri riskebi, romelTagan mTavaria federaluri sarezervo 
sistemis monetaruli stimulirebis politikis SezRudva, Tumca, safondo bazrebze 2013 wels gansa-
kuTrebuli zrdis Semdeg forumis monawileTa umravlesobam ekonomikuri situacia uaxloesi wlebi-
saTvis optimisturad Seafasa.  
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Tumca, am optimisturi ganwyobis safuZvels naklebad iZleva msoflio ekonomikaSi arsebuli 
Tanamedrove situacia. amasTan, am optimizms ar iziareben gavleniani analitikosebi da biznesmenebi. 
davosis forumis respeqtabelur figurebs Soris, romlebic ar iziareben saerTo optimistur gan-
wyobas, aRmoCnda korporaciaTa ramdenime xelmZRvaneli, magaliTad, iseTi, rogoricaa msoflioSi 
umsxvilesi korporaciis – BlackRock-is aRmasrulebeli direqtori lourens finki. misi azriT, `fi-
nansur bazrebze metismeti optimizmia... marTalia, ekonomikaSi saerTo trendi cudi araa, magram 
garkveuli sabazro CavardnebisaTvis mzad unda viyoT~. 

sainvesticio jgufis Carlyle Group-is erT-erTma damaarsebelma devid rubenstainma ganacxada, 
rom mas yvelaze metad awuxebs is, rom `aravis araferi aRelvebs. bolo ori wlis ganmavlobaSi 
adamianebi naklebs Relaven msoflio ekonomikis Taobaze, magram ar unda dagvaviwydes, rom gverdiT 
mudmivad dadian `Savi gedebi~.  

germanuli koncernis Siemens-is generalurma direqtorma jo kaiserma saerTod eWvqveS daayena 
TviT msoflio ekonomikis gajansaRebis faqtic ki. `SesaZloa, Cven kargad vrgZnobT Tavs mxolod 
imitom, rom ubralod movaxerxeT tkivilis odnav gayuCeba~, ganacxada kaiserma da iqve ritorikuli 
kiTxva dasva: `ramdeni samuSao adgili Seiqmna? evropaSi arsebuli milionobiT umuSevrebidan ramde-
nis dasaqmeba moxerxda?~. 

Sromis saerTaSoriso organizaciis (Sso) angariSiT, romelic mimdinare wlis 20 ianvars ga-
moqveynda, mTel msoflioSi umuSevarTa saerTo raodenoba 5 mln kaciT gaizarda da 202 mln adamia-
ni Seadgina. amasTan, Sso gvafrTxilebs, rom msoflio umuSevroba gaizrdeba minimum 2018 wlamde da 
mTeli am periodis ganmavlobaSi gadaaWarbebs krizisamdel dones daaxloebiT 0,5 procentuli punq-
tiT. 

msoflio biznesi ar Cqarobs samuSao adgilebis Seqmnas ekonomikuri ganusazRvrelobis gamo. 
kargi indikatori imisa, rom biznesisTvis krizisi jer kidev Sorsaa dasrulebisgan, fuladi saSua-
lebebis moculobis Sesaxeb monacemebia, romlebic akumulirebulia kompaniebis balansze. Thomson 
Reuters-is monacemebis mixedviT, 2013 wlis bolosaTvis mTeli msoflios masStabiT kompaniebis ba-
lansze arsebobda TiTqmis 7 trln dolaris odenobis fuladi saSualebebi da maTi ekvivalentebi, 
rac orjer aWarbebs 10 wlis winandel maCvenebels. kapitaldabandebis Sefardebis maCvenebeli 
msoflio donis korporaciebis gayidvebis moculobasTan umciresia bolo 22 wlis maCveneblebze.  

davosis forumze teqnologiuri kompaniebis warmomadgenlebi saubrobdnen axal teqnologiur 
perspeqtivebze, magaliTad 3D-printerebze. teqnologiuri progresis medlis meore mxarea mravali 
codnisa da dargis aqtualobis dakargvis riski, ris gamoc Google-is direqtorTa sabWos Tavmjdo-
maris erik Smidtis azriT, `momavali 20-30 wlis ganmsazRvreli swored samuSao adgilebis problema 
iqneba~. 

simboluria, rom 2014 wlis davosis ekonomikur forums, sadac namdvilad ar igrZnoboda kri-
zisuli ganwyoba, ganviTarebadi qveynebis finansur bazrebze seriozuli mRelvarebis dawyeba 
daemTxva. forumis meore dRis bolosaTvis mravali monawile SeSfoTebuli akvirdeboda argentinaSi 
arsebul situacias, sadac centralurma bankma moulodnelad Sewyvita erovnuli valutisadmi mxar-
daWera, ris gamoc dauSva argentinuli pesos 11%-iani gaufasureba. aman daaCqara investorTa `gaqce-
va~ ganviTarebadi qveynebis sxva valutebisganac: 24 ianvrisaTvis SesamCnevad gaiafda Turquli lira, 
braziliuri reali, rusuli rubli, samxreTafrikuli randi, induri rupia, ukrainuli grivna. amas-
Tan, am ukanaskneli SemTxvevisaTvis arsebobda myari mizezebic – ukrainaSi Sidapolitikuri krizi-
sis eskalacia.  

ganviTarebadi qveynebis valutebis vardna miuTiTebs imaze, rom investorebma da ekonomistebma, 
SesaZloa, ver Seafases riski, romelic ukavSirdeba aSS-Si `raodenobrivi Semsubuqebis~ (Quantitative 
Easing - QE) programis SezRudvas (programis pirveli SezRudva gamocxadda 2013 wlis bolos). 2014 
wlis dawyebamde analitikosebi varaudobdnen, rom ganviTarebadma bazrebma ukve moaswres gamoSvebis 
zrda monetaruli stimulebiT da `raodenobrivi Semsubuqebis~ programis SezRudva maTTvis nakle-
bad mtkivneuli iqneboda, magram es Tezisi eWvqveS dadga.  

ganviTarebadi qveynebis mravali Cinovniki, romlebic monawileobdnen davosis forumSi, tra-
diciulad adanaSaulebdnen aSS-is bazrebze arsebul arastabilurobasa da federalur sarezervo 
sistemas, Tumca amJamad, roca ganviTarebadi qveynebi ganicdian sul ufro mzard Sida problemebs, 
aseTi pozicia damajereblad ukve aRar gamoiyureba.     

Cven mier adre naxsenebi BlackRock-is ufrosis lourens finkis azriT, QE-s SezRudva mxolod 
sababia zogierT ganviTarebad qveyanaSi arastabilurobis gasamarTleblad, xolo namdvili mizezi 
am qveynebSi mimdinare cudi politikaa.  

erTi sityviT, davosis 2014 wlis forumis SedarebiT optimistur notaze dasrulebis miuxeda-
vad, SeiZleba iTqvas, rom globalur ekonomikaSi mimdinare procesebi naklebi optimizmis safuZvels 
iZleva. globaluri krizisi grZeldeba. imis Sesaxeb, Tu ra masStabebs miaRwevs is, rodesac safon-
do indeqsebis vardna fskeramde dava, ramdenad Zlieri iqneba recesia da rodis daiwyeba axali aR-
mavloba, Zneli saTqmelia. rogorc Cans, ekonomikuri maCveneblebis mixedviT ara mxolod calkeuli 
qveynebi, aramed mTeli msoflio ramdenime wliT ukan daixevs. yovel SemTxvevaSi, didi depresiis 
periodSi zogierTi qveynis mTliani Sida produqti 1913 wlis doneze dabla aRmoCnda, magaliTad, 
aSS-Si mravali maCvenebli 1905-1906 wlebis dones gautolda. nebismier ekonomikur kriziss axasia-
Tebs saerTo sistemur-struqturuli Tviseba, romelic dakavSirebulia sistemis komponentebs Soris 
optimaluri proporciebis rRvevasTan. Tanamedrove krizissa da warsul krizisebs, gansakuTrebiT 
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did depresias Soris arsebobs arcTu mcire, zogjer aSkara damTxveva. erT-erTi yvelaze yuradsaRe-
bi momenti, romelic aSiSvlebs aseTi kataklizmebis nervebs, mdgomareobs imaSi, rom 1929 wlis kri-
zisis pirveladi mizezi iyo niu-iorkisa da sxva birJebze sabirJo spekulaciebis mkveTri zrda, ro-
melic Zalian gvagonebs Tanamedrove finansur `sapnis buStebs~.  

radganac globalizacia sakmaod gvian daiwyo da 1920-1930-iani wlebis krizisic agreTve glo-
baluri iyo, niu-iorkis birJaze kraxma gavlena moaxdina mTel msoflioze. is Seexo industriulad 
ganviTarebul yvela qveyanas (garda sabWoTa kavSirisa) da mraval agrarul qveyanasac ki, romlebic 
CarTuli iyvnen msoflio bazarSi. magram unda gaviTvaliswinoT isic, rom am periodSi mravali re-
gioni jer kidev Zalian CamorCenili iyo msoflio ekonomikaSi ar iyo integrirebuli, amitom, maTze 
kriziss gavlena TiTqmis ar mouxdenia. aseTi msgavseba solidur safuZvels gvaZlevs imisaTvis, raTa 
SevecadoT gavigoT, Tu ratom daiwyo axlandeli krizisi da rogori iqneba misi saboloo Sedegebi. 
am varaudebidan bevri met-naklebad simarTlesTan axlosaa, kerZod, rom is gamowveulia ekonomikuri 
procesebis cikluri xasiaTidan. magaliTad, arsebobs sakmaod dasabuTebuli azri imis Sesaxeb, rom 
2008 wlis krizisi daemTxva e.w. Juglaris ciklis SedarebiT mcire, 7-11 wlian fazas, rac ukavSirde-
ba fasebisa da sakredito ganakveTebis ryevebs da kondratievis ufro xangrZliv 45-60 wlian ekono-
mikur ciklis fazas. es idea gamoiTqva mkvlevarTa jgufis mier, romelic muSaobs ruseTis mec-
nierebaTa akademiis programis farglebSi `msoflio ekonomikis dinamikis sistemuri analizi da ma-
Tematikuri modelireba~ (xelmZRvaneli v. a. sadovniCi, koordinatorebi: a. a. akaevi, a. v. korotaevi, g. 
g. malinecki). es cikli dakavSirebulia Sesabamisad inovaciebis SemuSavebisa da danergvis fazebTan 
(e.i. daRmaval fazaSi warmoiqmneba axali ideebi, xolo maTi danergva da komercializacia qmnis pi-
robebs aRmavlobis fazisaTvis). ekonomikis cikluroba savsebiT gasagebi movlenaa: arc aRmavlobaa 
mudmivi da arc recesia. magram ratom moxda, rom meore msoflio omis Semdgom ciklurobas ar ga-
mouwvevia aseTi seriozuli Sedegebi? marTalia, rom aTwleulebis ganmavlobaSi mTavrobebi da eko-
nomistebi axerxebdnen sul ufro daxvewili da zusti RonisZiebaTa kompleqsiT moexdinaT krizise-
bis Sedegebis Serbileba, astimulirebdnen ra ekonomikur zrdas ama Tu im sferoSi. ekonomikis 
dargSi nobelis premiis laureatebi axdendnen sul ufro rTuli da Semosavliani finansuri in-
strumentebis (kerZod, ybadaRebuli derivativebis) srulyofasa da popularizacias. 

ratom iqca mimdinare krizisi gasuli saukunis 30-iani wlebidan yvelaze masStabur krizisad? 
pasuxi mdgomareobs imaSi, rom xerxebi, romelTa daxmarebiTac SesaZlebeli iyo aqamde amgvari masS-
tabis ryevebisgan Tavis arideba, Zveleburad veRar moqmedeben. ratom? ekonomistebma dakarges kva-
lifikacia Tu sxva faqtorebi warmoiqmna, romelzec uwindeli zomebi veRar moqmedeben? rogorc 
Cans, erTi mxriv, Zalian maRali iyo rwmena imisa, rom marTebuli RonisZiebebis daxmarebiT, magali-
Tad, sakredito ganakveTebis regulirebiT aRmoifxvreba negatiuri Sedegebi. albaT, swored amitom 
2007 wlis bolosaTvis arsebul krizisul Sedegebs ar mieqca saTanado yuradReba, rogorc adre ar 
iqna gamotanili saTanado daskvnebi 1995-2001 wlebis krizisebis gakveTilebidan, romlebic Tavs daa-
tyda meqsikas, aRmosavleT azias, ruseTs, brazilias, argentinas da sxva qveynebs da romlebic mau-
wyebeli iyo ufro masStaburi ryevebisa. aki es krizisebi iyo im qveynebSi, sadac adgili hqonda cud 
marTvas (ix., magaliTad: Кальвокорессе 2003: 89; Бобровников и др. 2002), demokratiis arasakmarisad ganvi-
Tarebas, ekonomikisa da ekonomikuri mecnierebis sisustes; erTi sityviT, am qveynebSi ar arsebobda 
ekonomikis marTvis daxvewili meqanizmi.  

meore mxriv, Tanamedrove krizisis mizezebSi gaCnda axali Strixebi. erT-erTi gansxvaveba dRe-
vandeli krizisisa 80 wlis winandeli krizisisagan mdgomareobs imaSi, rom is sxvadasxva qveyanaSi 
erTbaSad gamovlinda (1929-1933 wlebis krizisi erTbaSad ar Sexebia sxva qveynebs, magaliTad, in-
glissa da safrangeTs), xolo meore gansxvaveba mdgomareobs imaSi, rom mcirea im qveynebis raodeno-
ba, Tanac mniSvnelovanis, romlebic ar dazaraldnen am krizisisagan. Tumca, rasakvirvelia, krizisis 
dawyebas Tu aviTvliT 2007 wlis bolos aSS-Si warmoqmnili ipoTekuri problemis momentidan, vnax-
avT, rom krizisis mwvave fazaSi gadasvlas arc ise mcire dro dasWirda. amasTan, zedmeti ar iqneba 
aRvniSnoT, rom swored msoflio krizisis wlebSi sabWoTa kavSirma daasrula industrializacia da 
moaxdina ekonomikis uzarmazari tempebiT zrda. faqtobrivad, XX saukunis 20-30-iani wlebis msoflio 
krizisma ara ubralod daadastura ganviTarebis SesaZlebloba principulad sxvadasxva ekonomikuri 
modelebiT, aramed saxelmwifo modelma TiTqosda miiRo erTgvari upiratesoba liberalur-
sabazrosTan SedarebiT, rac gamoixateboda ekonomikur da politikur warmatebebSi sabWoTa kavSir-
Si, germaniaSi, italiasa da iaponiaSi. gavixsenoT, Tu raoden gansxvavebulad iqceodnen sxvadasxva 
qveynebi didi depresiis periodSi, roca cdilobdnen gamosuliyvnen krizisidan sruliad sxvadasxva 
meTodebiT. swored krizisis dros da misi zemoqmedebiT daiwyo aqtiuri mzadeba omisaTvis da pir-
dapiri agresia. magaliTad, ase iqceoda iaponia Soreul aRmosavleTSi CineTis mimarT 1931 wels, 
xolo germania da igive iaponia 1933 wels gavida erTa ligidan, riTac demonstraciulad aCvenes, 
rom isini ar apirebdnen angariSi gaewiaT msoflio sazogadoebriobis SexedulebisaTvis.       

erT-erTi SesamCnevi gansxvaveba Tanamedrove ekonomikuri ganviTarebisa 1920-iani wlebis krizi-
sis winandeli viTarebisagan mdgomareobs imaSi, rom maSin ZiriTadi ekonomikuri zrda mimdinareobda 
mowinave qveynebis mcire jgufSi, xolo msoflio ekonomikaSi bolodroindeli aRmavloba eyrdnobo-
da umeteswilad ganviTarebadi qveynebisa da saSualo donis qveynebis zrdas, maT Soris, yvelaze da-
saxlebuli qveynebis CaTvliT, rogoricaa CineTi da indoeTi. ar SeiZleba ar aRvniSnoT, rom krizi-
sis aseTi masStabebi iwvevs arsebiT da Zireul cvlilebebs msoflios geopolitikur rukaze, rac 
SeimCneoda kidec didi depresiis Sedegad, roca totalurma saxelmwifoebma daiwyes sakuTari pozi-
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ciebis mkveTri gaZliereba, xolo demokratiulma qveynebma – Seasustes. amitom, uSecdomod SeiZleba 
viwinaswarmetyveloT, rom geopolitikuri situaciis esa Tu is cvlileba dRevandeli krizisis Se-
degad gardauvalia, Tumca, SesaZloa is ar iqnes iseTi mkveTri, rogorc es gasuli saukunis 30-iani 
wlebis bolos moxda.  
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Malkhaz Chikobava 
COMPARATIVE ANALYSIS OF THE MODERN ECONOMIC CRISIS 

Annotation 
In given work are analyzed the results of Davos Forum of 2014. Emphasized that the results of the forum looks too optimistic 

on the background of the situation in world economy. It is shown, that bankruptcies of financial institutions and inflating of a bubble 
preceding them in the financial market are caused by a number of the reasons. Besides granting of doubtful credits, they include ex-
cessive use derivatives, inflow of cheap money from the countries with the arising market economy, inadequate measures of regula-
tion of monetary and credit relations, the inconsistent policy of the governments and weak execution of supervising functions.  

Growth of the financial sector creates a fundamentally new situation in the world. Overall, it seems, we can say the transition 
to a new stage of post-industrial society: from economy producing services to the economy, generating money. And the growth of the 
financial sector is one of the main causes and characteristics of the modern global crisis. That is why one of the most striking and 
novel features of the present crisis is overproduction of money. 

 
 
 

ekaterine Coxeli ekaterine Coxeli ekaterine Coxeli ekaterine Coxeli     
strategiulstrategiulstrategiulstrategiuli dagegmvis Tanamedrove aspeqtebii dagegmvis Tanamedrove aspeqtebii dagegmvis Tanamedrove aspeqtebii dagegmvis Tanamedrove aspeqtebi    

    
Tanamedrove etapze kompaniebs funqcionireba uxdebaT swrafad cvalebad garemoSi. imisaTvis 

rom miaRwion warmatebebs da xangrZlivad daimkvidron adgilebi bazarze, kompaniebs uwyvet reJimSi 
moeTxovebaT arsebuli faqtorebis identificireba da Sesabamisi nabijebis gadadgma, anu strate-
giul miznebisa da maTi miRwevis gzebis SemuSaveba, raSic mniSvnelovan rols asrulebs strategi-
uli dagegmva, radgan igi afarToebs menejerebis Tvalsawiers, iazrovnon perspeqtiulad; uzrunve-
lyofs organizaciis moqmedebebis zust koordinacias; gansazRvravs kompaniis saqmianobis kontro-
lis ganxorcielebisTvis aucilebel maCveneblebs; aiZulebs organizacias, gansazRvros amocanebi da 
mimarTulebebi; naTlad gamoxatavs pasuxismgebeli pirebis movaleobebs; xels uwyobs garemos 
cvlilebebisadmi adaptirebadi organizaciis Camoyalibebas. 

dagegmvis procesis ganxorcieleba aucilebelia yvela organizaciisaTvis weliwadSi erTxel 
mainc. menejerebma mudmivad unda icodnen pasuxi kiTxvebze: sad imyofeba organizacia mocemul 
momentSi; saiT unda imoZraos organizaciam; rogor unda moaxdinos organizaciam am moZraobis or-
ganizeba. warmatebul kompaniebze dakvirveba gviCvenebs, rom organizacia, romlis produqti aris im 
industriaSi, romelic icvleba swrafad, dagegmvas axorcielebs weliwadSi minimum erT an orjer 
Zalian amomwuravi da detaluri saxiT; xolo, Tu organizacia funqcionirebs xangrZlivi periodis 
manZilze stabiluri bazris pirobebSi, dagegmvas axorcielebs weliwadSi erTxel da mxolod da-
gegmvis procesis mTavar nawilebze da a.S. cnobilia, strategiuli dagegmvis Semdegi saxelmZRvane-
lo principebi: 

� strategiuli dagegmva unda ganxorcieldes maSin, roca organizacia iwyebs funqcionire-
bas; 

� strategiuli dagegmva unda ganxorcieldes maSin, roca kompaniis fuqcionirebis procesSi 
warmoiqmneba axali riskebi; 

� strategiuli dagegmva unda Catardes sul mcire weliwadSi erTxel, rom moxdes Tundac 
Semdegi safinanso wlis dagegmva; 

� strategiuli gegma unda ganaxldes yovel wels; 
� strategiuli gegmis gaxorcielebisas, misi Sesrulebis procesi unda Sefasdes yovel 

kvartalSi mainc. metic, Sefasebis raodenoba damokidebuli unda iyos organizaciis garSemo arse-
buli faqtorebis cvlilebebis sixSireze. 

strategiuli dagegmvis saerTo procesi iwyeba menejerebis mxridan organizaciis strategiuli 
gegmis SemuSavebiT.  Cveulebriv, strategiuli gegma muSavdeba mTeli organizaciisTvis da ara erTi 
produqtis, proeqtis an programisTvis. igi moicavs 3_5 wels an met periods. tradiciulad, strate-
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giuli dagegmvis procesi moicavs Semdeg nabijebs: misiis, strategiuli xedvisa da miznebis SemuSa-
veba; taqtikuri, situaciuri  da sxv. gegmebis Camoyalibeba; gegmebis ganxorcieleba; periodulad 
Sedegebis monitoringi, Sefaseba da, aucileblobis SemTxvevaSi, cvlilebebis Setana. Tumca, dRes 
strategiuli dagegmvis procesSi iyeneben strategiuli dagegmvis sxvadasxva midgomas, romelTa Ser-
Ceva damokidebulia kompaniebis saqmianobaze, ganviTarebis perspeqtivaze da momaval miswrafebebze 
[Nancy,2011]. kerZod, cnobilia strategiuli dagegmvis Semdegi midgomebi: 

� xedvaze an miznebze dafuZnebuli strategiuli dagegmvis midgoma  Cveulebriv xelsayre-
lia im kompaniebisTvis, romlebic aris sakmaod mcire, aqtiuri da romlebsac adre arasdros ganux-
orcielebiaT strategiuli dagegmva. am midgomis mixedviT strategiuli dagegmvis procesi efuZneba 
Semdeg etapebs: misiis identificireba; strategiuli xedvis gansazRvra; organizaciuli miznebis 
formireba misiis Sesrulebisa da xedvis ganxorcielebisTvis; konkretuli midgomebis an strategie-
bis formireba; xedvis, misiis, strategiebisa da aqtivobebis gegmis Tavmoyra erTian strategiul geg-
maSi; strategiuli gegmis monitoringi da saWiroebis SemTxvevaSi misi ganaxleba; 

� amocanebze dafuZnebuli strategiuli dagegmvis midgoma gamoiyeneba im organizaciebis 
mier, romlebsac aqvs SezRuduli resursebi,  mcire warmatebebi momavalze orientirebuli miznebis 
miRwevaSi an strategiuli dagegmvis naklebi gamocdileba. am midgomis mixedviT strategiuli da-
gegmva moicavs Semdeg nabijebs: organizaciis winaSe arsebuli mTavari, ZiriTadi amocanebis identi-
ficireba; calkeuli amocanebis mimarTulebiT ideebis generireba gonebrivis Sturmis meTodiT; 
ideebisa da amocanebis Tavmoyra erTian strategiuli gegmaSi;  strategiuli gegmis monitoringi da 
saWiroebis SemTxvevaSi misi ganaxleba; 

� krizisuli situaciebis strategiuli dagegmvis midgoma gamoiyeneba im organizaciebis 
mier, romlebic saWiroeben srulyofil strategiebs an arkveven ratom ar muSaoben kargad. am mod-
elis mizans warmoadgens zustad gairkvas ra aris kompaniis misia da resursebi organizaciis efeq-
tiani funqcionirebisTvis. am modelis mixedviT strategiuli dagegmvis etapebia: dagegmvis gundis 
mier misiis, programebis, resursebisa da saWiroebebis konturebis gansazRvra; imis Sefaseba, ra mu-
Saobs kargad da ra saWiroebs koreqtirebas; makoreqtirebeli moqmedebebis gansazRvra; moqmedebebis 
rogori strategiebis Setanaa saWiro strategiul gegmaSi;  

� scenaris SemuSavebiT strategiuli dagegmvis midgoma SeiZleba gamoyenebul iqnes sxva 
midgomebTan erTad im organizaciebis mier, romlebsac uxdebaT funqcionireba mudmivad cvalebad 
garemoSi da sxvadasxva situaciebSi. am midgomis mixedviT, strategiuli dagegmva efuZneba Semdeg 
etapebs: identificireba ramdenime gare faqtorisa da TiToeulTan dakavSirebuli SesaZlo cvlile-
bebisa; TiToeul cvlilebaze sami gansxvavebuli scenaris SemuSaveba, romelic SeiZleba warmoiqmnas 
am cvlilebisas; TiToeul scenarSi cvlilebis sapasuxo moqmedebebis gansazRvra; mgegmavebis mier 
strategiebis identificireba, romlebic mimarTuli iqneba SesaZlo cvlilebebis sapasuxod; organi-
zaciaze moqmedi yvelaze mosalodneli gare cvlilebebis SerCeva;  

� organuli strategiuli dagegmvis midgomis mixedviT strategiuli dagegmvis procesisaT-
vis damaxasiaTebelia Semdegi aspeqtebi: organizaciuli kulturis faseulobebis Camoyalibeba; orga-
nizaciis gundis xedvis gansazRvra; xedvis ganxorcielebisTvis Sesabamisi procesebis dasaxva da 
gundis Sexedulebis gansazRvra procesebTan dakavSirebiT; TiToeulisTvis mudmivi Sexseneba imisa, 
rom aseTi tipis dagegmva arasdros iqneba realuri TiToeuli wevris gareSe da gundma unda iswav-
los faseulobebis dazusteba da procesebis ganaxleba; metad fokusireba swavlaze da ara meTo-
debze; mudmivad moTminebis unari; gundis mier imis gansazRvra, Tu rogor waredgineba aseTi stra-
tegiuli gegma dainteresebul mxareebs, romlebic xSirad elodebian meqanikuri, xazobrivi formis 
gegmebs.  

� realuri drois mixedviT strategiuli dagegmvis midgoma  gulisxmobs, rom strategiuli 
dagegmva unda ganxorcieldes `realur droSi”, radgan msoflioSi cvlilebebi midis imdenad swra-
fad rom Cveulebrivi gegmebi (grZelvadiani) swrafad Zveldeba. am modelis mniSvnelovani aspeqtebia: 
diskusiis safuZvelze misiis, xedvisa da faseulobebis garkveva da idealur SemTxvevaSi maTi ga-
formeba dokumenturad, rom cvlilebebis gamovlena da gacnoba iyos martivi; diskusiis safuZvelze 
mTavari prioritetebis gansazRvra. Ddiskusiebi aris mniSvnelovani, radgan isini efuZneba adamiane-
bis ara marto zogad mosazrebebs, aramed ramdenadac SesaZlebelia zust monacemebze damyarebul 
Sexedulebebs. 

strategiuli dagegmvis procesis saTado doneze ganxorcieleba pirdapir ukavSirdeba am pro-
cesSi monawile pirebis strategiul azrovnebas, anu unars, SeeZloT grZelvadiani xedvis Camoyali-
beba, biznesis saerTo suraTis danaxva organizaciaze moqmedi yvela faqtoris identificirebisa da 
organizaciis adapataciis gaTvaliswinebiT. lideri kompaniebis menejmenti strategiul azrovnebas 
Tvlis umaRles prioritetad. forbis statiaSi saubaria strategiuli azrovnebis xuT tipze [Green, 
2012]: 

� kritikuli azrovneba, anu mentaluri procesi, obieqturad gaanalizo informacia, romel-
ic miRebulia yvela SesaZlo wyarodan, Seafaso materialuri da aramaterialuri aspeqtebi da gan-
sazRvro calkeuli qmedebebis mosalodneli Sedegebi; 

� Sesrulebis azrovneba an ideebis organizeba da moqmedebebisa identificireba ise, rom 
isini efeqtianad ganxorcieldes; 

� konceptualuri  azrovneba, anu unari, ipovo kavSiri abstraqtul ideebs Soris da Semdeg 
ganaTavso isini erTad erTiani suraTis Sesaqmnelad;  
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� inovaciuri azrovneba, anu unari, axali ideebisa an kreatiuli gzebis generirebiT Seqmna 
SesaZleblobebi; 

� intuiciuri azrovneba, anu unari, gaiTvaliswino saboloo gadawyvetilebaSi Seni mosa-
zreba codnisa da mtkicebulebis gareSe. 

strategiuli dagegmvis warmateba damokidebulia gegmis SemuSavebisa da Sesrulebis organi-
zaciis xarisxze. strategiuli dagegmva efuZneba interaqtiul urTierTobebs da Sesabamisad misi 
SesrulebisaTvis aucilebelia, erTi mxriv, tradiciuli principebis gamoyeneba, rogoricaa: monawi-
leoba, uwyvetoba, integracia da koordinacia; meore mxriv, Tanamedrove principebis gamoyeneba, ro-
goricaa: ambiciuri miznebis formireba, analitikuri gundebis Seqmna da Sedegebis sajarooba Tanam-
SromlebisTvis [Дафт, 2013]:  

• mkvlevarTa umetesoba Tvlis, rom strategiul dagegmvaSi yvelaze mniSvnelovania dagegmvisa 
da realizaciis procesi. dagegmvis procesi aris efeqtiani, roca gegmaven isini, vinc axdens mis 
realizacias. dagegmvis procesis uSualo monawileebs saSualeba eZlevaT: pirveli, gaigon organi-
zaciis miznebi, struqtura, meTodebi da amocanebis gadaWris gzebi. meore, ganviTardnen inteleqtu-
alurad da aamaRlon organizaciis done.  

• umetes SemTxvevaSi dagegmvas aqvs diskretuli xasiaTi. strategiuli dagegmva, rogorc praq-
tika gviCvenebs, gaTvlilia 3, 5 an met wlebze. Tumca garemoSi mimdinare cvlilebebis, moulodneli 
movlenebisa Tu konfliqturi situaciebis  gamo strategiuli gegma ver sruldeba ise, rogori mo-
lodinic arsebobs. Aamitom, strategiuli dagegmvis dros aucilebelia mudmivi kontroli, analizi, 
gegmebis modificireba da situaciisadmi adaptireba; 

• rogorc cnobilia, organizacia aris rTuli organizmi, romelSic gamoiyofa ierarqiuli 
doneebi, TiToeul doneze ki _ funqciuri ganyofilebebi da qveganyofilebebi. dagegmvis procesis 
ganxorcieleba erTdroulad, sxvadasxva doneebis, ganyofilebebis, qveganyofilebebis urTierTkavSi-
riTa da SeTanxmebiT, rac uzrunvelyofs organizaciaSi struqturuli erTeulebisa da doneebis 
integracias da koordinacias, aris mniSvnelovani strategiuli dagegmvis efeqtianobis miRwevaSi.  

 amasTan, axal pirobebSi strategiuli dagegmvis procesSi mniSvnelovania gaTvaliswinebuli 
iyos: 

• ambiciuri miznebis formireba: wamyvani organizaciebi dRes aqcents akeTeben  gansakuTrebu-
lad STamagonebeli miznebis formirebaze, romlebic aris imdenad gasagebad, damajerebelad da 
naTlad Camoyalibebuli, rom aRvivebs TanamSromlebis enTuziazms da xels uwyobs srulyofilebis 
miRwevas. aseT ambiciur miznebad miCneulia didi, rTuli, Tamami miznebi, anu BHAG, romelic pirve-
lad gamoiyena jeims kolinzma da jeri porasom, mas Semdeg igi gamoiyeneba terminad, romelic aRw-
ers iseT miznebs, romlebic aris STamagonebeli, Tumca amasTan miRwevadi, radgan winaaRmdeg 
SemTxvevaSi momuSaveebi dakargaven motivacias, an kidev miznebis miRwevis gulisTvis gamoiyeneben 
sarisko da araeTikur qmedebebs. aseTi miznebis dasaxva gansakuTrebiT saWiroa dRes, swrafad cva-
lebad garemoSi, raTa momuSaveebma ifiqron axlebulad da moaxdinon maTi inovaciuri ideebis gene-
rireba; 

• analitikuri gundebis Seqmna. radgan Tanamedrove etapze garemo aris swrafad cvalebadi, 
menejerebs adekvaturi miznebisa da gegmebis SemuSavebisTvis gamudmebiT esaWiroebaT sando infor-
macia, romelTa moZieba xSirad dakavSirebulia problemebTan.  yvela wamyvani kompania amisTvis iye-
nebs analitikur gundebs, romlebic aris menejerebisa da TanamSromlebisgan dakompleqtebuli 
krosfunqciuri jgufebi, romlebsac xelmZRvanelobs konkurentuli garemos dazvervis profesiona-
lebi da romlebic miiswrafian biznesis konkretuli problemis ufro Rrmad gagebisa da ideebis, 
miznebisa da gegmebisTvis rekomendaciebis SesamuSaveblad; 

• momuSaveebisTvis Sedegebis informireba mudmivad. adamianebs aucileblad sWirdebaT dai-
naxon, rogor mimdinareobs gegmebis realizacia da Seafason sakuTari warmatebebi. kompaniebma dai-
wyes Sedegebis gasajaroebaze orientacia, romlisTvisac lideri kompaniebis umetesoba iyenebs sxva-
dasxva teqnologiur xerxebs, magaliTad, specialur monitorebs, rogorc xelmZRvanelebis mier kom-
paniis saqmianobasTan dakavSirebuli ZiriTadi Sedegebis gamoqveynebis saSualebas. 

amrigad, rac ufro viTardeba msoflio da icvleba garemo, miT ufro didi gamowvevebis winaSe 
dgeba kompaniebi, rac maTi mxridan gamudmebiT moiTxovs axal-axali SesaZleblobebis moZiebas da 
gamoyenebas.  es, Tavis mxriv, exeba strategiuli dagegmvis processac, romelic saWiroebs mudmiv 
srulyofas kompaniebis mxridan, radgan sworad SemuSavebuli da realizebuli strategiuli gegme-
bis gareSe maTi arseboba warmoudgenelia.   
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Ekaterine Chokheli  

MODERN ASPECTS OF STRATEGIC PLANNING 
Annotation 

To be successful in the long run companies must continuously identify environmental factors and take appropriate steps. 
Therefore it is necessary to implement the strategic planning process. The strategic planning process requires constant improvement, 
new approaches and methods, because it is impossible to imagine the existence of companies without strategic plans adapted to the 
environment. Nowadays, companies need to choose the most suitable approaches of strategic planning: vision-based or goals-based, 
issues-based, alignment model, real-time etc. Their activities should be based on strategic thinking, such as: critical thinking, imple-
mentation thinking, conceptual thinking, innovative thinking etc. In addition, it is necessary for successfully strategic planning to use 
principles, such as: participation, continuity, integration and coordination, grand goals, analytic team formation, regularly inform of 
employees. 

 
 

roman xarbediaroman xarbediaroman xarbediaroman xarbedia    
saxelmwifos roli liberaluri ekonomikis pirobebSisaxelmwifos roli liberaluri ekonomikis pirobebSisaxelmwifos roli liberaluri ekonomikis pirobebSisaxelmwifos roli liberaluri ekonomikis pirobebSi    

    
saxelmwifos ekonomikuri rolis sakiTxis kvlevisas pirvel rigSi wamoiweva problema bazris 

funqcionirebaSi saxelmwifos Carevis aucileblobis Taobaze.  SeuZlia Tu ara bazars, gadaWras 
yvela is ekonomikuri problema, romelic warmoiSoba sazogadoebaSi ekonomikuri ganviTarebis 
TvalsazrisiT? klasikuri ekonomiksi amaze uaryofiT pasuxs iZleva [1, gv. 41-42]. 

miuxedavad imisa, rom qarTul sazogadoebaSi  (da ara mxolod) mimdinareobs diskusia imis 
Taobaze, Tu ramdenad aucilebelia bazris funqcionirebaSi saxelmwifos Careva da romeli 
ekonomikuri modeli uzrunvelyofs qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis stabilurobasa da 
Semdgom progress, swavlul ekonomistTa Soris am sakiTxze erTiani azri ar aris Camoyalibebuli. 

saxelmwifos ekonomikuri rolis Taobaze mecnier-ekonomistTa Sexedulebebi cvlilebebs 
ganicdida konkretuli istoriuli viTarebis Sesabamisad. SeiZleba iTqvas, rom ekonomikuri Teoriis 
skolebi, mimarTulebebi da mimdinareobebi erTmaneTisagan umTavresad ekonomikaSi saxelmwifos 
Carevis xarisxiT gansxvavdebian [2, gv. 62]. 

nebismieri sazogadoebis winaSe, romelic sabazro ekonomikis gzaze  iwyebs svlas, 
aucileblad dadgeba ekonomikuri modelis arCevis sakiTxi.    bolo or aTwleulze meti xnis 
ganmavlobaSi, miuxedavad urTulesi ekonomikuri da socialuri pirobebisa, saqarTvelo zigzagebiT, 
magram mainc liberaluri ekonomikis mSeneblobis gzas adgas da es gza dResac grZeldeba. Tumca, 
akad. vl. papavas azriT, „damoukideblobis gamocxadebis momentidan saqarTvelom mainc ver SeZlo 
Seeqmna ekonomikuri sistema, romelic SeiZleboda stabiluri ekonomikuri ganviTarebis safuZveli 
gamxdariyo  da  Camoyalibebuli  modeli emyareba ara imdenad warmoebis zrdas, ramdenadac 
moxmarebis stimulirebas“ [3, gv. 47, 51].  

ekonomikuri TvalsazrisiT, liberalizmi SeiZleba gavigoT, rogorc Tavisufali ekonomikuri 
aqtivobis uflebis aRiareba kerZo sakuTrebisa da bazris safuZvelze. ekonomikuri liberalizmi 
sakmaod farTo cnebaa da igi  ar gamoricxavs ekonomikaSi saxelmwifo seqtoris, e.w. saxelmwifo 
ekonomikis garkveuli doziT arsebobas. magram ekonomikaSi saxelmwifo seqtoris dominantobis 
pirobebSi, bunebrivia, Znelia msjeloba  ekonomikis liberalizmze. aq  mTavari imdenad is ki ar 
aris, ramdeni procenti uWiravs saxelmwifo seqtors qveynis ekonomikaSi, aramed is, Tu ramdenad 
uwyobs xels da icavs saxelmwifo kerZo seqtoris ganviTarebasa da mis interesebs.  

saxelmwifo yovelTvis orientirebuli unda iyos iqiTken, rom SesabamisobaSi moiyvanos 
sabazro urTierTobebi sazogadoebis socialur-ekonomikur moTxovnilebebTan. saxelmwifom 
SeiZleba SezRudos bazris mimarT daSvebadoba imiT, rom  Seqmnas usafrTxoebisa da xarisxis iseTi 
arasabazro standartebi, romlis meSveobiTac  ganaxorcielos resursebis gadanawileba imaT 
sasargeblod, romelTac maTi miReba ar SeuZliaT [4, gv. 8-9]. 

xazgasmiT unda aRvniSnoT, rom saxelmwifos Careva ekonomikaSi, Tu igi mkacrad ar iqna 
reglamentirebuli, didi xifaTis Semcveli SeiZleba iyos, ramdenadac mTavrobis zogierTi moqmedeba 
SesaZloa negatiurad aisaxos biznesis saqmianobaze. bazari ver egueba saxelmwifos mxridan mudmiv 
Carevebsa da misi srulyofili funqcionirebisaTvis xelis SeSlas, rasac, saboloo angariSiT, 
ekonomikaSi  arajansaR da zogjer  krizisul situaciamde mivyavarT xolme. 

SeiZleba iTqvas, rom mTavrobis  survili, ufro metad Caerios ekonomikaSi, ufro gardamavali 
periodis avadmyofobaa, Seqmnili gansakuTrebuli politikuri, ekonomikuri da socialuri 
moTxovnebiT socialur-ekonomikuri ganviTarebis SedarebiT dabal safexurze myof qveynebSi. 

ramdenadac konkurencia kapitalistur ekonomikaSi ganapirobebs resursebis gamoyenebisa da 
ganawilebis maRal xarisxs, bunebrivia, Cndeba mosazreba imis Taobaze, rom ekonomikis 
funqcionirebaSi saxelmwifos (mTavrobis) Carevis araviTari aucilebloba ar arsebobs. es aris e.w. 
„wminda kapitalizmis“ rogorc TviTregulirebadi da TviTkontrolirebadi ekonomikuri sistemis 
koncefcia, romelic gamoricxavs saxelmwifos (mTavrobis) met-naklebad mniSvnelovan rols bazris 
funqcionirebaSi. amasTan dakavSirebiT unda aRvniSnoT, rom liberaluri ekonomikis modeli, esaa 
Teoriuli konstruqcia, abstraqtuli modeli wminda kapitalizmisa, romelic sufTa saxiT arc erT 
qveyanaSi ar ganxorcielebula da arsad ar arsebobs. yvela TviTregulirebadi ekonomikuri sistema, 
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SeiZleba iTqvas, Sereuli modelia, sadac mTavroba (saxelmwifo) da sabazro sistemebi 
Tanafunqcionireben da sadac mTavroba sabazro sistemis funqcionirebis xelSewyobis, 
samarTlebrivi bazis uzrunvelyofis, Tavisufali konkurenciis dacvis, dasaqmebisa da inflaciis 
kontrolis mimarTulebiT da a.S. mniSvnelovan rols asrulebs ekonomikuri sistemis 
funqcionirebaSi.  

msoflios sxvadasxva qveynis, gansakuTrebiT ganviTarebadi qveynebis, praqtika gviCvenebs, rom 

maSin, rodesac xelisuflebaSi myof politikur Zalebs uCndebaთ cduneba, da am cdunebis winaSe 

met-naklebad yvela mTavroba dgas, e.w. samarTlianobis interesebidan da politikuri 
mizanSewonilobidan gamomdinare, gamoiyenos saxelmwifo ekonomikuri aqtivobebis damaCqrebel 
instrumentad da saxelmwifoebrivi regulaciebi aqcios misi saqmianobis erT-erT ZiriTad 
prioritetad, igi TiTqmis yovelTvis sxvadasxva formas iZens xolme da xels uSlis investiciebis 
mozidvas da ekonomikis ganviTarebas. rodesac, e.w. „keTilSobiluri miznebidan“ gamomdinare, miiReba 
gadawyvetileba ekonomikaSi mTavrobis aqtiuri Carevis aucileblobis Sesaxeb, es yvela SemTxvevaSi 
gamoiwvevs damatebiTi saxelmwifo struqturis warmoqmnas, saxelmwifo aparatis gabervas, mis 
araefeqtianobas, sxvadasxva maregulirebeli normatiuli aqtiT ekonomikuri saqmianobis kidev ufro 
damZimebas. aviTarebs ra msgavs mosazrebas,  liberaluri ekonomikis koncefciis erT-erTi udidesi 
warmomadgeneli m. fridmeni ekonomikis sferoSi saxelmwifos nebismieri formiT Carevis minimizaciis  
dasabuTebamde midis. aSS-is magaliTze igi asabuTebs, rom mTavrobis mier gaweuli xarjebi, mis mier 
ganxorcielebuli investiciebi umuSevrobis Semcirebis an sxva motivebiT, veranair dadebiT Sedegs 
ver iZleva. 

aqve aucileblad migvaCnia SevniSnoT, rom Laissez faire-s princips, romelic Tavisufal 
konkurencias niSnavs, amerikel biznesmenTa pirveli Taoba ar miesalmeboda da igi uazrod 
eCveneboda. isini qadagebdnen kerZo iniciativas, rodesac biznesisaTvis aucilebeli kapitali 
imyofeboda mewarmis xelSi da mxars uWerdnen saxelmwifo iniciativas, rodesac aucilebeli da 
saWiro kapitalis moculoba aRemateboda calkeul individTa xelSi arsebul kapitalebs. amasTan, 
isini yovelTvis mxars uWerdnen im saxelmwifo politikas, romelic xels uwyobda minimaluri 
danaxarjebis pirobebSi ekonomikuri SesaZleblobebis maqsimalur gamoyenebas [5, gv. 116]. 

saqarTvelos xelisuflebis (mTavrobis) moqmedebebi saxelmwifo dafinansebis TvalsazrisiT 
(igulisxmeba infrastruqturuli proeqtebis dafinanseba da sxv., rac ZiriTadad saxelmwifos 
prerogativaa),  adgilobrivi da ucxouri investiciebis SedarebiT dabali doniTa da ucxouri 
ivesticiebisaTvis araxelsayreli garemoTi iyo ganpirobebuli. garda amisa, adgilobrivi da 
ucxouri investiciebis Semcirebis pirobebSi moklevadian periodSi,  mTavroba iZulebuli xdeba 
gazardos sakuTari dabandebebi (e.w. „dabalansebis Teoria“) da es marto saqarTveloSi rodi xdeba, 
msgavs qmedebebs bevr qveyanaSi hqonia adgili da, albaT, momavalSic eqneba da amas SeiZleba xeli 
Seuwyos „politikuri mizanSewonilobis“ faqtormac. 

saxelmwifos (mTavrobis) survili, rom pozitiuri zemoqmedeba moaxdinos ekonomikaze, 
bunebrivad ubiZgebs mas ekonomikur procesebSi radikaluri Carevisken, rac, xSir SemTxvevaSi, 
negatiuri Sedegebis momtani xdeba. aRniSnulis sailustraciod m. fridmeni, aSS ekonomikaSi 
saxelmwifos Carevis ramdenime aTwleulis gamocdilebidan gamomdinare askvnis, rom  mTavrobis 
mier miRebuli zomebis umetesi nawili fuWi iyo da ver miaRwia sawadels. misi azriT, is, rom 
SeerTebulma Statebma  did progress miaRwia, gamowveuli iyo ara imdenad mTavrobis saqmianobiT, 
aramed Tavisufali bazris pirobebSi calkeul pirovnebaTa iniciativiTa da individualuri 
swrafviT. „imas, rom Cven mainc viRebT dadebiT Sedegs, bazris Cveulebriv nayofierebas unda 
vumadlodeT. winsvlis sakiTxSi misi uCinari xeli ufro marjvea, vidre ukusvlis xiluli xeli“ [6, 
gv. 193]. 

ekonomikuri liberalizmis fuZemdeblebis aseTi Sexedulebebi ar gulisxmobs  saerTod  
saxelmwifos rolis uaryofas  ekonomikis ganviTarebaSi. isini miiCneven, rom mTavrobam unda 
uzrunvelyos kanonisa da wesrigis dacva; gansazRvros sakuTrebis uflebebi, gamovides Suamavlis 
rolSi, rodesac saWiroa Seicvalos sakuTrebasTan dakavSirebuli uflebebi an ekonomikuri TamaSis 
wesebi, xeli unda Seuwyos saxelSekrulebo valdebulebaTa aRsrulebas, waaxalisos konkurencia, 
Seqmnas monetaruli CarCoebi da a.S. „mTavrobas, SeniSnavs m.fridmani, namdvilad eqneba 
Sesasrulebeli mniSvnelovani funqciebi. bolos da bolos, naRdi liberali anarqisti ar aris“ [6, 
gv. 35]. amdenad, mosazreba imis Taobaze, rom ekonomikuri liberalizmis warmomadgenlebi saerTod 
uaryofen saxelmwifos ekonomikaSi Carevis aucileblobas, safuZvelsaa moklebuli.        

saxelmwifos ekonomikuri rolis sakiTxTan dakavSirebiT saintereso da  originaluri 
mosazreba aqvs  akad. vl. papavas. igi asabuTebs, rom  saxelmwifos ekonomikuri saqmianoba bazris 
Sinagani, imanenturi nawilis saxiTac SeiZleba iqnes ganxiluli. sakiTxis aseTi dasmidan 
gamomdinare, SeuZlebelia saxelmwifos ekonomikuri saqmianobis formebisa da meTodebis problemis 
principulad gansxvavebuli gziT gadawyveta, roca isini ekonomikis sxva agentebis saqmianobis 
formebisa da meTodebisagan praqtikulad arafriT iqneba gansxvavebuli.... saxelmwifos ekonomikuri 
unari warmoebis erT-erTi, kerZod, mexuTe faqtoria miwas, kapitals, Sromasa da samewarmeo unarTan 
erTad.  es ki, Tavis mxriv, bazarze  da sabazro sistemaSi saxelmwifos rolze tradiciul 
ekonomikaSi sayovelTaod miRebuli Sexedulebis nawilobriv gadasinjvas mainc saWiroebs, da am 
mizniT, warmoebis faqtorebis tradiciul ekonomiksSi damkvidrebuli sqemis axleburi gaazrebaa 
saWiro [1, gv. 146-147, 150, 151, 152]. 
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amdenad, SeiZleba iTqvas, rom  Tanamedrove ganviTarebuli sabazro ekonomikis qveynebSi 
saxelmwifo ara mxolod zemoqmedebas axdens ekonomikis ama Tu im mimarTulebaze, aramed, 
gamomdinare zemoT aRniSnulidan, TviTon warmoadgens ekonomikuri urTierTobebis, ekonomikuri 
saqmianobis umniSvnelovanes subieqts, ekonomikuri ganviTarebis umniSvnelovanes faqtors. amdenad, 
am TvalsazrisiT, SeiZleba vimsjeloT saxelmwifos sameurneo-samewarmeo (ekonomikur) saqmianobaze.  

sabazro ekonomikis pirobebSi, ekonomikuri liberalizmis politikis ganxorcielebis 
procesSi, saxelmwifos roli ganisazRvreba ara uSualod fabrika-qarxnebis mSeneblobiTa da amis 
meSveobiT samewarmeo saqmianobis ganxorcielebiT,  risi survili da molodini jer kidev sakmaodaa 
gamjdari Cveni sazogadoebis garkveul fenebSi, aramed iseTi maregulirebeli normatiuli 
dokumentebisa da  politikuri garemos  SeqmniT, rac maqsimalurad SesaZlebels gaxdis  kerZo 
mewarmeobisa da kerZo iniciativis gafarToebas. amdenad, dapireba da aqedan gamomdinare, moTxovna 
imisa, rom mTavrobam  gaxsnas (aaSenos) sawarmoebi,  miuRebelia liberaluri ekonomikisaTvis da igi 
verc ganxorcieldeba.  “germanuli ekonomikuri saswaulis” Semoqmedi l. erhardi aRniSnavda, rom 
„principi, romlis mixedviTac saxelmwifom unda Seqmnas sakuTari sawarmoebi iq, sadac kerZo mewarme 
Tavs gaarTmevs amocanas, krZalavs agreTve saxelmwifo sawarmoebis Seqmnas samxedro masalebis 
warmoebis seqtorSic. sakiTxis aseTi gadawyveta drodadro wamotivtivdeba xolme, rac 
kategoriulad unda iqnes uaryofili“ [7, gv. 252]. 

amdenad, ekonomikuri liberalizmi, rac, rogorc vnaxeT, ar niSnavs saxelmwifos rolis 
ugulebelyofas, yvelaze ufro misaRebi gzaa sazogadoebis sxvadasxva fenisaTvis keTildReobis 
SedarebiT maRali donis misaRwevad. saqarTvelosTvis jer kidev problemad rCeba swori sabazro 
orientaciis politikisagan argadaxveva. es ki  ekonomikuri ganviTarebis maRali tempebis miRwevis 
aucilebeli winapirobaa. 

saxelmwifos ekonomikuri rolis garkvevisas  wamoiWreba sakiTxi mTavrobis mier gaweul 
investiciebsa da ekonomikur zrdas Soris damokidebulebis Sesaxeb. am kuTxiT, liberaluri 
ekonomikis fridmeniseuli moZRvreba aSkarad upirispirdeba keinzianizms, rogorc XX saukunis  erT-
erT yvelaze gavrcelebul ekonomikur koncefcias, romlis mixedviT, saxelmwifos Careva 
ekonomikaSi aucilebelia. liberaluri midgomiT ekonomikis dabalansebis mizniT samTavrobo 
xarjebis (investiciebis) gaweva dadebiT Sedegs ar iZleva. Tumca, saqarTvelos bolo ramdenime 
wlis gamocdileba gviCvenebs, rom mTavrobis mier ganxorcielebul xarjebs  ekonomikis saerTo 
zrdis procesSi uaryofiTi roli ar Seusrulebia. magram,  isic unda iTqvas, rom saqarTveloSi 
CvenTvis ucnobia gamocdilebis sxva, ase Tu ise dalagebuli  da Rrma analizi, romelic 
gaamarTlebda saxelmwifos am fiskalur politikas. xolo zogierTi Cveni „ekonomikis eqspertis“ 
mier gaJRerebuli mosazrebebi ki ufro ekonomikuri miTologiis nawilia da ara seriozuli 
ekonomikuri kvlevisa da analizis Sedegi. aqve davZenT, rom  mosazreba ekonomikur procesebSi 
saxelmwifos farTod Carevis aucileblobis Taobaze, didi gavleniT sargeblobs sazogadoebaSi, 
Tumca, dausabuTeblad da yovelgvari seriozuli ekonomikuri analizis gareSe. 

zemoT moyvanili msjeloba ar gulisxmobs sabiujeto saxsrebis rolis srul ugulebelyofas 
ekonomikur procesebSi, piriqiT,  biujetma, garkveuli doziT, SeiZleba ekonomikis dambalanseblis 
roli Seasrulos da am rolis aRsrulebis procesSi, rogorc amas ekonomikuri liberalizmis 
ideologebi miiCneven, srulebiT araa aucilebeli  es dabalanseba ganxorcieldes biujetis 
xarjviTi nawilis meSveobiT. amisTvis saSemosavlo mxare arsebobs. ramdenadac ekonomikuri 
stagnaciis an recesiis pirobebSi mcirdeba mTavrobis mier akrefili gadasaxadebis moculoba, rac 
warmoqmnis biujetis saSemosavlo nawilis deficits, xolo ekonomikis mkveTri zrdisas ki piriqiT 
xdeba, sworad migvaCnia  mosazreba, rom  saWiroa Semcirdes sagadasaxado ganakveTebi krizisul 
periodebSi da gaizardos ekonomikuri aRmavlobis dros. rasakvirvelia, sagadasaxado politikis 
cvlilebebis  mimarT  investiciebis gazrdili  mgrZnobiarobis gamo es cvlilebebi ar unda iyos 
xSiri,  potenciuri  investorebis  mier  qveynis  ekonomikuri politikis stabilurobis aRqmis 
SenarCunebis  mizniT.  
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Roman Kharbedia 
THE STATE ROLE IN THE CONDITIONS OF LIBERAL ECONOMY 

Annotation 
       Since the restoration of state independence there has been discussion in Georgian society on which economic model will provide 
stability of the country’s socio-economic development  and further progress. By the efforts of the authorities and on the recommenda-
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tions of the international financial organizations, Georgia in a zigzag fashion is on the road to building liberal economy and this con-
tinues today. 

From the economic point of view, liberalism generally can be perceived as the recognition of the right of free economic activ-
ity based on private property and markets. The formation of liberal economy (economic liberalism) cannot take place in a country 
without recognition and inculcation of liberal democratic principles. Nondemocratic and nonliberal society cannot create liberal 
economy. 

It should be noted that economic liberalism is a rather wide concept and doesn’t exclude the existence of state sector in econ-
omy, so called a certain dose of state economy. But in the conditions of the domination of state sector in economy, naturally, it is 
difficult to talk about liberalism of economy. Here the main thing is not how many percent is with state sector in country’s economy, 
but how the state contributes and protects the development of private sector and its interests. In the societies based on market econo-
mies, which model of market economy it shouldn’t acknowledge, the market cannot accept government’s permanent interventions 
and interference for its perfect functioning that in the long run engender unhealthy and sometimes crisis situation.  

The governments’ desire to get involved overly in economy, this is basically an illness of transitional period, created by par-
ticular political, economic and social demands, in the countries which are comparatively at a low stage of socio-economic develop-
ment. Here we should also note that the opinion about the necessity of state’s wide involvement in economic processes is of great 
importance in the society, though, it is unfounded and without economic analysis. This is not meant to ignore totally the role of 
budget means in economic processes. On the contrary, the budget even can play a balancing role of economy in a certain dose.  

 
 

jemal xaritonaSvili jemal xaritonaSvili jemal xaritonaSvili jemal xaritonaSvili     
ekonomikaSi saxelmwifoebrivi Careva kvlav aqtualuriaekonomikaSi saxelmwifoebrivi Careva kvlav aqtualuriaekonomikaSi saxelmwifoebrivi Careva kvlav aqtualuriaekonomikaSi saxelmwifoebrivi Careva kvlav aqtualuria    

    
proteqcionizmi ekonomikur saqmianobaze saxelmwifoebrivi zrunvaa da sxva araferi. rodesac 

es zrunva arsebobs, maSin mis masStabebze msjeloba SeiZleba. 
dRes qrestomaTiuli WeSmaritebaa, rom eqstremalur situaciebSi (omebi, ekonomikuri ryevebi, 

bazris garegani efeqtebi da sxv.) bazris wonasworoba irRveva. darReuli wonasworobis aRsadgenad 
saWiro xdeba ekonomikaSi saxelmwifoebrivi Careva. 

Tavisuflebis moazrovneebic ki dasaSvebad miiCneven, garkveul situaciebSi, saxemwifoebriv 
Carevas ekonomikaSi: 

rojer harisoni statiaSi `maradiuli adam smiTi” aRniSnavs: `miuxedavad imisa, rom 
kantilionma gamoavlina sabazro ekonomikis siRrmiseuli gagebis unari da umetes SemxvevaSi 
ewinaaRmdegeboda saxelmwifos Carevas, is mxars uWerda iseT Carevebs, romlebic ufro sasurvel 
savaWro balanss uzrunvelyofda” [1, gv. 31].  

lari sekresti statiaSi `avstriuli ekonomikuri skolis miviwyebuli wevri: Jan batist sei 
(1769-1832) miuTiTebs: «seis mixedviT, saxelmwifos mxridan erT-erTi gamarTlebuli Careva monetarul 
sakiTxebSi monetebis fizikuri moWraa” [1, gv. 57]. 

jozef strombergi statiaSi: `frederik bastia ori aswleulis manZilze” SeniSnavs, `rodesac 
Caurevlobis politikis mimdevarma liberalebma gulgrilad gadaiyvanes adamianebi arasocialur, 
atomizirebul individebamde, raTa saxelmwifos Caurevlobis absurdul mtkicebamde misuliyvnen, f. 
bastia aRniSnavda, rom `adamianisaTvis sazogadoeba aucilebel garemos warmoadgens”. bastias 
azriT, saxelmwifo TiToeuli moqalaqisaTvis samarTlianobis dacvis garanti unda iyos” [1, gv. 67]. 

mari roTbardi statiaSi `ludvig fon mizesi (1881-1973)” miuTiTebs, rom l.f. mizesi 
`Caurevlobis momxre radikali iyo, romelic miiCnevda, rom  tarifebi, saemigracio SezRudvebi da 
samTavrobo regulireba moralze axdenda gavlenas.  meore mxriv, mizesi mtkice kulturuli da 
socialuri konservatori iyo, romelic ebrZoda egalitarianizms” [1, gv. 12]. 

eduard iunkisi statiaSi `milTon fridmenis pragmatuli libertarianizmi” aRniSnavs, rom 
milTon fridmenis Tanaxmad, socialuri politikis mizania, rac SeiZleba met individs mieces 
sakuTari interesebis maqsimaluri realizaciis saSualeba. is ambobs, rom mas surs rac SeiZleba 
mcire da nakleb abezari mTavroba, romelic Tavsebadia optimalur TavisuflebasTan, rom TiTo-
eulma pirovnebam SeZlos Tavisi proeqtebis ganxorcieleba da Rirebulebebis erTguleba manam, sanam 
is ar zRudavs sxva pirovnebis Tavisuflebas. m.fridmeni acxadebs, rom mTavrobis ZiriTadi funqcia 
mdgomareobs SemdegSi: 1. daicvas eri gareSe Zaladobisagan da daicvas individebi urTierTZa-
ladobisagan saxelmwifos SigniT; 2. xeli Seuwyos Tavisufali bazris Seqmnas gacvlis kanonebis 
miRebiT da uzrunvelyos gacvlis saSualebis arseboba; 3.reagireba moaxdinos Tanmdev Sedegze. igi 
ambobs, rom mTavrobam unda gaakeTos marto is, risi gakeTebac ar SeuZlia bazars [1, gv. 152]. 

Tu adre burJuaziuli ideologebi msjellobdnen ukriziso kapitalizmis, depresiebisa da 
recesiebis Sesaxeb, 2008 wlidan aRiares globaluri finansuri krizisi.  am krizisma Tavdayira 
daayena saqme. 2014 w. ianvarSi aRiniSna, rom es krizisi Tavis ekvadors gadascda. es garkveuli 
SeRavaTia, magram ekvatoridan meore polusamde mniSvnelovani manZilia da mas gavla unda. dRes 
msoflios wamyvani saxelmwifoebi iZulebuli arian Caerion ekonomikaSi da arapopularuli 
proteqcio-nizmic ki gaataron. rogorc saqarTvelos erovnuli akademiis akademikosi vladimer 
papava aRniSnavs: `Tavisufali bazris naklovanebaTa gamosworebis funqcia ekonomistTa did jgufs 
saxelmwifoze gadaaqvs da Tvlis, rom saxelmwifo unda Caerios da erTi mxriv, gaakeTos is, risi 
gakeTebis unaric ar Seswevs bazars, xolo meore mxriv ki, bazarze Seaferxos Tavisuflebis 
elementebis SezRudva iq moqmedi kerZo subieqtebis mier” [2, gv. 42]. 
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samxreT koreis prezidenti park geun-hai aseT sistemas `disciplinirebul” sabazro ekonomikas 
uwodebs. aseT ekonomikas gaaCnia naTeli wesebi da swori praqtika, radgan wesebis darRveva 
dausjelad ar aris Sewynarebuli. Cven ar gvsurs moTamaSeebma TamaSi datovon imitom, rom 
usamarTlo wesebma an mikerZoebulma msajma daabrkola [3, gv. 60]. 

2009 w. 5 oqtombers saqarTvelos sakanonmdeblo organom miiRo Tavisuflebis qartia. qveyana 
daadga sruli liberalizmis (paleoliberalizmis) gzas. es imiT iqna axsnili, rom krizisi Cven 
naklebad Segvexoo,  vinaidan saqarTvelo ZiriTadad momxmarebluri qveyanaa. importi gacilebiT 
Warbobs eqsports. cnobilia, rom krizisis dros fasebi mcirdeba. magram es Semcireba CvenTan cota 
xans gagrZelda. 

proteqcionizmis mowinaaRmdegeebi aqcents amaxvileben mxolod ekonomikaSi saxelmwifoebrivi 
Carevis negatiur mxareebze. magram arsebobs am procesis pozitiuri mxareebic. magaliTad, subsi-
direba, upiratesi xelSewyobis reJimi da  a.S. aq Tavisi roli unda Seasrulos ekonomikuri libera-
lizmisa da proteqcionizmis SeTanwyobis principma. ekonomikuri ganviTarebis erovnuli modelis 
ageba da realizacia warmoudgenelia proteqcionistuli politikis gatarebis gareSe [4, gv. 45]. 

rodesac saWiroa, upiratesad gamoyenebuli unda iqnes proteqcionistuli principi. xolo 
roca SesaZlebeli gaxdeba, prioriteti unda mieniWos Tavisufal (liberalur) ekonomikas [5, gv. 18]. 
bolo xanebSi mniSvnelovnad gaizarda saxelmwifos ekonomikuri roli. saxelmwofo seqtoris prob-
lemas zogierTi ekonomisti ekonomikuri Teoriis umniSvnelovanes sakiTxad ganixilavs. jandacva, 
ganaTleba, socialuri uzrunvelyofa, keTildReobis problemebi, sagadasaxado reforma _ yvela 
mudmiv yuradrebas imsaxurebs _ aRniSnavs amerikeli ekonomisti, nobelianti j. stiglici [6, gv. 12]. 

sabazro ekonomikis ciklurma ganviTarebam SeiZleba  gamoiwvios socialuri da ekonomikuri 
daZabuloba. saxelmwifom unda moaxdinos darRveuli wonasworobis stabilizacia [5, gv. 27].  

rogorc i. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis reqtori v. papava 
miuTiTebs: `radgan Tavisufali bazari mxolod da mxolod Teoriuli konstruqciaa, amitom  
sabazro Tanasworoba idealuri bazris pirobebSi is idealuri mdgomareobaa, saiTkenac unda 
iswrafodes bazris saxelmwifo regulireba [8, gv. 8]. sabazro Tanasworobis misaRwevad didi 
mniSvneloba eniWeba imas, Tu rogori ekonomikuri politika iqneba arCeuli da cxovrebaSi 
gatarebuli saxelmwifos `xiluli xelis” mier [8, gv. 20]. saxelmwifo saWiroa iq da maSin, sadac da 
rodesac sabazro meqanizmi Sedegs ver iZleva. gardamaval ekonomikaSi saxelmwifo ufro maRla 
unda iyos, ramdenadac TviT sabazro meqanizmi jer kidev srulad araa Camoyalibebuli da 
damuSavebuli [9, gv. 236]. 
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Jemal Kharitonashvili 
STATE INTERFERENCE IN ECONOMICS IS STILL ACTUAL 

Annotation 
Balance of market breaches in extreme situations. To recover the breached balance the state has to interfere in economics. 

Free thinkers as R. Harrison, L. Sekresti, J. Stromberg, M. Ritbard, E. Iunkis consider the state interference in economics possible in 
some situations. In past period in the conditions of global financial crisis the state economical role has grown importantly. Some 
economists (J. Stiglot, K.R. McConnell, S. L. Briu) discuss the state sector problem as an important question. The state is needed 
there where and when the market mechanism doesn’t give a result.  
 

Izolda Khasaia 
Manana Chumburidze  

ISSUES OF OPTIMAL MANAGEMENT OF COMPANY’S RESOURCES 
 

The modern situation of scientific and technical progress requires high responsibility of managers and businessmen in deci-
sion making process. This is one of the reasons which cause making science-based decisions.  

One of the features of modern economy is dynamism on each level of management. It defines the realization of different (ma-
terial, human, financial) flows during planning. The dynamic process must be balanced and optimal. The research of this problem 
makes the construction of a corresponding economic-mathematical model necessary, because only through computer simulation we 
can determine optimal variant of the management of relevant flows of finance or goods in proper time so that they are reflected in the 
business plans of the company. 
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We know many papers on the issues of optimal allocation of financial resources, using appropriate optimization methods, in-
cluding [1]. But little work is devoted to the construction of optimal management system in the graphs. It is made in present paper. 

This paper deals with the problem of optimal allocation of financial resources of the company, which modeling is made poss-
ible with the use of directed graph-diagrams. 

For this model an algorithm of optimal investment plan and the appropriate program were chosen using visual programming 
tools. The problem of optimal management of investments relates to the problems of dynamic programming. In the methods of dy-

namic programming the initial Information is based on the consideration that in the model the real challenges are: 
Objective; Constraint condition; Parameters of management, the objective are achieved by these regulations. 
Solving the problems occurs by method of dividing the investment operations on the multi-stage recursive 

procedures. Profit during the entire operation is achieved from a sequence of profit at each stage separately. 
The problem of  optimal resources management    is from class of the addition tasks. 
In the work we have considered practical problems of optimal management of recourses of company. It is required to find the 

tour of investing projects to obtain the best available benefit given in the defined financial domain. We used method of modeling 
with regard graph- diagram, because graph is a particular way for visualization of the storing and organizing dates of the investments 
and corresponding profits. 

Let ( )
nxmijCC = - matrix of parameters the management investment of projects in company.  

( )
nxmijRR = - matrix of corresponding benefit investment of projects in company, S- total sum   invest  of projects, n- num-

ber of stages, m-number of projects. 
Statement problem: it is required to construct ( )

nxmijCC = -matrix of parameters the optimal management investment of 

projects in company, satisfy the following constraint condition: ∑∑ ≤
n

i

m

j
ij SC and with regard to the following criteria of optimi-

zation:∑∑ ⇒
n

i

m

j
ijR max 

Modeling of the problem: 
For simplest case, we have considered the solution of the problem for the following particular values (look table 1): 
The graph-diagram of management investment of projects in company, corresponding the dates of the table are constructed 

and has the following form (look pic.1):   
 

Table 1 

 

 
 

Pic. 1. Directed graph of the optimal investment plan 
Where, Pj (j=0, 1, 2, 3) designates the stage financial process for given projects company. The nodes of graph 

are used for storing the sum invests of given stage (from the beginning to the end). The nodes 0 and 5 are terminal points: 
0(only variant) defines the initial position of system, 5 (only variant) are used for stored constraint condition. The lines of 
graphs are used to label by the benefit corresponding of investing plan. 

For example: the label of line connected fourth node of P2 column to fifth node of P3 column is labeled by the bene-
fit -3mln   corresponding the investement-1mln of third stage. 

Solution of the problem 
We will consider the dynamical process of investment. The solution of complex problems is based on breaking them 

down into simpler substructure: 
• in the first stage ,  the financial resources for  the first company is invested, there are the six possible ways of in-

vestment between 0 flow-of- investment and 5 flow-of- investment (look  at nodes of  the column p1of    graph), in the nodes 
the column P1(first stage) the  date of initial  investment   first   stages is stored. 



 

214 

 

• In the second stage, the rest financial resource of company is invested. There are the six possible ways of invest-
ment, in the nodes of column P2 (second stage) the sum invested   together with the first and second stages are stored. 

• In the third stage the rest financial resources for company is invested. There is the only variant of investment, ac-
cording to the methods of dynamic programming, in the terminal node of column P3 (third –final stage) the total sum of in-
vestment (from the beginning to the end) is stored and receives value of financial constraints-5mln. 

Solve model according to the method of the dynamic programming is considered from the terminal node of column 
P3 before initial node the column P0 of graph. 

There are six possible ways of conditional optimal profit   between P2 and P3(look graph-diagram), for example: one 
of them: the way 1 - 5 defined: in P2 put in 1mln investment and in P3 put in 4mln investment , then  3mln. Conditional op-
timal profit is given. analogically  may be considered  the conditional optimal profit   between P1  and P2, there are  six poss-
ible ways too(look graph-diagram), for example: one of them: the way 1 – 4 defined: in P1 put in 1mln investment and in P2 
put in 3mln investment , then  3mln conditional  optimal profit are given (9+3=12). For column P0-initial node (only variant) 
there are six possible ways of conditional optimal profit   between P0 andP1:  

After consider all tour investing   projects,  the best profit -20mln is chosen,  by regarding the following tour of in-
vestment: 0 -  1   -  4  -  5 defined: in P1 put  1mln., in P2 put  3mln.  and in P3 put  1mln., then  the  cost of tour equal: 
5+12+3=20. 

This method  is based on considering all the ways to  invest all alternatively projects for choosing the best profit and  
is called «consider all plans for selecting optimal value " , but  obtained result in a not reasonable time are given. Below, we 
have constructed the software   visual technology of the given problems. The software is based on using greedy algorithm. 
Greedy algorithms look for simple, easy-to-implement solutions to complex, multi-step problems by deciding which next 
step will provide the most obvious benefit. A greedy strategy does not produce an optimal solution in general, but nonethe-
less a greedy heuristic may locally yield to the optimal solutions that approximate a global optimal solution in a reasonable 
time. 

The software is based on the following procedure: 
1. To Construct the table of date,  for the particular value  from table 1(look pic.2) 
We use buttons “draw” and “clear”: 
• button “draw” is drawing the graph of investment projects corresponding the dates of table; 
• button “clear” is correcting or deleting the  dates of table. 
2. Drawing the graph-diagram, corresponding the dates of table (look pic.3) 
The “dark blue color “indicates the tour of approximate optimal plan investment project. Result using the greedy al-

gorithm is following: 5+8+3=16. 
The obtained model and program maintenance enable us to define the effective version of management of proper fi-

nancial flows by using visual diagram on each level of investment. 

Pic.2. Table of date 
 

 
Pic.3. the graph-diagram 

 
References 

[1]. I.Khasaia, M.Chumburidze. Analysis of dynamic processes. Monthly Scientific-Practical Magazine "Sakartvelo-
sEkonomika", 2009(3)- http://www.geoeconomic.com/start.php?lp=2 

[2]. Berge C.The Theory of Graphs and its Applications, Wiley, N.Y.1962



 

215 

 

biznesis administrirebis seqciabiznesis administrirebis seqciabiznesis administrirebis seqciabiznesis administrirebis seqcia    
    

Лариса Белинская 
Маргарита Величкене  

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В ЛИТВЕ И В СТРАНАХ ЕС 
 
Введение 

 Возможности развития малого и среднего бизнеса в Литве и странах ЕС не одинаковы вследствие различных 
природных и экономических условий, неравномерно развитой производственной и социальной инфраструктуры, а также в 
различиях что касается  стимулирования предприимчивости.  

Анализируя опыт разных стран Европейского Союза (ЕС), можно заметить, что конкурентоспособность и рост 
рыночной экономики в значительной мере обусловлены развитием малого и среднего бизнеса (МСБ). Данный сектор 
экономики быстрее всех реагирует на изменения спроса и предложения, приспосабливается к ним, создает новые рабочие 
места в тех областях деятельности, где в данный конкретный период товары и услуги пользуются наибольшим спросом. 

Растущее значение МСБ и его влияние на экономическое развитие стран привлекает особое внимание 
исследователей к анализу процессов, тенденций и перспектив развития МСБ, а также к поиску  эффективных способов 
повышения результативности сектора МСБ. 

Проблема исследования: трудности в развитии малого и среднего бизнеса в Литве и странах ЕС. 
Объект исследования: состояние малого и среднего бизнеса в Литве и странах ЕС. 
Цель исследования: определить трудности и наметить перспективы развития малого и среднего бизнеса в Литве и 

странах ЕС.  
Задачи исследования:  
• определить критерии малого и среднего бизнеса;  
• исследовать состояние малого и среднего бизнеса в Литве и странах ЕС; 
• раскрыть основные трудности в развитии малого и среднего бизнеса в Литве и странах ЕС и наметить пути их 

возможного решения. 
Методы исследования. Сравниваются критерии малого и среднего бизнеса применяемые на практике в Литве и 

странах ЕС. Период исследования состояния развития малого и среднего бизнеса: 2010–2013 г. 
Проблемы развития бизнеса устанавливаются путём сравнения показателей эффективности  малого и среднего 

бизнеса в Литве и странах ЕС, основываясь на официальных статистических. На основании выполненного анализа 
намечаются перспективные пути развития малого и среднего бизнеса. Результаты исследования могут быть применены в 
решении проблем малого и среднего бизнеса Литвы и других стран.  

 
1. Критерии малого и среднего бизнеса 
Концепция малого и среднего бизнеса в Литве в настоящее время отвечает рекомендациям  Европейской Комиссии. Сейм 
Литовской Республики в рамках осуществления  рекомендации Европейской Комиссии от 6 апреля 1996 г. относительно 
концепции малых и средних предприятий (96/280/EC) 22 октября 2002 г. принял новую редакцию Закона Литовской 
Республики «О развитии малого и среднего бизнеса», которая вступила в действие с 1 января 2003 г. В законе определены 
субъекты малого и среднего бизнеса, соответствующие рекомендациям Европейской Комиссии, формы государственной 
поддержки, другие существенные для данного бизнеса положения. В новой редакции определено, что к субъектам малого и 
среднего бизнеса относятся средние и малые предприятия (в том числе и микро предприятия), а также физические лица, 
имеющие в установленном законодательством порядке право на ведение самостоятельной коммерческой, производственной 
или профессиональной и иной подобного рода деятельности, включая деятельность, осуществляемую на основании бизнес-
удостоверения. 

Таблица 1 
Концепция малых и средних предприятий в Литве и странах ЕС 

 
Численность работников 

 
Годовой доход / балансовая стоимость 

имущества 

 
Самостоятельность 

Среднее 
предприятие 

менее 250 

годовой доход не превышает 138 млн. лит  (ок. 40 
млн. евро) или балансовая стоимость имущества 
предприятия составляет не более 93 млн. лит  (ок. 
30 млн. евро) 

самостоятельное* 

Малое 
предприятие 

менее 50 
годовой доход не превышает 24 млн. лит (ок. 7 млн. 
евро) или балансовая стоимость предприятия 
составляет не более 17 млн. лит (ок. 5 млн. евро) 

самостоятельное * 

Микро-
предприятие 

менее 10 
годовой доход не превышает 7 млн. лит (ок. 2 млн. 
евро) или балансовая стоимость предприятия 
составляет не более 5 млн. лит  (ок. 1,5 млн. евро) 

самостоятельное * 

 
• Самостоятельными предприятиями считаются все предприятия, кроме тех, у которых 1/4 или более уставного 

капитала или права голоса принадлежит одному или нескольким предприятиям, которые не являются малыми или средними 
предприятиями. Данный предел может быть превышен, если предприятие принадлежит инвестиционным компаниям, 
фондам или другим юридическим лицам, вкладывающим венчурный капитал в МСБ. 

 
2. Роль малого и среднего бизнеса в современной экономике 

Сегодня всё чаще слышим о роли малого и среднего бизнеса (МСБ) в экономике страны, среди политиков давно 
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стало популярным говорить об особом внимании и помощи сектору предприятий малого и среднего бизнеса, которое 
государство должно уделять представителям малого и среднего бизнеса. В странах с рыночной экономикой малые и 
средние предприятия выполняют исключительно важную роль. Стремительный рост экономики Литвы, тенденции развития 
малого и среднего бизнеса, опыт других стран Европейского Союза, поддержка государства и факт, что значительная часть 
помощи, выделяемой из структурных фондов ЕС на развитие бизнеса, направляется именно для развития малых и средних 
предприятий, позволяет благоприятно оценивать перспективы малого и среднего бизнеса в Литве. Анализируя опыт стран 
Западной Европы и других развитых стран, нельзя отрицать, что конкурентоспособность и рост рыночной экономики в 
значительной мере обусловлены развитием малого и среднего бизнеса. МСБ быстрее всех предчувствует изменения в 
колебаниях спроса и предложения, приспосабливается к ним, создает новые рабочие места там, где продукты и услуги в 
конкретный период пользуются наибольшим спросом. Предприятия малого и среднего бизнеса в Европе составляют свыше 
90 % от всех действующих предприятий (см. рис. 1). В Литве соотношение предприятий малого и среднего бизнеса и всех 
предприятий в целом является похожим, однако часть создаваемой ими добавленной стоимости значительно отличается от 
стран ЕС. Причина заключается в том, что предприятия малого и среднего бизнеса наиболее активно работают в секторах, 
не ориентированных на экспорт, поэтому особенно зависимы от спроса на внутреннем рынке, который в значительной 
степени упал в связи с кризисом 2008-2010 г., а также в результате уменьшения налогооблагаемых доходов и роста долга на 
фоне сокращения государственных расходов. Однако литовская экономика доказала свою особую устойчивость, положение 
как малых и средних, так и  более крупных предприятий ежегодно улучшалось (хотя в 2012 г. рост  на короткое время 
приостановился). Докризисное положение будет достигнуто только после 2014 г. Литва с успехом осуществляет 
Европейский Акт малого бизнеса. Страна достигла достаточно хороших результатов в разных областях, прежде всего, в 
таких, как государственная помощь и осуществляемые закупки общественного сектора у малых и средних предприятий, 
администрирование совместных проектов, основанное на реальных потребностях, вторая возможность участия в проектах и 
возможность получить финансирование. Здесь по сути создана благоприятная среда для бизнеса, которую усиливает 
эффективное администрирование, основанное на потребностях предприятий. И всё же для более успешного осуществления 
в Литве Акта малого бизнеса требуется значительно оптимизировать деятельность в области научных исследований и 
инноваций, где всё ещё приходится испытывать определённые трудности, а также недостаток некоторых навыков. 

Малый и средний бизнес вносят большой вклад в увеличение занятости, создание новых рабочих мест, 
использование новой техники, оборудования и технологий, возникновение и развитие новых областей деятельности. Малые 
и средние предприятия необходимы как гарант экономических перемен, определяющий эффективность деятельности не на 
основании масштабной экономии, а на основании внедрения инноваций и новшеств. В современной «информационной 
экономике» последовательные и непрерывные нововведения являются важнейшей силой, движущей экономическое 
развитие. Рынки, находящиеся под влиянием постоянной эволюции бизнеса, становятся очень динамичными благодаря 
постоянной смене предприятий на рынке , приходу и уходу с рынка множества предприятий. «Малые предприятия выглядят 
более демократичными и ответственными перед обществом, чем оторвавшиеся от него крупные предприятия, 
осуществляющие стратегии роста, направленные в большей степени на накопление капитала или значимое место в 
обществе» (Стрипейкис, Жукаускас, 2004). 
 

 
Рисунок 1 

Источник: составлено авторами на основании данных Департамента статистики и Литовского агентства по развитию малого и среднего 
бизнеса.  
 

 
Рисунок 2 

Источник: составлено авторами на основании данных Департамента статистики и Литовского агентства по развитию малого и среднего 
бизнеса. 
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Предприятия малого и среднего бизнеса выполняют ряд функций, которые экономически не способны выполнять 
крупные компании и используют человеческие ресурсы, которые в другом бизнесе остаются неиспользованными. 
Предприятия малого и среднего бизнеса способны оперативно реагировать на потребности рынка и изменения технологий, 
внедрять и развивать новые процессы деятельности, которые в дальнейшем постепенно перенимают крупные компании. 
Развитие МСБ – гарант здоровой конкуренции на пользу потребителей, поскольку возникновение новых производителей на 
концентрированных рынках  обеспечивает разнообразие товаров и услуг, более высокое качество и снижение цен. 

В смысле внедрения инноваций малый бизнес не уступает крупным предприятиям. Малые и средние предприятия, 
внедряя новые технологии и используя квалифицированную рабочую силу, постепенно переходят к производству высоко 
конкурентных и ёмких для инноваций товаров. Одним из наибольших препятствий, с которыми приходится сталкиваться 
предприятиям, внедряющим новые продукты и процессы, является слишком низкое финансирование инноваций и 
отсутствие источников соответствующих средств, в большей степени по причине того, что инновации требуют больших 
расходов и подвержены большому экономическому риску, а также длительному сроку окупаемости. В ряде видов 
деятельности малый и средний бизнес быстрее и с меньшими затратами внедряет инновации, направленные на развитие 
производства, услуг, технологий. По этой причине предприятия малого и среднего бизнеса заслуживают особого внимания, 
так как именно инновации и изменения в современном обществе, опирающиеся на знания и информацию, являются 
важнейшими силами, движущими экономику (Мажилис, 2006). Помимо того, развитие малого бизнеса увеличивает 
занятость рабочей силы. В секторе МСБ в Литве работает только треть всех занятых, а в Европейском Союзе МСБ 
трудоустраивает почти половину всех работников (см. рис. 3). Правда, необходимо упомянуть, что немало малых и особо 
малых (микро-предприятий) предприятий в Литве действует нелегально (например, в области ремонта автомашин, 
строительства и ремонта, присмотра и уходя за детьми и других услуг). Их трансформация в предприятия учётного бизнеса 
увеличила бы как численность официально работающих, как и часть создаваемой добавленной стоимости. 

В Германии на предприятиях малого и среднего бизнеса создано 13,4 млн. рабочих мест, в Италии - 12,6 млн., в 
Испании это число достигает 11,1 млн. Число рабочих мест, созданных во Франции и Великобритании, очень похоже - 9,3 и 
9,7 млн. соответственно. В то время как в Литве число созданных рабочих мест в малом и среднем бизнесе составляет 0,7 
млн. (см. рис. 3). 
 

 
Рисунок 3 

Источник: составлено авторами на основании данных Департамента статистики и Литовского агентства по развитию малого и среднего 
бизнеса. 

 
Рассмотрев вопрос численности создаваемых рабочих мест в Европе по видам предприятий, можно утверждать, что 

крупные и средние предприятия создают 32,9 проц. и 29,6 проц. Рабочих мест соответственно. Малые и микро-предприятия 
по численности создаваемых рабочих распределились также довольно одинаково, малые предприятия создают 16,8 проц. от 
всех занимаемых рабочих мест, микро-предприятия с числом работников от 1 до 9 создают 20,6 проц. от всех  занимаемых 
рабочих мест (см. рис. 4). 

 
Рисунок 4 

Источник: составлено авторами на основании данных Департамента статистики и Литовского агентства по развитию малого и среднего 
бизнеса. 
 
3. Обеспечение конкурентного преимущества малых и средних предприятий в странах ЕС. 

Несмотря на значение малого бизнеса для экономики, малые предприятия, будучи небольшими и имея ограниченные 
ресурсы, не могут на равных конкурировать с крупными компаниями. Правительствам стран ЕС приходиться оказывать 
помощь, чтобы данные предприятия стали полноправными конкурентами на рынке. По этим причинам европейские 
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государства стремятся создать одинаковые, а иногда и более благоприятные конкурентные условия на рынке для 
начинающих предпринимателей малого бизнеса. Наиболее распространенной формой поддержки МСБ, осуществляемой 
правительствами стран ЕС, на которую в большинстве стран расходуется значительная часть ресурсов, является 
предоставление информационной поддержки и консультирование. Помимо, как правило, бесплатных информационных 
услуг, предоставляются консультационные услуги по вопросам маркетинга, финансов, внедрения новых технологий, 
планирования бизнеса. Информация и общие консультации для начинающих предпринимателей предоставляются и данные 
услуги субсидируются государственными или частично государственными организациями, некоммерческими 
организациями. Однако это не решает проблемы недостатка информации, поскольку большая часть информации, 
необходимой для МСБ, носит специфический характер и её могут предоставить только коммерческие организации. В 
странах ЕС имеется около четырёхсот организаций, предоставляющих бесплатные услуги для предпринимателей малого 
бизнеса. Они субсидируются государством, местными органами власти, большими компаниями, банками. Динамичная 
смена и конкуренция малых и средних предприятий постоянно меняет структуру рынка. Однако к основным недостаткам 
малого и среднего бизнеса следует отнести больший риск бизнеса, неравные с крупными предприятиями конкурентные 
условия, нередко предприятия малого и среднего бизнеса сталкиваются с  нехваткой оборотных средств и потребностью 
вложения в материальные активы предприятия. Предприятиям МСБ сложнее, чем крупным предприятиям, получить 
внешнее финансирование. Анализируя значение малого и среднего бизнеса для экономики было установлено, что 
деятельность малого и среднего бизнеса оказывает огромное влияние на рост экономики страны. В качестве основных, 
подтверждающих это показателей, выделяются: число предприятий МСБ в общем числе действующих предприятий, 
численность занятых в малом и среднем бизнесе, создаваемая МСБ доля внутреннего валового продукта. Во-первых, 
целесообразно представить данные о тенденциях изменения численности предприятий малого и среднего бизнеса (см. рис. 
6) в общем числе действующих предприятий. Перед тем, как начать анализировать данные, графически изображенные на 
рисунке 6, прежде всего необходимо обратить внимание на то, что здесь представлены данные не всех хозяйственных 
субъектов, а только действующих предприятий, т.е. сюда не попадают физические лица, ведущие хозяйственную 
деятельность, и зарегистрированные, но не ведущие деятельности предприятия. В 2011 году в Литве было зарегистрировано 
66.534 предприятия малого и среднего бизнеса, в 2013 году данное число зарегистрированных и действующих предприятий 
МСБ незначительно уменьшилось и составило 65.463 предприятий.  

 
Рисунок 5 

Источник: составлено авторами на основании данных Департамента статистики и Литовского агентства по развитию малого и среднего 
бизнеса. 

 
Если проанализируем и сравним число предприятий малого и среднего бизнеса в Литве и некоторых странах ЕС, 

приходящееся на 1000 жителей, то увидим, что в Литве на 1000 жителей приходится 20 зарегистрированных предприятий 
малого и среднего бизнеса. В то время как в Италии на 1000 жителей таких предприятий имеется 65, в Испании - 59, а в 
Германии число предприятий близко к показателям по Литве - 22 предприятия малого и среднего бизнеса на 1000 жителей. 
(см. рис. 7).  Поскольку малый и средний бизнес способствует решению проблемы занятости, то можно утверждать, что 
данный сектор бизнеса предоставляет общественное благо. 

 
Рисунок 6 

Источник: составлено авторами на основании данных Департамента статистики и Литовского агентства по развитию малого и среднего 
бизнеса.  

В связи с тем, что общество из-за неудач рынка не способно обеспечить достаточного предоставления общественных 
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благ, малому и среднему бизнесу необходимо оказывать государственную поддержку, позволяющую интегрировать 
внешнюю общественную пользу малого и среднего бизнеса, и повысить его конкурентоспособность в экономике, 
утверждает Дапкус Р. и др. (2007). 

И хотя значение МСБ и его вклад в экономику страны с каждым годом увеличивается, в данном секторе бизнеса всё 
ещё остаётся немало проблем. С изменением экономических условий меняются и препятствия для развития бизнеса. Если в 
2003 г. субъекты малого бизнеса, как правило, указывали на то, что развитие бизнеса больше всего тормозит низкая 
покупательская способность, большие налоги и недостаток оборотных средств, в 2005 г. – большие налоги и жесткая 
конкуренция, в 2007 г. – недостаток квалифицированных работников, то в 2011 г. в качестве основных проблем называется 
недостаток собственных средств, давление монопольных структур и всё ещё усложнённый процесс создания и снятия с 
учёта малых предприятий (Кершене Р. (2009), Грублене В., Ленгвинене С. (2011). Также до 2011 г. назывались такие самые 
большие препятствия на пути к повышению предприимчивости – трудности в поиске подходящих, квалифицированных 
работников, трудности в решении юридических и административных вопросов, установлении контактов с заказчиками, 
сложные административные процедуры при создании новых предприятий, трудности управления, недоверие к своим 
работникам, недостаток информационной проницаемости, недостаток времени на обучение и повышение квалификации, 
недостаток финансовых ресурсов на всех стадиях деятельности, проблемы найма рабочей силы, постоянные изменения 
правовых актов, валютный риск, большие налоги. Нередко предприниматели нуждаются в начальном капитале, им не 
хватает менеджерских и финансовых способностей, навыков и информации из области маркетинга и экспорта. Рост 
предприятий ослабляет сравнительно малый внутренний рынок Литвы, ограниченные возможности развития, низкая 
технологическая мощность предприятий, плохая доступность источников финансирования, сложные административные 
требования и связанные с ними затраты. Акцентируется, что развитие бизнеса тормозит неблагоприятная регулируемая 
правовая среда, недостаточно развитая инфраструктура услуг для малого и среднего бизнеса. Сравнивая сроки регистрации 
предприятий в Литве и странах ЕС по количеству дней, увидим достаточно заметное отставание Литвы от других стран ЕС. 
Если в Литве регистрация нового субъекта бизнеса занимает до 26 дней, то для сравнения в Италии и Франции данная 
процедура занимает от 1 до 7 дней. В Литве этот показатель нужно уменьшать в пользу предоставления преимущества 
предприятиям малого и среднего бизнеса.  

 

.  
Рисунок 7 

Источник: составлено авторами на основании данных Департамента статистики и Литовского агентства по развитию малого и среднего 
бизнеса. 
 
Выводы  

1. Малый бизнес в разных странах определяется исходя из разных критериев, при этом главным образом, данный 
статус определяется численностью работников. В Литве концепция малого и среднего бизнеса соответствует 
рекомендациям Европейской Комиссии – критериями являются численность работников, годовой доход, балансовая 
стоимость имущества.  

2. Предприятия МСБ занимают наибольшую долю в структуре создаваемого экономикой страны ВВП. Данный 
сектор хозяйства активно создаёт новые рабочие места, тем самым уменьшая уровень безработицы в стране. МСБ быстрее и 
с меньшими затратами внедряет инновации, направленные на развитие производства, услуг, технологий. 

3.  Условия для ведения бизнеса в стране в настоящее время большинством предпринимателей оцениваются как 
удовлетворительные, хотя в последнее время наблюдается их ухудшение. К факторам, в наибольшей степени 
препятствующим развитию бизнеса, следует отнести налоги, коррупцию, постоянные изменения правовых актов, нехватку 
оборотных средств, задолженность партнёров и сложные процедуры лицензирования и закрытия предприятий.  

4.  В Литве на 1000 жителей приходится 20 предприятий МСБ, а средний показатель по Евросоюзу – 55 малых и 
средних предприятий. Литва в этом отношении отстаёт и от своих соседей. Хотя Литва по указанному критерию немного 
уступает таким странам, как Германия или Великобритания, однако следует иметь в виду то, что в больших странах в числе 
предприятий МСБ преобладают более крупные предприятия, поэтому и уровень занятости в секторе МСБ этих стран выше. 

5. Благодаря эффекту масштабной экономии крупные предприятия с этой точки зрения являются более 
эффективными, однако это нисколько не умаляет значения сектора МСБ  для хозяйства страны. Малые и средние 
предприятия представляют особую ценность для экономики, и в стремлении к экономическому и социальному благу крайне 
важно создавать как можно более благоприятные условия для их развития. 
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PROBLEMS AND PERSPECTIVES OF DEVELOPMENT OF  

SMALL AND MEDIUM BUSINESS IN LITHUANIA AND EU COUNTRIES 
Annotation 

 
In this article are under review criterions of definition of small and medium business and its importance for growth of econ-

omy as for Lithuania as for EU countries. Tendencies of state and development of small and medium business in Lithuania and EU 
countries are analyzing for 2010-2013 period with the special attention to entrepreneurial effectiveness in this sector.  Due to accom-
plished research authors form directions and ways of future developments in small and medium business.  

    
    

Нана Бибилашвили 
НЕОБХОДИМОСТЬ ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  

В ПОСТСОВЕТСКИХ СТРАНАХ, В ЧАСТНОСТИ В ГРУЗИИ 
 

На сегодняшний день уровень развития страны и темпы её экономического роста напрямую зависят от научно-
технического прогресса. Во внешнеэкономической конкуренции выигрывают те страны, в которых больше всего развита 
инновационная деятельность и в которых государством создаются условия для её поддержания на должном уровне. 

В постсоветских странах, в частности в Грузии, в условиях реформ на предприятиях произошло сокращение объемов 
и товарной номенклатуры производства вследствие падения платежеспособного спроса традиционных клиентов внутри и за 
пределами этих стран. Рост цен на сырье и энергию поставил предприятия перед необходимостью технологической мо-
дернизации производства с целью снижения издержек и перехода к выпуску более качественной продукции и т.д. 
Следовательно, предприятия постсоветских стран, в том числе и Грузии, в настоящее время стоят перед необходимостью 
реструктуризации для достижения стабилизации и расширения объемов реализации продукции в краткосрочный период, а 
также для повышения прибыльности функционирования на средне - и долгосрочную перспективу. 

В сфере осуществления этих целей важное место занимает разработка вопросов правильного раскрытия сущностей 
таких экономических процессов как предпринимательство вообще и инновационное предпринимательство в частности. 

Предпринимательство, будучи экономическим явлением и процессом, одновременно представляет собой творческую 
деятельность деловых людей и направлено, как известно, на: поиск новых сфер вложения капитала; создание новых и 
совершенствование имеющихся продуктов, производств, организаций; развитие собственных преимуществ; эффективное 
использование различных возможностей для получения прибыли. 

Предпринимательство в качестве экономического явления выражает всю систему отношений, возникающих между 
предпринимателем и потребителями в процессе реализации товаров (работ, услуг), с поставщиками, другими 
хозяйствующими субъектами, наемными работниками, а также государственными и иными органами управления. 
Следовательно, очевидно, что предпринимательство как экономическое явление выступает в форме производственных 
отношений по поводу производства и реализации потребителям конкурентных товаров (работ, услуг) необходимого 
качества и получения запланированного заранее результата, скажем, прибыли или дохода [4,5]. 

Предпринимательство в качестве процесса выступает как сложная цепочка действий, начиная с поиска (зарождения) 
предпринимательской идеи и включая воплощение в конкретный проект предприятия, организации, фирмы, позволяющий 
производить необходимые потребителям товары, выполнять работу и оказывать услуги. Оно как разовый акт заканчивается 
получением дохода и извлечением прибыли. Поэтому предпринимательство как процесс является целесообразной 
деятельностью, направленной на удовлетворение потребностей субъектов рынка и получение определенных объемов 
дохода и прибыли [4,5]. 

В процессе предпринимательства осуществляются следующие действия: 
– определение целей, проблем, задач, стоящих перед фирмой; 
– рациональное размещение капитала и средств фирмы; 
– эффективное использование материальных, трудовых, финансовых ресурсов; 
– создание условий, способствующих достижению намеченных результатов; 
– контроль за использованием вложенных средств; 
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– преодоление косности и рутины во внешней среде предпринимательства; 
– творческое решение нестандартных ситуаций; 
– организация рекламы; 
– формирование имиджа фирмы; 
– контроль за осуществлением сделок и другие [4,5].        
Предпринимательство как экономическая форма деятельности может осуществляться в следующих основных видах: 
– путем реализации непосредственных производственных функций (то есть посредством производства товара, 

продукции и услуг). 
– путем применения посреднических функций, что подразумевает оказание услуг с помощью продвижения товара 

от непосредственного производителя до его потребителя. 
В специальной литературе выделяют две модели предпринимательства: классическую и инновационную.         
Классическая модель соответствует традиционному, репродуктивному, рутинному предпринимательству, а сле-

дующая модель – инновационному предпринимательству. 
Инновационная модель предполагает поиск новых путей развития предприятия, что позволяет говорить о принципах 

управления его ростом. 
Результатом организации производства, полностью основывающегося на инновациях, выступает новый товар или же 

товар с принципиально новыми свойствами, характеристиками. 
Инновационное предпринимательство является особым новаторским процессом создания чего-то нового. Оно 

представляет собой процесс хозяйствования, в основе которого лежит постоянный поиск новых возможностей, ориентация 
на инновации. 

Понятие  инновационного предпринимательства в научный оборот, как известно, вошло в середине прошлого века, 
когда сложилось современное понимание предпринимателя как новатора (т.е. когда признание новаторства и новизны 
вообще стало неотъемлемой чертой предпринимательства). 

Инновационное предпринимательство подразумевает процесс создания и коммерческого использования технико-
технологических нововведений. Известно, что в основе такой предпринимательской деятельности, как правило, лежит 
нововведение в области продукции или услуг, позволяющее формировать новую рыночную сферу, удовлетворять новые 
потребности и т.д. Инновационное предпринимательство является высшей стадией предпринимательской деятельности, 
которая представляет клиентам новые решения их проблем путем выявления и применения новых инновационных 
возможностей. 

Нынешние условия и уровень развития предпринимательства в постсоветских странах, в том числе в Грузии, 
требуют форcированного развития процессов именно инновационного предпринимательства. Необходимость формирования 
и развития такого предпринимательства в вышеуказанных странах обусловлена следующими основными обстоятельствами: 

– усилением интенсивных факторов развития производства, способствующих использованию результатов научно-
технического прогресса во всех сферах экономической деятельности; 

– определяющей ролью научных исследований в повышении эфективности разработки и внедрения новой техники;   
– необходимостью существенного сокращения сроков создания и освоения новой техники;        
– повышением технического уровня производства;       
– потребностью развития массового творчества изобретателей и рационализаторов;    
– спецификой процесса научно-технического производства, подразумевающей неопределенность затрат и 

результатов, ярко выраженную многовариантность исследований, риск и возможность отрицательных результатов;       
– увеличением затрат и ухудшением экономических показателей предприятий при освоении новой продукции;     
– быстрым моральным старением применяемых технических средств и технологии;     
– объективной необходимостью ускоренного внедрения новой техники и технологии и т.д. 
Анализ данных, отражающих опыт реструктуризации инновационных предприятий в постсоветских странах, в том 

числе в Грузии, позволяет выделить существенные особенности инновационного процесса на сегоднящнем этапе развития 
этих стран. Среди них основными являются следующие: 

– каждое внедрение инновации имеет признаки уникальности;        
– не существует изолированных инноваций;        
– одни инновации порождают серии последующих (так, например, экономические, технические, социальные и 

психологические инновации тесно связаны между собой и взаимно продвигают друг друга);          
– инновации являются необходимым элементом самоорганизации и активного развития предприятий;        
– инновации требуют повышенных усилий и чем выше степень ее радикальности, тем большая подготовка и более 

высокие затраты ресурсов требуются для ее реализации;    
– инновации, имеющие спрос, осуществляются быстрее, чем вводимые административно;        
– для эффективного осуществления инновации являются необходимыми новая идея, инициативный 

предприниматель и достаточные инвестиции;    
– степень экономического эффекта от реализации инноваций адекватна степени риска (т.е. чем выше риски, тем 

выше потенциальные эффекты от распостранения инновации);       
– чем выше порядок инновации, тем выше требования к управлению инновационными процессами;         
– для успешной реализации инноваций необходимо достижение критической массы ее составляющих (т.е. людей-

новаторов, предложений, идей, изобретений и ноу-хау для перехода к новым поколениям технологий, продуктов, структур и 
форм хозяйствования);                      

– инновации успешнее внедряются предприятиями-лидерами, организациями, ожидающими ухудшения ситуации и 
находящимися в состоянии кризиса;                    

– инновационно активные предприятия не достигают результата в случае, если не занимают лидирующего 
положения в увеличении удельного веса принципиально новой продукции в общем объеме отгруженной продукции. 

 



 

222 

 

Литература 
1. Глухов В., Коробко С. Б., Маринина Т. В. Экономика знаний. Москва, 2003. 
2. Завлин П.Н., Ипатов А.А., Кулагин А.С. Инновационная деятельность в условиях рынка. – С.-Петербург: Наука, 

1994. 
3. Инновационный менеджмент. Москва, "ИНФРА-М", 2003. 
4. Медынский В. Г., Ильдеменов С. В. Реинжиниринг инновационного предпринимательства. Москва, "ЮНИТИ", 

1999. 
5. Медынский В. Г., Шаршукова Л. Г. Инновационное предпринимательство. Москва, "ИНФРА-М", 1996. 
6. Управление инновациями. Факторы успеха новых фирм. – М.: Дело, 1995. 
7. Хойер В.  Как делать бизнес в Европе. Москва, "Прогресс", 1990. 
8. Hemmer M., Chempy J. Reengineering the corporation. A Manifesto for Business Revolution. N. Y. Harper Business, 

1994. 
9. Pinchot G., Pichot E. The Intelligent Organization San-Fransisko: Berret-Kochler, 1996. 
 

Nana Bibilashvili 
THE NECESSITY OF FORMATION OF INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP  

IN POST-SOVIET COUNTRIES, PARTICULARLY OF GEORGIA  
Annotation 

On modern stage of development of post-soviet countries, including Georgia, great importance is attached to the study of 
problematic issues of formation and functioning of innovative entrepreneurship in these countries. 

In this connection the given article is dedicated to the study and statement of principle issues of formation and development 
of innovative entrepreneurship in the countries being in post-soviet area, including Georgia as well. The work shows the essence of 
innovative entrepreneurship, there is substantiated the necessity of its formation and development in the above mentioned countries, 
there are stated special features of formation and functioning of innovative entrepreneurship in post-soviet countries particularly in 
Georgia etc. 

 
 

Tamar biWikaSviliTamar biWikaSviliTamar biWikaSviliTamar biWikaSvili    
mTavroba da warmoeba: mTavroba da warmoeba: mTavroba da warmoeba: mTavroba da warmoeba: Tanamedrove menejerebis amocanebi da SesaZleblobebi Tanamedrove menejerebis amocanebi da SesaZleblobebi Tanamedrove menejerebis amocanebi da SesaZleblobebi Tanamedrove menejerebis amocanebi da SesaZleblobebi     

    
mTavrobis Careva da monawileoba  myidvelebisa da gamyidvelebis qcevasa da urTierTobebSi, 

sabazro ekonomikis pirobebSi, Cveulebriv „arapirdapiri brZanebebis“ meSveobiT xorcieldeba. 
nacvlad imisa, rom resursebis ama Tu im sferoSi mimarTvis Taobaze bazris subieqtebs misces 
pirdapiri gankargulebebi, saxelmwifo aqtiurad da xSirad warmatebiTac iyenebs sabazro 
stimulebsa da muxruWebs. “saxelmwifos xeli“ SeiZleba gamovlindes fasebis kontroliT (wesebisa 
da dadgenilebebis saxiT), gadasaxadebis da subsidiebis formiT. bazarze saxelmwifo arsebiT rols 
ar TamaSobs, is ubralod cvlis Tavisufali konkurenciis struqturas imgvarad, rom resursebi 
miemarTebian saxelmwifos politikis Sesabamisad da ara calkeuli myidvelis an gamyidvelis 
survilisamebr. 

cnobilia, rom sabazro ekonomikis dros saxelmwifo 5 ZiriTadi funqciis meSveobiT moqmedebs, 
kerZod: pirveli _ sakanonmdeblo da socialuri bazis Seqmna, romlis farglebSi bazris 
moTamaSeebi yiduloben da yidian SezRuduli ekonomikuri resursebiT warmoebul saqonelsa da 
momsaxurebas. magaliTad, sanitaruli zedamxedvelobisa da sursaTis xarisxis, aseve medikamentebze 
zedamxedvelobis samsaxurebi eZieben xerxebs, romelTa meSveobiT farmacevtuli da kvebis kompaniebi 
gayidian saqonels, romlebic pasuxoben usafrTxoebisa da xarisxis gansazRvrul standartebs. 

meore _ saxelmwifo Sesabamisi sakanonmdeblo baziT cdilobs Seuwyos xeli konkurencias 
imgvarad, rom saqonlisa da momsaxurebis arc erTma gamyidvelma ukanonod ar moipovos  dominanti 
mdgomareoba bazarze. 

mesame _ saxelmwifom SeiZleba gadawyvitos da monawileobac miiRos Semosavlebisa da 
simdidris gadanawilebaSi sagadasaxado sistemis (ZiriTadad saSemosavlo gadasaxadiT) meSveobiT, an 
gansakuTrebuli interesis zonaSi moqceuli calkeuli jgufebisTvis grantebis da subsidiebis 
gadacemiT. 

meoTxe _ resursebis gadanawilebiT, romelsac, ekonomikuri Teoriis Tanaxmad, adgili aqvs 
bazarze gverdiTi efeqtebis arsebobisas, anu im SeTxvevaSi, rodesac gansazRvruli produqtis 
warmoebis an moxmarebisas Semosavlebis an xarjebis  nawili ugrovdeba mesame mxares, da ara 
myidvels an gamyidvels. 

saxelmwifos mexuTe funqcia sabazro ekonomikis dros mTliani ekonomikis stabilizaciaa.  
umuSevrobasa da inflaciasTan, romelic sabazro ekonomikis ciklis garkveul stadiebs axasiaTebs, 
gasamklaveblad saxelmwifo mimarTavs monetarul an fiskalur politikas. 

aseve mniSvnelovani saxelmwifo funqciaa bunebrivi monopoliebis regulireba, rodesac 
masStabis efeqtis  wyalobiT erT firmas SeuZlia gacilebiT efeqtianad moemsaxuros myidvelebs 
(momxmareblebs), vidre uamrav wvril konkurirebad firmas. CvenTan, iseve, rogorc mraval qveyanaSi, 
bunebrivi monopoliis magaliTia komunaluri eleqtro da gazmomarageba, aseve satelefono qseli. 
bolo aTwleulis manZilze mTeli msoflios masStabiT SeiniSneba am kompaniebSi saxelmwifos 
maregulirebeli rolis Sesusteba. 
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bazris monopolizacia mTeli msoflios problemaa. Tavisufali bazris mqone arc erT 
qveyanaSi antimonopoliuri samsaxuri ar aris Tavisufali ekonomikis winaaRmdeg mimarTuli an misi 
ganviTarebis raime Semaferxebeli faqtori. konkurenciis politikis reforma da Sesabamisi 
struqturebis da RonisZiebebis  swrafad gatareba saqarTvelosTvis gansakuTrebiT aqtualuria, 
amasTan  erT-erTi prioritetuli sferoa saqarTvelosa da evrokavSirs Soris SeTanxmebaze 
molaparakebis farglebSi.   

antimonopoliuri samsaxuri qveyanaSi 1992 wlidan ekonomikis saministros daqvemdebarebaSi 
arsebobda. 1997 wels is damoukidebel organod  Camoyalibda. antimonopoliuri samsaxuri “monopo-
liuri saqmianobis da konkurenciis Sesaxeb” kanonis aRsrulebaze iyo pasuxismgebeli. 

2005 wlidan  antimonopoliuri samsaxuri da  Sesabamisi kanonmdebloba gauqmda. mis nacvlad 
ekonomikis saministros SemadgenlobaSi amoqmedda „Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis saagen-
to“, romelic Sesabamisi berketebis uqonlobis gamo realurad ver asrulebda antimonopoliuri 
samsaxuris magivrobas. msgavsi modeli postsabWoTa qveynebSi mxolod belorusiaSi, tajikeTsa da 
azerbaijanSi funqcionirebda. aRniSnulma cvlilebebma xeli Seuwyo sawarmoTa mcire nawilis Se-
saZleblobebis ganuzomel zrdas, didi nawili ki urTules mdgomareobaSi aRmoCnda an sulac ga-
kotrda. 

2012 wlis maisSi saqarTvelos parlamentis mier damtkicebul “Tavisufali vaWrobisa da kon-
kurenciis Sesaxeb” kanonSi, 2014 wlis martSi Setanili cvlilebebis Tanaxmad (amJamad “konkurenciis 
Sesaxeb” kanoni), amoqmedda konkurenciis  saagento _ sajaro samarTlis iuridiuli piri, romlis 
xelmZRvanelsac premier-ministri niSnavs. Aaxali kanoniT saagentos realuri berketebi aqvs am sfe-
roSi dagrovili uamravi problemis mniSvnelovnad SemcirebisTvis, rac axal SesaZleblobebs uxs-
nis saqarTvelSi moqmed sawarmoTa menejerebs realuri konkurenciis pirobebSi saqmianobisTvis. 

bazris gare efeqtebis marTva sabazro ekonomikis pirobebSi saxelmwifos erT-erTi sakvanZo 
sakiTxia. srulyofili konkurenciis pirobebSi SesaZlebelia SezRuduli ekonomikuri resursebis 
efeqtiani ganTavseba da sazogadoebis keTildReobis maqsimizacia. mgaram, xSirad fasSi ar aisaxeba 
yvela danaxarji da Sesabamisad, maTi sruli kompensireba SeuZlebelia. swored  amgvari situaciebi 
warmoqmnis gverdiT efeqtebs da iwvevs bazrebis Cavardnas. 

rodesac gare efeqtebis dros mesame mxare iRebs garkveul sargebels (dadebiTi gare efeqte-
bi), am produqtebis mwarmoeblebs ar SeuZliaT mTeli Semosavlis miReba da Sesabamisad izRudeba am 
produqtebis warmoeba. aseT SemTxvevaSi saxelmwifos roli faqtobrivad nulovania. saxelmwifos, 
da Sesabamisad menejerebsac yvelaze metad aRelvebT danaxarjebTan dakavSirebuli gare efeqtebi 
(uaryofiTigare efeqtebi), rodesac mwarmoebeli ar anazRaurebs mocemuli produqtis warmoebis 
yvela xarjs. xarjebTan dakavSirebuli  gverdiTi efeqtebis yvelaze TvalsaCino magaliTia garemos 
dabinZureba. nebismieri qarxana awarmoebs rogorc produqts, aseve damabinZurebel nivTierebebs da 
rodesac is saerTod an srulad ar ixdis dabinZurebis kompensacias, saqonlis Rirebuleba bevrad 
naklebia mis yvela danaxarjze (m.S. dabinZurebis), amitom saqoneli gacilebiT didi raodenobiT 
iwarmoeba. 

amerikeli mecnieris ronald qouzis Teoremis (1960) Tanaxmad, gare ekonomikuri efeqtebis ga-
saneitraleblad  saxelmwifos Careva savsebiT ar aris aucilebeli, Tu mkafiod aris dadgenili 
sakuTrebis ufleba. magram arsebobs rigi damatebiTi sirTuleebic. magaliTisTvis, Tu transaqciuli 
xarjebi (mag.,Oor mxares Soris SeTanxmebis dadebis xarjebi) maRalia, an Tu erTi kompania dadebs 
arakeTilsindisier garigebas da  SeuZlebeli iqneba raime gonivruli SeTanxmebis miRweva. aseve, 
mxareebs SeiZleba ar hqondeT sruli informacia optimaluri gadawyvetilebis misaRebad xarjebisa 
da mogebis Taobaze. aseTi problemebis gadasaWrelad mxolod swori sagadasaxado sistemis gamoye-
neba sakmarisi ar aris da aucilebeli xdeba saxelmwifos Careva. 

saxelmwifos monetaruli da fiskaluri politikis daniSnulebaa ekonomikis stabilizacia. 
saxelmwifos maregulirebeli roli gansakuTrebiT msoflio ekonomikuri krizisebisa da recesiebis 
drosi zrdeba. 

monetaruli politika xorcieldeba saxelmwifos mier ekonomikaSi fulis raodenobis da/an 
saprocento ganakveTis kontroliT. is mimarTulia gansazRvruli miznebis, mag., ekonomikuri aqtivo-
bis donis an fasebis misaRwevad. bolo periodSi saxelmwifoTa monetaruli politika vlindeba  
ZiriTadad saprocento ganakveTebiT. ekonomikis mdgomareobidan gamomdinare xdeba saprocento ga-
nakveTis Semcireba, zrda an ucvlelad datoveba. 

saqarTveloSi  monetaruli politikis ganakveTi  (refinansirebis ganakveTi) erovnuli bankis 
fulad-sakredito politikis mTavari instrumentia da is erTgvar orientirs warmoadgens sabazro 
ganakveTebisaTvis. politikis saprocento ganakveTis cvlilebaze gadawyvetileba miiReba mimdinare 
da mosalodnel ekonomikur procesebsa da finansur bazrebze dakvirvebis Sedegad saqarTvelos 
erovnuli bankis monetaruli politikis komitetis mier. Tu inflaciis prognozirebuli maCvenebeli 
aRemateba inflaciis miznobriv dones, erovnuli banki gaamkacrebs monetarul politikas da awevs 
saprocento ganakveTs momavalSi fasebis donis matebis SezRudvisTvis. Sedegad, Semcirdeba erTob-
livi moTxovna, rac zegavlenas moaxdens fasebis zrdis tempze. sapirispiro SemTxvevaSi, rodesac 
erToblivi moTxovna aris dabali da inflaciis prognozirebuli maCvenebeli naklebia miznobrivze, 
erovnuli bankis mier gatardeba eqspansiuri monetaruli politika _ Semcirdeba saprocento ganak-
veTi, rac garkveuli periodis Semdeg gadaecema sesxebis saprocento ganakveTs da gamoiwvevs er-
Toblivi moTxovnis waxalisebas. 
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mTavrobis politikas danaxarjebis, gadasaxadebis da sesxebis Sesaxeb fiskaluri politika 
gansazRvravs, igi ufro politizebulia, vidre monetaruli politika, Sesabamisad, misi gamoyeneba 
makroekonomikis erT-erT instrumentad nakleb efeqturia. 

saxelmwifo saxsrebis finansuri marTvis strategiuli mizania qveyanaSi  arsebuli resursebis 
efeqtianad gamoyeneba da saxelmwifo saxsrebis saxelmwifo prioritetebisken mimarTva da maT dasa-
finanseblad mravalwliani myari garantiebis Seqmna. 

monetaruli da fiskaluri politikis koordinirebuli qmedeba ganapirobebs inflaciis dabal 
dones. biujetis formirebisas gaTvaliswinebuli Tu ar iqna deficitis SesaZlo gavlena erTobliv 
moTxovnaze, mxolod erovnuli bankis Zalisxmeva sakmarisi ar iqneba fasebis stabilurobis Sesanar-
Cuneblad da inflaciis miznobrivi maCveneblis miRweva. aRsaniSnavia, rom fiskaluri politikis 

ღonisZiebebis dasaxva-realizacias gacilebiT meti dro sWirdeba, vidre monetaruls, vinaidan masSi 

politikur mdgenels sakmaod didi adgili ukavia. Mmenejerebma unda gaiTvaliswinon, rom rogorc 
monetaruli, ise fiskaluri RonisZiebebi momentalurad ar iZleva efeqts da zogjer maTi Sedegi 
SeiZleba arcTu ise saxarbielo iyos ekonomikisTvis. 

saxelmwifo politika yvelaze did gavlenas axdens ekonomikis im sferoebSi, sadac saxelmwi-
fo Semsyidvelis rolSi gamodis. aseT monopsoniur bazars, sadac gamyidvelebis produqti da mom-
saxureba erTi myidvelis mier Seisyideba, Tavisi sirTuleebi gaaCnia da regulirdeba specialuri 
kanonmdeblobiT (saqarTvelos kanoni „saxelmwifo Sesyidvebis Sesaxeb“). zogierTi kompania arCevs 
saerTod ar miiRos monawileoba saxelmwifo tenderebSi garTulebuli buRalteriisa da angariSge-
bis, aseve regularuli kontrolis gamo. meoreni ki amjobineben aseT SesyidvebSi monawileobas, Ses-
wavlili aqvT ra sruli procedurebi da am garemoSi „ifurCqnebian“. 

saxelmwifo Sesyidvebi ganisazRvreba samTavrobo strategiuli gegmebiT, biujetiT da progra-
muli gadawyvetilebebiT. amitom menejerebi winaswar gaiTvlian ras da rodis Seisyidis maTi azriT 
saxelmwifo da Sesabamisad gansazRvraven im xerxebs, Tu rogor miawodeben Tavis produqtebsa da 
momsaxurebas. es sWirdebaT investiciebis moculobis da xangrZlivobis (grZelvadiani Tu mokleva-
diani) gaangariSebisTvis da ganacxadebis miwodebis swori politikis gansazRvrisTvis. Tu saxelm-
wifo Sesyidvebis Taobaze menejerebi ganacxadis gamoqveynebisas gaigeben, es niSnavs, rom maT ukve 
daagvianes da veRar SeZleben srulfasovnad CaerTvnen TamaSSi. 

saxelmwifo deregulireba, Serwyma da STanTqma. saxelmwifo Tavisi maregulirebeli samsax-
urebiTa da meqanizmebiT xSirad ereva zogierTi msxvili dargis da sawarmos saqmianobaSi. amis yve-
laze mniSvnelovani magaliTia telekomunikacia, komunaluri eleqtro da gazmomarageba, aviaxazebi 
da komerciuli bankebi. am dargebis deregulireba iwvevs konkurenciis zrdas, klientebis SedarebiT 
dabal fasad da xarisxianad momsaxurebas, axali teqnologiebis ufro Zlieri konkurenciis darge-
bidan swraf gadmodinebas am sferoSi. magram xSirad deregulireba imdenad amZafrebs konkurencias 
am dargebSi, rom mravali kompania gadarCenisa da Semdgomi saqmianobis uzrunvelsayofad Serwymis 
an STanTqmis politikas mimarTavs.    

sawarmoTa Serwymis motivebi SeiZleba iyos warmoebis sinergia, marTvis xarisxis gaumjobeseba, 
sagadasaxado tvirTis Semcireba, diversifikacia, xelmZRvanelobis Zalaufleba da sabazro Zala, 
rodesac ori an ramdenime mZlavri kompaniis Serwyma dargSi konkurenciis Semcirebas Seuwyobs 
xels.      

amgvarad, menejerebma warmoebis ganviTarebisTvis optimaluri gadawyvetilebebis miRebisas un-
da gaiTvaliswinon saxelmwifos zegavlena. es gansakuTrebiT mniSvnelovania im SemTxvevebSi, rode-
sac menejerebi axorcieleben globalur operaciebs da Sexeba uwevT sxvadasxva qveynebis kanonebsa 
da gadawyvetilebebTan, magram Tema aqtualobas ar kargavs sawarmoTa erovnul bazrebze funqcioni-
rebisasac, miT ufro sabazro meqanizmebis srulad Camouyalibeblobisas, rasac jer kidev aqvs ad-
gili Cvens qveyanaSi. 
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Tamar Bichikashvili 
GOVERNMENT AND PRODUCTION: OBJECTIVES AND POSSIBILITIES OF MO DERN MANAGERS  

Annotation 
In market economy conditions, government intervention and participation in buyers and sellers' behavior and relationships, is 

usually provided with a help of "indirect commands". 
In no country, where free market exists, Antimonopoly Service is not a hindrance for the development of a free economy. In 

the "Free Trade and Competition" law, according to amendments in March 2014, a competition agency - a public legal entity was 
launched, person who already has real levers for significant reduction of many problems that were collected in this sphere.  

Market’s external effects' management - in market economy conditions, is one of the key issues. In the conditions of compre-
hensive competition exists the possibility of placing limited economic resources in an effective way and public welfare maximiza-
tion. But, very often, the price does not reflect all the costs, and therefore, their whole compensation is impossible.  

Setting-realization of the fiscal policy measures need more time, rather than monetary, because political component takes a 
pretty big part in it. Managers should take into consideration the fact, that as monetary, so fiscal measures don’t give immediate ef-
fect and sometimes their result may not be so good for the economy. 
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Government policy has the biggest influence in those economical spheres, where government plays the role of purchaser. 
Such monopsonical market has its difficulties and is regulated by special legislation (The law of Georgia “About Government Pro-
curement”). Some companies chose not to participate in complicated government tenders in accounting and reporting, also because 
of regular control. Others chose to participate in procurements, they have completely studied the procedures and are “blossoming” in 
that environment. 
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sabazro ekonomikis mkacr konkurentunarian garemoSi, qveyanaSi mwvavdeba adamianuri da 

materialuri resursebis efeqturad gamoyenebis procesebi, radgan xelisuflebam jerjerobiT ver 
moaxerxa iseTi ekonomikuri berketebis amoqmedeba, romelic mniSvnelovan rols Seasrulebs qveynaSi 
ekonomikis aRorZineba-ganmtkicebaSi. amis xelis SemSlel mizezad migvaCnia wina xelisuflebis mier 
naCqarevad da dausabuTeblad miRebuli gadawyvetilebebi da araadeqvaturi reformebi, romlebmac 
uaryofiTi roli Seasrula mSromelTa keTildReobis amaRlebis saqmeSi. 

dRevandel msoflioSi ar arsebobs qveyana, romlis xelisuflebac met-naklebad ar zrunavdes 
mosaxleobis samarTlianobisa da keTildReobis amaRlebisTvis. qveynis centraluri Tu 
adgilobrivi mmarTvelobis rig struqturebSi hqonda da dResac aqvs adgili adamianuri resursebis 
ara- miznobriv da araadekvatur gamoyenebas, romelmac qveyanas da mis xalxs savalalo Sedegebi 
moutana. yovelive es mosaxleobaSi iwvevs did ukmayofilebas. 

zemoT moyvanili xarvezebis aRmofxvra pirvel rigSi damokidebulia momavali Taobis aRzrda-
Camoyalibebis metad mwvave problemebis gadawyvetaSi. amitom qveynis xelisuflebam gansakuTrebuli 
yuradReba unda dauTmos momavali Taobis moralurad da zneobrivad aRzrdas, am saxelmwifo-
ebrivad metad mniSvnelovan,  saWiro da gadaudebeli RonisZiebebis ganxorcielebas. 

amisaTvis aucilebelia demografiuli viTarebis gajansaReba, romelic warmoudgenelia 
tradiciuli samTaobiani ojaxis aRorZinebis gareSe. demografiuli politikis erT-erTi ZiriTadi 
mimarTuleba unda iyos daxmarebebebi da SeRavaTebi axalgazrda da gansakuTrebiT mravalSviliani 
ojaxebisaTvis. unda gatardes qmediTi RonisZiebebi bavSvTa sikvdilianobis Semcirebis mizniT, 
agreTve Sobadobis stimulirebisaTvis. roca harmoniuli urTierTobebi damyardeba mSoblebsa da sa-
xelmwifos Soris, is xels Seuwyobs qveynisTvis jansaRi momavali Taobis aRzrdis saqmes. amisaTvis 
saWiroa saxelmwifom SeimuSaos demografiuli mdgomareobis gamosworebisa da swori, patriotuli 
suliskveTebiT gamsWvaluli aRmzrdelobiTi ideologiis  strategia, romelic damyarebuli iqneba 
eris tradiciul faseulobebze da mis SemuSavebaSi aqtiurad iqneba CarTuli sazogadoeba, 
mecnierebi da sasuliero pirebi.  

aravisTvis ar aris axali, rom qali-deda gamorCeuli figura iyo da aris sazogadoebaSi, 
romelsac didi misia akisria qveynisaTvis momavali Taobis aRzrdaSi. amitom dedas ufro meti dro 
unda hqondes bavSvis aRzrdisa da misi mrwamsis CamoyalibebisaTvis. amitom saxelmwifom 
prioritetul amocanad unda gaixados dedisa da ojaxis sulieri da materialuri moTxovnilebebis 
uzrunvelyofa.  

kargad aRzrdili da patrioti mozardi Taoba ufro sworad airCevs da  Rrmad daeufleba 
misi miswrafebisa da qveynis moTxovnilebebis Sesabamis profesiebs, aimaRlebs kvlifikacias, miiRebs 
gamocdilebas da Camoyalibdeba konkurentunarian specialistad. kargad gazrdili da aRzrdili, 
znekeTili, ganswavluli Taoba ufro pasuxismgeblobiT moekideba saqmianobas da obieqturad 
gadawyvets mis kompetenciaSi Semaval yvela sakiTxs. xelisuflebis valia ufro saintereso, mizan-
mimarTuli da aqtiuri gaxados mzardi, niWieri, perspeqtiuli axalgazrdis SemoqmedebiTi cxovreba. 
dasanania, rom qarTveli brwyinvale niWis mqone axalgazrda mecnierebi, xelovanebi, sportsmenebi 
cxovroben da moRvaweoben sazRvargareT. qveyana kargavs ara marto saukeTeso specialistebs aramed 
CvenTvis yvelaze Zvirfas saunjes _ genofonds.  

„yoveli mamuliSvili Tavis samSoblos unda emsaxuros mTeli Tavisi Zal-RoniT, TanamoZmeTa 
sargeblobaze unda fiqrobdes da ramdenad gonivruli iqneba misi Sroma, ramdenadac sasargeblo 

gamodgeba mSobeli qveynisaTvis misi Rvawli, imdenive sasargeblo iqneba mTeli kacobriobisaTvis“ _ 
aRniSnavs vaJa-fSavela.  

qveyanaSi adre arsebuli mecnieruli potenciali da misi sayrdeni materialur-teqnikuri baza 
TiTqmis ganadgurebulia. misi aRdgena-ganviTareba solidur kapitaldabandebas saWiroebs. amitom 
axalgazrda xelisufleba Seecdeba, rom moizidos investiciebi da saqveynod cnobil qarTvel 
mecnierebs misces saSualeba, 21-e saukuneSi mecnieruli kvlevebisa da gamomgoneblobis dargSi 
maRali avtoritetuli sityva Tqvan, rac axali dasawyisi iqneba samewarmeo saqmianobis maRali tem-
piT ganviTarebisaTvis.  

ikveTeba azri, rom sazogadoebis did nawils sul ar adardebs Tavisi qveynis momavali. 
TviTon kargad Tu cxovrobs da kargi sayofacxovrebo pirobebi gaaCnia, mxolod amiT 
Semoifargleba. maSin, roca Cveni bunebrivi Tu wiaRiseuli simdidreebi TandaTan ucxoelTa xelSi 
gadadis, es procesi, Cveni azriT, Ralatis tolfasad aRiqmeba. am SemTxvevaSi davesesxebi did 

muxrans „vaxtangis adgils iWers xeCua, gvecleba qarTli Tvalsa da xels Sua“. amitom Cven ar 
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gvaqvs ufleba, gavimeoroT is sabediswero Secdomebi, romlebsac adgili hqonda Cveni cxovrebis 
axlo warsulSi.  

unda aRiniSnos, rom damoukideblobis dRidan, qveynis xelisuflebebis mxridan imdeni Secdoma 
Tu danaSauli iqna Cadenili, rom amis gasworebas aTeulobiT wlebi ar eyofa. ekonomikuri 
mdgomareobis pararelurad daingra tradiciebi, ramac Seqmna krizisi ojaxSi da Sedegad Sobadobis 
Semcireba gamoiwvia. ucxoelebze qarTuli miwis gayidvam ganapiroba sofelSi mosaxleobis 
Semcireba, arada demografiuli situaciis gamosworebis ZiriTadi veqtori swored sofelze modis. 
2010 wels miwis gayidvis mxolod 16 faqti dafiqsirda, xolo 2011 wels _ 33. 2012 wlis monacemebiT, 
kaxeTSi indoelebis mier miwebis Sesyidvis 584 faqti daregistrirda. xelisuflebis didi Tu patara 
Cinovnikebi xelis aukankaleblad yiddnen im miwebs, romelsac sisxliT icavdnen Cveni winaprebi. 
samwuxaro is aris, rom axla TviTon indoelebi yidian Calis fasad nayid miwebs da Cveni mama-papis 
sisxliT gapoxili miwebis yidva-gayidviT biznesi aiwyves. sagangaSo faqtia, rom Tbilis zRvaze 
127000 CinelisaTvis Sendeba dasaxleba, rac imas niSnavs, rom savaraudod 20 wlis Semdeg Tbilisis 
mosaxleobis naxevari Cineli iqneba. samwuxarod, aRniSnuli faqtebi bevr kiTxvas svams qarTveli 
eris winaSe. 

qveyana moigebs maSin, roca adamianuri resursebi gamoyenebuli iqneba patiosnebis, codnis, 
profesionalis kvalifikaciis, gamocdilebis, damsaxurebisa da Rirsebis da ara survilis mixedviT. 
Tanamdebobaze daniSnuli an arCeuli iqnebian kargi warsulisa da reputaciis Sesabamisi 
kvalifikaciis adamianebi, romlebsac eyvarebaT Tavisi samSoblo, ar eqnebaT gadaWarbebuli 
ambiciebi da moWarbebuli moTxovnebi privilegiebze, maSin sazogadoebas ar gauCndeba eWvebi am 
kandidatebis mimarT. Tanamdebobis piris daniSvnasa Tu arCevanSi gaTvaliswinebuli unda iyos 
koleqtivis azri.  

menejeri unda akmayofilebdes Semdeg moTxovnebs: 

• pativs unda scemdes koleqtivis yvela TanamSromels, iziarebdes mis azrs da mxars 
uWerdes kompaniisaTvis misaRebi ideebis arsebobas. 

• dReniadag unda zrunavdes TanamSromlis kvalifikaciis amaRlebisa da sulieri da 
materialuri dainteresebis uzrunvelyofisaTvis. 

• ar unda sargeblobdes gansakuTrebuli privilegiebiT da koleqtivis ndobas borotad ar 
unda iyenebdes. 

• unda iyos Tavisufali adamiani da ar unda mimarTavdes koleqtivis wevrebs 
gamaRizianebeli da mediduri toniT. 

• mudmivad zrunavdes stabiluri gundis Seqmna-CamoyalibebisaTvis, romelic safuZveli iqneba 
denadobis Semcirebisa da Sromis nayofierebis ganuxreli amaRlebisaTvis.  

• imoqmedos da iazrovnos ise, rogorc amas moiTxovs sabazro ekonomikis konkurentunariani 
garemo. 

gasagebi mizezebis gamo bolo periodSi vera da ver moxerxda poziciasa da opozicias Soris 
urTierTSeTanxmeba, rac qveyanaSi krizisis gaRrmavebas da adamianebis gaTiSvas iwvevs. aseT 
pirobebSi gaazrebuli menejmentisa da swori xedvebis Camoyalibeba SeuZlebeli xdeba.  

wina xelisuflebis mier Catarebulma egreT wodebulma ganaTlebis reformam Zalze 
uaryofoTi gavlena iqonia momavali axalgazrda Taobis swavla-aRzrdis friad mniSvnelovani 
amocanebis ganxorcielebaSi. es xdeba qveyanaSi, sadac gelaTis, iyalTos, fazisis akademiebi ar-
sebobda. dRes ki, saswavlo programebidan amoRebulia patriotuli suliskveTebis mqone 
nawarmoebebi, romlebic amaRlebul paToss aZlevda axalgazrdobas samSoblos siyvarulis aRqmaSi. 
yuradReba ar eTmoba sabunebismetyvelo sagnebis Seswavlas da saerTod, qveynis ganaTlebis sistemis 
koncefcia iseT STabeWdilebas tovebs, rom axalgazrda Taobebs momsaxurebis sferos muSakebad 
zrdis. am da sxva uamravma xarvezma Seaferxa, uxaliso da araefeqturi gaxada swavla-ganaTlebis 
prcesi.  

gasaTvaliswinebelia konfucis brZnuli gamoTqma, romelic yvela drois saxelmwifo 

moRvawisaTvis metad saWiro da yuradsaRebi unda iyos: „qveyanaSi, romelsac kargad marTaven, 

rcxveniaT siRaribis; qveyanaSi, romelsac cudad marTaven rcxveniaT simdidris“. 
xelmZRvanel pirebs, sajaro moxeleebs, romelTa mimarT sazogadoebis umravlesobas aqvs 

eWvebi da undobloba, unda eyoT vaJkacoba da gadadgnen.  
Tanamedrove pirobebSi niSandoblivi Taviseburebaa Sromis mecnieruli organizaciis 

amaRleba, yairaTianoba, Sromis nayofierebis ganuxreli zrda, muSakTa konkurentunarianobis 
kvalifikaciisa da misi zogadi kulturis donis amaRleba, Sromis procesSi jansaRi atmosferos 
Seqmna, rac mTavaria, arsebiTi da mniSvnelovani roli eniWeba ara mxolod raodenobriv aramed 
Tvisebriv mxares. amasTanave iTvaliswinebs muSaobis xarisxobriv mkveTr gaumjobesebas, romelic 
uSualod socialur-ekonomikuri problemebis gadaWrasTan aris dakavSirebuli. 

amis kvalobaze xelisuflebam kanonmdeblobis doneze unda gaiTvaliswinos, aqcenti 
gadaitanos da xeli Seuwyos iseTi dargis ganviTarebas, romelsac eqneba mimzidvelobis maRali 
xarisxi da maT mier damzadebuli produqcia misaRebi iqneba momxmareblisTvis.  

Tvali rom mivadevnoT qveynis ekonomikur mdgomareobas, ukanasknel periodSi, arc ise 
saxarbielo statistika ikveTeba, radgan erT sul mosaxleze wina periodTan SedarebiT mTliani 
Sida produqtis warmoeba mkveTrad Semcirda, rac mosaxleobis cxovrebis arasaxarbielo fons qmnis, 
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romelic uaryofiT gavlenas axdens adamianTa Sromisunarianobis efeqturoba da mis 
mwarmoeblurobaze.  

aravisTvis ar aris dasamali, rom Cvens qveyenaSi adamianuri resursebis gamoyenebis 
efeqtianobis koeficienti dabalia, romelic qveynis warmatebebze aisaxeba. kerZod, saqarTvelos 
mecnierebaTa erovnuli akademiis prezidenti, batoni giorgi kvesitaZe aRniSnavs, rom mecnierebis 
dargebSi didi Cavardna gvaqvs da es imis bralia, rom wlebis ganmavlobaSi saxelmwifo aranair 
yuradRebas ar iCenda mecnierebis mimarT. ra aris saxelmwifo (xelisufleba), Tu ara adamianuri re-
sursebiT, codniT, kvalificiuri specialistebiT, gamocdili da profesionali adamianebiT 
dakompleqtebuli aparati, sadac Sromoben, did energias xarjaven da mraval RonisZiebas 
axorcieleben qveynisa da mosaxleobis keTildReobis amaRlebisaTvis. rogorc centralur, aseve ad-
gilobriv mmarTvelobiT struqturebSi momuSave saxelmwifo moxeleebis didi nawili dakisrebul 
movaleobas gulgrilad ekidebian da amitom qveynis mosaxleobis did nawils mZime pirobebSi uxdeba 
yofa-cxovreba. visi mizezebiT daicala mTaTuSeTi? sadac 25 saxlia da erTi kaci cxovrobs. 
svaneTic nel-nela barSi Camodis. aseTive situaciaa samegrelos, raWa-leCxumis, imereTis 
maRalmTiani soflebSic, arada Cveni qveyana tradiciulad sofliT iyo Zlieri. soflis dasusteba 
qveynis dangrevas niSnavs.  

saqarTvelo metad saintereso da mravalferovnebiT gamorCeuli qveyanaa, sadac SeiZleba 
moviyvanoT da davamzadoT iseTi produqti, romelic msofliosaTvis iSviTia. kerZod g.kvesitaZe 
aRniSnavs, rom zemo imereTis tyeebSi velur pirobebSi modis sakmao raodenobis soko niyvi. ori 

cali sakmaod mozrdili niyvi rom aiRo, qilaSi Cado da daakonservo, 10$ eRireba, radganac niyvSi 
arsebuli cila yvelaze ufro sasargeblo cilaa. 

gaeros soflis meurneobisa da kvebis ganyofilebis mier niyvSi Semavali cila aRiarebulia 
idealur cilad. niyvi aris sasargeblo yvela asakis adamianisaTvis. uxeSi gaTvlebiT saqarTveloSi 
SesaZlebelia 2000 tonaze meti niyvis warmoeba. es Zalian didi resursia. 

batoni giorgi kvesitaZe dasZens, rom italiaSi, qalaq parmaSi aris niyvis instituti „amanita 

cezaria“ anu „keisris soko“. am institutSi 60 kaci muSaobda niyvis xelovnurad gamoyvanaze, magram 
ver miaRwies. is mxolod velur pirobebSi izrdeba. italiaSi niyvis raodenoba 10-jer ufro mcirea, 
vidre CvenTan, zemo imereTSi da SeiZleba am resursis gamoyeneba.  

mTlianad respublikaSi gaangariSebiT, SesaZlebelia miRebul iqnes 100 aTas tonaze meti, 
ekologiurad sufTa tyemlis nedleuli, romlisganac SeiZleba damzaddes muraba, jemi, sawebeli, 
tylapi. aseve SeiZleba gamovxadoT aromatuli arayi. tyemlisagan damzadebuli produqti 
adamianisTvis metad saWiro da sasargebloa. maSin, rodesac aRniSnuli xil-kenkrovanebisgan 
damzadebuli asi aTasobiT pirobiTi qila-konservi gahqondaT yofil sabWoTa kavSiris regionebSi, 
romelic sofelSi mcxovreb glexs garkveul Semosavals aZlevda. dRes upatronod mitovebul 
soflebSi nadgurdeba da lpeba xili da xil-kenkrovani nayofi. xelisuflebisgan meti xelSewyoba 
da gansakuTrebuli yuradReba rom yofiliyo, qarTuli sofeli am dReSi ar iqneboda. 

rogorc irkveva, dRevandel saqarTveloSi mZime mdgomareobaSia mravali dargis arseboba, 
radgan ar icaven teqnologiiT gaTvaliswinebul procesebs, rac, cxadia, cudad moqmedebs qveynis 
ekonomikaze. gauaresebulia borjomis xarisxi, romelic ar Seesabameba evrostandarts. rac axla 

marketebSi iyideba, is ukve naturaluri „borjomi“ aRar aris. aseve ganadgurebulia da ar 
funqcionireben ministaris sawarmoebi,  unikaluri Rvinis qarxnebi, miwasTanaa gasworebuli sakon-
servo da rZis qarxnebi da mravali sxva sawarmo. maSin, roca Cvens qveyanas gaaCnia garkveuli 
resursebi imisaTvis, rom swori strategiiTa da gonivruli menejmentis gamoyenebiT xalxs SevuqmnaT 
cxovrebis Rirseuli pirobebi.  

niSandoblivia ekonomikis eqspertis profesor jemal kaxniaSvilis mier laris kursis 
gamyarebasTan dakavSirebiT pasuxi: es damokidebulia politikur nebaze. unda Seiqmnas eqsportze 
orientirebuli ekonomika (rogorc samrewvelo, aseve sameurneo produqcia da momsaxureba). unda 
ganviTardes eqsportze orientirebuli warmoeba. rac Semodis ar SegviZlia is aq vawarmooT? ratom 
vafinansebT sxva qveyanas, jobia aq vawarmooT, xalxi dasaqmdeba, dovlaTi moimatebs, Tundac 
bolomde ararealizirebuli darCes saqoneli. erT magaliTs mogiyvanT, aRniSnavs eqsperti, rogor 
saRdeba amerikaSi Cawolili saqoneli _ erT brigadas amoaTxrevines didi ormo, meores 
amoavsebines. Sesrulebul samuSaoSi orives fuli gadauxades. e.i. muSebs gauCines fuli, riTac 
isini wavidnen maRaziaSi da iyides Cawolili saqoneli. amiT kmayofilia xalxic da saxelmwifoc. 
vinc saxelmwifos saTaveSia, ifiqros amaze.  

aRsaniSnavia, rom adamianuri resursebi sxvadasxva regionSi mosaxleobis proporciulad ar 
aris ganlagebuli, radgan maT raodenobasa da Semadgenlobaze gavlenas axdens ama Tu im regionis 
mcxovrebTa asakobrivi struqtura. es ukanaskneli ki bevradaa damokidebuli Sobadobasa da sik-
vdilianobaze, migraciul procesebze. samwuxarod, saqarTveloSi aRniSnuli balansi darRveulia, 
roca rig regionebSi sikvdilianoba Warbobs Sobadobas. amasTan erTad Sromisunariani adamianebis 
garkveuli nawili midis emigraciaSi. yovelive uaryofiTad moqmedebs qveyanaze da demografiul 
situaciaze. rogorc demografebi varaudoben, uaxloes 30 weliwadSi Cveni qveynis qarTuli 
mosaxleoba 28%-iT Semcirdeba. rogorc cnobilia, adamianuri resursebi mWidrodaa dakavSirebuli 
meurneobisa da kulturis calkeuli dargebis ganviTarebasTan. Nnormalur pirobebSi warmoebis 
TiToeuli dargi moiTxovs garkveuli specialobis mqone SromiT kontingents. amasTan dakavSirebiT 
adamianuri resursebi da warmoeba gavlenas axdenen erTmaneTze. warmoeba izidavs adamianur 
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resursebs, Tavis mxriv adamianuri resursebis arseboba xels uwyobs warmoebis ganviTarebas. 
aRniSnuli faqtorebis zegavleniT yalibdeba adamianuri resursebis garkveuli teritoriuli gan-
lageba da mudmivad mimdinareobs maTi gadanawileba sxvadasxva regionebs Soris. gansakuTrebiT 
qveynis SigniT farTo xasiaTi aqvs adamianuri resursebis mizidvas soflidan qalaqad, mTiani 
regionebidan barSi. unda aRvniSnoT, rom adamianuri resursebis ganlagebasa da SemadgenlobaSi 
didi cvlilebebi gamoiwvia yofil sabWoTa kavSiris periodSi mrewvelobis axali kerebis Seqmnam. im 
droisaTvis mosaxleobisaTvis misaRebic da SeiZleba momgebianic ki iyo, magram sabWoTa kavSiris 
daSlis Semdeg am sawarmoo urTierTobebis Sewyvetam gamoiwvia am sawarmoebis daxurva-ganadgureba. 
yovelive aman ki damangreveli gavlena iqonia mSromelTa dasaqmebisa da cxovrebis pirobebis 
gauaresebaze. 

amitom am etapze gadaudebel amocanas Seadgens, rom saxelmwifom aucilebeli samarTlebrivi 
da finansuri ekonomikuri pirobebis SeqmniT yovelmxriv unda Seuwyos xeli mcire da saSualo 
biznesis ganviTarebas da soflad sxvadasxva asociaciebis, gaerTianebebis Seqmnasa da 
funqcionirebas. maT unda Seasrulon glexuri fermeruli meurneobis momsaxurebisa da aucilebeli 
masalebiT momaragebis funqcia. 

 
Tamaz Gamsakhurdia 

SOME ASPECTS OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT 
Annotation 

The paper deals with the problems existing in the market economy with strong and competitive conditions that have occurred 
in the effective utilization of human and material resources.We also analyzed inappropriate and inadequate facts of using human 
resources in a number of central and local government structures. Eliminating these problems is dependent on problem resolution 
related with future generations’ education and formation processes. In this case it is required to improve the demographic situation, 
which depends on the reduction of child mortality and on the stimulation of large families and the birth rate. 

Consequently, the government should set priority to provide mothers and family's spiritual and material needs. The paper 
points out government’s mistakes or crimes, which lies in the illegal sale of land to foreign citizens. The educational reform, has also 
negatively affected the future of the young generation, on the important tasks of their educational trends. 

The government should consider legislation, and promote the development of the fields to shift the focus of which would 
have a high degree of attractiveness and their product will be acceptable to users. The country's per capita gross domestic product is 
low in comparison with the previous period; human resource utilization ratio is low too. 

Also there is Indifferent attitude from the sides of state officials and other negative events, which has a negative impact on 
workers' lives. 

 Young authorities have a duty to take all appropriate steps to ensure economic leverages and promote the development of 
small and medium-sized businesses, which will be the basis for the employment of human resources and for effective utilization of 
material resources. 

 
 

Tamar dudauriTamar dudauriTamar dudauriTamar dudauri    
riskebi da maTi Semcirebis gzebi korporaciuli marTvis sistemaSiriskebi da maTi Semcirebis gzebi korporaciuli marTvis sistemaSiriskebi da maTi Semcirebis gzebi korporaciuli marTvis sistemaSiriskebi da maTi Semcirebis gzebi korporaciuli marTvis sistemaSi    

    
Tanamedrove pirobebSi korporaciuli marTvis donis daxvewa warmoadgens saqarTvelos ekono-

mikis ganviTarebis erT-erT mniSvnelovan faqtors. korporaciuli marTvis saTanado reJimis SerCeva 
xels uwyobs kompaniis mier sakuTari kapitalis efeqtian gamoyenebas. yovelive es exmareba kompanias, 
moRvaweobdes mTeli sazogadoebis sakeTildReod, xels uwyobs investorebis mxridan ndobis amaR-
lebas (rogorc ucxoeli, ise adgilobrivi investorebis), aseve xangrZlivvadiani kapitalis mozid-
vas. magram qveyanaSi korporaciuli marTvis done jer kidev  dabalia, rac aferxebs masStaburi in-
vesticiebis ganxorcielebas korporaciul fasian qaRaldebSi, sameurneo subieqtebis funqcionirebis 
efeqtianobas, da aseve iwvevs konfliqtebs korporaciuli urTierTobebis subieqtebs Soris.  

im mizezebis ganxilvamde, romlebic warmoSoben problemebs korporaciuli marTvis sistemaSi, 
ar SeiZleba ramdenime sityviT ar SevexoT riskebis marTvas. korporaciuli marTva ar aris misaRebi, 
Tu Cven gvinda davicvaT kompania iseTi situaciebisagan, romlebSic movlenebi SesaZloa ise ar gan-
viTardes, rogorc Cven amis survili gvqonda. risk-menejmentis CarCoebSi  yvela Cveulebrivi marTvis 
meqanizmi, biznesprocesi da algoriTmi unda ganixilebodes “ra iqneba Tu?” kiTxvis prizmaSi. 
swored am poziciidan igeba riskebis marTvis sistema, romelic efuZneba Semdegi ZiriTadi etapebis 
Sesrulebis Tanmimdevrobas: 

1. im faqtorebis, SeZlebisdagvarad sruli CamonaTvalis Sedgena, romlebic SesaZloa arasa-
sikeTod aisaxos kompaniis saqmianobaze an mis Semdgom ganviTarebaze. 

2. im mizezebis gamovlena da analizi, romlebsac SeuZliaT negatiuri faqtorebis warmoSoba. 
3. savaraudo Sedegebis Sefaseba, romlebic SesaZloa gamoiwvios negatiuri faqtorebis zemoq-

medebam, rogorc TiToeulma faqtorma calke aRebulma, aseve sxvadasxva faqtoris kombinaciam.  
4. araxelsayreli situaciebisa da maTi kombinaciebis warmoSobis albaTobis Sefaseba. Tu 

miiCnevT, romelime situaciis warmoSoba naklebad savaraudoa, araviTar SemTxvevaSi ar dagaviwydeT 
merfis kanoni. vinaidan kraxis SemTxvevaSi statistikuri analizi Tqven naklebad ganugeSebT. 

5. riskis gamovlenili faqtorebis ranJireba saSiSroebis xarisxis mixedviT, romlebic war-
moadgenen safrTxes kompaniis saqmianobisa da ganviTarebisaTvis (aq safrTxe gagebuli unda iqnes, 
rogorc movlenis aseve misi Sedegis SesaZlo negatiuri efeqtis erToblioba).  



 

229 

 

6. sakontrolo maCveneblebis arasasurveli cvlilebebis Sesaxeb mudmivi monitoringisa da 
adreuli Setyobinebis sistemis Seqmna.  

7. RonisZiebebis kompleqsis SemuSaveba, romelic mimarTuli iqneba arasasurveli movlenebis 
dadgomis albaTobis Semcirebasa da kompaniis saqmianobaze maTi zemoqmedebis xarisxis Sesustebaze.  

8. arasasurveli situaciebis ganviTarebis scenaruli analizi da antikrizisuli RonisZiebe-
bis sistemis SemuSaveba, romelic avtomaturad daiwyebs moqmedebas, rodesac sakontrolo maCveneb-
lebi miaRwevs winaswar gansazRvrul zRvrul mniSvnelobas.  

riskebis marTvis kompleqsuri sistemis calkeuli elementebi farTod aris warmodgenili sa-
qarTvelos Tanamedrove biznesSi (es gansakuTrebiT kargad Cans saqarTvelos sabanko seqtoris saq-
mianobaSi). magram korporaciuli marTvis sferoSi erTiani Teoriuli bazis Seqmna sakmaod Znelia, 
vinaidan masSi yvelaze sust rgols adamianebi warmoadgens, romlebic ar gvanan erTmaneTs, arian 
Taviseburad ganumeorebelni da naklebad prognozirebadni. amis miuxedavad, Tu daveyrdnobiT 
msoflios umsxvilesi korporaciebis mravalwlian gamocdilebas, SesaZloa SemuSavdes mTeli rigi 
sasargeblo winadadebebi da rekomendaciebi.  

kapitalis saerTaSoriso nakadebi SesaZleblobas aZleven kompaniebs, moiZion finansirebis 
wyaroebi, gamoiyeneben ra investorebis sul ufro farTo wres. xolo Tu qveyanas surs isargeblos 
kapitalis globaluri bazris upiratesobebiT da moizidos xangrZlivvadiani kapitali, aucilebe-
lia, rom korporaciuli marTvis meTodebi qveyanaSi xelmisawvdomi iyos nebismieri potenciuri in-
vestorisaTvis. im SemTxvevaSic ki, rodesac ucxouri investiciebis mozidva ar warmoadgens qveyanaSi 
“pirvelad aucileblobas”, korporaciuli marTvis politikis gatareba xels uwyobs investorebis 
ndobis ganmtkicebasa da qveyanaSi kapitalis Semodinebas.  

kompaniaSi korporaciuli marTvis sistemis agebisas wina planze gamodis mmarTvelobiTi pro-
cesebisa da operaciebis gamWirvalobis uzrunvelyofis aucilebloba umRlesi xelmZRvanelobisa da 
mesakuTreTaTvis, rogorc maT mier efeqtiani gadawvetilebebis miRebis safuZveli.  

amasTan dakavSirebiT kompaniebisaTvis gansakuTrebul mniSvnelobas iZens Sida kontrolis 
efeqtiani sistema, rogorc saTanado korporaciuli marTvis formirebis safuZveli, romelic uzrun-
velyofs:  

1. mesakuTreebis, investorebis, partniorebisa da sxva dainteresebuli pirebis interesebis 
dacvas kompaniis TanamSromlebis mier kanonmdeblobis, normatiuli aqtebisa da profesiuli saqmia-
nobis standartebis dacvaze ganuwyveteli kontrolis saSualebiT; 

2. TanamSromSromlebis interesTa konfliqtis prevencias; 
3. riskebis marTvis saimedobis saTanado dones, romelic Seesabameba kompaniis saqmianobis 

masStabebs. 
Znelia Sida kontrolis mniSvnelobis gadaWarbebiT Sefaseba, vinaidan igi saSualebas iZleva, 

amaRldes kompaniis marTvis done da misi saqmianobis Sesabamisoba dasaxul miznebsa da amocanebTan.  
kompaniis Sida kontrolis ganuyofel nawils warmoadgens riskebis marTva – es aris procesi, 

mimarTuli ganusazRvrelobisa da riskebis Semcirebaze. am saqmianobis Sedegi iqneba Sida kontro-
lisa da risk- menejmentis sistemis avtomatizacia, iseTi potenciuri da mimdinare riskebis preven-
cia da Semcireba, rogorebicaa: sabazro, finansuri, sagadasaxado, politikuri, infrastruqturuli, 
sakredito, marketinguli, ekologiuri da sxva riskebi.  

aSS-is korporaciul direqtorTa nacionaluri asociaciis saeqsperto komisiam (NACD), romel-
ic dakavebulia auditis komitetbis sakiTxebiT, daadgina riskebis Semdegi niSnebi, romlebic unda 
gaakontrolon auditis komitetebma. esenia:  

• rTuli komerciuli xelSekrulebebi, romlebsac aqvT mcire praqtikuli mniSvneloba; 

• msxvili garigebebi, romlebic ideba bolo wuTs da mis Sedegs warmoadgens mniSvnelovani 
amonagebi, romelic aisaxeba kvartalur an wliur angariSebSi; aseve auditorebis cvla sabuRaltro 
an auditorul sakiTxebSi uTanxmoebis gamo; 

• gadametebulad optimisturi pres-relizebi, romelSic mTavari aRmasrulebeli direqtori 
arwmunebs investorebs momavali zrdis karg perspeqtivaSi;  

• finansuri Sedegebi, romlebic imdenad kargia, rom SeuZlebelia iyos sando, an iseTebi, 
romlebic mniSvnelovnad aRemateba analogiur pirobebSi momuSave konkurentebis Sedegebs;  

• Seusabamoba xelmZRvanelobis mier dokumenturad gadmocemul pozicias da Sefasebas, kompa-
niis prezidentis werilebsa da sawyis finansur angariSgebas Soris; 

• xSiri Seusabamoba kompaniis xelmZRvanelobisa da damoukidebeli auditorebis mosazrebebs 
Soris; SezRudvebi, romlebic exeba Sida auditis saqmianobis sferos (magaliTad, rodesac aseTi 
ganyofilebis TanamSromels ar aqvs pirdapiri kavSiris saSualeba auditis komitetTan); 

• uCveulo cvlilebebi kompaniis balansSi, anu mniSvnelovan fardobebSi, romlebic asaxulia 
finansur angariSgebaSi (magaliTad, rodesac debitoruli davalianebis muculoba izrdeba ufro 
maRali tempiT, vidre amonagebi, an rodesac mudmivad warmoiSoba Seferxebebi kreditoruli dava-
lianebis dafarvaSi); 

• angariSgebis principebi da praqtikuli meTodebi, romlebic ar Seesabameba dargSi sayo-
velTaod miRebuls; 

• mravaljeradi da ganmeorebiTi koreqtireba, romlebic ar aisaxa angariSgebaSi an iqna ua-
ryofili da SemoTavazebulia  yovelwliuri auditoruli Semowmebis mier. 
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aucilebelia Sida kontrolis sistemis mdgomareobis mudmivi kontroli, romelic mdgoma-
reobs sistemis muSaobis xarisxis SefasebaSi. es procesi xorcieldeba kontrolis RonisZiebebis 
mudivad gatarebisa da calkeuli Sefasebebis ganxorcielebis gziT. naklovanebebis Sesaxeb infor-
macia vlindeba Sida kontrolis sistemis mier, es informacia miewodeba xelmZRvanelobas, amasTan, 
seriozul Cavardnebze informacias awvdian kompaniis umaRles xelmZRvanelobas.   

Sida kontrolisa da riskebis marTvis sistema moicavs xuT urTierTdakavSirebul komponents, 
romlebic uzrunvelyofen korporaciaSi Sida riskebis efeqtian marTvas (ix. nax. 1). 

sakontrolo garemo da moraluri klimati. sakontrolo garemo da moraluri klimati. sakontrolo garemo da moraluri klimati. sakontrolo garemo da moraluri klimati. sakontrolo garemo aZlevs stimuls kompaniis mu-
Saobas, axdens gavlenas misi TanamSromlebis cnobierebaze. igi warmoadgens ZiriTad komponents Si-
da kontrolis sistemaSi, amasTan, uzrunvelyofs Sromis disciplinasa da kompaniis struqturis Se-
narCunebas.  

riskebisa da kontrolis mizriskebisa da kontrolis mizriskebisa da kontrolis mizriskebisa da kontrolis miznenenenebis gamovlena da Sefaseba. bis gamovlena da Sefaseba. bis gamovlena da Sefaseba. bis gamovlena da Sefaseba. nebismieri kompania dgeba mTeli rigi 
riskebis winaSe, romelTac gaaCniaT rogorc Sida, ise gare wyaroebi da saWiroa maTi analizi. 
riskebis Sefasebis sawyis pirobas warmoadgens miznebi, romlebic urTierTdakavSirebuli da Tan-
mimdevrulia kompaniis Sida struqturis sxvadsxva doneze.  

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

    

    

    

    
nax. nax. nax. nax. 1. Sida kontrolisa da riskebis marTvis sistemis komponentebi1. Sida kontrolisa da riskebis marTvis sistemis komponentebi1. Sida kontrolisa da riskebis marTvis sistemis komponentebi1. Sida kontrolisa da riskebis marTvis sistemis komponentebi    

   
Sida kontrolis sistemisa da riskSida kontrolis sistemisa da riskSida kontrolis sistemisa da riskSida kontrolis sistemisa da risk----menejmentis efeqtimenejmentis efeqtimenejmentis efeqtimenejmentis efeqtiani kontrolis procedurebi. ani kontrolis procedurebi. ani kontrolis procedurebi. ani kontrolis procedurebi. igi war-

moadgens    RonisZiebebis Tanmimdevrobas, romlebic uzrunvelyofs xelmZRvanelobis miTiTebebis Se-
srulebas. 

inforinforinforinformaciuli uzrunvelyofa da kavSiri. maciuli uzrunvelyofa da kavSiri. maciuli uzrunvelyofa da kavSiri. maciuli uzrunvelyofa da kavSiri. sainformacio uzrunvelyofis sitemebis daxmarebiT 
xorcieldeba angariSebis momzadeba, romlebic Seicaven operaciul da finansur monacemebs da aseve 
informacias, romelic aucilebelia dadgenili moTxovnilebebis Sesasruleblad, mimdinare saqmia-
nobis warmarTvisaTvis da misi mimdinareobis kontrolis gansaxorieleblad.  

kontrolis uzrunvelyofisa da riskebis marTvis RonisZiebebi. kontrolis uzrunvelyofisa da riskebis marTvis RonisZiebebi. kontrolis uzrunvelyofisa da riskebis marTvis RonisZiebebi. kontrolis uzrunvelyofisa da riskebis marTvis RonisZiebebi. aucilebelia Sida kontrolis 
sistemis muSaobaze kontrolis ganxorcieleba, romelic mdgomareobs am sistemis muSaobis xarisxis 
SefasebaSi.  

wamyvani saerTaSoriso auditoruli kompaniis KPMG-is mier Catarebuli kvlevebis Tanaxmad, 
riskebis marTvis Tanamedrove praqtika saqarTvelos kompaniebSi dagegmvis etapze imyofeba, vinaidan 
saWiroebs mniSvnelovan damuSavebas. saqarTvelos kompaniebSi riskebis marTvis sferoSi garTulebe-
bi gamowveulia sakiTxebiT, romlebic dakavSirebulia sarisko movlenebis ganviTarebis prognozire-
basTan, riskebis Sefasebasa da monitoringTan da aseve riskebis gamovlenasTan. amrigad, Sida kon-
trolis praqtika da riskebis marTva saqarTvelos kompaniebSi formirebis stadiaze imyofeba, rac 
ar aZlevs maT saSualebas, efeqtianad gansazRvron da marTon riskebi.  

mTlianobaSi, aucilebelia, daixvewos korporaciuli marTvis, riskebis marTvisa da Sida kon-
trolis sistemebi saerTaSoriso standartebisa da praqtikis danergvis safuZvelze. am SemTxvevaSi 
aqcenti unda gakeTdes swored riskebis marTvisadmi sistemur midgomaze.  
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Tamar Dudauri 
RISKS AND ITS WAYS OF REDUCTION IN A CORPORATE CONTROL SYS TEM 

Annotation 
Unlike many dangers trapping business in its development, an error of a corporate management system is especially artful. 

Long time almost imperceptible companies against the current activity, they are perceived as "small disorders", "inevitable difficul-
ties of growth". With them, of course, try to fight but very few people from heads come to mind to put all forces on the creation of 
optimum system of management – always there are affairs more important. But only until everything develops well. Once circums-
tances change in the adverse party (the situation in the market slightly worsened, minor contractors unexpectedly brought) as the 
problems of corporate governance act as a peculiar catalyst, repeatedly strengthening influence of negative factors, promptly turning 
a difficult situation in crisis, and crisis - in catastrophic. This article is devoted to the risks connected with the system of management, 
their analysis and ways of minimization. 

 
 

gulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSvili    
mcire da saSualo mewarmeobis ganviTarebis strategia saqarTveloSimcire da saSualo mewarmeobis ganviTarebis strategia saqarTveloSimcire da saSualo mewarmeobis ganviTarebis strategia saqarTveloSimcire da saSualo mewarmeobis ganviTarebis strategia saqarTveloSi    

    
Cveni qveynis ekonomikuri politikis erT-erTi umTavresi mizani mcire da saSualo mewarmeobis 

ganviTarebaa, romelmac unda uzrunvelyos umuSevrobisa da siRaribis daZleva, ekonomikis stabilu-
ri zrda. 

samewarmeo seqtoris mier gamoSvebuli produqcia 2012 wels 2004 welTan SedarebiT 4,8-jer, 
xolo brunva 5,5-jer gaizarda. msxvil sawarmoebze modis gamoSvebuli produqciis 81%, saSualoze 
— 8,6%, mcireze — 10,4%. rogorc monacemebidan Cans, saqarTveloSi mcire da saSualo biznesi 
mTliani Sida produqtis 20 procentze naklebs Seadgens, rac dabali maCvenebelia sxva qveynebTan 
SedarebiT. magaliTad, evropisa da centraluri aziis regionSi es maCvenebeli 60 procentia, xolo 
mezobel somxeTSi – 42%. 

samewarmeo seqtorSi dasaqmebulTa raodenoba 2012 wels 2002 welTan SedarebiT 1,7 - jer gai-
zarda (2002w. —34 301,3 aTasi, 2012 w. — 527,8 aTasi kaci). aqedan 56,5% dasaqmebulia msxvil, 19,7% _ 
saSualo, xolo 23,8% _ mcire sawarmoebSi. 2012 wels (23,8%) 2010 welTan (13,8%) SedarebiT 10%-iT 
gaizarda mcire sawarmoebSi dasaqmebulTa wili. 

samewarmeo garemosa da pirobebis Seqmnas, mcire mewarmeTa interesebis dacvas xeli unda Seu-
wyos saxelmwifos ekonomikurma politikam, romelic organizaciul da finansur mxardaWerasTan 
erTad gulisxmobs swori samewarmeo politikisa da samamulo warmoebis konkurentunarianobis 
amaRlebis RonisZiebaTa gatarebas. mcire mewarmeobis ganviTarebis saxelmwifo mxardaWeris priori-
tetul mimarTulebad miiCneva: sagadasaxado SeRavaTebi, dotaciebi, SeRavaTiani sabanko kreditebi, 
mcire mewarmeobis ganviTarebis programebis SemuSaveba da realizacia, aseve kanonmdeblobis miReba 
da misi dacva. finansuri daxmarebis ZiriTadi wili modis sakredito dawesebulebebze, saidanac 
bolo wlebSi mniSvnelovnad gaumjobesda sesxis aRebis pirobebi, magram jer kidev bevri ram aris 
gasakeTebeli am mimarTulebiT. saxelmwifom mewarmeebs jerjerobiT ver Seuqmna xelsayreli socia-
luri, politikuri, samarTlebrivi da sabazro garemo. Tumca unda aRiniSnos mewarmeobis ganviTare-
bis sxvadasxva etapze garkveuli sakanonmdeblo bazis arseboba, romelsac unda daeregulirebina 
mcire mewarmeobis sferoSi arsebuli urTierTobebi. kerZod, 1999 wlis 23 ivliss miRebul iqna kano-
ni `mcire sawarmoTa~ mxardaWeris Sesaxeb, romliTac sajaro samarTlis iuridiuli piris statusiT 
Seiqmna `mcire sawarmoTa ganviTarebisa da xelSewyobis centri~. am centris arseboba realurad im-
denad xels ver Seuwyobda mcire mewarmeobis ganviTarebas, radgan TviT am centris dafinansebisaT-
vis biujetSi mizeruli Tanxa iyo gamoyofili. 2000 wlis oqtomberSi, saqarTvelos ekonomikis, mrew-
velobisa da vaWrobis saministros iniciativiT, saministrosTan arsebul ekonomikur sabWos gansax-
ilvelad waredgina `mcire da saSualo mewarmeobis saxelmwifo mxardaWeris koncefcia~, sadac xaz-
gasmuli iyo, rom unda Seqmniliyo xelsayreli garemo mcire struqturebisaTvis. 2002 wels miRebu-
li iqna kanoni `mcire biznesis mxardaWeris Sesaxeb~, Tumca verc am kanonma Seasrula arsebiTi ro-
li mcire biznesis ganviTarebaSi. 2006 wels cvlilebebi Sevida kanonSi `erovnuli sainvesticio saa-
gentos Sesaxeb~, romliTac dadginda ganmarteba mcire zomis sawarmoTaTvis. kerZod, mcire sawarmo 
_ `mewarmeTa Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis Sesabamisad Seqmnili yvela organizaciul-samarTlebrivi 
formis sawarmoa, romelSic dasaqmebulTa raodenoba ar aRemateba 20-s, xolo wliuri brunva — 500 
aTas lars. Tumca aRniSnul ganmartebas ar mohyolia raime mizanmimarTuli saxelmwifo politika 
mcire sawarmoebis xelSewyobis mizniT. 

2012 wlidan saqarTveloSi mcire da saSualo sawarmoebis mxardaWeris sainvesticio fondi 
(SEAF) `kavkasia~ dafuZnda. igi saerTaSoriso institutebma (evropis rekonstruqciisa da 
ganviTarebis banki, saerTaSoriso safinanso korporacia, niderlandebis ganviTarebis banki, Savi 
zRvis vaWrobisa da ganviTarebis banki) daaarses. es aris kavkasiaSi pirveli sainvesticio fondi, 
romelic sesxebs mxolod mcire da saSualo sawarmoebisaTvis gascems.    fondi investirebas 
ganaxorcielebs sxvadasxva seqtorSi, kerZod, agrobiznesSi, sadistribucio qselSi, energoseqtorSi 
da sacalo seqtorSi. aRniSnuli fondis saqmianoba bankis saqmianobisagan gansxvavebulia, radganac 
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banki mxolod sesxebs gascems, xolo fondi orientirebulia kapitaldabandebis gazrdaze. kapitalis 
nakleboba mcire da saSualo sawarmoebisaTvis yvelaze rTuli problemaa. fondi maT am 
mniSvnelovani dabrkolebis gadalaxvaSi daexmareba, es ki sawarmoebis ekonomikis diversificirebisa 
da samuSao adgilebis Seqmnis mTavar Zalas warmoadgens. Cveni azriT, fondi mcire da saSualo 
biznesSi radikalur Zvrebs ver ganaxorcielebs, magram udavod misasalmebeli iniciativaa. fondi 
investirebas ar ganaxorcielebs iseT sawarmoebSi, romelTa brunvac 15 milion larze naklebi 
iqneba an 250-ze naklebi piri eyoleba dasaqmebuli. aq mniSvnelovania aseve, rom fonds SeuZlia 
kompaniis kapitalSi Sevides. Tu fonds riskebis Sefasebis dabali kriteriumebi eqneba, maSin 
SeuZlia daafinansos iseTi sawarmoebi, romelTac banki ver afinansebs. 

mewarmeobis ganviTarebis ekonomikuri politika mimarTuli unda iyos samewarmeo azrovnebis, 
ganwyobis da am mimarTulebiT ideebis miwodebis stimulirebisaken. Aaq igulisxmeba ekonomikaSi 
samewarmeo azrovnebis amaRleba, momavalSi riskisadmi mzadyofnis mqone individTa ricxovnobis 
gazrda.  

ganviTarebulma qveynebma samewarmeo azrovnebis amaRlebiT gazardes erToblivi samewarmeo 
saqmianoba. aqedan gamomdinare politikis es mimarTuleba mniSvnelovania ekonomikis zrdisTvis.     
bolo wlebSi mimdinare ekonomikuri reformebi mimarTulia liberalizaciasa da kerZo seqtoris 
ganviTarebaze dafuZnebuli ekonomikuri zrdis uzrunvelyofisaken.  

saqarTveloSi mcire da saSualo mewarmeebis didi nawili dainteresebulia kvalifikaciis 
amaRlebiT, kerZod, strategiuli dagegmvis, molaparakebaTa warmarTvis, kontraqtebis Sedgenisa da 
dadebis, sawarmoTa efeqtianobis Sefasebis SeswavliT. es unda gaiTvaliswinos Sesabamisma 
umaRlesma saswavleblebma da Camoayalibon mewarmeTa kvalifikaciis amaRlebis centrebi. 

mcire da saSualo mewarmeobis saxelmwifo mxardaWera ZiriTadad sagadasaxado sistemis 
mowesrigebulobiT ganisazRvreba. am mxriv saqarTveloSic gadaidga mniSvnelovani nabijebi: kerZod, 
sagadasaxado sistemaSi ganxorcielebuli reformebis Sedegad, saqarTvelos sagadasaxado 
kanonmdebloba erT-erTi yvelaze liberaluria evropaSi. mniSvnelovnad aris Semcirebuli 
gadasaxadebis raodenoba 21-dan 6-mde (2004-2010), aseve, sagadasaxado ganakveTebi. saqarTvelos 
sabiujeto Semosavlebis daaxloebiT 60-80% da zog SemTxvevaSi metic yovelwliurad sagadasaxado 
Semosavlebze modis, amitomac sagadasaxado politikis sworad gansazRvras da gadasaxadebis karg 
administrirebas udidesi mniSvneloba aqvs sabiujeto processa da qveynis politikaSi.     

aRsaniSnavia isic, rom 2012 wlidan mikro da mcire biznesis statuss daemata fiqsirebuli 
gadasaxadis gadamxdelis statusis mqone piris cneba. es SeiZleba iyos piri, romelic ar aris 
damatebuli Rirebulebis gadamxdeli da axorcielebs fiqsirebuli gadasaxadiT dasabegr erT an 
erTze met saqmianobas. Tumca romelia es saxeebi, amas mTavroba gansazRvravs. fiqsirebuli 
gadasaxadis ganakveTebi SeiZleba dasabegr obieqtze ganisazRvros 1-dan 2000 laramde an dasabegri 
saqmianobidan miRebuli Semosavlis 3%-iT. am ganakveTsac, saqmianobis mixedviT, saqarTvelos 
mTavroba gansazRvravs. pirs ufleba aqvs, fiqsirebuli gadasaxadis dabegvris reJimze wlis 
nebismier Tves gadavides. mTavroba fiqrobs, rom aRniSnuli gadasaxadiT da sxva SeRavaTebiT 5%-
iani ekonomikuri zrda miiRweva. garda am cvlilebebisa `revoluciur kodeqsSi~ kidev uamravi 
cvlileba ganxorcielda, es niSnavs, rom urTierToba mewarmesa da xelisuflebas Soris metad 
cvalebadia, ekonomika politizebuli gaxda.  

mewarmeTa didi nawilis azriT, reformirebulma sagadasaxado sistemam mdgomareoba arsebiTad 
ver Secvala. xelisSemSleli faqtorebidan mewarmeebi pirvel rigSi asaxeleben xelisuflebis 
mxridan biznesis interesebis daucvelobas, qveynis arastabilurobas, mmarTveli da makontrolebeli 
organoebis mxridan biznesSi zedmetad Carevas, gadasaxadebis sidides da sxva. 

sagadasaxado sistemis arsebiT naklovanebad mewarmeebi Tvlian mis arastabilurobas da 
araregulirebadobas. kanonSi xSirad xdeba Sesworebebi finansuri wlis ganmavlobaSi. mcire 
mewarmeebi, romlebsac ara aqvT kvalificiuri sagadasaxado konsultantis qiraobis SesaZlebloba, 
ver axerxeben siaxleebis gacnobas da cvlilebebze dakvirvebas. erT-erTi gamokiTxuli mewarmis 
azriT, `bolo wlebSi aSkarad Cans ukeTesobisken svla, magram imdenad swrafad cdiloben 
sagadasaxado sistemis daxvewas, rom rig SemTxvevebSi bevri Secdoma ipareba da win gvxvdeba didi 
problemis saxiT~. 

evrokavSiris qveynebSi sagadasaxado cvlilebebi weliwadSi erTxel an orjer xorcieldeba. 
es dro sakmarisia imisaTvis, rom sagadasaxado organoebma specialuri instruqciebi gamoscen, xolo 
mewarme mas gaecnos. 

bolo periodSi saqarTveloSi uamravi maRazia da mcire sawarmo daixura. maTi mflobelebis 
TqmiT, mizezi autaneli sagadasaxado wnexia, romelsac mxolod erTeulebi uZleben. 

mikromewarme, romlis wliuri brunva 30 aTas laramdea, ar ibegreba, magram is ar unda 
iyenebdes daqiravebul Sromas, rac absurdia. msoflios yvela qveyanaSi waxalisebulia is biznesi, 
romelic daqiravebul Sromas iyenebs da samuSao adgilebs qmnis, aq ki xels uwyoben iseT bizness, 
romelic samuSao adgilebs ar qmnis. es mikromewarmeebi faqtobrivad TviTdasaqmebulebi arian, 
romlebsac arc erT qveyanaSi ar begraven. Tuki adamiani TviTon qmnis samuSao adgils da amiT 
ojaxs arCens, es saxelmwifosTvis didi Svebaa. 

mcire mewarmem, romelsac 100 aTaslariani brunva aqvs, 3-dan 5 procentamde unda gadaixados. 
verc erTi movaWre an mewarme amxela procents ver gadaixdis. 1999 wels miRebuli kanoniT, mcire 
mewarmeebisaTvis wliuri brunvis zRvari 500 aTasi lari iyo, axali kodeqsiT is 100 aTasamde daiy-



 

233 

 

vanes. evrosabWos rekomendaciiT, mcire mewarmis wliuri brunva unda iyos 10 mln evromde, CvenTan ki 
zRvari 100 aTas laramde Camoiyvanes. 

mewarmeebis azriT, fiqsirebul gadasaxadTan erTad, romelic 2012 wlidan moqmedebs, kargi iq-
neba sagadasaxado licenziebis SemoReba. mewarme yidulobs sagadasaxado licenzias erTi an ramde-
nime Tvis ganmavlobaSi da Tavisufldeba yvela gadasaxadisgan. rodesac gadasaxadi xelmisawvdomi 
iqneba, yvela gadaixdis da saxelmwifosac uzarmazari Semosavali gauCndeba. aRniSnuli sistema war-
matebiT funqcionirebs ukrainaSi. 

rogorc Cans, miuxedavad bevri mniSvnelovani cvlilebisa, moqmed sagadasaxado sistemaSi be-
vri problematuri sakiTxia, rac xels uSlis da xSir SemTxvevaSi aferxebs kidec mewarmeobis gan-
viTarebas. 
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Gulnaz Erkomaishvili 

SMALL AND MIDDLE ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT STRATEGY IN GEORGIA 
Annotation 

One of the paramount aims of the state economic policy is the development of economic policy which is the base of stable 
economic growth. Creation of enterprising environment and conditions, protection of entrepreneurs interests must be supported by 
the state economic policy which along with organizational and financial promotion implies pursue of activities for competition ability 
of national production and the enterprising policy. 

The current economic reforms implemented during recent years in Georgia are directed towards liberalization and 
development of the private sector based on provision of economic growth. In this regard there have been made significant steps, in 
particular: as a result of reforms implemented in tax system the Georgian tax legislation is considered to be the most liberal in 
Europe. 

 
 

roman TeTvaZeroman TeTvaZeroman TeTvaZeroman TeTvaZe    
marketingis problemebi saqarTvelos mrewvelobaSimarketingis problemebi saqarTvelos mrewvelobaSimarketingis problemebi saqarTvelos mrewvelobaSimarketingis problemebi saqarTvelos mrewvelobaSi 

 
saqarTvelos ekonomikuri ganuviTarebloba, sxva obieqtur faqtorebTan erTad, ganpirobebu-

lia samewarmeo biznesis CamorCenilobiT. saqarTvelo, romelic damoukideblobis mopovebamde 
iTvleboda ekonomikurad erT-erT yvelaze ganviTarebul respublikad ssrk-Si, xolo misi 
samrewvelo potenciali Zalian maRali iyo da im drois iseT ganviTarebul saxelmwifoebs 
utoldeboda, rogorebicaa holandia, avstria, dania da a. S. dReisaTvis savalalo mdgomareobaSia. 

1988 wels gamocemuli statistikuri cnobaris Tanaxmad, saqarTveloSi 1987 wels warmoebuli 
iyo 22645,1 milioni maneTis erToblivi sazogadoebrivi produqti, saidanac mrewvelobaze modioda 
13722,6 milioni maneTi. sawarmoo ZiriTadi fondebis saerTo Rirebuleba Seadgenda 24271,0 milion 
maneTs, saidanac mrewvelobaze  modioda 10176,0 milioni maneTi.  Tu movaxdenT maSindeli maneTis da 
dRevandeli laris msyidvelunarianobis Sedarebas ZiriTadi moxmarebis produqciis mixedviT, 
rogorebicaa sakvebi, transporti, sawvavi, komunaluri gadasaxadebi, momsaxureba da a.S. miviRebT, 
rom 1987 wels maneTi 10-jer mainc aRemateboda dRevandel lars. am Sefardebis mxedvelobaSi 
miRebiT, zemoT moyvanili cifrobrivi monacemebi dRevandeli terminologiis mixedviT daaxloebiT 
aseT suraTs mogvcems: saqarTvelom 1987 wels awarmoa mSp 226451,1 milioni laris, romelSic 
mrewvelobis wilad modioda 137226,0 milioni lari, anu 60,6%, xolo qveynis ZiriTadi sawarmoo 
kapitali Seadgenda 242710,0 milion lars, saidanac mrewvelobaze modioda 101760,0 milioni lari, 
rac procentulad  41,9%-is toli iyo. aRniSnuli  cifrobrivi monacemebi miuTiTebs im 
garemoebazec, rom maSin mrewvelobaSi Sromis nayofierebis done gacilebiT maRali iyo, vidre  
ekonomikis sxva dargebSi 

dRevandeli suraTi ki oficialuri monacemebiT aseTia: mSp tolia 26167 milioni laris (2012 
w-s. SedarebiT 1987 w-Tan Semcirebulia 8,6-jer). aqedan  mrewvelobis wili warmodgenilia 2929,2 
milioni lariT (Semcirebulia 1987 welTan mimarTebaSi 46,8-jer). aseTive arasaxarbielo suraTs 
iZleva arsebuli ZiriTadi kapitalis monacemebic. 2012 wels ZiriTadi aqtivebis saerTo Rirebulebam 
Seadgina – 15538,7 milioni lari, saidanac mrewvelobaze modioda 4580,5 milioni lari  
(Semcirebulia  22,2-jer). 
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samewarmeo biznesis aseTi CamorCenilobis gamo gasakviri ar unda iyos, rom saqarTvelo 
xasiaTdeba eqsport-importis uaryofiTi saldoTi. aRniSnuls adasturebs oficialuri statistikis 
monacemebic (ix. cxr. 1). 

maCvenebelTa gamosworebis araviTari safuZveli ar arsebobs uaxloesi momavlisaTvis, Tumca 
amocana unda mdgomareobdes saerTaSoriso vaWrobis veqtoris SecvlaSi ise, rom saxelmwifom da 
misma mosaxleobam miiRos maqsimaluri sargebeli. 

saqarTvelos saerTaSoriso vaWrobis mxriv arasaxarbielo urTierTobebi aqvs ruseTTan, 
romelmac embargo daado faqtobrivad CvenTan warmoebuli saqonlis Setanas. aseve diskriminaciuli 
mdgomareobaa evrokavSirTan vaWrobis mxrivac. Tumca am bolo dros gamoikveTa dadebiTi tendeciebi. 
am saqmeSi srulad unda iqnes gamoyenebuli saqarTvelos msoflio savaWro organizaciaSi wevrobac. 

winamdebare statiis mizania, gavaanalizoT saqarTvelos mrewvelobisaTvis marketingis 
mdgomareoba da misi gaumjobesebis RonisZiebaTa dasaxviT xeli Seewyos mrewvelobis ganviTarebas. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
saqarTvelos sagareo vaWrobis saqarTvelos sagareo vaWrobis saqarTvelos sagareo vaWrobis saqarTvelos sagareo vaWrobis ganzogadebuli maCveneblebi  ganzogadebuli maCveneblebi  ganzogadebuli maCveneblebi  ganzogadebuli maCveneblebi      

((((moqmed fasebSimoqmed fasebSimoqmed fasebSimoqmed fasebSi,,,,    aTasi aSS dolari)aTasi aSS dolari)aTasi aSS dolari)aTasi aSS dolari)    
maCveneblebimaCveneblebimaCveneblebimaCveneblebi    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    

eqsporti 1 232 110 1 495 345  1 133 622  1677 472  2189 136 2 377 000 
importi  5 212 150 6 301 540 4 500 244 5 257 122 7 057 760 7 842 000 
saldo -3 980 040 -4 806 195  -3 366 622 -3 579 650 -4 868 624 -5 465 000 
brunvis 
moculoba 

6 444 261 7 796 886 5 633 866 6 934 594  9 246 896 10 220 000 

ekonomikis centralizebuli dagegmvis pirobebSi saqarTvelos mrewvelobis winaSe saerTod ar 
idga marketingis problemebi da amitom mrewveloba saqarTveloSi mZlavrad iyo warmodgenili. 
Tumca damoukidebeli saqarTvelos realobaSi ki mkveTrad iCina Tavi marketingis problemebma, rac, 
Tavis mxriv, uaryofiTad aisaxa mrewvelobis ganviTarebis doneze.   

marketingi gansazRvravs erovnuli ekonomikis da misi TiToeuli seqtoris 
konkurentunarianobis dones, ramdenadac gasaRebis bazris uqonloba an SezRuduloba uSualod 
zemoqmedebs warmoebuli produqtis moculobaze. viciT, rom samewarmeo saqmianobis mTavar sabazro 
stimuls warmoadgens mogeba, rac, Tavis mxriv, ganpirobebulia warmoebuli produqtis realizaciis 
xarisxiT, anu marketingis gamarTuli funqcionirebis doniT.  

marketingis amocanaa, warmoebuli produqciis realizaciis gaumjobesebis gziT xeli Seuwyos 
samewarmeo biznesSi amonagebis zrdas, anu kapitalis wrebrunvis daCqarebas, raSic mniSvnelovani 
roli SeiZleba iTamaSos adgilobrivi mwarmoeblisa da momxmarebelebis moTxovnilebebis 
dakmayofilebam adgilze warmoebuli produqciiT. 

saqarTvelos statistikuri weliwdeulis monacemebiT, Cvens qveyanaSi mrewveloba warmod-
genilia 3 seqtorad: 

1. samTomopovebiTi mrewveloba. (C) 
2. gadamamuSavebiTi mrewveloba. (D) 
3. eleqtroenergiis, airis da wylis warmoeba da ganawileba. (E)       
2012  wels  mrewvelobaSi sul iwarmova 6868,3  milioni laris produqcia, rac 1987 wlis 

analogiuri monacemebis 5%-s Seadgens. aRniSnuli 6868,3 milioni laridan samTomopovebiT 
mrewvelobaze modioda 364,4 milioni lari (5,4%), gadamamuSavebel mrewvelobaze modioda 5445,2 
milioni lari (79,2%), xolo eleqtroenergiis, airis da wylis warmoeba da ganawilebaze modioda 
1058,7 milioni lari (15,4%). 

mrewvelobis aRniSnuli saxeebidan samTomopovebiTi mrewveloba warmodgenilia ZiriTadad 
naxSiris, nedli navTobis da marganecis warmoebiT. miuxedavad imisa, rom naxSiris mopoveba 
tyibulis naxSiris sabadodan mcirea (sul 51,1 milioni laris moculobiT), igi adgilobrivad 
gamoiyeneba mxolod rusTavis metalurgiul qarxanaSi. ar gamoiyeneba naxSiri saTbobad, sxva 
samrewvelo sawarmoebis funqcionirebaSi, eleqtroenergiis gamomuSavebis da mosaxleobis piradi 
moxmarebis (gaTbobis) mizniT. am mimarTulebiT samuSaoTa gaaqtiureba da naxSirze moTxovnilebis 
amaRleba SesaZlebelia mniSvnelovani kapitaluri danaxarjebis gareSe, rac drois mokle monakveTSi 
ramdenjerme gazrdis naxSiris mopovebis moculobas. 

rac Seexeba nedl navTobs, igi, ra Tqma unda, didi moculobiT ar moipoveba saqarTveloSi, 
magram misi gadamuSavebac ki ar xdeba adgilze. 2004 wels saqarTveloSi arsebul mcire zomis 
navTobgadamamuSavebel qarxnebs, romelTagan yvelaze masStaburi „gaori“ iyo, gauuqmes licenzia, 
viTomda arastandartuli navTobis warmoebis mizeziT da qveyana mTlianad importirebul 
navTobproduqtebs moixmars, rac uaryofiTad moqmedebs navTobis mopovebis moculobazec da am 
dargSi dasaqmebulTa raodenobazec. 

marganecis warmoeba mTlianad mindobili aqvs ucxour (ukrainul) kompanias, romelic, WiaTur-
marganecis garda, flobs zestafonis feroSenadnob qarxanas da varcixis kaskadis 4 
hidroeleqtrosadgurs. aRniSnul kompanias, piradi merkantiluri intersebidan gamodinare, xels ar 
aZlevs marganecis moculobis gazrda msoflio bazarze arsebuli maRali fasebis SenarCunebis 
mizniT da Sesabamisad am dargSi dasaqmebulTa ricxovnobac mcirea, maTi anazRaurebis msgavsad. 
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Tavis droze, rodesac gaiyida WiaTur-marganeci, saxelmwifom aRniSnuli kompania jer 
gaakotra, xolo Semdgom marganecis mopovebis licenzia, WiaTur-marganecTan erTad, gauuqma 20-ze 
met kerZo kompanias da licenzia erTian paketSi gaasxvisa. 

Tu manamde „WiaTurmarganecis“ samTo minakuTvni Seadgenda 3566,16 ha-s, Sps „jorjian-manganizi“-
s samTo minakuTvni ganisazRvra 16430,0 ha-Ti.  

amiT kerZo kompaniebs licenziis mopovebis perspeqtivac ki gauqraT. Sesabamisad am dargSi 
aRar arsebobs konkurencia.  

dargis ganviTarebisTvis saWiro iqneba licenziis gacemis kanonierebis gamokvleva, dargis 
demonopolizacia, marganecis mopovebaSi sxva kerZo kompaniebis daSveba. Sesabamisad, gaizrdeba 
rogorc marganecis mopoveba, aseve gamococxldeba marketinguli saqmianobac. 

gadamamuSavebeli mrewveloba warmodgenilia iseTi qvedargebiT, romelnic saqarTvelos 
mosaxleobis yoveldRiuri moxmarebis sagnebs warmoadgens. aseTia: sakvebi produqtebi, Tambaqo, 
tansacmeli da fexsacmeli, higienuri saSualebebi da sxva. 

maTi marketinguli problemebi mogvarebulia imdenad, ramdenadac am seqtorebSi TiTqmis ar 
arsebobs monopolizebuli warmoeba da momxmarebelic adgilobrivia. xolo, rac Seexeba 
gadamamuSavebeli mrewvelobis im dargebs, romelnic SedarebiT rTul teqnologiur procesebs 
moiTxovs (manqanaTmSenebloba, eleqtronuli da kompiuteruli teqnika, saavtomobilo warmoeba da 
sxva), aq situacia katastrofulia, radgan Tavis droze saqarTveloSi arsebulma sawarmoebma ver 
moaxerxes Sesabamisi marketinguli samuSaoebis ganxorcieleba, alRo ver auRes axal garemo 
pirobebs, rac, sxva mizezebTan erTad, maTi gakotrebis mizezi gaxda. 

eleqtroenergiis, airis da wylis warmoeba da ganawileba moicavs, eleqtroenergiis warmo-
ebasTan erTad, wylis dagrovebas da gawmenda-ganawilebas. es ukanaskneli gamoiyeneba mosaxleobis 
yoveldRiuri moTxovnilebebis dakmayofilebisTvis da ar saWiroebs did marketingul saqmianobas. 
aseve problema ar aris eleqtroenergiis realizacia rogorc adgilobriv, aseve ucxour bazarze. 
amitomacaa am dargisadmi gazrdili daintereseba adgilobrivi Tu ucxouri kapitalis mxridan. 

samewarmeo biznesSi marketinguli saqmianobis gaaqtiurebis mxriv aucileblad mesaxeba 
sasaqonlo birJebis organizeba saqarTveloSi. saerTod, miuxedavad imisa, rom saqarTvelo  
Tavisufal ekonomikur urTierTobebze gadasulia 20 welze meti xnis ganmavlobaSi,  ver 
Camoyalibda Tavisufali sabazro ekonomikis mqone qveynad, ramdenadac arsebuli 4 saxis birJebidan 
(sasaqonlo, SromiTi, fasiani qaRaldebis da savaluto), srulyofilad funqcionirebs mxolod 
savaluto, nawilobriv fasiani qaRaldebis, xolo sasaqonlo da Sromis birJebi saerTod ar 
arsebobs. arada sasaqonlo birJebis gareSe srulyofili marketinguli saqmianoba SeuZlebelia. 

sabazro ekonomikaze gadasvlasTan erTad, saqarTveloSi daregistrirda ramdnime specialize-
buli da erTi universaluri (kavkasiis birJa) birJa. maTgan yvelaze metad ganviTarda kavkasiis bir-
Ja, magram igi maleve gardaiqmna usaqonlo operaciebis ganxorcielebis adgilad da Sewyvita 
funqcionireba. 

dReis mdgomareobiT saqarTvelos samrewvelo sawarmoebisTvis, birJebis uqonlobis gamo, 
rogorc materialur-teqnikuri momaragebis, aseve mza produqciis gasaRebis procesi garTulebulia. 
am sferoSi saxelmwifos SeuZlia dadebiTi rolis Sesruleba. agreTve gasaTvaliswinebelia is 
faqtic, rom saqarTvelos geopolitikuri mdebareobidan gamomdinare, Cvens qveyanaSi sasaqonlo 
birJebis ganviTarebas kargi perspeqtiva gaaCnia.        
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MARKETING ISSUES IN GEORGIAN MANUFACTURING 
Annotation 

This abstract reviews development dynamics of Georgian manufacturing and its present condition. One of the main reasons 
for dramatic reduction of production is considered to be inadequate marketing activity in manufacturing enterprises and the impeding 
circumstance such as absence of market infrastructure, especially lack of commodity exchange in Georgia, for which there are favor-
able conditions due to the geopolitical status of Georgia.    
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(mcire da saSualo (mcire da saSualo (mcire da saSualo (mcire da saSualo biznesisaTvis)biznesisaTvis)biznesisaTvis)biznesisaTvis)    

 
dRes, roca msoflio ekonomikebi Riaa, biznesi ara marto qvynis ekonomikuri sistemis gavle-

nis qveS imyofeba, aramed msoflio ekonomikuri sistemidan  momdinare cvlile- bebis gavlenasac 
ganicdis.                                                                                                                                                   
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biznesi _ warmoebis es forma sabWoTa sistemisaTvis miuRebeli iyo, maSin, roca sabazro  eko-
nomikur sistemaSi aRiarebulia, rogorc ekonomikuri sistemis normaluri funqcionirebis  qvakuT-
xedi da mamoZravebeli Zala. msoflio bankis SefasebiT, globlur  ekonomikaSi  kerZo seqtori 10-
dan  9 samuSao adgils qmnis [9]. ganviTarebuli sabazro ekonomikis qveynebis monacemebiT, kerZo seq-
toridan mcire da saSualo bizness ekonomikaSi (warmoebasa da momsaxurebis seqtorSi)  inovaciebis 
danergvis da qveynis aqtiuri mosaxleobis samuSao adgilebiT uzrunvelyofis saqmeSi gansakuTre-
buli adgili ukavia. bolo naxevari saukunis ganmavlobaSi aSS-sa da dasavleT evropis qveynebSi 
axali samuSao adgilebis 2/3-is formirebas swored mcire sawarmoebi uzrunvelyofen. amerikis  na-
cionaluri samecniero fondis SefasebiT, mniSvnelovani damuSavebebis (gansakuTrebiT axali nawar-
mis Seqmna) 98% xorcieldeba mcire biznesis mier, maSin, roca qveyanaSi kvlevasa da damuSavebaze  
gamoyofili saSualebebis 5%-ze  naklebs xarjaven mcire sawarmoebi [8]. am qveynebSi bolo ramdenime 
aTwleulis ganmavlobaSi mSp-s 50-70%-s mcire da saSualo kompaniebi awarmoeben [6].                                                                    

msoflio ganviTarebul qveynebSi mcire da saSualo biznesis ganviTarebis dRes arsebul misa-
baZ Sedegebs safuZveli Caeyara gasul saukuneSi. mcire da saSualo biznesis ganviTarebis saxelmwi-
fo mxardamWeri meqanizmis formireba aSS-Si daiwyo 30-iani wlebidan didi depresiis periodSi; ger-
maniaSi meore msoflio omis damTavrebis Semdgom; inglisSi, intensiurad, 1970 wlidan. ganviTarebul 
qveynebSi mcire da saSualo biznesis normaluri funqcionirebisaTvis biznesgaremos maregulirebe-
li saxelmwifoebrivi meqanizmis formireba-ganviTarebis procesebis Seswavla naTlad gviCvenebs Cve-
ni qveynis CamorCenilobas am sferoSi, amasTan, imas, Tu raoden didi mniSvneloba aqvs, iseTi qveyni-
saTvis rogoricaa saqarTvelo, mimzidveli sainvesticio klimatis da xelsayreli biznes garemos 
Seqmnas.                                                                                                                

qveyanaSi xelsayreli biznesgaremos qveS igulisxmeba: biznesgaremos maregulirebeli iseTi  
saxelmwifo meqanizmis Camoyalibeba, romelic erovnuli ekonomikis moTxovnis Sesabamisad, msoflio 
globaluri procesebis gaTvaliswinebiT, xels Seuwyobs (daaregulirebs) biznesis nebismieri  for-
mis (mikro, mcire, saSualo, msxvili da saerTaSoriso) ganviTarebas. biznesis formebidan gansaku-
Trebuli yuradReba unda daeTmos  mcire bizness, radgan is aris yvela sxva danarCeni biznesforme-
bis formirebisa da ganviTarebis winapiroba (safuZveli), pirvelwyaro. sabazro ekonomikis pirobebSi 
saxelmwifos mier regulirebis umTavresi meqanizmebi Tavisi bunebiT makroxasiaTisaa [8]. adamianebi 
ukve aRar xelmZRvaneloben im mosazrebiT, rom yvelaze ukeT ekonomikas aregulirebs is saxelmwi-
fo, romelic yvelaze naklebad aregulirebs mas. ara mxolod msoflio ekonomikuri mecniereba, 
aramed gamocdilebac da praqtikac adasturebs, rom sabazro ekonomika, romlis centralur figuras 
warmoadgens mewarme, warmatebulad funqcionirebs mxolod im SemTxvevaSi, rodesac samewarmeo saq-
mianobas efeqtianad aregulirebs saxelmwifo. am mosazrebas dRes¬dReobiT eTanxmeba ekonomistTa 
da politikosTa umravlesoba. ekonomika warmatebulad funqcionirebs im SemTxvevaSi da im qveyanaSi, 
sadac saxelmwifosa da bizness Soris ormxrivi urTierTobaa, sadac saxelmwifo, sabazro ZalebTan 
erTad, ekonomikis da biznesis regulatoris rolSi gvevlineba.                                                                                                          

saqarTveloSi biznesgaremos formireba daiwyo gasuli sukunis 90-ian wlebidan, mas Semdeg, 
rac qveyana  sabWoTa sistemidan sabazro ekonomikuri sistemis ganviTarebis gzas daadga. ganvlil 
ocdaoTx  weliwadSi gatarebulma reformebma sruliad Secvala qveynis ganviTarebis strategia, 
warmoebis  formad aRiarebul iqna biznesi, mewarmeoba.. SemoRebul iqna kanonebi da kanonqvemdebare 
aqtebi, romlebic,  biznesis formireba-ganviTarebasTan erTad, xels uwyoben,  qveyanaSi  mewarmeobis  
Tavisuflebis xarisxi iyos maRali. magram  jer kidev ar aris Seqmnili iseTi mZlavri saxelmwifo 
institutebi, romlebic uzrunvelvofen biznesis normalur ganviTarebas. sxvagvarad rom vTqvaT, 
jer kidev ar aris formirebuli iseTi biznesgaremo, romelic xels Seuwyobs biznesis ganviTarebas, 
gansakuTrebiT ki mcire da saSualo biznesis.                                                                                                                

ingliseli biznesologis d. nidlis [2] mixedviT biznesgaremo warmogenilia sam _ adgilobriv, 
erovnul, saerTaSoriso garemod (doned), romelic  warmodgenilia pirvel naxazze. 

    

                                                                                                                                                                                                                                                                             

 

 

 

 

 
naxazi 1. garemo doneebinaxazi 1. garemo doneebinaxazi 1. garemo doneebinaxazi 1. garemo doneebi    

adgilobrivi done, es aris regionuli garemocva, sadac uxdeba bizness pirveli nabijebis 
gadadgma, urTierToba municipalur xelisuflebasTan, regionul samarTalTan. misi (biznesis) 
moqmedebis da ganviTarebis gegma municipalurma xelisuflebam unda moiwonos  da daaregistriros. 
adgilobriv doneze biznesis marketingis da personaliT dakompleqtebis strategiaze mniSvnelovan 
zegavlenas axdens adgilobriv bazrebze moqmedi firmebi (biznesi).    



 

237 

 

erovnul done ayalibebs biznesis urTierTobebs iseT movlenebTan rogoricaa: saxelmwifo 
samarTali, sabanko saprocento ganakveTi,  inflacia da dasaqmebis saxelmwifo politika. 

saerTaSoriso done _ garemo, romelSic firma eqceva, globalizaciis Tanamedrove pirobebSi 
igi gansakuTrebul mniSvnelobas iZens. aq biznesze gavlenas axdens: saerTaSoriso savaluto kursi, 
iafi warmoebis faqtorebis Zieba, zeerovnuli warmonaqmnebi, rogoricaa: msoflio savaWro 
organizacia, evrogaerTianeba. transerovnuli korporaciebi. msxvilmaStabiani konglomeratebi, 
axdenen zegavlenebs TavianT sazRvrebs miRma, adgilobriv ekonomikasa (biznessa) da Sromis 
bazrebze, gansakuTrebiT  mesame  jgufis qveynebSi, e.i. saqarTveloSi gardamavali ekonomikis mqone 
qveynebSi, rogoricaa saqarTvelo, sadac meoTxedi saukunec ar aris yalibdeba kerZo seqtori, 
vfiqrobT, biznesgaremos erT-erT doned unda gamoiyos Siga done [firmis (sawarmos) SigniT 
mimdinare operaciebi da procesebi], romelic, Tavis mxriv, erToblobaa sami qvedonis: 
1.organizaciuli donis, moicavs struqturas, sakuTrebas, zomas, organizaciul kulturas, miznebsa 
da organizaciul politikas;  2. strategiuli donis,  aq moiazreba firmis (sawarmos)  strategia da 
administraciuli gadawyvetilebebi; 3. saqmianobaTa donis, igi moicavs inovacias, marTvas, marketings, 
admianuri resursebis menejments, finansebs da xarjTaRricxvas.                                                                                   

biznesgaremos es urTulesi sistema ayalibebs biznes,magram TviT biznesic axdens gavlenas 
biznesgaremos raodenobriv Tu Tvisebriv ganviTarebaze. amasTan, gasaTvaliswinebelia is, rom mudmiv 
urTierTganpirobebulobaSi, urTierTdamokidebu lebaSi, urTiergavlenaSi imyofeba:  biznesi, 
biznesis  garemo  da ekonomika, saxelmwifo (saxelmwifos roli), teqnologi, muSaxeli, kultura, 
religia, ekologia.                                                                                                           

pirvel sqemaSi warmodgenilia biznesgaremos erTiani sistemis sxvadasxva elementebis 
urTierTqmedeba erTmaneTTan da sxvadasxva doneze gavlenaTa monacvleoba. igi (sqema 1) warmoadgens 
urTierTqmedeba-gavlenis models, axdens sistemuri da situaciuri midgomebis safuZvlis 
formirebas da, amasTan erTad, iZleva mniSvnelovan struqturas biznesSi arsebuli mdgomareobis 
analizisaTvis. sistemuri midgoma bizness ganixilavs, rogorc: garemos, organizaciebis (firmebSi, 
sawarmoebSi) mimdinare procesebisa da Sedegebis (saqoneli, momsaxureba, mogeba, informacia, 
danakargebi, samuSaoTi dakmayofileba, ekonomikuri zrda) erTobliobas. situaciuri midgoma 
afasebs biznessa da garemos Soris urTierTqmedebas an urTierTobis Sedegs. aq igulisxmeba is, rom 
biznesSi mimdinare operaciebi da maTi organizebis gzebi warmoadgenen im garemos produqts 
romelSic isini funqcionireben. yvelaze warmatebuli biznesi (firma, sawarmo). 

    
sqema 1. biznesgaremos erTiani sistemis sqema (modeli)sqema 1. biznesgaremos erTiani sistemis sqema (modeli)sqema 1. biznesgaremos erTiani sistemis sqema (modeli)sqema 1. biznesgaremos erTiani sistemis sqema (modeli)    

 
isaa, vinc saukeTeso sargebels  moipovebs garemodan momdinare  gabatonebuli zegavlenebidan.  

firmam, organizmis msgavsad ,,efeqtianobis misaRwevad, unda SeZlos garemosTan adaptacia. 
garemosTan adaptirebis ZiriTad midgomas warmoadgen is, rom biznesi (firma, sawarmo)  garemosTan 
urTierTobiT  unda gansazRvravdes  mis strategias, saqmianobas da organizacias. 

biznesformebidan (mcire, saSualo, msxvili, saerTaSoriso), dRes saqarTveloSi miuReblad 
dabali  maCveneblebiT xasiaTdeba mcire da saSualo biznesi, upiratesad mcire biznesi. Tumca es ar 
niSnavs imas, rom dRemde qveyanaSi biznesis keTebis gaumjobesebis mimarTulebiT TiTqos araferi ar 
gakeTebula.  

msoflio banki 2003 wlidan aqveynebs yovelwliur angariSs, riTac,  sxvadasxva maCveneblebis 
mixedviT afasebs qveynebs Soris biznesis keTebis reitings. „biznesis keTeba-2014“ - angariSi [5] 

biznesgaremos doneebibiznesgaremos doneebibiznesgaremos doneebibiznesgaremos doneebi    

SidaSidaSidaSida    

donedonedonedone    

biznesi (mcire da saSualo)biznesi (mcire da saSualo)biznesi (mcire da saSualo)biznesi (mcire da saSualo)    teqnologiateqnologiateqnologiateqnologia    

saxelmwsaxelmwsaxelmwsaxelmwifoifoifoifo    

ekonomikaekonomikaekonomikaekonomika    

adgiladgiladgiladgilo-o-o-o-

brivibrivibrivibrivi    

donedonedonedone 

erovnulierovnulierovnulierovnuli    

donedonedonedone 

saerTasaerTasaerTasaerTa----

SorSorSorSoriiiiso so so so 

donedonedonedone 
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moicavs 189 ekonomikis biznesis keTebis Sefasebis Sedegebs 10 maCveneblis mixedviT, sadac 
saqarTvelo aRiarebulia top reformebis qveynad, 2006-2014 wlebis monacemebiT, qveyanaSi 
ganxorcielda 36  reforma  rogorc instituciuri, aseve  maregulirebeli garemos daxvewis kuTxiT. 
aRniSnul periodSi qveyanam  aTive  maCvenebelSi gaumjobesebuli pozicia aCvena,  xolo 2014 wlis 
monacemebiT saqarTvelos biznesis keTebis dawyebis simartiviT 189 qveyanas Soris me-8 pozicia 
ukavia.  

statistikis saxelmwifo departamentis bolo 10 wlis monacemebiT msxvil biznesze modis 
aqtiuri ekonomikis 80-85%, rac mcire da saSualo biznesis miuReblad dabal doneze  miuTiTebs, 
rac naTlad Cans pirvel grafikSi. mTlian Sida produqciaSi, 2012 wlis monacemebiT, mcire da 
saSualo biznesi erTad  20 procents ver aRwevs. 

 
grafiki 1grafiki 1grafiki 1grafiki 1    

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqarTvelos statistikis saxelmwifo departamenti [4] 

 
2012 wlis monacemebiT (ix.cxrili 1) ekonomikis biznesseqtorSi mcire biznesze modis: produq-

ciis gamoSvebaSi -10,2,  dasaqmebaSi - 29,1, brunvaSi - 9,3% , saSualo biznesze  Sesabamisad: - 7,5;  13,8;  
7,7%.  xolo ekonomika Si dasaqmebulTa saerTo raodenobaSi (1724,0 aTasi kaci) mcire  biznesze mod-
is  9%, saSualo biznesze  ki - 4,3%. mTlian Sida produqciaSi (26 167 mln lari),  mcirebiznesze  -   
8,9 da saSualo biznesze -  6,6% [3;4]. monacemebidan        

cxrili  1cxrili  1cxrili  1cxrili  1    
sawarmoTa zomebis mixedviT: brunva, produqciis gamoSveba, dasaqmeba, sawarmoTa zomebis mixedviT: brunva, produqciis gamoSveba, dasaqmeba, sawarmoTa zomebis mixedviT: brunva, produqciis gamoSveba, dasaqmeba, sawarmoTa zomebis mixedviT: brunva, produqciis gamoSveba, dasaqmeba,     

Sromis anazRaureba, Sromis mwarmoebluroba (2008Sromis anazRaureba, Sromis mwarmoebluroba (2008Sromis anazRaureba, Sromis mwarmoebluroba (2008Sromis anazRaureba, Sromis mwarmoebluroba (2008----2012)2012)2012)2012) 

wlebiwlebiwlebiwlebi     brunvabrunvabrunvabrunva produqciis produqciis produqciis produqciis 
gamoSvebagamoSvebagamoSvebagamoSveba    

dasaqmebadasaqmebadasaqmebadasaqmeba    SrSrSrSromis saSomis saSomis saSomis saSu-u-u-u-
alo Tvalo Tvalo Tvalo Tviiiiuri uri uri uri 
anazRauranazRauranazRauranazRaureeeebabababa 

Sromis Sromis Sromis Sromis 
mwarmoemwarmoemwarmoemwarmoeb-b-b-b-
lurlurlurluroooobabababa 

mln 
lari 

% 
mln 

lari 
% kaci % lari  

 

 

2008 

sulsulsulsul    19650,.7 100 10248. 4 100 349 250 100 519. 8 30 837 

msxvilimsxvilimsxvilimsxvili    17228. 8 89.8 8781. 4 86.8 209 532 63.9 674. 8 41 886 

saSualosaSualosaSualosaSualo    1454. 3 6.9 939. 6 9.1 74 443 22.2 298. 8 12 971 

mciremciremciremcire    967. 6 3.3 527. 4 4.1 65 276 13.9 209. 1 9 141 

2009 

sulsulsulsul    20302. 2 100 11003. 1 100 387 463 100 536 .1 28 398 

msxvilimsxvilimsxvilimsxvili    17136. 9 84.4 8940. 3 81.5 223 170 57.6 682. 3 40 198 

saSualosaSualosaSualosaSualo    1701. 2 8.4 1151. 5 10.5 78 198 20,2 359. 5 14 726 

mciremciremciremcire    1464. 1 7.2 881. 3 8.0 96 087 22.2 273. 2 10 237 

2010 sulsulsulsul    24400. 7 100 13303. 7 100 397 806 100 592.7 33 443 
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wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqarTvelos statistikis saxelmwifo departamenti [4] 
 
Cans, rom qveynebs Soris Sesadarisi maCveneblebis sareitingo statistikuri maxasi aTeblebi  

mcire da saSualo biznesis ganviTarebaze srul suraTs ar iZleva.                        
amdenad, marTalia saqarTveloSi biznes garemos gaumjobesebis mizniT qveyanaSi Catarda re-

formebi, romlis Sedegebi msoflio bankis mier samarTlianad Sefasda dadebiTad, magram sakiTxis 
Seswavlidan Cans, rom am mimarTulebiT bevria gasakeTebeli.                                                                                                                                         

dadga dro saqarTveloSi biznesis ganviTarebaSi, qveynis strategiul problemad ganixile-
bodes, mcire da saSualo biznesis  ganviTarebisaTvis, saTanado biznesgaremos Camoyalibeba. aq war-
modgenili sqema (modeli) (ix. sqema 1) biznesgaremos ganixilavs rogorc erTian sistemas. sistemis 
normaluri funqcionirebisaTvis, mis lokalur nawilebSi droebiTi xasiaTis RonisZiebaTa inieqci-
reba, rogorc es dRemde xdeboda, verasdros migvcems sasurvel Sedegebs. aucilebelia, jansaRi 
biznesgaremos formirebisaTvis, qveyanaSi Seiqmnas erTiani makromaregulirebeli (saxelmwifo mare-
gulirebeli) meqanizmi [1].     

qveynis ganviTarebisa da umuSevrobis SemcirebisaTvis mTavrobis mxridan mTavari aqcenti unda 
gakeTdes mcire da saSualo biznesis ganviTarebaze. globalizaciis epoqaSi erovnuli konkurentu-
narianobis strategiis mTavar dasayrdens da mamoZravebel Zalas warmoadgens Tanamedrove teqnolo-
giebsa da inovaciebze orientirebuli mcire da saSualo biznesi. msoflio praqtikam damajereblad 
aCvena, rom  mcire sawarmoebs namdvilad SeswevT unari, mokle droSi ganaxorcielon ekonomikis 
struqturuli gardaqmna. mcire sawarmoTa qselis Seqmna uzrunvelyofs mosaxleobis dasaqmebas, ba-
zarze sasaqonlo moculobis zrdas da momxmarebelTa momsaxurebas. igi xels uwyobs ekonomikaSi 
jansaRi konkurenciis arsebobas, rac ganapirobebs ekonomikis yovelmxriv harmoniul ganviTarebas. 
isini erTpirovnulad emsaxurebian qveynis regionuli ekonomikis gaumjobesebas.   
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SOME ASPECTS OF BUSINESS ENVIRONMENT FORMATION IN GEORGIA 

(FOR SMALL AND MIDDLE BUSINESS)  
Annotation 

 
In the work business environment for small and middle business is considered as a unified system. 

msxvilimsxvilimsxvilimsxvili    20469. 2 83.9 10859. 6 87.6 224 354 56.4 755.2 48 404 

saSualosaSualosaSualosaSualo    2350. 3 9.6 1461. 5 11.0 91 943 23.1 395.0 15 895 

mcimcimcimcirererere    1981. 2 6.5 982. 6 7.4 81 500 20.5 312.9 12 055 

2011 

sulsulsulsul    36726.2 100 19239. 1 100 503 236 100 622.6 38 232 

msxvilimsxvilimsxvilimsxvili    29435.0 80.1 15437. 8 80.2 273 581 54.4 820.7 56 429 

saSualosaSualosaSualosaSualo    3839.6 10.5 2095. 1 10.9 103 004 20.5 457.0 20 342 

mciremciremciremcire    3451.6 9.4 1706. 9 8.9 126 651 25.1 283.1 13 477 

2012 

sulsulsulsul    42048.0 100 23096. 0 100 534 340 100 714.3 43 219 

msxvilimsxvilimsxvilimsxvili    34919.1 83.0 19002. 5 82.3 305 340 57.1 928.2 62 234 

saSualosaSualosaSualosaSualo    3223.6 7.7 1740. 2 7.5 73 661 13.8 528.1 23 624 

mciremciremciremcire    3905.3 9.3 2353. 3 10.2 155 396 29.1 338.1 12 144 
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On the basis of analysis of the official statistical data the place of small and middle business is evaluated in the economy of 
Georgia. 

    
    
    

lela kalela kalela kalela kammmmlaZelaZelaZelaZe    
korporaciis finansebis  ramdenime aspeqtis Sesaxeb makdonaldsis kompaniis magaliTzekorporaciis finansebis  ramdenime aspeqtis Sesaxeb makdonaldsis kompaniis magaliTzekorporaciis finansebis  ramdenime aspeqtis Sesaxeb makdonaldsis kompaniis magaliTzekorporaciis finansebis  ramdenime aspeqtis Sesaxeb makdonaldsis kompaniis magaliTze    

    
kompaniebis sameurneo saqmianobis Sedegebi damokidebulia rogorc globaluri, ise 

adgilobrivi bazris ekonomikur pirobebze.  Tanamedrove globaluri ekonomikuri garemo, Tavis 

mxriv, xasiaთdeba susti ekonomikebiT, maRali umuSevrobis doniT, inflaciis wnexiT da 

arastabiluri finansuri bazrebiთ. msoflios wamyvani ekonomikebi, rogorc ganviTarebuli, ise 

ganviTarebadi qveynebis, jer kidev ekonomikuri gamowvevეbis winaSe dganan. amerikis SeerTebul 
StatebSi gansakuTrebulad mwvaved dgas grZelvadiani federaluri fiskaluri politikis problema. 

evropisa da aziis mniSvnelovan bazrebs zrdis dabali tempebi aqvT. grZelvadianი ekonomikuri 

garemos gaუrkvevlobas SeuZlia kiTxvis niSnis qveS daayenos 2014 wlisTvis ekonomikuri aqtivobis 
nebismieri potenciuri gaumjobesebis SesaZlebloba. 

aRniSnuli pirobebi  abrkolebs korporaciebis efeqturobas,  uaryoფiTad aisaxeba maT 
gayidvebze da am korporciebis wilze bevr, maT Soris wamyvan bazrebSi.  kopaniebi agreTve 

seriozuli gamowvevეbis winaSe dganan, rac ganpirobebulia mzardi konkurentebis qseliT და moicavs 
bevri bazris iseT aratradiciul monawiles, rogorebic arian Cveulebrivi sacalo movaWreebi da 

kafeebi. am problemebTan gasamklaვeblad makdonaldsi fokუsიrebas axdens Rirebulebaze, fasebsa 

da სარეკლამო aqciebze.   

Zalian mniSvnelovania ramdenad efeqturiა korporaciis mier SemuSavebuli strategia da 

uzrunvelyofs Tu ara es strategia sabazro aqciebis momgebianobaს.  
makdonaldsis kompanias gaaCnia da restornebis qselis meSveobiT saqmianobs globaluri 

restornebis industriaSi. es restornebi, mravalferovani meniuebiTa da saxvadasxva fasebiT, 
emsaxurebian 100-ze met qveyanas mTel msoflioSi.   

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
makdonaldsis SerCeviTi finansuri monacemebi (5 w.  wliuri jamebi)makdonaldsis SerCeviTi finansuri monacemebi (5 w.  wliuri jamebi)makdonaldsis SerCeviTi finansuri monacemebi (5 w.  wliuri jamebi)makdonaldsis SerCeviTi finansuri monacemebi (5 w.  wliuri jamebi)    

dolarebi (mln) garda 
erTi aqciis monacemebisa $ 2013 2012 2011 2010 2009 

kompaniis gayidvebi $ 18.875 18.603 18.293 16.233 15.459 

franCeizebis Semosavlebi $ 9.231 8.964 8.713 7.842 7.286 

sul Semosavlebi $ 28.106 27.567 27.006 24.075 22.745 

saoperacio Semosavlebi $ 8.764 8.605 8.530 7.473 6.841 

wminda Semosavali $ 5.586 5.465 5.503 4.946 4.551 

naRdi fuli 
operaciebidan $ 7.121 6,966 7.150 6.342 5.751 

sainvesticio 
aqtivobisTvis 
gamoyenebuli naRdi fuli 

$ 2.674 3.167 2.571 2.056 1.655 

danaxarjebi kapitalze $ 2.825 3.049 2.730 2.135 1.952 

dafinansebaze 
gamoyenebuli naRdi fuli $ 4.043 3.850 4.533 3.729 4.421 

saxazino aqciebis 
Sesyidvebi $ 1.810 2.605 3.373 2.648 2.854 

Cveulebrivi aqciebidan 
miRebuli dividendebi 
fulad formaSi 

$ 3.115 2.897 2.610 2.408 2.735 

 
tradiciuli franCizirebis wesis mixedviT struqturirebuli, franCizis mimRebebi uzrunvel-

yofen sawyisi kapitalis im nawils, romelic saWiroa Tavdapirvelad mowyobilobebis, sarestorne 
biznesis dekoraciisa da keTilmowyobisTvis. amis Semdeg maTve ekisrebaT drodadro reinvesticiebis 
ganxorcielebac. kompania flobs miwasa da Senoba-nagebobas an uzrunvelyofs maT grZelvadiani 
ijariT aRebas rogorc uSualod kompaniis kuTvnili, ise franCaizis mflobeli restornebis 
qselisaTvis. gansazRvrul pirobebSi kompania axdens franCaizerebis nacvlad reinvestirebasac. 
franCaizis mflobelTa raodenobis xvedriTi wili mTel korporaciaSi 70%-s Seadgens. 

franCაizეrebi monawileoben kompaniis SemosavlebSi saijaro gadasaxadisa da აnaricxebis 

saxiT sawyis SenaტanebTan erTad. tipuri franCaizis xelSekrulebis xangrZlivoba 20 wels Seadgens 
da franCaizis praqtika ukve saerTaSoriso masStabiT SeTanxmebuli wesebiT iwarmoeba. 
franCaizerebis 70% funqcionirebs Cveulebrivi franSizis wesebiT.  

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
makdonaldsis finansuri poziciebi wlis bolosTvis (2009makdonaldsis finansuri poziciebi wlis bolosTvis (2009makdonaldsis finansuri poziciebi wlis bolosTvis (2009makdonaldsis finansuri poziciebi wlis bolosTvis (2009----2013)2013)2013)2013)    

 $ 2013 2012 2011 2010 2009 
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sul aqtivebi $ 36.626 35.386 32.990 31.975 30.225 

sul davalianeba $ 14.130 13.633 12.500 11.505 10.578 

aqcionerTa mTliani 
kapitali 

$ 16.010 15.294 14.390 14.634 14.034 

aqciebi mimoqcevaSi (mln)  990 1.003 1.021 1.054 1.077 

makdonaldsis restornebi konkurenciaს uweven saerTaSoriso, nacionaluri, regionuli da 
lokaluri sakvebi produqtebiT sacalo movaWreebs. kompaniis konkurentunarianobas safuZvlad 

udevs fasi, komfortuli servisi, mravalferovani meniu da globalurი restornebis uzarmazar 
industriaSi produqciis xarisxi.  

kompaniis konkurentunariაnobis Sefasebisas, Euro monitor International-is mier Catarebuli 
kvlevebis monacemebi iTvleba globaluri restornebis industriis sabazro monacemebis ZiriTad 

wyarod. kompaniis ZiriTadi konkurenciis sferoa ე.წ. `swrafi kvebis“ (informal eating out ("IEO") segmenti, 

romelic moicavs Euro monitor International-is mier gansazRvrul შemdegi tipis restornebiს kategoriebs: 

swrafi kvebis dawesebulebebs,  araformalurი  sruli momsaxurebis sasadilo restornebs; quCis 

daxlebs an jixurebs;  kafeebs, 100% saxlSi mitanis provaiderebs, yavis maRaziebს, TviTmomsaxurebiT 
kafeteriebs da wvenebisa da kokteilis barebs. kafeebTan dakavSirebuli monacemebic amave segmentSi 

ganixileba. segmenti gamoricxavs im dawesebulebebs, romlebic emsaxurebian alkoholiთ da sruli 
momsaxurebis servisis mqone restornebs.  

2013 wlis ganmavlobaSi kompaniis korporaciul sruqturaSi araferi Secvlila. igive darCa 
kompaniis marTvis meTodebic. 2013 wels kompaniam ganagrZo procesi, romelic daiwyo 2005 wels, rac 

dakavSirebuli iyo garkveuli tipis filialebis reorganizaciasTaნ geografiuli segmentis SigniT 
korporaciis struqturis ganviTarebis mizniT.  

klientTa molodiniს gamarTleba garTulebulia im riskebiT, romelic axasiaTebs globalur 
ekonomikur garemos. gamomwvevi ekonomikuri pirobebi did gavlenas axdens korporaciis sawarmoo Tu 

finansur efeqturobaze. kerZod, zog mTavar bazarze IEO segmentebi SeiZleba darCnen imave doneze, 
veRar ganviTardnen an ganicadon umniSvnelo zrda momxmarebelTa sayovelTao sifrTxilis, fasebis 
mgrZnobelobis da konkurentuli aqtivobebis gamZafrebis gamo rogorc tradiciul, ise 
aratradiciul konkurentebs Soris. garda amisa, gansazRvruli tipis meniuebma, fasebma da 
sareklamo gadawyvetilebebma SesaZloa gamoiwvios sasurvel doneze dabali Sedegebi  da 
SemdgomSic negatiurad imoqmedon gayidvebis moculobaze, stumrebis raodenobasa da bazarze 
xvedriTi wilis sidideze.  

korporaciis efeqturobis gansazRvra damokidebulia iseთ grZelvadian, saSualo, wliur, myar  

savaluto finansur maCveneblebze, rogorებიcaa: sistemis masStaburi gayidvebis zrda 3%-dan 5%-mde; 

saoperacio Semosavlis zrda 6%-dan 7%-მდე; 
2013 wels korporaciis  masStaburi gayidvebis zrdam Seadgina  1% (3% mudmiv valutaSi), 

saoperacio Semosavlis zrda iyo 2% (3% mudmiv valutaSi). saoperacio Semosavlebis zrda da 
ukugeba daeca  grZelvadiani finansuri samizneebis qvemoT. mkveTrad gamoxatul franCaizis mqone 
biznesmodelSi mzardi SefardebiTi gayidvebi mniSvelovan rols asrulebs saoperacio Semosavlisa 
da ukugebis zrdis ganxilvisas.  

2013 wels შefardebiTi gayidvebi gaizarda 0.2%-iT. am garemoebam ganagrZo gavlenis moxdena 
efeqturobis maCvenebelze. garda amisa, makdonaldsis  momxmarebelze gaTvlili iniciativebi ver 

ganapirobeben SedarebiTi gayidvebis maCvenebliს an stumari klientebis im zomiT zrdas, rac 
aucilebelia globaluri ekonomikis winaSe arsebuli winaaRmdegobebis gadasalaxavad.  

2013 wels makdonaldsma Seinarჩuna wliuri saoperacio marJa 31,2%-is odenobiT, radgაn 

kompaniam Seძlo, gaezarda Tavisi Semosavlebi 2%-iT da emarTa Tavisi danxarjebi.   
korporacia tradiciulad erTgulia finansuri disciplinis da inarCunebs Zlier finansur 

bazas Semosavlebi naRdi fuliT ოperaciebidan, romelic momdinareobs Zlieri franCaizuli 

biznesmodelidan rentisa da anaricxebis saxiT, uzrunvelyofen stabiluri Semosavlebis nakads da 
SedarebiT nakleb danaxarjebTan aris dakavSirebuli. garda amisa, cnobilia, rom franCaizuli 
biznesmodeli naklebad kapitaltevadia, vidre kompaniis mflobelobis modeli.  

2013 wels saoperacio Semosavlebma naRdi fulis saxiT Seadgina $7,1 მილიარდი. mniSvnelovanma 
naRdi fulis nakadebma, Zlierma sakredito reitingma da uwyvetma sakredito xazebma uzrunvelyves 
kompaniis  moqniloba kapitaluri xarjebis  dafinansebisas, da  aqcionerTaTvis Tavis droze 

Tanxebis gacema. kapitaluri xarjebis daaxloebiT $2.8 miliardi investirda biznesSi.  naxevarze 
meti daixarja axali restornebis  gasaxsnelad  da darCenilis  reinvestireba moxda arsebul 
restornebSi. mTeli sistemis masStabiT sul 1438 restorani gaixsna da 1500-ze meti arsebuli 
gadakeTda.  

sul operaciebidan Semosulma Tanxam Seadgina $7,1 miliardi da 2013 wels kapitalur 

danaxarjebs gadaaWarba $4,3 miliardiT, maშin, rodesac 2012 wels mTlianad amoRebulma naRdma 

fulma operaciebidan შeadgina $7.9 miliardi, ramac 2012 wlis kapitalur danaxarjebs gadaaWarba 3.9 

miliardi dolariT. 2013 wels operaciebidan miRebulი naRdი Semosavali gaizarda $155 milioniT, 
anu 2%-iT 2012 welTan SedarebiT. 2012 wels operaciebidan miRebuli naRdi fulis sidide 
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Semcirebuli iyo $184 milioniT, anu 3%-iT 2011 welTan SedarebiT. miuxedavad imisa, rom maSinac 
hqonda adgili saoperacio Sedegebis zrdas, Semcireba gamoiwvia saSemosavlo gadasaxadis zrdam da 
valutis kursis cvlilebebis uaryofiTma gavlenam sawarmoo saqmianobis Sedegebze. 

amrigad, ganvixileT Tanamedrove, globaluri masStabis korporaciisaTvis damaxasiaTebeli 
finansuri da sawarmoo saqmianobis zogierTi momenti, risi codnac, Cveni azriT, aucilebelia 
erovnuli ekonomikis msoflio ekonomikaSi integrirebis gzebis Ziebis dros. 

 
Lela Kamladze 

SOME ASPECTS OF THE FINANCES OF THE COMPANY ON THE EXAMPLE OF M CDONALD'S CORPORATION 
Annotation 

 
Results of operations are substantially affected by economic conditions, both globally and in local markets, and conditions 

can also vary substantially by market. The current global environment has been characterized by persistently weak economies, high 
unemployment rates, inflationary pressures and volatility in financial markets. Many major economies, both advanced and 
developing, are still facing ongoing economic issues. In the U.S., these include concerns about the long-term direction of federal 
fiscal policies. In many European markets, consumer and business confidence and spending remain muted. Important markets in Asia 
have also been experiencing slower growth rates. Uncertainty about the long-term environment could derail any potential 
improvements in economic activity for 2014. 

The Company franchises and operates McDonald’s restaurants in the global restaurant industry. These restaurants serve a 
broad menu (see Products) at various price points in more than 100 countries around the world. 

In 2013, system wide sales growth was 1% (3% in constant currencies), operating income growth was 2% (3% in constant 
currencies), one-year ROIIC was 11.4% and three-year ROIIC was 20.2% (see reconciliation on page 23). Operating income growth 
and returns fell below long-term financial targets, reflecting the impact of soft comparable sales performance. In heavily franchised 
business model, growing comparable sales is important to increase operating income and returns. 
 
 

qeTevan kiwmariSviliqeTevan kiwmariSviliqeTevan kiwmariSviliqeTevan kiwmariSvili    
profesiuli TviTgamorkvevaprofesiuli TviTgamorkvevaprofesiuli TviTgamorkvevaprofesiuli TviTgamorkveva    

    
profesiuli TviTgamorkvevis procesi moicavs adamianis cxovrebis xangrZliv periods – dawye-

buli bavSvobis asakSi gamovlenili profesiuli interesebiTa da midrekilebebiT, dasrulebuli 
simwifis wlebSi saboloo damkvidrebiT profesiuli saqmianobis arCeul sferoSi. mTeli am peri-
odis manZilze xdeba pirovnebis rogorc profesiuli da socialuri, aseve, cxovrebiseuli TviTga-
morkveva. “TviTgamorkvevis” cnebaSi, romelmac farTo ganviTareba miiRo sociologiur literatura-
Si, xazgasmulia pirovnebis ganviTarebis problemis gagebis is mniSvnelovani momenti, romelic daka-
vSirebulia mis mier profesiuli da cxovrebiseuli gzis damoukideblad arCevasTan. amaze amaxvi-
lebs yuradRebas m.t. titma, romelic cnebebidan – “momzadeba”, “aRzrda”, cnebebze – “CarTva”, “TviT-
gamorkveva” – gadasvlaSi xedavs mniSvnelovan winsvlas mkvlevrebis orientaciaSi, romlebic yura-
dRebas amaxvileben TviT subieqtis (pirovnebis) aqtivobis analizze da ara misi, rogorc socialuri 
zemoqmedebis pasiur obieqtze. marTlac, pirovnebaze zemoqmedebas axdens iseTi farTo speqtris 
gansxvavebuli movlenebi, rom mxolod yvela am gavlenis Seswavlis da gaazrebis pirobebSia SesaZ-
lebeli pirovnebis moTxovnebis da interesebis Sesabamisi profesiuli da cxovrebiseuli gzis arCe-
va.  

TviTgamorkveva aqcents akeTebs pirovnebis TviTdeterminizaciaze, romelSic mTavari pozicia 
ukavia momavali miznebis, gegmebis da orientaciis determinacias. problemis aseTi dayenebis dros 
cxovrebiseuli perspeqtivis kvleva warmoadgens ZiriTad mimarTulebas profesiuli TviTgamorkvevis 
problemebis Seswavlis saqmeSi. 

profesiuli TviTgamorkvevis subieqtis xasiaTs (mTlianobaSi, jamuri xasiaTi) gansazRvravs 
ara mxolod TviT adamiani, aramed mis mniSvnelovan cxovrebiseul arCevanze gavlenas axdenen aseve 
mSoblebi, Tanatolebi, pedagogebi, sxvadasxva specialistebi da a.S. da maSin ismis kiTxva: rogoria 
adamianis cxovrebiseul arCevanSi TviT misi monawileobis xarisxi? 

subieqtis TviTgamorkvevis rTuli, mravaldoniani organizacia ganisazRvreba imiT, rom Cveu-
lebriv, arCeva gawerilia droSi (igi jer kidev saWiroebs “momwifebas”). garda amisa, arsebobs faq-
torebis garkveuli da mudmivad cvladi ierarqia, romlebic gansazRvraven gadawyvetilebis miRebas. 

TviTgamorkvevis subieqtis winaaRmdegobrivi xasiaTi ganisazRvreba imiT,  rom TviT “arCeva” – 
esaa raRaca sxvaze, TanabarmniSvnelovan alternativaze uaris Tqma. gamodis, rom am alternativebs 
Soris yovelTvis arsebobs gansazRvruli (upirveles yovlisa, adamianis Sinagani, Semecnebis da da-
moukideblobis doneze) winaaRmdegobebi, romlebic unda gadaWras subieqtma.  

profesiuli TviTgamorkvevis sxvadasxva etapebze myofi axalgazrdobis cxovrebiseuli pers-
peqtivis kvleva aCvenebs, rom “cxovrebiseuli perspeqtivis” SinaarsSi koncentrirebulia im socia-
luri garemos faseulobebi da normebi, romelSic xdeba pirovnebis formireba. profesiuli TviTga-
morkvevis yovel etaps Seesabameba gansazRvruli socialuri situacia, Tavisi garemo da atmosfero. 
pirovnebis profesiuli Camoyalibebis procesSi gamoyofen oTx mTavar stadias: profesiuli gan-
zraxvebis formirebas; profesiul swavlebas; profesiul adaptirebas da pirovnebis nawilobriv an 
srul realizacias profesiul saqmianobaSi (SromaSi). am grZelvadiani procesis mTavari momentia 
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profesiis arCeva, romelic erTmaneTisgan gamoyofs profesiuli TviTrealizaciis SeuzRudav, magram 
abstraqtuli SesaZleblobebis periods da realur periods, roca SezRudulia profesiuli saqmia-
nobis perspeqtivebi. swored am azriT, SeiZleba “TviTgarmokveva”, imavdroulad, CavTvaloT “TviTSe-
zRudvad”. 

cneba _ “TviTgamorkveva” _ niSnavs adamianis damoukideblobas, amitom azri aqvs gavarkvioT, 
rogoria am damoukideblobis buneba, pirovnebis (romelic am procesiSi monawileobs) Sinagani aqti-
vobis buneba. aqtivobis ganxilvisas aseve mniSvnelovania gageba imisa, Tu rogor TanafardobaSia igi 
cnebebTan “motivi”, “nebisyofa”, “moqmedeba”. fsiqologiaSi dagrovilia aqtivobis Teoriuli da 
praqtikuli Seswavlis mdidari gamocdileba, rac SeiZleba gaxdes pirovnebis Sinagani aqtivobis 
problemis Tanamedrove WrilSi ganxilvis safuZveli da rac saSualebas mogcems ukeTesad gaverkveT 
profesiuli TviTgamorkvevis aqtivizaciis problemaSi.  

rodesac ixilavs cnebebis – “aqtivoba” da “motivi” Tanafardobas, k.a. bulxanova-slavskaia – 
aRniSnavs: “pirovnebis Sinagani maxasiaTeblebis arsenalidan, aqtivobis zrdis sakiTxSi mTavar 
rols asrulebs misi motivebi... aqtivoba, romelic moicavs pirovnebis socialur-fsiqologiuri ur-
TierTmoqmedebebis mTel sferos (sazogadoebasTan, sakuTar TavTan), warmoadgens motivebis erTob-
liobas... aqtivobaSi yovelTvisaa warmodgenili motivebis ierarqia, maTi “pirvelrigiToba...” a.n. 
leontievi akavSirebs aqtivobas mizanmimarTul qcevasTan da aRniSnavs, rom igi gacnobierebuli 
xdeba “motivis mizanze gadawevis” dros.” 

motivaciis procesebSi nebisyofis gansakuTrebuli rolis ganxilvis dros s.l. rubinSteini 
werda: “sinamdvileSi, yoveli WeSmaritad nebisyofiani moqmedeba warmoadgens arCeviT aqts, romelic 
Seicavs Segnebul arCevans da gadawyvetilebas”, aseve, igi miuTiTebda, rom martivi aqtis dros nebi-
syofa TiTqmis uSualod gadadis moqmedebaSi, xolo rTulis dros – mimdinareobs miznis dasaxva, 
motivebis brZola, maTi arCeva, Sesruleba da realizacia. 

kiTxvaze, ra Tanafardobaa aqtivobasa da saqmianobas Soris, k.a. bulxanova-slavskaia wers: “... 
aqtivoba – esaa saqmianobaze moTxovnileba”.  

profesiis arCevis situaciis Sefasebisas gaTvaliswinebuli unda iyos, rom TavisTavad, “arCe-
va” – esaa gadawyvetileba, romelic Seexeba adamianis mxolod uaxloes perspeqtivas. igi SeiZleba 
ganxorcielebuli iyos miRebuli gadawyvetilebis calkeuli Sedegebis rogorc gaTvaliswinebiT, 
ise gaTvaliswinebis gareSe. am ukanasknel SemTxvevaSi, profesiis arCeva, rogorc sakmaod konkre-
tuli cxovrebiseuli gegma, ar iqneba gasaSualoebuli calkeul cxovrebiseul miznebTan. Sesabami-
sad, rogorc ki es gegma realizdeba, kvlav warmoiqmneba cxovrebiseuli gaurkvevloba, romelSic 
moxvedrili axalgazrda vaJi an gogona, airCevs ra ama Tu im profesias, moxvdeba im adamianis mdgo-
mareobaSi, romelic flobs sakmaod rTul da Rirebul “instruments”, magram warmodgena ara aqvs 
risTvisaa igi saWiro da rogor moaxerxos misi saSualebiT cxovrebaSi warmatebis miRweva.  

amrigad, aucilebelia, rom profesiis arCevisas axalgazrda adamiani iTvaliswinebdes ara 
marto uaxloes perspeqtivas, aramed aucileblad uTanxmebdes mas calkeul cxovrebiseul miznebs, 
romlebic SeiZleba realizebuli yofiliyo profesiuli saqmianobis arCeul sferoSi Sromis Sede-
gad. amasTan dakavSirebiT, momavalSi Cven yuradRebis aqcentirebas movaxdenT cxovrebiseuli pers-
peqtivis uaxloesi da Soreuli problemebis SeTanxmebaze, socialuri cxovelmoqmedebis sxvadasxva 
sferoebSi profesiul gegmebsa da cxovrebiseul miznebze.  
 

Ketevan Kitsmarishvili  
PROFESSIONAL SELF-DETERMINATION 

Annotation 
 

Process of professional self-determination is a long-term period of life – started from the professional interests and inclina-
tion revealed in childhood, ending by final establishment in the chosen sphere of professional activity in full age. During this whole 
period a person has as professional as social and life self-determination. In notion of “self-determination” which has had wide devel-
opment in sociological literature is underlined that important moment of understanding of a person’s development problem which is 
connected to his/her independent choice of professional and life way.   
 
 

nino lazviaSvilinino lazviaSvilinino lazviaSvilinino lazviaSvili    
korporaciuli marTvis mniSvneloba, Taviseburebebi da baza saqarTveloSikorporaciuli marTvis mniSvneloba, Taviseburebebi da baza saqarTveloSikorporaciuli marTvis mniSvneloba, Taviseburebebi da baza saqarTveloSikorporaciuli marTvis mniSvneloba, Taviseburebebi da baza saqarTveloSi    

    
korporaciuli marTvis mniSvnelovani saerTaSoriso dokumentebi. `korporaciuli marTvis mniSvnelovani saerTaSoriso dokumentebi. `korporaciuli marTvis mniSvnelovani saerTaSoriso dokumentebi. `korporaciuli marTvis mniSvnelovani saerTaSoriso dokumentebi. `korporaciuli marTvis 

Taobaze mravali mniSvnelovani aqtidan aucilebelia oris gamoyofa da maTze SeCereba. erTia eko-
nomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis mier SemuSavebuli korporaciuli marTvis 
principebi, xolo meore _ evropis kavSirSi sakorporacio samarTlis modernizaciisa da korpora-
ciuli marTvis gaumjobesebis moqmedebaTa gegma~101 

ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciam, romelic aerTianebs 30 saxelmwi-
fos, korporaciuli marTvis principebi SeimuSava 1999 wels. am principebma farTo gavrceleba pova 

                                                           
101 l. Wanturia, korporaciuli marTva da xelmZRvanelTa pasuxismgebloba sakorporacio samarTalSi, Tb., samar-
Tali, 2006, gv. 13. 
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rogorc ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis wevr qveyanebSi, ise sxva qveynebSi. es iseTi 
dokumentia, romelsac saxelmZRvanelod iyeneben msoflio banki, savaluto fondi, agreTve, kerZo 
investorebi da mewarmeebi102 

aRniSnuli principebis mniSvnelovan aRiarebad ganixileba finansuri stabilurobis forumis 
mier misi miCneva 12 standartidan erT-erT im umniSvnelovanes standartad, romelic xels Seuwyobs 
finansuri sistemis stabilurobas. 

1999 wels miRebuli korporaciuli marTvis principebis Sesabamisad mraval qveyanaSi SemuSavda 
korporaciuli marTvis standartebi da pirobebi. 

principebi ganamtkicebs ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis wevr sax-
elmwifoebSi korporaciuli marTvis saukeTeso wesebis ganviTarebis saerTo sifuZvels. igi aucile-
beli winapirobaa qveyanaSi sainvesticio gadawyvetilebebis misaRebad im qveynebSi sadac ar xor-
cieldeba am principebis dacva, ucxouri investiciebi ar miedineba. swored amitom, miuxedavad imisa, 
rom es principebi ar warmoadgenda wevr-saxelmwifoebisaTvis savaldebulo dokuments, am qveyanebSi 
igi mainc gavrcelda. am qveynebis mTavrobebi mixvdnen, rom SemoTavazebuli standartebis gareSe qveya-
naSi ar Seiqmneba konkurentunariani samarTlebrivi CarCo-pirobebi, amis gareSe ki ar moxdeba kor-
poraciuli marTvis gaumjobeseba safinanso Tu arasafinanso organizaciebSi da, rogorc zemoT aRv-
niSneT, arc farTomasStabiani investiciuri proeqtebis ganxorcieleba. 

korporaciuli marTvis principebiT vigebT, rom ar arsebobs korporaciuli marTvis univer-
saluri modeli (TviT amerikuli modeli, romelic msoflioSi saukeTesod iTvleba, ver gadaurCa 
finansur skandalebs, balansebis gayalbebasa da masobriv gakotrebebs. magaliTad, kompania `ernonis~ 
aqciebis kursis vardnis Sedegad misma aqcionerebma dakarges daaxloebiT 60 miliardi dolari103). es 
xdeba imis miuxedavad, rom arsebobs korporaciuli marTvis iseTi saerTo elementebi _ efeqturi da 
gamWvrvale bazris uzrunvelyofa, aqcionerebis uflebebis dacva, Riaoba da gamWvirvaloba da a. S. _ 
romelTac marTvis yvela ganviTarebuli sistema eyrdnoba. 

am viTarebidan gamomdinare, aRniSnuli principebi korporaciul marTvasTan mimarTebaSi ufro 
did mniSvnelobas iZens. masSi SemoTavazebul erT-erT mniSvnelovan siaxles da Taviseburebas war-
moadgens `zedmeti sakanonmdeblo regulirebis Tavidan acileba da sarekomendacio xasiaTis kodeqsebi-
sa da standartebis mniSvnelobis gazrda, romelTac TviT bazris monawileebi icaven ~104 

korporaciul marTvasTan mimarTebaSi meore mniSvnelovani dokumentia evropis kavSiris moqmevropis kavSiris moqmevropis kavSiris moqmevropis kavSiris moqme-e-e-e-
debaTa gegma. debaTa gegma. debaTa gegma. debaTa gegma. es gegma iTvleba ukanaskneli wlebis manZilze evropis sakorporacio samarTalSi mi-
Rebul yvelaze mniSvnelovan dokumentad105 igi miRebul iqna 2003 wlis 21 maiss evropis Tanamego-
brobis komisiis mier saxelwodebiT `evropis kavSirSi sakorporacio samarTlis modernizaciisa da 
korporaciuli marTvis gaumjobesebis moqmedebaTa gegma’’. 2004 wlis 21 aprils evropis parlamentma 
moiwona es gegma da mxari dauWira mis danergvas. 

am gegmaSi mniSvnelovani adgili ukavia korporaciul marTvas. am sakiTxis wina planze wamowe-
va gamoiwvia Tanamedrove pirobebSi globalizaciis procesis gaRrmavebam, ris gamoc kompaniebs me-
tad mkacri saerTaSoriso konkurenciis pirobebSi uwevT muSaoba. asea evropaSic. evropaSi konkuren-
ciis pirobebs evrokavSiri gansazRvravs. am mizniT mas mravalricxovani dokumentebi aqvs Seqmnili. 
kompaniebs, cxadia, evalebaT im pirobebiTa da TamaSis wesebiT moqmedeba, romlebic am dokumentebSia 
Cadebuli. 

zemoaRniSnul moqmedebaTa gegmis mixedviT, korporaciuli marTvis saukeTeso wesebi ekonomi-
kis gaumjobeseba-ganviTarebis pirobas warmoadgens, xolo korporaciuli marTvis dinamiuri da moq-
nili CarCo-pirobebi _ Tanamedrove industriuli sazogadoebis sasicocxlod aucilebel pirobas. 

evropis TanamegobrobaTa komisiis mier SemuSavebul moqmedebaTa gegmiT korporaciuli marT-
vis sferoSi SemoTavazebuli rekomendaciebi oTx jgufad iyofa106 

1. korporaciuli marTvis gaxsnilobis gaumjobeseba; 
2. aqcionerTa uflebebis gaZliereba; 
3. mmarTveli organoebis modernizacia; 
4. evropis kavSiris wevri saxelmwifoebis ZalisxmevaTa koordinacia korporaciuli marTvis 

gasaumjobeseblad. 
korporaciuli marTvis Taviseburebebi da baza saqarTveloSi. korporaciuli marTvis Taviseburebebi da baza saqarTveloSi. korporaciuli marTvis Taviseburebebi da baza saqarTveloSi. korporaciuli marTvis Taviseburebebi da baza saqarTveloSi. miuxedavad imisa, rom ganvlili 

wlebis manZilze saqarTveloSi mniSvnelovani samarTlebrivi da ekonomikuri reformebi 
ganxorcielda da kanonma ,,mewarmeTa Sesaxeb~ srulyofis mimarTulebiT ramdenjerme ganicada 
cvlileba, Cvens qveyanas jer kidev bevri ram sWirdeba Tanamedrove korporaciuli marTvis sistemis 
dasanergad. saqarTvelos ekonomikuri warumateblobis erT-erT mizezad is saxeldeba, rom qveyanas 
ara aqvs korporaciuli marTvis kargi sistema. korporaciis direqtorebi da menejerebi ar Tvlian 
sakuTar Tavs aqcionerebis warmomadgenlebad, maT winaSe angariSvaldebulad da xSirad pirad 
gamorCenas iReben aqcionerebis an kompaniis xarjze107 

                                                           
102 OECD Principles of Corporate Covernance, OECD, 2004, Foreword by Donald J. Johnston. p. 3.                                                                                                               
103 Los Angeles Times, 14.06.2002. 
104 Annotations to the OECD Principles of Corporate Covernance. OECD, 2004, p. 30. 
105 Hopt Klays J., Europaishes Gesellschaftsrecht und deutshce Unternchmensverfassung – Aktionsplon und Interdependenzen. ZIP, 11. 2005.  
106 Modernising Company Low and Enhancing Corporate Governance in the European Union A plan to Move Forward. Brussels, 25.5.2003 
(Com(203)), 284, final, p. 12-17.                                                                                                                                                                                                                                                                  
107 Corporate Governance in Eurasia: A comparative Overviw. OECD. 2004, p. 17.                                                                                                                                                                                 
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2008 wels saerTaSoriso safinanso korporaciam (IFC)  Caatara saqarTveloSi korporaciuli 
marTvis kvleva. gamokvleul iqna 150 kompania da aRmoCnda, rom `qarTuli kompaniebis korporaciul 
marTvaSi sasurveli cvlilebebi ganxorcielda bolo 4 wlis ganmavlobaSi, mniSvnelovnad 
gaumjobesda korporaciuli marTvis Sesaxeb codna da erTguleba~108 kvlevam aseve gamoavlina progresi 
korporaciuli marTvis ZiriTad komponentebSi, rogoricaa sameTvalyureo sabWo da direqtorati, 
aqcionerTa uflebebi, finansuri angariSgeba da informaciis gamJRavneba. amis miuxedavad, qarTulma 
kompaniebma unda gaagrZelon muSaoba am mimarTulebiT saukeTeso saerTaSoriso praqtikis 
misaRwevad.  

da mainc rogoria dRes korporaciuli marTvis baza saqarTveloSi? 
saerTaSoriso safinanso korporaciis (IFC) mier ganxorcielebuli proeqtebiT109 saqarTvelos 

korporaciuli seqtoris zogadi maxasiaTeblebi aseTia: 
1. koncentrirebuli mflobeloba. koncentrirebuli mflobeloba. koncentrirebuli mflobeloba. koncentrirebuli mflobeloba. 1990-iani wlebis dasawyisSi gvxvdeboda SedarebiT dispersiuli 

mflobelobis struqtura. meore mxriv, kompaniebis umravlesobaSi aqciebis gadacema meorad bazarze 
ganapirobebda mflobelobis koncentrirebas aqcionerTa mcire jgufis _ ZiriTadad saxelmwifo 
kompaniebis yofili direqtorebis xelSi. bevr qarTul kompanias amJamadac akontrolebs aqcionerTa 
mcire jgufi. aseTi koncentrirebuli mflobelobis struqtura xSirad arRvevs mcire aqcionerTa 
uflebebs. insaiderTa dominirebam da gare aqcionerebis dacvis sustma meqanizmebma mniSvnelovnad 
ganapiroba is, rom saqarTveloSi ver ganviTarda kapitalis bazari. es bazari Sedgeba mxolod sa-
qarTvelos safondo birJaze kotirebuli kompaniebisagan, Tumca SeiZleba aRiniSnos epizoduri, pir-
veladi sajaro SeTavazeba ucxour bazrebze da amgvarad, ufro metad, dispersiuli mflobelo-
bisken mimavali axali tendencia. 

2. mflobelmflobelmflobelmflobeloba da kontrolis gayofa. oba da kontrolis gayofa. oba da kontrolis gayofa. oba da kontrolis gayofa. makontrolebeli aqcionerebis umravlesoba ise moqmedebs, 
rogorc kompaniis generaluri direqtori da sameTvalyureo sabWo. im kompaniebsac ki, romlebic erTma-
neTisagan gamoyofen mflobelobas da kontrols, xSirad es mxolod qaRaldze gadaaqvT. aseT kompa-
niebs, rogorc wesi, angariSvaldebulebisa da kontrolis susti struqturebi (makontrolebeli aqcio-
nerebis umravlesoba direqtoris da menejeris rolSi zedamxedvelobas uwevs sakuTar Tavs), dakavSire-
buli mxaris garigebebi da informaciis gamJRavnebis susti meqanizmebi (insaiderebs aqvT wvdoma yve-
la informaciasTan da ar arian motivirebuli, es informacia gareSe pirebs gaumJRavnon) aqvT. 

3. mouqneli holdinguri struqturebi. mouqneli holdinguri struqturebi. mouqneli holdinguri struqturebi. mouqneli holdinguri struqturebi. ZiriTadi biznesjgufebi, holdinguri kompaniebis saxiT, 
akontroleben kompaniebs dargebis umravlesobaSi. miuxedavad imisa, rom holdinguri struqturebi 
SeiZleba emsaxurebodnen samarTlebriv miznebs, kompleqsur biznesstruqturebs, aqciebis jvaredin 
mflobelobas, piramidis struqturebs da sxva meqanizmebs, isini mflobelobis bundovan sistemas qmnian, 
ris gamoc kompania rTulad gasagebi xdeba aqcionerebisa da investorebisaTvis. aseTi struqturebi 
xSirad gamoiyeneba calkeuli aqcionerebis uflebebis CamorTmevisa da darRvevis mizniT. arasaTanadod 
konsolidirebuli buRaltruli aRricxva an misi ararseboba korporaciuli marTvis kidev erTi 
sakiTxia, romelic gadawyvetas saWiroebs. 

4. gamoucdeli da araadekvaturi korporaciuli organoebi. gamoucdeli da araadekvaturi korporaciuli organoebi. gamoucdeli da araadekvaturi korporaciuli organoebi. gamoucdeli da araadekvaturi korporaciuli organoebi. saqarTvelos 1994 wlis kanonmdeblo-
biT korporaciebs mkacrad evalebodaT sameTvalyureo sabWosa da aRmasrulebeli sabWos arseboba. 
2008 wels kanonSi `mewarmeTa Sesaxeb~ sameTvalyureo sabWos arseboba savaldebulo gaxda mxolod 
ramdenime SemTxvevaSi: Tu saaqcio sazogadoeba `fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb~ saqarTvelos 
kanonis mixedviT aris angariSvaldebuli sawarmo, romlis fasiani qaRaldebi savaWrod aris daSve-
buli fasiani qaRaldebis birJaze, an saaqcio sazogadoeba saqarTvelos erovnuli bankis mier aris 
licenzirebuli, an saaqcio sazogadoebis aqcionerTa raodenoba aRemateba 100-s, savaldebuloa sameT-
valyureo sabWos Seqmna aranakleb 3 da araumetes 21 wevrisagan. yvela sxva SemTxvevaSi sameTval-
yureo sabWos Seqmna ar aris savaldebulo~110 

ase rom, yvela sxva SemTxvevaSi, kompaniam TviTon unda gadawyvitos Seqmnas Tu ara sameTva-
lyureo sabWo. garda amisa, Tu kompaniis wesdeba amis saSualebas iZleva, direqtorebi SeiZleba iyv-
nen sameTvalyureo sabWos wevrebic. kanonSi `mewarmeTa Sesaxeb~ (muxli 55, punqti 2) pirdapir vkiT-
xulobT: `sameTvalyureo sabWos wevri SeiZleba iyos nebismieri piri, wesdebiT SeiZleba gani-
sazRvros, rom sameTvalyureo sabWos wevri (wevrebi) iyos am saaqcio sazogadoebis direqtori (di-
reqtorebi)~. 

aRsaniSnavia, rom sameTvalyureo sabWos wevrebs moeTxovebaT gamocdileba da saqmis codna 
(xelmZRvaneloba, kontroli). aseTi kadri saqarTvelos kompaniebs naklebad hyavT. xSirad, sameTva-
lyureo sabWos wevrebma Tavisi funqciebic ki ar ician. aqedan gamomdinare, SegviZlia vTqvaT, rom 
saqarTvelos korporaciebs iSviaTad aqvT sicocxlisunariani da damoukidebeli korporaciuli or-
ganoebi. 

5. samarTlebrivi da maregulirebeli baza. samarTlebrivi da maregulirebeli baza. samarTlebrivi da maregulirebeli baza. samarTlebrivi da maregulirebeli baza. saqarTvelos korporaciuli marTvis samarTlebri-
vi baza Camoyalibebis stadiaSia. marTalia arsebobs mTeli rigi normatiuli dokumentebi _ kanoni 
`mewarmeTa Sesaxeb~, kanoni `fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb~, saqarTvelos samoqalaqo saproceso 
kodeqsi, romlebsac icaven da asruleben saqarTvelos korporaciebi, magram es sakmarisi ar aris. 

                                                           
108korporaciuli marTvis kvleva saqarTvelos kompaniebSi, IFC, 2008, gv. 8.                                                                                                
109 korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo, saerTaSoriso safinanso korporacia - IFC, saqarTvelo, seqtmeberi, 
2010, gv. 25.  
110

 saqarTvelos kanoni `mewarmeTa Sesaxeb~, muxli 55, punqti 1.     
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jer erTi imitom, rom es kanonebi da kanonqvemdebare aqtebi sabolood srulyofili ar aris da, 
meore,  rom saqarTvelos bankebis asociaciis mier Seiqmna `korporaciuli marTvis kodeqsi komerci-
uli bankebisTvis,111 romelic kompaniebisTvisac gamosadegia da sasurvelia Tu qarTuli kompaniebi 
masSi mocemul rekomendaciebs praqtikulad gamoiyeneben. 

saqarTvelos kompaniebis korporaciul marTvaSi aris mTeli rigi darRvevebi da sadavo sakiT-
xebi. magaliTad: 

1. saqarTvelos kanoniT `mewarmeTa Sesaxeb~, `sameTvalyureo sabWos wevrebi SesaZlebelia iRebd-
nen anazRaurebas Sesrulebuli samuSaosTvis. aseTi anazRaurebis odenobas gansazRvravs aqcionerTa 
saerTo kreba (muxli 54, punqti 69). saerTaSoriso safinanso korporaciis (IFC) gamokvlevebiT dadginda, 
rom saqarTvelos korporaciaTa 50%-is sameTvalyureo sabWos wevrebi iReben yovelTviur fiq-
sirebul anazRaurebas, 34%-Si ki igi saerTod ar xdeba112 ar aris gamokvleuli ramdenia es anazRaureba 
da rasTan iyo dakavSirebuli. ufro sarwmunoa, rom igi sameTvalyureo sabWos wevrebis  interesebis 
dasakmayofileblad iqneboda gadawyvetili. 

2. aRmasrulebel pirTa (direqtorebi) anazRaureba maT saqmianobasTan unda iyos dakavSirebuli 
(kerZod gamocdileba, kvalifikacia, saqmiani Tvisebebi). agreTve, igi unda ukavSirdebodes kompaniis 
muSaobis maCveneblebs. aseT dros, saqarTveloSi kompaniebis 88%-Si direqtorebis anazRaureba fiq-
sirebulia, 12,7%-Si damokidebulia muSaobis xarisxze, 8%-Si damokidebulia kompaniis mogebaze)113 

3. rogorc wesi, dividendebis gadaxdis Sesaxeb gadawyvetileba unda miiRos aqcionerTa krebam 
sameTvalyureo sabWosa da aRmasrulebeli sabWos rekomendaciebis safuZvelze. IFC-is gamokvleviT 
dadginda, rom gadawyvetileba kanoniT dadgenili formiT miiRo kompaniaTa 40,7%-ma, 53,3%-Si gadawyve-
tileba miiRo sameTvalyureo sabWom, xolo 8%-Si _ aRmasrulebelma sabWom. 

 
Nino Lazviashvili   

IMPORTANCE, PECULIARITIES AND BASE OF CORPORATE MANAGEMENT IN GEORGIA  
Annotation 

 
Important legal and economic reforms have been implemented in Georgia and Law ,,On Entrepreneurs” has changed several 

times in order to be perfected. Our country still needs a great deal to introduce modern systems of corporate management. One of the 
reasons of the lack of success in Georgian economy is that the country does not have a good system of corporate management. Direc-
tors and managers of corporations do not consider themselves as representatives of shareholders and often make benefit at the ex-
penses of shareholders or a company.  

In 2008 International Financial Corporation (IFC) carried out the study of corporate management in Georgia. 150 companies 
were studied and it was found out that “Desirable changes in corporate management in Georgian companies have been carried out for 
the last 4 years, the knowledge on corporate management and trust has been significantly improved.”  The study has revealed the 
progress in main component of corporate management such as Supervisory Board and Directorate, shareholders’ rights, financial 
reporting and revealing information. Despite this fact Georgian companies shall carry on working in this direction in order to achieve 
the best international practice.    

 
 

zurab lipartiazurab lipartiazurab lipartiazurab lipartia    
korporaciis finansuri menejmentis srulyofis meTodologiurkorporaciis finansuri menejmentis srulyofis meTodologiurkorporaciis finansuri menejmentis srulyofis meTodologiurkorporaciis finansuri menejmentis srulyofis meTodologiur----praqtikuli aspeqtebipraqtikuli aspeqtebipraqtikuli aspeqtebipraqtikuli aspeqtebi    

    
qveyanaSi strategiuli ganviTarebis marTvis srulyofa Tanamedrove etapze sirTuleebTanaa 

dakavSirebuli, radgan, korporaciis strategiuli marTvis Teoriasa da praqtikaSi ar aris gamokve-
Tili erTiani da sayovelTaod aRiarebuli, mecnierulad dasabuTebuli specialuri principebi biz-
nessaqmianobis konkretuli saxeebis mixedviT. bunebrivia, korporaciis warmatebuli strategiuli 
marTvis ganxorcieleba SesaZlebeli iqneba, Tu dasabuTebuli strategiuli arCevaniT sworad gani-
sazRvreba ganviTarebis optimaluri finansuri strategia, SemuSavdeba garkveuli albaTobiTa da 
sizustiT gaangariSebuli, prognozuli parametrebis meSveobiT argumentirebuli strategiuli biz-
nesgegma (proeqti), ganxorcieldeba organizaciis struqturuli srulyofa da menejeris funqciis 
sistemuri monitoringiT uzrunvelyofa.  

korporaciis ganviTarebis finansuri strategiebis SemuSavebisas gasaTvaliswinebelia globa-
lur bazarze konkurenciuli brZolisa  da eleqtronuli biznesis ganviTarebis analizi. strategi-
uli Zalisxmeva orientirebuli unda iyos dargis (kompaniis) funqciur da operaciul doneebze 
efeqtiani strategiuli problemebis gadawyvetaze, rogoricaa: axlad formirebadi dargebi; moqmedi 
cvalebadi bazari; momwifebul dargSi zrdis dabali tempebi; dargi, romelic imyofeba uZraobis an  
vardnis etapze; mtkiced segmentirebuli dargi; kompaniis swrafi zrdis pirobebi; dargis kompania-
liderebisaTvis; lideris mimdevari kompaniebisaTvis; susti konkurenciuli poziciebis an krizisSi 
myofi kompaniebisaTvis da sxv.  

finansuri strategiis SemuSaveba did rols asrulebs korporaciis efeqtianad ganviTarebis 
uzrunvelyofaSi, romelic SemdegSi mdgomareobs: 

                                                           
111korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisTvis, saqarTvelos bankebis asociacia, seqtemberi, 2009.   
112 korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo, saerTaSoriso safinanso korporacia - IFC, saqarTvelo, seqtemberi, 
2010, gv. 89.     
113  iqve, gv. 102.           
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1. SemuSavebuli finansuri strategia uzrunvelyofs korporaciis ekonomikuri da socialuri 
ganviTarebis grZelvadiani saerTo da finansuri miznebis realizaciis meqanizms mTlianad da misi 
calkeuli struqturuli erTeulebis mixedviT. 

2. is SesaZlebels xdis, realurad Sefasdes korporaciis finansuri SesaZleblobebi, uzrun-
velyofs misi Sida finansuri potencialis maqsimalurad gamoyenebas da finansuri resursebiT aqti-
uri manevrirebis SesaZleblobas. 

3. is SesaZlebels xdis, swrafad iqnes realizebuli axali perspeqtiuli investiciuri Se-
saZleblobebi, romlebic aRmocendeba garemos faqtorebis dinamikuri cvlilebebis procesSi. 

4. finansuri strategiis SemuSaveba iTvaliswinebs korporaciis mier arakontrolirebadi 
garemos faqtorebis ganviTarebis winaswar SesaZlo variantebs da SesaZlebels xdis, minimumamde 
iqnes dayvanili maTi negatiuri gavlena korporaciis saqmianobaze. 

5. is asaxavs korporaciis SedarebiT upiratesobebs finansur saqmianobaSi mis konkurentebTan 
mimarTebaSi. 

6. finansuri strategiis arseboba uzrunvelyofs korporaciis finansuri saqmianobis strate-
giuli, mimdinare da operatiuli marTvis zust urTierTkavSirs. 

7. is uzrunvelyofs finansuri qcevis Sesabamisi mentalitetis realizacias korporaciis Se-
darebiT mniSvnelovani strategiuli finansuri gadawyvetilebebis miRebisas. 

8. finansuri strategiis sistemaSi yalibdeba mniSvnelovani finansuri mmarTvelobiTi gadawy-
vetilebebis SerCevis ZiriTadi kriterialuri Sefasebis mniSvneloba. 

9. SemuSavebuli finansuri strategia aris marTvis saerTo organizaciuli struqturis star-
tegiuli cvlilebebisa da korporaciis organizaciuli kulturis erT-erTi sabaziso winapiroba. 

kvlevebi uCvenebs, rom ekonomikis ganviTarebis Tanamedrove etapze msoflio globalizaciis 
pirobebSi finansuri saqmianobis marTva e.w. “saqmeebis keTebis Zveli meTodebiT” ukve aRar aris sak-
marisi. gaZlierebuli komerciuli konkurencia, teqnologiuri cvlilebani, inflaciisa da procen-
tuli ganakveTebis cvalebadoba, sagadasaxado kanonis cvlilebebi da sxva problemebi naTlad war-
moaCens finansebis sasicocxlod strategiul rolsstrategiul rolsstrategiul rolsstrategiul rols korporaciuli mmarTvelobis procesSi. 

korporaciis finansuri strategiis SemuSavebis ZiriTadi principebiaZiriTadi principebiaZiriTadi principebiaZiriTadi principebia: 
1. korporaciis ganxilva TviTorganizebadi unaris mqone Ria sistemad; 
2. korporaciis operaciuli saqmianobis sabazro strategiis gaTvaliswineba; 
3. finansuri saqmianobis strategiuli marTvis samewarmeo stilze upiratesi orientacia; 
4. startegiuli ganviTarebis dominanturi sferoebis gamoyofa; 
5. moqnili finansuri strategiis uzrunvelyofa; 
6. alternatiuli strategiuli finansuri arCevanis uzrunvelyofa; 
7. finansur saqmianobaSi teqnologiuri progresis Sedegebis uwyveti gamoyenebis uzrunvelyo-

fa; 
8. strategiuli finansuri gadawyvetilebebis procesSi finansuri riskis donis gaTvaliswine-

ba; 
9. orientacia finansuri menejerebis profesiul aparatze finansuri strategiis realizaciis 

procesSi; 
10. SemuSavebuli finansuri strategiis uzrunvelyofa Sesabamisi organizaciuli struqturiTa 

da kulturiT. 
Sesabamisad, ekonomikuri organizaciis _ korporaciis starategiis menejmentis ZiriTadi prin-

cipebis safuZvelze SemuSavebuli finansuri strategia SesaZlebels xdis ekonomikuri subieqtis 
Tavisdroul adaptirebas misi ekonomikuri ganviTarebis SesaZleblobebis samomavlo kardinalur 
cvlilebebTan strategiuli ganviTarebis ZiriTadi miznebis realizaciis misaRwevad.  

korporaciis finansuri strategiis SemuSavebis da misi realizaciis ganxorcielebis algalgalgalgo-o-o-o-
riTmiriTmiriTmiriTmi (ix. nax. 1) moicavs: 

1.  finansuri strategiis formirebis saerTo periodis gansazRvras, romelSic mniSvnelovani 
pirobaa mTlianad ekonomikis ganviTarebis winaswari ganWvreta da finansuri bazris im segmentebis 
koniunqtura, romelTanac dakavSirebulia mocemuli korporaciis finansuri saqmianoba;    

2. gare finansuri garemos faqtorebis kvlevas, romelic gansazRvravs korporaciis finansuri 
saqmianobis ekonomikur-samarTlebrivi pirobebis Seswavlas da maT SesaZlo cvlilebebs momavalSi; 

3. korporaciis Zlieri da susti mxareebis gansazRvras (SWOT analizis warmoeba), romelic 
ganapirobebs misi finansuri saqmianobis Taviseburebebis Sefasebas;  

4. korporaciis strategiuli finansuri poziciis kompleqsur Sefasebas, romelic axasiaTebs 
korporaciis finansuri saqmianobis ganviTarebis SesaZleblobebsa da SezRudvebs;  

5. korporaciis finansuri saqmianobis strategiuli miznis formirebas mesakuTreTa qonebis 
Rirebulebis maqsimizaciis uzrunvelsayofad;  

6. finansuri saqmianobis miznobrivi strategiuli normativebis SemuSavebas, romelic warmoad-
gens ZiriTadi mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis safuZvels da ganapirobebs finansuri 
strategiis ganxorcielebis kontrolis uzrunvelyofas; 

7. ZiriTadi strategiuli finansuri gadawyvetilebebis miRebas, rodesac ganisazRvreba korpo-
raciis  finansuri ganviTarebis mTavari strategiebi calkeuli dominanturi sferoebis WrilSi, fi-
nansuri politika misi finansuri saqmianobis calkeuli aspeqtebis mixedviT, yalibdeba alternati-
uli strategiuli midgomis portfeli dasaxuli miznebis realizciis dros da xorcieldeba maTi 
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Sefaseba da SerCeva. is SesaZlebels xdis, Camoyalibdes korporaciis strategiuli finansuri ganvi-
Tarebis kompleqsuri prkompleqsuri prkompleqsuri prkompleqsuri proooogramagramagramagrama; 

8. SemuSavebuli finansuri strategiis Sefasebas, romelic xorcieldeba im specialuri ekono-
mikuri da araekonomikuri kriteriumebiskriteriumebiskriteriumebiskriteriumebis sistemebis meSveobiT, romlebic dgindeba korporaciis mier. 
Sefasebis Sedegebis mixedviT SemuSavebul finansur strategiaSi Seitaneba aucilebeli koreqtivi, 
ris Semdegac xdeba misi realizacia;  

 

 

nax. 1. korporaciis finansuri strategiis SemuSavebisa da nax. 1. korporaciis finansuri strategiis SemuSavebisa da nax. 1. korporaciis finansuri strategiis SemuSavebisa da nax. 1. korporaciis finansuri strategiis SemuSavebisa da     
realizaciis procesis ZiriTrealizaciis procesis ZiriTrealizaciis procesis ZiriTrealizaciis procesis ZiriTadi etapebis algoriTmiadi etapebis algoriTmiadi etapebis algoriTmiadi etapebis algoriTmi 

 
9. finansuri strategiis realizaciis uzrunvelyofas, romlis procesSi, adre gamiznuli 

strategiuli RonisZiebebis ganxorcielebasTan erTad, mzaddeba axali mmarTvelobiTi gadawyveti-
lebebi, romlebic ganpirobebulia gare finansuri garemos faqtorebis gauTvaliswinebeli cvlile-
bebiT; 

10. finansuri strategiis realizaciis kontrolis organizacias, romelic xorcieldeba 
strategiuli finansuri kontrolingis safuZvelze da asaxavs korporaciis finansuri saqmianobis 
ZiriTadi strategiuli miznobrivi normativebis realizaciis msvlelobas. 

korporaciis finansuri strategiis Sefasebafinansuri strategiis Sefasebafinansuri strategiis Sefasebafinansuri strategiis Sefaseba xorcieldeba Semdegi ZiriTadi parametrebisparametrebisparametrebisparametrebis mix-
edviT. kerZod:  

10101010    
finasuri strategiis realizaciis kontrolis organizaciafinasuri strategiis realizaciis kontrolis organizaciafinasuri strategiis realizaciis kontrolis organizaciafinasuri strategiis realizaciis kontrolis organizacia    

finasuri strategiis realizaciis uzrunvelyofafinasuri strategiis realizaciis uzrunvelyofafinasuri strategiis realizaciis uzrunvelyofafinasuri strategiis realizaciis uzrunvelyofa    

9999    

8888    
SemuSavebuli finasuri strategiis SefasebaSemuSavebuli finasuri strategiis SefasebaSemuSavebuli finasuri strategiis SefasebaSemuSavebuli finasuri strategiis Sefaseba    

7777    
ZiriTadi strategiuli finansuri gadawyvetilebebis miRebaZiriTadi strategiuli finansuri gadawyvetilebebis miRebaZiriTadi strategiuli finansuri gadawyvetilebebis miRebaZiriTadi strategiuli finansuri gadawyvetilebebis miReba    

6666    
finansuri saqmianobis miznobrivi strategiuli normativebis finansuri saqmianobis miznobrivi strategiuli normativebis finansuri saqmianobis miznobrivi strategiuli normativebis finansuri saqmianobis miznobrivi strategiuli normativebis 

SemuSavebaSemuSavebaSemuSavebaSemuSaveba    

5555    
finansuri saqmianobis strategiuli miznebis formirebafinansuri saqmianobis strategiuli miznebis formirebafinansuri saqmianobis strategiuli miznebis formirebafinansuri saqmianobis strategiuli miznebis formireba    

4444    
korporaciis strategiuli finansuri poziciikorporaciis strategiuli finansuri poziciikorporaciis strategiuli finansuri poziciikorporaciis strategiuli finansuri poziciis s s s     

kompleqsuri Sefasebakompleqsuri Sefasebakompleqsuri Sefasebakompleqsuri Sefaseba    

2222    

3333    
korporaciis finansuri saqmianobis Zlieri da korporaciis finansuri saqmianobis Zlieri da korporaciis finansuri saqmianobis Zlieri da korporaciis finansuri saqmianobis Zlieri da     

susti mxaresusti mxaresusti mxaresusti mxareeeeebis Sefasebabis Sefasebabis Sefasebabis Sefaseba    

gare finansuri garemos faqtorebis kvlevagare finansuri garemos faqtorebis kvlevagare finansuri garemos faqtorebis kvlevagare finansuri garemos faqtorebis kvleva    

1111    
finansuri strategiis formirebis saerTo periodis finansuri strategiis formirebis saerTo periodis finansuri strategiis formirebis saerTo periodis finansuri strategiis formirebis saerTo periodis     

gagagagannnnsazRvrasazRvrasazRvrasazRvra    
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1. korporaciis finansuri strategiis SeTanxmebuloba misi sabazro korporaciul strategias-
Tan. aseTi SefasebisSefasebisSefasebisSefasebis procesSi vlindeba miznebis SeTanxmebulobis xarisxi da am strategiis reali-
zaciis etapebi. 

2. korporaciis finansuri strategiis SesabamisobiT garegaregaregare finansuri garemos SemoTavazebul 
cvlilebebTan ganisazRvreba, Tu ramdenad Seesabameba SemuSavebuli finansuri strategia qveynis 
ekonomikis prognozul ganviTarebas da finansuri bazris koniunqturis cvlilebebs misi calkeuli 
segmentebis WrilSi, Tu ra xarisxiT aisaxeba korporaciis strategiuli finansuri poziciis model-
Si gare finansuri garemos generirebuli SesaZleblobebi da muqarebi, sworad asaxavs Tu ara es 
modeli gare garemos faqtorebis ryevadobis SesaZlo variaciebs. 

3. korporaciis finansuri strategiis Sesabamisoba mis SidaSidaSidaSida potencialTan. aseTi Sefaseba Se-
saZleblobas iZleva, ganisazRvros Tu ramdenadaa dakavSirebuli finansuri strategiis masStabebi 
da  mimarTulebebi Sida finansuri resursebis formirebis SesaZleblobebTan, finansuri menejerebis 
kvalifikaciasTan, finansuri saqmianobis marTvis organizaciul struqturasTan, finansuri menejere-
bis organizaciul kulturasTan da sxva parametrebTan. 

4. finansuri strategiis parametrebis SidaSidaSidaSida dabalansebuloba, rodesac ganisazRvreba Tu ram-
denad eTanxmeba erTimeores warmoebuli finansuri saqmianobis calkeuli miznebi da miznobrivi 
strategiuli normativebi. 

5. finansuri strategiis realizebadobis Sefasebis procesSi ganixileba: korporaciis poten-
ciuri SesaZleblobebi finansuri resursebis saWiro odenobis formirebaSi yvela wyarodan da yve-
la formaSi: ramdenad teqnologiuria  sarealizaciod arCeuli sainvesticio proeqtebi; aris Tu 
ara finansur bazarze finansuri instrumentebis sakmarisi saxeebi, romlebic uzrunvelyofs efeq-
tiani sainvesticio portfelissainvesticio portfelissainvesticio portfelissainvesticio portfelis formirebas; rogoria SerCeuli finansuri strategiis warmatebuli 
realizaciis organizaciuli da teqnikuri SesaZleblobebi. 

6. riskebis donis misaRebloba, rac  dakavSirebulia finansuri strategiis realizaciasTan. 
Sefasebis procesSi aucilebelia ganisazRvros korporaciis saqmianobasTan dakavSirebuli progno-
zirebadi finansuri riskebis done, Tu ramdenad dasaSvebia mocemuli korporaciis finansuri saqmia-
nobisaTvis finansuri danakargebis SesaZlo sididisa da gakotrebis muqarebis generirebis pozicie-
bidan. 

7. finansuri strategiis realizaciis ekonomikuri efeqtianobis Sefaseba xorcieldeba praqti-
kaSi adaptirebuli ZiriTadi finansuri koeficientebis da mocemuli miznobrivi strategiuli nor-
mativebis prognozuli gaTvlebis safuZvelze, romlebic Seedreba maT sabaziso dones. 

8. finansuri strategiis realizciis sagareo ekonomikuri efeqtianobis  procesSi gaTvaliswi-
nebulia korporaciis saqmiani reputaciis zrda, misi struqturuli qvedanayofebis finansuri saqmia-
nobis marTvadobis donis amaRleba, finansuri menejerebis materialuri da socialuri TviTkmayo-
filebis donis amaRleba.  

Sesabamisad, korporaciis mier SemuSavebuli safinanso strategiis Sefasebis dadebiTi Sedege-
bis mixedviT, romelic Seesabameba SerCeul kriteriumebs da finansur filosofias, miiReba gadawy-
vetileba strategiis SemuSavebisa da misi realizaciis Sesaxeb. korporaciis strategiuli ganviTa-
rebis mmarTvelobiTi procesebis srulyofa warmatebiT aris SesaZlebeli, Tu finansuri menejmentis 
procesSi gamoyenebuli iqneba sazRvargareTis biznespraqtikaSi kargad aprobirebuli “6 oqros we-
si”, romelic uzrunvelyofs ganviTarebis miznebis Tavisdroul diagnostikas da maTze adekvatur 
reagirebas, romelic Seadgens strategiuli menejmentis Tanamedrove paradigmis safuZvels.  
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METHODOLOGICAL-PRACTICAL ASPECTS OF DEVELOPMENT OF  
CORPORATION’S FINANCIAL MANAGEMENT 

Annotation 
The paper deals with the globalization of economic organization – the corporation's financial strategy – its vital role in the 

realization of socio-economic development in the future, which includes the combination of a company's goals and strategies devel-
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oped by managers in any industry - related issues. Corporation's strategic financial decision-making algorithm developed on the basis 
of the corporation's financial strategy includes all major aspects of the company’s financial activities and relationships, providing 
strategic financial objectives of the corporation and to realizing their development. 

 
 

revaz lorTqifaniZerevaz lorTqifaniZerevaz lorTqifaniZerevaz lorTqifaniZe    
menejmentis Teoriebis evolucia: teiloris safuZvlebi damenejmentis Teoriebis evolucia: teiloris safuZvlebi damenejmentis Teoriebis evolucia: teiloris safuZvlebi damenejmentis Teoriebis evolucia: teiloris safuZvlebi da    praqtikasTan sinTpraqtikasTan sinTpraqtikasTan sinTpraqtikasTan sinTezis momavaliezis momavaliezis momavaliezis momavali    

    
menejmentis calkeuli sakiTxebis mecnieruli kvleva me-19 saukunis 80-iani wlebidan iRebs sa-

Taves, rac klasikuri Teoriis saxiT SeiZleba ganvazogadoT (teilori, faioli, veberi da sxv.), me-20  
saukunis 20-30-iani  wlebidan aRniSnuli Teoriuli memkvidreoba ganviTarebas povebs e. w. adamianuri 
urTierTobebis TeoriaSi (foleti, fordi, meio da sxv.),  xolo 50-iani wlebidan _ adamianuri re-
sursebis TeoriaSi (maslou, hercbergi, laikerti, makgregori da sxv.). aqve xazgasmiT unda aRvniSno, 
rom xsenebuli menejeruli Teoriebis evoluciis momavali, Cemi azriT, sinTezis Teoriaa, rac Teo-
riuli kvlevebis Sedegebis miRebasa da maT praqtikaSi gamoyenebas Soris intervalis arsebiT Sem-
cirebaSi (Teoriisa da praqtikis aucilebeli urTierTkavSiri) unda gamoixatos.  

klasikuri Teoriis epoqaSi adamiani ganixileboda, rogorc mwyobri manqanis nawili, romelic, 
faqtobrivad, ar ganicdida cvlilebas marTvis erTian sistemaSi.  Teoriuli kvlevebis am sawyis 
etapze adamiani ganixileboda, rogorc subieqti, romelic mwvavedaa dainteresebuli saarsebo wya-
roebiT da, amitomac, is saTanado mniSvnelobas ar (ver) aniWebs samuSao pirobebis SesaZlo gadame-
tebul simZimes.  leninizmis mimdevrebi teiloris klasikur Teorias e.w. „qancis gamoclis“ metad 
xist sistemasac ki uwodeben, Tumca klasikur TeoriaSi, kapitalizmis fexadgmisa da jer kidev da-
bali cxovrebis donis epoqisaTvis gakeTda maqsimalurad SesaZlo da, rac mTavaria, saTave daedo 
marTvis procesebis mravalfaqtorul mecnierul Seswavlas. klasikuri Teoriuli memkvidreoba dRe-
sac gamoiyeneba Sromis mecnieruli organizebisa da SromiTi resursebis mwarmoeblurobis (produq-
tiulobis, nayofierebis) racionaluri amaRlebisaTvis.      

jer kidev klasikosebis epoqis wiaRSi, cnobilma amerikelma mecnierma qalbatonma  meri park-
er foletma, SeiZleba iTqvas, gauswro epoqas da SeimuSava adamianuri urTierTobebis Teoriis prin-
cipebi. menejmentis am axali Teoriis mixedviT, ufro meti yuradReba eniWeba srulfasovan SromiT 
urTierTobebsa da garemos, Sesabamisad,  adamianisaTvis pirvelxarisxovania aramxolod anazRaure-
bis motivebi. aRniSnulTan dakavSirebiT, maSindeli biznesgigantis _ „jeneral ford korporeiSenis“ 
prezidenti henri fordi ukve xazgasmiT miuTiTebs, rom adamians sxeulTan erTad gaaCnia goneba da 
suli, romelic unda davinaxoT Sromis nayofierebis stimulirebisas.   

adamianuri resursebis TeoriaSi ukve mTavari aqcenti adamianis moTxovnilebebsa da, aRniSnu-
lis safuZvelze,  resursebis efeqtian gamoyenebaze keTdeba, vinaidan, adamiani ganviTarebul qvey-
nebSi ukve ufro metad daculia umuSevrobisa da avadmyofobisagan da adamians sul ufro metad 
ainteresebs eTikur-fsiqologiuri xasiaTis niuansebi _ SromiTi garemos komfortuloba da pirov-
nuli aRiarebebis mopoveba.   

aRniSnulTan dakavSirebiT, adamianuri resursebis TeoriaSi SemoTavazebulia e.w. moTxovnile-
bebis piramida, romlis pirvel safexurze  aRiniSneba moTxovnilebebi  pirvelad saWiroebebze (sak-
vebi, samosi da sxv.), Semdgom safexurze  ki meti daculoba (usafrTxoeba) da sazogadoebis mxridan 
meti siyvaruli da pativiscema.  

adamianuri resursebis TeoriaSi gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba adamianTa gonivrul 
stimulebs Sromisadmi interesis gasaZliereblad, rasac uwmindesi ilia II mzrunveli Sorsmxedve-
lobiT anviTarebs Tavis qadagebebSi da am qadagebebis gauTvaliswinebloba namdvilad mniSvnelov-
nad axangrZlivebs krizisul garTulebebs.   

rogoradac gasakviri ar unda iyos zogierTisaTvis, ekonomikis ganviTarebasTan erTad, matu-
lobs saxelmwifos roli  ekonomikis efeqtian funqcionirebaSi, Tumca aRniSnuli  araviTar 
SemTxvevaSi  ar unda gadaizardos  e.w.  paternatizmSi, roca saxelmwifo absoluturad yvelaferSi 
ereva da diskriminacias axdens rasobrivi, erovnuli, kuTxuri, profesiuli Tu sxva niSnebiT.     

rogorc fizikam ganicada evolucia niutonis meqanikidan ainStainis fardobiTobamde da po-
litikuri cxovreba unda gamodiodes makiavelis mier warmoCenili marTvis naklovanebaTa gavleni-
dan, aseve, Semosavlebis srulyofili gadanawilebis mwvave aucileblobebidan gamomdinare, menej-
mentma rac SeiZleba swrafi evolucia unda ganicados Teoriisa da praqtikis aucilebel urTierT-
kavSirebamde. xsenebuli, bunebrivia, ganapirobebs gadametebuli biurokratiidan kvalificiuri Sro-
mis aRiarebamde evoluciasac, roca mewarmes, saxelmwifosa da profkavSirebs Soris srulyofili 
partnioruli uTierTobebi damyardeba.  
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Revaz Lortkipanidze 

EVOLUTION OF MANAGEMENT THEORIES: FROM TAYLOR FUNDAMENTALS TO 
SYNTHESIS WITH PRACTICE IN FUTURE 

Annotation 
 

The work deals the evolution of managerial theories from Taylor classics to Synthesis theory for necessary substantial reduc-
tion of interval between theoretical ideas and use of innovation theoretical research results in practice. 
 
 

dali magraqveliZedali magraqveliZedali magraqveliZedali magraqveliZe    
biujeturi wiri da masze moqmedi faqtorebis maTematikuri gamosaxvabiujeturi wiri da masze moqmedi faqtorebis maTematikuri gamosaxvabiujeturi wiri da masze moqmedi faqtorebis maTematikuri gamosaxvabiujeturi wiri da masze moqmedi faqtorebis maTematikuri gamosaxva    

 
realur cxovrebaSi saqonlis mravali saxeoba arsebobs, romelTa arCevis saSualebac gaaCnia 

momxmarebels. biujeturi SezRudvis koncefciis Tanaxmad, momxmareblis es arCevani SezRudulia 
konkretuli faqtorebiT. SevecadoT ganvixiloT zogierTi maTgani. 

upirveles yovlisa, aRvniSnoT momxmareblis sasaqonlo kalaTa ( 21xx )-iT. es aris ubralod 

sia ori ricxvisa, romelic gviCvenebs, Tu ra raodenobiT yidulobs momxmarebeli saqonel 1-s- 1x  da 

saqonel 2-s- 2x . davuSvaT, viciT, ori saqonlis fasi ( 21 pp ) da mTanxa, romlis daxarjvac SeuZlia 

momxmarebels. maSin momxmareblis biujetur SezRudvas aseTi saxe eqneba: 

mxpxp ≤+ 2211       (1) 

aq 11xp  warmoadgens saqonel 1-ze daxarjul Tanxas, xolo 22xp
 _ 

 saqonel 2-ze daxarjul 

Tanxas.  
vinaidan biujetis wiri samomxmareblo kalaTebis erTobliobaa, romelTa Rirebulebac moce-

muli 1p  da 2p  fasebisaTvis udris m-s, amitom samarTliania toloba: 

mxpxp =+ 2211        (2) 

es aris saqonelTa erToblioba, romelTa SeZena mTlianad amowuravs momxmareblis Semosav-
als. biujeturi simravlis grafiki mocemulia nax. 1-ze. 

gardavqmnaT (2) toloba Semdegnairad: 

1
2

1

2
2 x

p

p

p

m
x −=     (3) 

es aris wrfis gantoleba, romelic vertikalur RerZs 

2p

m
–Si kveTs, xolo misi daxriloba 

2

1

p

p
–ia. gantoleba gviCvenebs saqoneli 2-is ra raodenoba SeuZlia SeiZinos momxmarebelma (Tu igi 

amasTanave saqoneli 1-is 1x  erTeuls moixmars), raTa biujetis SezRudva dakmayofildes. 
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nax. 1. biujeturi simravlenax. 1. biujeturi simravlenax. 1. biujeturi simravlenax. 1. biujeturi simravle    

 
biujetis wiris daxriloba saintereso ekonomikuri interpretaciis saSualebas iZleva. igi 

gviCvenebs sidides, romliTac bazari `Caanacvlebs~ saqonel 2-s saqoneli 1-iT. magaliTisaTvis, 

davuSvaT, rom momxmarebeli apirebs saqoneli 1-is moxmarebis gazrdas 1x∆  sididiT. rogor unda 

Seicvalos mis mier saqoneli 2-is moxmareba, biujeturi SezRudva rom  dakmayofildes? aRvniSnoT 

2x∆ -iT mis mier saqoneli 2-is moxmarebis cvlileba.  

 
nax. 2. Semnax. 2. Semnax. 2. Semnax. 2. Semosavlis cvlilebis gavlena biujetis wirzeosavlis cvlilebis gavlena biujetis wirzeosavlis cvlilebis gavlena biujetis wirzeosavlis cvlilebis gavlena biujetis wirze    

SevniSnoT rom, Tu momxmarebeli akmayofilebs biujetur SezRudvas cvlilebamdec da cvli-
lebis Semdegac, unda Sesruldes tolobebi: 

mxpxp =+ 2211  

mxxpxxp =∆++∆+ )()( 222111  

meore tolobas Tu pirvels gamovaklebT, miviRebT: 

02211 =∆+∆ xpxp  

es ukanaskneli toloba gviCvenebs, rom moxmarebis cvlilebaTa saerTo jami nulis toli unda 

iyos. gamovTvaloT 

1

2

x

x

∆
∆

fardoba, romelic warmodgens im sidides, romliTac saqoneli 1 

Cainacvleba saqoneli 2-iT biujeturi SezRudvis dakmayofilebis pirobebSi. miviRebT: 

 

2

1

1

2

p

p

x

x
−=

∆
∆

. 

swored es aris biujetis wiris daxriloba. uaryofiTi niSani aRniSnavs, rom 1x∆  da 2x∆  yo-

velTvis sapirispiro niSnisaa. Tu gvsurs saqoneli 1-is moxmarebis gazrda, saqoneli 2-is moxmareba 
unda SevamciroT da piriqiT, raTa biujeturi SezRudva dakmayofildes. 

rodesac fasebi da Semosavali icvleba, Sesabamisad icvleba momxmareblisaTvis xelmisawvdomi 
samomxmareblo kalaTac. ra gavlenas axdens es cvlileba biujetze? 

pirvel rigSi ganvixiloT Semosavlis cvlileba. (3) tolobidan cxadad gamomdinareobs, rom 
Semosavlis gazrdis SemTxvevaSi vertikaluri RerZis gadakveTac gaizrdeba, xolo biujetis wiris 
daxriloba ucvleli darCeba. amgvarad, Semosavlis gazrda gamoiwvevs biujetis wiris paralelurad 
marjvniv gadanacvlebas, rogorc es nax. 2-zea naCvenebi. Sesabamisad Semosavlebis Semcireba wiris 
paralelurad marcxniv gadanacvlebas gamoiwvevs. 

ra mouva biujetis wirs, roca icvleba rogorc saqoneli 1-is aseve saqoneli 2-is fasebi? 
vTqvaT, orive saqonlis fasi orjer gaizarda. am SemTxvevaSi rogorc horizontaluri, ise vertika-
luri gadakveTa orjer Semcirdeba, ris Sedegadac biujetis wiri paralelurad marcxniv gadainac-
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vlebs. orive fasis orjer gazrda imave Sedegs gvaZlevs, rasac Semosavlis orjer Semcireba. amis 

dasabuTeba maTematikurad SesaZlebelia. sawyisi biujetis wiria  mxpxp =+ 2211 . 

axla davuSvaT, rom orive saqonlis fasi t –jer gaizarda. orives t –ze gamravleba mogvcems: 

mxtpxtp =+ 2211  

magram es toloba igivea, rac Semdegi toloba 

t

m
xpxp =+ 2211 . 

amgvarad, orive fasis erT mudmiv ricxvze gamravleba igivea, rac Semosavlis amave t  mudmivze 

gayofa. aqedan gamomdinareobs, rom Tu t -jer gavzrdiT orive fassac da Semosavalsac, biujetis 
wiri saerTod ar Seicvleba. 

SesaZlebelia agreTve fasebisa da Semosavlis cvlilebebis erTad ganxilva. ra moxdeba, Tu 

fasebi gaizrdeba, xolo Semosavali Semcirdeba? Tu m Semcirdeba xolo 1p  da 2p  gaizrdeba, ma-

Sin  gadakveTebi 

1p

m
 da 

2p

m
 Semcirdeba. es niSnavs, rom biujetis wiri marcxniv gadanacvldeba. ra 

SeiZleba iTqvas biujetis daxrilobaze? Tu saqoneli 2-is fasi saqoneli 1-is fasze metad gaizrde-
ba, fardoba Semcirdeba da biujetis wiric ufro naklebad daxrili gaxdeba; Tu saqoneli 2-is fasi 
saqoneli 1-is fasze naklebad gaizrdeba, biujetis wiri ufro daixreba. 

biujetis wiri ganisazRvreba ori fasiT da erTi SemosavliT, magram erTi am cvladebidan 
zedmetia. Cven SegviZlia davafiqsiroT erT-erTi fasi an Semosavali, danarCeni parametrebi ki ise 

SevcvaloT, rom aRiweros igive biujeturi simravle. ase magaliTad, biujetis wiri mxpxp =+ 2211  

wadmoadgens imave wirs, rasac 

2
21

2

1

p

m
xx

p

p
=+  an 12

2
1

1 =+ x
m

p
x

m

p
, radganac pirveli wiri miiRe-

ba yvela wevris 2p -ze gayofiT, xolo meore – yvela wevris m-ze gayofiT. pirvel SemTxvevaSi ga-

mova, rom 2x -is koeficientia 1, meoreSi ki – Semosavali. erT-erTi fasis da Semosavlis Sesabamisi 

cvlileba biujeturi simravlis Secvlas ar iwvevs.  
biujetis wirze moqmedi Semdegi faqtoria subsidia. raodenobis subsidiis SemTxvevaSi mTa-

vroba momxmarebels uxdis Tanxas, romelic damokidebulia Sesyiduli saqonlis raodenobaze. Tu 

saqoneli 1-is TiToeul erTeulze subsidiis ganakveTia s dolari, maSin, momxmareblis Tvalsazri-

siT, saqonli 1-is fasi iqneba sp −1 . es Sesabamisad Seamcirebs biujetis wiris daxrilobas. 

zemoT Tqmulis msgavsad, ad-valoremis tipis subsidia dafuZnebulia subsidirebuli saqonlis 
fasze. YTu mTavroba Tqven mier saqvelmoqmedo miznebisaTvis Sewirul 2$-ze 1$-s ukan gibrunebT, ma-
Sin Tqveni saqvelmoqmedo Sewirulobani subsidirebulia 50%-iT. zogadad, Tu saqoneli 1-is fasia 

1p  da eqvemdebareba subsidirebas θ  ganakveTiT, maSin momxmareblis mier gadaxdili realuri fasia 

1)1( pθ− . 

amrigad, biujeturi simravle Sedgeba samomxmareblo kalaTebisagan, romlebic momxmarebli-
saTvis xelmisawvdomia mocemuli fasebisa da Semosavlis pirobebSi. Semosavlis gazrdisas biujetis 
wiri paralelurad marjvniv gadainacvlebs. saqoneli 1-is fasis gazrda iwvevs biujetis wiris da-
xrilobis zrdas, saqoneli 2-is fasis gazrda _ biujetis wiris daxrilobis Semcirebas. 

 
Dali Magrakvelidze 

BUDGET CURVE AND THE MATHEMATICAL EXPRESSION OF THE INFLUENC ING FACTORS  
Annotation 

 
In the paper there is considered the budget curve and influencing factors on it. Budget set consists of a basket of goods, which 

are available at a given price and income conditions. Along with the increasing income the budget curve shifts parallel to the right. 
The increase of good 1-s price leads an increase the sloppiness of budget curve. The increase of good 2-s price leads an decrease the 
sloppiness of budget curve.  
 

        marina maisuraZemarina maisuraZemarina maisuraZemarina maisuraZe    
sawarmoTa gaerTianebis identificireba, aqtivebis da valdebulebebis aRiareba da SefasebasawarmoTa gaerTianebis identificireba, aqtivebis da valdebulebebis aRiareba da SefasebasawarmoTa gaerTianebis identificireba, aqtivebis da valdebulebebis aRiareba da SefasebasawarmoTa gaerTianebis identificireba, aqtivebis da valdebulebebis aRiareba da Sefaseba    

 
sawarmoTa gaerTianeba biznesis masStabebis gafarToebis Sedegia da miznad isaxavs warmate-

buli biznesisaTvis resursebis gadanawilebas, damatebiT mogebis miRebas,  gasaRebis bazris gafar-
Toebas, warmoebis masStabebis zrdas. 



 

254 

 

finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis fass 3-is Tanaxmad, sawarmoTa gaerTianeba  
aris calkeuli sameurneo erTeulis an sawarmos gaerTianeba erT angariSvaldebul sameurneo er-
Teulad. axlad Seqmnil sawarmoTa gaerTianebis Sedegad erTi sameurneo erTeuli, am SemTxvevaSi 
myidveli sawarmo, kontrols iRebs erT an met sxva sawarmoze _ SeZenilze. sawarmoTa gaerTianebis 
Sedegad myidveli sawarmo Tavis wils individualur finansur   angariSgebaSi  asaxavs, rogorc 
investicias  Svilobil sawarmoSi. 

standarti adgens im ZiriTad principebsa da moTxovnebs Tu myidvelma sawarmom rogor unda 
aRiaros da Seafasos finansur angariSgebaSi SeZenili identificirebadi aqtivebi, aRebuli 
valdebulebebi da aramakontrolebeli wili SeZenil sawarmoSi;  aRiaros da Seafasos sawarmoTa 
gaerTianebisas SeZenili gudvili an xelsayreli Sesyidvidan miRebuli Semosuloba, gansazRvros, ra 
informacia asaxos finansuri angariSgebis ganmartebiT SeniSvnebSi, raTa finansuri angariSgebis 
momxmareblebs misces sawarmoTa gaerTianebis Taviseburebebisa da finansuri Sedegebis Sefasebis 
saSualeba [1, gv. 317].     

sawarmoTa gaerTianebis dros myidvelma (SemZenma) sawarmom pirvel rigSi unda gansazRvros 
sameurneo operacia aris Tu ara sawarmoTa gaerTianeba, romelic moiTxovs, rom SeZenilma aqtivebma 
da aRebulma valdebulebebma daafuZnos sawarmo. im SemTxvevaSi, Tu SeZenili aqtivebi ar 
warmoadgens sawarmos, angariSvaldebulma sawarmom sameurneo operacia unda asaxos, rogorc 
aqtivis SeZena. 

sawarmo aris saqmianobebisa da aqtivebis urTierTdakavSirebuli kompleqsi, romlis 
funqcionireba da marTva SesaZlebelia im mizniT, rom uSualod investorebma an sxva mesakuTreebma, 
wevrebma an monawileebma miiRon Semosavlebi  dividendebis, danaxarjebis Semcirebis an sxva 
ekonomikuri sargeblis saxiT [1, gv, 334]. 

sawarmo Sedgeba resursebisa da procesebisagan, romlebic gamoiyeneba am resursebis 
produqciad gardasaqmnelad. marTalia, sawarmos, Cveulebriv, produqcia gaaCnia, magram, ganmartebis 
Tanaxmad, produqcia ar moiTxoveba imisTvis, rom integrirebuli kompleqsi ganixilebodes rogorc 
sawarmo. sawarmos sami elementi ganimarteba Semdegnairad [1, gv. 337]. 

a) ra) ra) ra) resursebi esursebi esursebi esursebi _ nebismieri ekonomikuri resursi, romelic produqcias qmnis an gaaCnia produq-
ciis Seqmnis unari, rodesac masze Catardeba erTi an meti procesi. magaliTad, grZelvadiani 
aqtivebi (maT Soris aramaterialuri aqtivebi an grZelvadiani aqtivebis gamoyenebis uflebebi), 
inteleqtualuri sakuTreba, aucilebeli masalebis an uflebebisa da daqiravebul momuSaveTa 
mozidvis unari; 

b) b) b) b) procesi procesi procesi procesi _ nebismieri sistema, standarti, protokoli, konvencia an wesi, romelic, resursis 
an resursebis mimarT gamoyenebisas, qmnis produqcias an gaaCnia produqciis Seqmnis unari. 
magaliTad: strategiuli marTvis procesebi, saeqspluatacio procesebi da resursebis marTvis 
procesebi. es procesebi, rogorc wesi, dokumenturad aris Sedgenili, magram organizebul SromiT 
resursebs, romlebsac gaaCniaT aucilebeli unar-Cvevebi da praqtikuli gamocdileba da icaven 
wesebsa da konvenciebs, SeuZliaT saWiro procesebis amoqmedeba, romlebic gamoyenebuli iqneba 
resursebis mimarT produqciis Sesaqmnelad (buRaltruli aRricxva, satransporto zeddebulebis 
gamowera da gacema, Sromis anazRaurebisa da sxva administraciuli sistemebi, Cveulebriv, ar 
miekuTvneba produqciis Sesaqmnelad gamoyenebul procesebs);  

g) produqcia produqcia produqcia produqcia _ Sedegi, romelic miiReba resursebisa da am resursebis mimarT iseTi 
procesebis gamoyenebis Sedegad, romelsac moaqvs Semosavali an gaaCnia Semosavlebis Seqmnis unari 
uSualod investorebis an sxva mesakuTreebisaTvis, wevrebis an monawileebisaTvis, dividendebis, 
dabali danaxarjebis an sxva ekonomikuri sargeblis saxiT. 

imis gamo, rom saqmianobebisa da aqtivebis integrirebul kompleqss (sawarmos) formirebis 
etapze SeiZleba ar gaaCndes produqcia, myidvelma sawarmom unda ganixilos sxva faqtorebi imis 
dasadgenad, es kompleqsi warmoadgens Tu ara sawarmos. kerZod, unda dadgindes, kompleqsma 
(sawarmom): 

a)  daiwyo Tu ara dagegmili ZiriTadi saqmianoba; 
b) hyavs Tu ara daqiravebuli momuSaveebi, gaaCnia Tu ara inteleqtualuri qoneba da sxva 

resursebi da procesebi, romlis gamoyenebac SesaZlebeli iqneba resursebis mimarT; 
g) misdevs Tu ara dasaxul gegmas produqciis sawarmoeblad;  
d) SeZlebs Tu ara momxmareblis moZiebas, romelic iyidis mis produqcias. 
amave dros, aucilebeli ar aris yvela am faqtoris arseboba saqmianobebisa da aqtivebis ama 

Tu im integrirebuli kompleqsisaTvis formirebis etapze, raTa isini CaiTvalos sawarmod.  
sawarmoTa gaerTianebaSi igulisxmeba sawarmoTa mxolod iseTi gaerTianeba, romelSic erTi 

sameurneo erTeuli kontrols moipovebs sxva sameurneo erTeulze. kontroli aris sawarmos finan-
suri da sameurneo politikis marTvis ufleba am saqmianobidan sargeblis miRebis mizniT. kontro-
lis dones gansazRvravs SeZenili kapitalis wili. 

sawarmoTa gaerTianebis dros erT-erTi gaerTianebuli sameurneo erTeuli unda ganisazRvros 
rogorc myidveli. 

sawarmom sawarmoTa TiToeuli gaerTianeba unda asaxos SeZenis meTodiT, rac moiTxovs: 
a) myidveli sawarmos identifikacias; 
b) SeZenis TariRis gansazRvras; 
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g) SeZenili identificirebadi aqtivebis, aRebuli valdebulebebisa da SeZenili sawarmos ara-
makontrolebeli wilis aRiarebasa da Sefasebas;  

d) gudvilis an xelsayreli Sesyidvidan miRebuli Semosulobis aRiarebasa da Sefasebas. 
sawarmoTa gaerTianebis dros mniSvnelovania, ganisazRvros SeZenis TariRi, es aris TariRi, 

rodesac myidveli sawarmo kontrols iRebs SeZenil sawarmoze.  
aseve, mniSvnelovania garigebis daxurvis TariRi, rodesac myidveli sawarmo iuridiulad 

gadascems kompensacias, iZens SeZenili sawarmos aqtivebs da iRebs mis valdebulebebs. SesaZlebelia, 
amave dros, myidvelma sawarmom kontroli iseTi TariRisTvis aiRos, romelic win uswrebs an 
mosdevs garigebis daxurvis TariRs. magaliTad, SeZenis TariRi win uswrebs garigebis daxurvis 
TariRs im SemTxvevaSi, Tu arsebobs werilobiTi SeTanxmeba, romlis mixedviT myidveli sawarmo 
kontrols iRebs SeZenil sawarmoze garigebis daxurvis TariRamde.  

amasTanave, SeZenis TariRidan dawyebuli, myidvelma sawarmom gudvilisagan gancalkevebiT unda 
aRiaros SeZenili identificirebadi aqtivebi, aRebuli valdebulebebi da SeZenili sawarmos arama-
kontrolebeli wili. SeZenili identificirebadi aqtivebisa da aRebuli valdebulebebis aRiareba 
xdeba fass 3-is mier Camoyalibebuli aRiarebis pirobebis Sesabamisad.                               

myidvelma sawarmom SeZenili identificirebadi aqtivebi, aRebuli valdebulebebi da SeZenili 
sawarmos aramakontrolebeli wili unda aRiaros gudvilisagan gancalkevebiT. 

fass 3-is Tanaxmad SeZenili identificirebadi aqtivebi da aRebuli valdebulebebi unda Se-
fasdes maTi SeZenis TariRis realuri RirebulebiT, rac warmoadgens sawarmoTa gaerTianebaSi SeZe-
nili aqtivebisa da aRebuli valdebulebebis yvelaze relevantur atributs. garda amisa, realuri 
RirebulebiT Sefaseba ufro Sesadaris da gasageb informacias iZleva, vidre TviTRirebulebiT an 
SeZenis mTliani TviTRirebulebis ganawilebis safuZvelze Sefasebisas miRebuli informacia. amas-
Tanave,   SeZenili identificirebadi aqtivebi da aRebuli valdebulebebi SeZenis TariRisaTvis unda 
akmayofilebdes finansuri angariSgebis momzadebisa da wardgenis struqturul safuZvlebSi 
mocemuli aqtivebisa da valdebulebebis ganmartebebs, raTa SesaZlebeli iyos maTi aRiareba SeZenis 
meTodis gamoyenebisas, rogorc misi nawilis. magaliTad, danaxarjebi, romlis gawevasac momavalSi 
myidveli sawarmo varaudobs, magram valdebuli ar aris mis gawevaze (magaliTad, ganaxorcielos 
Tavisi gegma da Sewyvitos SeZenili sawarmos saqmianoba an SeZenili sawarmos momuSaveTa dasaqmeba, 
an gadaaadgilos misi personali SeZenis TariRisaTvis) ar warmoadgens valdebulebebs. amitom, 
myidveli sawarmo am danaxarjebs aRiarebs gaerTianebis Semdgomi periodis finansur angariSgebaSi 
sxva fass-is Sesabamisad. garda amisa, fass 3-is Tanaxmad, SemZenma sawarmom unda gansazRvros, 
romeli SeZenili aqtivebi da aRebuli valdebulebebia SeZenili sawarmosTvis Sesrulebuli 
gacvlis Semadgeneli nawili da romelia sxva gancalkevebuli sameurneo operaciis Sedegi (Tu 
aseTi arsebobs), romelic aisaxeba Tavisi Sinaarsisa da saTanado fass-is Sesabamisad.  

fass 3-is mixedviT, realuri Rirebuleba gansazRvrulia rogorc `Tanxa, romliTac aqtivi Se-
iZleba gaicvalos an valdebuleba daifaros saqmis mcodne da garigebis msurvel mxareTa Soris 
,,gaSlili xelis manZilis principiT~ dadebul garigebaSi.~ ,,gaSlili xelis manZilis principiT’’ 
dadebuli garigeba warmoadgens garigebas or iseT mxares Soris, romlebsac ar gaaCniaT iseTi ur-
TierTdamokidebuleba, romlis gavleniTac garigebis fasi bazrisaTvis aratipuri gaxdeboda. igu-
lisxmeba, rom aseTi garigeba daideba ermaneTTan daukavSirebel damoukideblad moqmed mxareebs So-
ris.   

fass 3 aRiarebis da Sefasebis principebSi  uSvebs mcire gamonaklisebs, kerZod: 
a) saijaro da sadazRvevo xelSekrulebebis klasificireba moiTxoveba saxelSekrulebo piro-

bebisa da xelSekrulebis dasawyisisTvis (an roca saxelSekrulebo pirobebi Seicvala) arsebuli 
sxva faqtorebis safuZvelze da ara SeZenis TariRisaTvis arsebuli faqtorebis mixedviT; 

b) sawarmoTa gaerTianebisas aRebuli is pirobiTi valdebulebebi aRiardeba mxolod, 
romlebic warmoadgens mimdinare movaleobas da SesaZlebelia misi saimedod Sefaseba; 

g) zogierTi aqtivisa da valdebulebis aRiareba da Sefaseba moiTxoveba ara realuri 
RirebulebiT, aramed sxva fass-is Sesabamisad. es exeba im aqtivebsa da valdebulebebs, romlebic 
xvdeba bass 12-is _ `mogebidan gadasaxadebi~, bass 19-is _ `daqiravebul momuSaveTa gasamrjeloebi~, 
fass 2-is _`wilobrivi gadaxda~ da fass 5-is _ `gasayidad gamiznuli grZelvadiani aqtivebi da 
Sewyvetili operaciebi~ _  moqmedebis areSi; 

d) gamosyiduli uflebis SefasebisaTvis specialuri moTxovnebi arsebobs. 
e)  sagarantio aqtivebi aRiardeba da Sefasdeba im muxlis Sesaferisi safuZvliT, romelic 

eqvemdebareba zaralis anazRaurebas, Tundac es Sefaseba ar iyos realuri Rirebuleba. 
SeZenis TariRisaTvis myidvelma sawarmom unda moaxdinos SeZenili identificirebadi 

aqtivebisa da aRebuli valdebulebebis klasificireba an garkveuli miznisTvis maTi uflebamosi-
lebis gansazRvra. myidvelma sawarmom es klasifikacia an uflebamosileba unda gansazRvros SeZenis 
TariRisaTvis arsebuli saxelSekrulebo pirobebis, ekonomikuri pirobebis, Tavisi sameurneo an 
saaRricxvo politikisa da sxva saTanado pirobebis safuZvelze.  

sawarmoTa gaerTianebaSi SeZenili aramaterialuri aqtivebi xSirad Sesulia gudvilis aRiare-
bul TanxaSi. fass 3 ki moiTxovs, myidvelma sawarmom gudvilisgan gancalkevebiT aRiaros sawarmoTa 
gaerTianebaSi SeZenili identificirebadi aramaterialuri aqtivebi. aramaterialuri aqtivi iTvleba 
identificirebad aqtivad, Tu igi akmayofilebs^ gancalkevebis kriteriumebs an saxelSekrulebo-
iuridiul kriteriumebs.  
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aramaterialuri aqtivi unda aRiardes gudvilisagan gancalkevebiT, Tu: 
a) am aqtivebidan misaReb momaval ekonomikur sargebelze kontroli gamomdinareobs saxelSe-

krulebo an sxva iuridiuli uflebebidan (saxelSekrulebo-iuridiuli kriteriumi); an 
b)  SesaZlebelia aramaterialuri aqtivis gancalkeveba an dayofa da gayidva, gadacema, licen-

ziiT an ijariT gacema, an gacvla (an gancalkevebiT, an rogorc aqtivTa jgufi) (gancalkevebis kri-
teriumi). 

aramaterialuri aqtivi, romelic saxelSekrulebo-iuridiul kriteriumebs akmayofilebs, 
identificirebadad miiCneva maSinac ki, Tu SeuZlebelia misi gadacema an gamocalkeveba SeZenili 
sawarmodan an sxva uflebebidan da valdebulebebidan.  

gancalkevebis kriteriumi niSnavs, rom SesaZlebelia SeZenili aramaterialuri aqtivis 
gancalkeveba an gamoyofa SeZenili sawarmodan da gayidva, gadacema, licenziiT an ijariT gacema, an 
gacvla, individualurad an Sesabamis xelSekrulebasTan, identificirebad aqtivTan an valdebu-
lebasTan erTad. aramaterialuri aqtivi, romelic myidvel sawarmos SeuZlia gayidos, licenziiT 
gasces an sxvagvarad gacvalos iseT rameSi, rasac Rirebuleba aqvs, akmayofilebs gancalkevebis 
kriteriumebs im SemTxvevaSic ki, Tu myidveli sawarmo ar apirebs mis gayidvas, licenziiT gadacemas 
an sxvagvarad gacvlas. SeZenili aramaterialuri aqtivi gancalkevebis kriteriumebs akmayofilebs, 
Tu arsebobs am tipis an msgavsi tipis aqtivis gacvlis garigebis faqti, Tundac aseTi garigebebi 
xSiri ar iyos da imis miuxedavad, monawileobs Tu ara masSi myidveli sawarmo. 

myidveli sawarmos mier aRiarebis principisa da pirobebis gamoyenebam SeiZleba gamoiwvios 
zogierTi iseTi aqtivisa da valdebulebis aRiareba, romelic SeZenilma sawarmom manamde ar aRiara 
finansur angariSgebaSi rogorc aqtivebi da valdebulebebi. ase magaliTad, myidveli sawarmo 
aRiarebs SeZenil identificirebad aramaterialur aqtivs, rogoricaa safirmo niSani, patenti an 
klientTan urTierToba, romelic SeZenilma sawarmom ar aRiara finansur angariSgebaSi rogorc 
aqtivebi, radgan TviTon Seqmna isini sawarmoSi da Sesabamisi danaxarjebi xarjebs miakuTvna.  

bass 37 _ `anaricxebi, pirobiTi valdebulebebi da pirobiTi aqtivebi~ _ gansazRvravs   
pirobiT valdebulebas, rogorc: 

a) SesaZlo movaleobas, romelic warmoiqmneba warsuli movlenebis Sedegad da romlis 
arsebobac dadasturdeba mxolod erTi an meti ganusazRvreli movlenis momavalSi moxdeniT an ar-
moxdeniT, romelic mTlianad ar eqvemdebareba sawarmos kontrols; an 

b) mimdinare movaleobas, romelic warmoiqmna warsuli movlenebis Sedegad, magram aRiarebuli 
ar aris, radgan, jer erTi, 

mosalodneli ar aris, rom valdebulebis dasafarad saWiro iqneba sawarmodan resursebSi ga-
nivTebuli ekonomikuri sargebelis gasvla, da meore, 

SeuZlebelia valdebulebis Tanxis sakmarisad saimedod Sefaseba 
bass 37-is moTxovnebi ar gamoiyeneba imis dasadgenad, Tu romeli pirobiTi valdebulebebi 

unda aRiardes SeZenis TariRisaTvis. amis magier  myidvelma sawarmom SeZenis TariRisaTvis unda 
aRiaros sawarmoTa gaerTianebaSi aRebuli pirobiTi valdebuleba, Tu es aris mimdinare movaleoba, 
romelic warmoiSoba warsuli movlenebis Sedegad da misi realuri Rirebuleba SeiZleba saimedod 
Sefasdes. amgvarad, bass 37-is sapirispirod, myidveli sawarmo SeZenis TariRiT aRiarebs sawarmoTa 
gaerTianebaSi aRebul pirobiT valdebulebas maSinac ki, Tundac mosalodneli ar iyos resursebSi 
ganivTebuli ekonomikuri sargeblis gasvla sawarmodan am valdebulebis dasafarad. 

TiToeul sawarmoTa gaerTianebisaTvis myidvelma sawarmom nebismieri aramakontrolebeli 
wili SeZenil sawarmoSi unda Seafasos realuri RirebulebiT an SeZenili sawarmos indetifici-
rebad wminda aqtivebSi aramakontrolebeli wilis proporciuli wiliT. aramakontrolebeli wili 
aris wili Svilobili sawarmos sakuTar kapitalSi, romelic saTavo sawarmos ar ekuTvnis arc 
pirdapir da arc iribad [1, gv.375] 

aramakontrolebeli wili gamoiangariSeba Svilobili sawarmos sruli Semosavlebis angariS-
gebis muxlidan ,,mogeba dabegvris Semdeg’’. igi calke gamoiyofa konsolidirebuli mogebisa da za-
ralis angariSgebaSi da emateba aramakontrolebel wils balansSi. 

 
daskvnadaskvnadaskvnadaskvna    

amrigad, sawarmoTa gaerTianebis dros myidvelma sawarmom unda gansazRvros, sameurneo 
operacia aris Tu ara sawarmoTa gaerTianeba, romelic moiTxovs, rom SeZenilma aqtivebma da 
aRebulma valdebulebebma daafuZnos sawarmo. Tu SeZenili aqtivebi ar warmoadgens sawarmos, 
angariSvaldebulma sawarmom sameurneo operacia unda asaxos, rogorc aqtivis SeZena. 

SeZenili identificirebadi aqtivebi da aRebuli valdebulebebi unda Sefasdes maTi SeZenis 
TariRis realuri RirebulebiT, radgan realuri Rirebuleba warmoadgens sawarmoTa gaerTianebaSi 
SeZenili aqtivebisa da aRebuli valdebulebebis yvelaze relevantur atributs. 
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Marina Maisuradze 

IDENTIFICATION OF INTEGRATION OF ENTERPRISES, RECOGNITION AND  
ASSESSMENT OF ASSETS AND LIABILITIES 

Annotation 
 

Thus, in case of integration of the enterprises, the buying company must determine whether such the integration is an eco-
nomic operation requiring that a new enterprise should be established with the obtained assets and liabilities. If the obtained assets 
are not an enterprise, then the reporting company must reflect the economic operation as obtaining the assets.  

The obtained identified assets and liabilities must be assessed by their real value as of the date of obtaining thereof, because a 
real value is the most relevant attribute of the assets and liabilities received in case of integration of the enterprises.    

 
    

leila mamulaSvilileila mamulaSvilileila mamulaSvilileila mamulaSvili    
PRPRPRPR    ––––    marketingis mniSvnelovani instrumentimarketingis mniSvnelovani instrumentimarketingis mniSvnelovani instrumentimarketingis mniSvnelovani instrumenti    

 
marketingi – esaa socialuri procesi, romelic mimarTulia adamianebis Tu organizaciis 

msyidvelunariani moTxovnilebebis dakmayofilebisaken marketinguli obieqtebis Tavisufali konku-
rentuli gacvlis uzrunvelyofis gziT. marketingis procesis ZiriTadi elementebia: warmoeba, dis-
tribucia, komunikacia, gayidva. komunikacia erTaderTi formaa marketingis procesis integraciisT-
vis. igi moicavs procesis monawileTa Soris Sida komunikacias (menejmenti); procesis monawile 

jgufebs Soris Sida komunikacias (Sida P PR) da komunikacias procesis Sida monawileebsa da momx-
mareblebs, marketingis procesis sazogadoebriv monawileebs Soris (marketinguli komunikacia). 1990-
ian wlebSi warmoiSva  axali mimarTuleba: "marketinguli komunikaciebi" da "integrirebuli marke-
tinguli komunikaciebi". es axali gageba warmoiSva maSin, rodesac rigma didma kompaniebma Seqmnes 

iseTi struqturuli erTeulebi, romlეbmac SeiTavses marketingis da PR-is funqciebi. integrirebuli 

marketinguli komunikaciebi gulisxmobs P PR-is da reklamis CarTvas marketingis procesis yvela 
stadiis dros, dawyebuli dagegmvidan, damTavrebuli bazarze damkvidrebis mizniT organizebuli 
RonisZiebebiT. marketingi _ es aris marTvis procesi, romelic uzrunvelyofs mogebis zrdas momx-
mareblebis moTxovnebis gansazRvris, maTi prognozirebisa da dakmayofilebis gziT. marketingi unda 

daexmaros produqtis gayidvas, xolo PR -ma unda Seqmnas xelsayreli garemo da piroba amisaTvis. 

Sesabamisad, marketingma unda gayidos organizaciis produqti, xolo P PR-ma _ Tavad es organizacia 
misi reputaciis amaRlebiT. marketingi – es marTvis procesia, pasuxismgebelia  gaarkvios, gan-
sazRvros, prognozireba gaakeTos da daakmayofilos momxmareblis moTxovnebi organizaciis sasar-
geblod. marketingis miznebi mudam ekonomikuri interesebidan gamomdinareobs, rac produqciis gasa-
Rebas, mogebis zrdas gulisxmobs. 

rogorc marketingi, aseve piaric amerikis SeerTebul StatebSi warmoiSva XIX saukuneSi. mar-
ketingis epoqa iwyeba 50-iani wlebidan, roca kompaniebma marketingis gamoyeneba daiwyes Tanamedrove 
formiT. Tu winaT warmatebis misaRwevad kompaniebi maT mier warmoebul produqts Tavs axvevdnen 
momxmareblebs, axla maT ukve daiwyes zrunva momxmarebelTa konkretuli moTxovnilebebis dasak-
mayofileblad. 

PR _ es menejmentis funqciaa, romelic afasebs sazogadoebasTan urTierTobas da axdens   

samoqmedo programis realizebas, raTa moipovos sazogadoebis keTilmosurneoba. P PR-is 5 ZiriTadi 
mizania:   pozicionireba _ klientisaTvis gasagebi imijis Seqmna. Tu adamiani Sexvdeba ucnob, misT-
vis gaugebar imijs, meti albaTobaa, rom ganewyos mis winaaRmdeg, vidre mis sasargeblod; imijis 
amaRleba - pozicionirebis Semdeg dgeba imijis amaRlebis etapi. antireklama - imijis Semcireba 
ufro advilia, vidre misi amaRleba, vinaidan adamianebs erTmaneTSi naklis povna ufro uadvilde-

baT;  konkurentebisagan distancireba _ PR obieqtis pozicionireba xdeba konkurentebis fonze;  
kontrreklama _ dacemuli imijis aRdgena da ganviTareba;  imiji cvalebadia da, ese igi, meryevi 
movlena _ sxvis TvalSi is xan maRldeba, xan ecema. amitom kontrreklamis meSveobiT xdeba ukve da-

cemuli imijis aRdgena. PR-is saqmianobis ZiriTad mimarTulebas warmoadgens momxmareblebTan, part-
niorebTan, adgilobriv sazogadoebasTan, xelisuflebasTan, adgilobriv TviTmmarTvelobis orga-
noebTan, TanamSromlebTan, investorebTan urTierTobebis formireba. 

PR aqciebis umetesoba tardeba im mizniT, rom daarwmunon adamianebi, Seicvalon azri am Tu 
im  sakiTxTan, produqciasTan an organizaciasTan dakavSirebiT; Camoayalibon sazogadoebrivi azri 

misi ararsebobis SemTxvevaSi. PR _ rogorc marketingis mniSvnelovani instrumenti, didi xnis gan-
mavlobaSi iTvleboda meorexarisxovnad, bolo periodSi ki misi mniSvneloba sagrZnoblad gaizarda. 
kompaniebs sul ufro ukeT esmis, rom masiuri marketingi axal sakomunikacio moTxovnebs aRar pa-
suxobs. marTalia reklamis Rirebuleba sul ufro izrdeba, magram misiT auditoriis mocva sul 

ufro da ufro mcirdeba. aseT situaciaSiP PR gvpirdeba, gaxdes efeqturi saSualeba danaxarjebsa 
da Semosavlebs Soris saukeTeso urTierTqmedebisaTvis. SemoqmedebiTi midgoma siaxleebisadmi, pub-
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likaciebisadmi, socialur-sazogadoebriv da sxva RonisZiebebisadmi piar-teqnologiebi kompaniebs 
saSualebas aZlevs, gamorCeulebi iyvnen da informacia Seuferxeblad miawodon dainteresebul pi-

rebs. sastumroebSi, restornebis qselSi, sakruizo kompaniebSi P PR ganyofileba, rogorc wesi, gan-
Tavsebulia korporaciul ofisebSi. Zalian xSirad momsaxureebi dakavbulni arian sakmaod gansxva-
vebuli problemebis gadawyvetiT, Sedian ra urTierTobaSi pirovnebebTan, romlebic dainteresebul-

ni arian kompaniis saqmianobiT. amitom marketingis mxardaWera P PR-is mxridan  CrdilSi rCeba. 

dReisTvis mraval xuTvarskvlavian sastumroSi es problema gadawyvetilia. PR-is arsebobis man-
Zilze miRebuli gamocdilebebi saSualebas iZleva, saWiroebis SemTxvevaSi swori gadawyvetileba 

miviRoT. PR-is miznobrivi orientacia sazogadoebrivi azris Secvlaa, romelic, Tavis mxriv, gamoiw-
vevs garkveul cvlilebebs qcevaSic. Aamitom mis yuradRebas imsaxureben obieqtebi, romelTac SeuZ-
liaT masobriv cnobierebaze gavlenis moxdena. 

warsulSi miRebuli iyo, rom marketingis da PR-is  funqciebiT kompaniebSi dakavebulni iyv-
nen sxvadasxva ganyofilebebi.  axla es amocanebi sul ufro da ufro integrirdeba ramdenime mize-

zis gamo: pirveli _ kompaniebs sul ufro metad sWirdebaT bazarze orientirebuli P PR. maT surT, 

rom  P PR-is  ganyofilebam gamarTos is aqciebi, romelic xels Seuwyobs kompaniebis gadaadgilebas 
bazarze da maTi saqmianobis rentabelurobis amaRlebas. meore _ kompaniebi qmnian specialur jgu-

febs marketingul P PR-Si  imisTvis, rom srulyofilad Seuwyon xeli kompaniis, misi produqciis 

winsvlas da Sesabamisad aqtiurad dakavdes sasurveli imijis Seqmnis xelSesawyobad. PR-is marketin-

gul aspeqtebs aqvT specialuri damkveTi _ marketingis ganyofileba. efeqturiP PR _ es aris gan-
sazRvruli proeqtis Sedegi, romelic integrirebuli unda iyos kompaniis marketingul strategiaSi. 

PR-ze erT-erTi araswori warmodgenaa imis mtkiceba, rom raodenoba mniSvnelovania xarisxze.  
integrirebuli marketinguli komunikaciebia marketinguli komunikaciebis dagegmvis Taname-

drove midgoma, romelic gulisxmobs marketinguli komunikaciis sxvadasxva saSualebebis integra-
cias logikurobis da maqsimaluri sakomunikacio zegavlenis misaRwevad. misi Semadgeneli nawilebia: 

PR,  pirdapiri marketingi, “virusuli marketingi”, brendingi,  specializebuli gamofena, gayidvebis 
mxardamWeri aqcia,  komunikacia gayidvis adgilze da sxva  

TanamedroveP PR funqcionirebs ara damoukideblad, aramed yvela sxva marketingul komuni-
kacaiasTan integrirebulad da, Sesabamisad, qmnis sinergias! es ki iZleva imis saSualebas, rom: ga-
vuadviloT miznobriv segments miwodebuli Setyobinebebis aRqmis procesi da damaxsovrebadoba; xe-

li SevuwyoT PRPobieqtis erTiani imijis formirebas; SevamciroT danaxarjebi da gavaZlieroT ko-

munikaciis efeqtianoba;  am TvalsazrisiT, marketings da PR-s aqvT igive urTierToba, rogoric PR-s 

da reklamas. zogjer PR gamoricxavs marketings (rogorc lobirebis SemTxvevaSi). magram PR-s da 

marketings SeuZliaT  erTmaneTis Sevseba: mag., Tu tardeba PR _  aqcia, ama Tu im produqciis gayid-

vis xelSesawyobad. msgavsebebi da gansxvavebebi reklamasa da PR-s Soris metyvelebs maT urTierTda-
mokidebulebaze.  

ufro metic, es urTierToba SeiZleba iyos rogorc  urTierTSenacvlebadi, aseve  damatebi-

Ti. gvevlineba, ra "demokratiis Svilobilad", samoqalaqo sazogadoebis ganviTarebis Sedegad, PR 
Zireulad gansxvavdeba totalitarizmis iseTi atributisagan, rogoricaa   propaganda. maT Soris 
ZiriTadi gansxvaveba mdgomareobs  mizanSi. 

marketingSi ZiriTad rols TamaSobs analitikuri saqmianoba. Tumca kvleva, romelic ga-
moiyeneba reklamis momzadebis dros, mxolod bazris Seswavlis erT-erTi Semadgeneli nawilia. mar-
ketingis specialistebisaTvis mTavaria pasuxi gaeces or ZiriTad SekiTxvas:  arsebobs Tu ara moT-
xovna konkretul produqtze an momsaxurebaze da   Tu arsebobs aseTi moTxovna, maSin mosaxleobis 
ra kategoriaSi iqneba maTze moTxovna. marketingi  aris RonisZiebebis kompleqsi, romelic xels 

uwyobs produqtis an momsaxurebis bazarze damkvidrebas, fasebis politikis regulirebas, P PR ki _ 
es aris kompaniis reputaciis marTva. marketingi qmnis bazars kompaniis produqciis an misi momsax-

urebisaTvis, xolo P PR uzrunvelyofs keTilsasurveli garemos Seqmnas. zogierT SemTxvevaSi Se-
saZlebelia marektingul warmatebas safrTxe daemuqros, gamomdinare im negatiuri socialur-

politikuri tendenciebidan, romelTanac muSaoba aseve warmoadgens P PR-is amocanas.  
garda momxmareblebisa, marketingi SeiZleba dainteresdes iseTi jgufebiT, rogorebicaa: ga-

myidvelebi, dilerebi, sabiTumo movaWreni da sareklamo ganyofilebebis TanamSromlebi. bazris ana-

lizs didi mniSvneloba gaaCnia P PR specialistisaTvis, radganac is momxmareblebze detaluri in-
formaciis garigebis saSualebas iZleva.  

dReisaTvis marketinguli koncefciebi aRiareben, rom kompaniis mizani, romelic muSaobs ba-
zarze, aris is, rom maqsimalurad daakmayofilos momxmarebelTa moTxovnebi da ar miayenos ziani 
sazogadoebas. es gamoixateba produqciis xarisxis kontrolSi, ekologiuri usafrTxoebis dacvaSi 
da im socialuri RonisZiebebis organizebaSi, romelsac warmarTavs kompania, romelTa Catareba da 

organizeba  aris PR-is erT-erTi ZiriTadi funqcia. marketingis kompleqsSi igulisxmeba: produqti,  
fasi, adgili  da bazarze damkvidreba. piaris ZiriTadi mizania kompaniasa da sazogadoebas Soris 
ormxrivi urTierTobebis damyareba. sazogadoebis informireba rom moxdes, saWiroa arsebobdes ro-

gorc informaciis gamcemi, ise am informaciis mimRebic.  Tu marketologebi eTanxmebian imas, rom PR 
dakavebulia reputaciiT, isini swrafad mivlen im daskvnamde, rom mas amocanebis ufro farTo di-
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apazoni aqvs, vidre masobrivi informaciis saSualebebSi ubralo gaSuqebas. sworad Sedgenil Ppiar-
gegmas SeuZlia Secvalos miznobrivi auditoriis arsebuli pozicia, gaxados warmoebuli produqcia 
an momsaxureba ufro mimzidveli, vidre konkurentebis. mas aseTi saxiT Seaqvs Tavisi wvlili sa-
qonlis realizaciaSi. garda amisa, igi aumjobesebs organizaciis saerTo pozicias bazarze da 
SeiZleba gavlenac ki iqonios aqciebis fasebze. 

tradiciulad, marketingSi piari asrulebs mxardamWer rols da ara wamyvans. magram ucxouri 
firmebi bolo aTeuli wlis ganmavlobaSi kidev ufro xSirad iyeneben piars, rogorc strategiisa 
da winsvlis Semadgenel nawils. firmebi piars iyeneben rogorc komunikaciur instruments, romel-
sac gaaCnia ufro meti efeqti, vidre reklamasa da marketings. 

PR marketings exmareba mravali amocanis gadawyvetaSi. mniSvnelovania  samizne segmentis in-
teresebis, moTxovnebisa da prioritetebis gamokvleva, rac arsebiTad zemoqmedebs produqciis sta-

bilur realizaciaze. PR-is daxmarebiT efeqturi komunikaciis Seqmna gare samyarosTan  gadamwyvet 

faqtors warmoadgens konkurenciis pirobebSi. PR, rogorc sabazro moRvaweobis mimarTuleba, gai-
zarda da dasavleTSi ukve gamoeyo marketings. piars SeuZlia gadamwyveti roli iTamaSos marketin-
guli  strategiebis warmatebaSi.    
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                                                                                                    Leila Mamulashvili           

PR AS AN IMPORTANT TOOL OF MARKETING 
Annotation 

                                                               
In the past different divisions of organizations were occupied by the marketing and PR functions. At present, those tasks 

are becoming more and more integrated for several reasons: 1) companies need more market-oriented PR. They want the PR division 
to carry out the activities that will help the companies increase their market coverage and their profitability as well. 2. Companies 
form specific PR-marketing teams, in order to promote and create a desirable image of a product. Marketing aspects of PR have their 
specific customer- marketing division. Effective PR is a result of a project, which should be integrated into the marketing strategy of 
a company. One of the wrong perceptions of PR is to assert that the quantity is more important than quality. 

Modern PR does not function independently, but it is integrated into the other types of marketing communications and it 
creates synergy! It gives an opportunity to make the perception and memorization of a delivered message easier for the target seg-
ment; promote the establishment of a holistic image of a PR-object; decrease the cost and strengthen the effectiveness of communica-
tion. 
 

    
ioseb masuraSviliioseb masuraSviliioseb masuraSviliioseb masuraSvili    

inovaciebi Tanamedrove administrirebaSiinovaciebi Tanamedrove administrirebaSiinovaciebi Tanamedrove administrirebaSiinovaciebi Tanamedrove administrirebaSi    
“...netar arian mSvidni rameTu maT daimkvidron qveyana...”    (bibl.)(bibl.)(bibl.)(bibl.)    

“savse TavTavi Tavdaxrilia, carieli ki Tavs maRla swevs”    (xalx.)(xalx.)(xalx.)(xalx.)    
 

ramdenadac swrafad cvalebad da ganviTarebad pirobebSi gviwevs cxovreba, Sesabamisad warma-
teba nebismier sferoSi ganpirobebulia imiT, Tu droTa viTarebidan gamomdinare ra doneze xdeba 
inovaciebis, inovaciuri midgomebis (an Tundac kargad daviwyebuli Zvelis) danergva da gamoyeneba 
ama Tu im mimarTulebiT. vinaidan adamianur urTierTobebzea agebuli, amitom, drois moTxovnebidan 
gamomdinare, administrireba, marTva, menejmenti periodulad ganicdis garkveul cvlilebebs, rac am 
naSromis kvlevis obieqts warmoadgens. 

icvleba moTxovnebi marTvis stilisadmi da administrirebac ufro realurad morgebuli xde-
ba adamianuri urTierTobebisadmi.  

mecnierebi uaxloes warsulSi idealuri mmarTvelis Tvisebad miiCnevdnen qarizmatulobas, am-
biciurobas, sxvebisgan gamorCeulobas, popularobas, adamians, romelic sakuTar TavSi Rrmad iyo 

darwmunebuli da ramdenime saqmeს erTdroulad `eWideboda~114. 
gavaanalizeT ra ucxoeli mkvlevrebis Carz sevijis da jim kolinzis Sromebi da maTSi moyva-

nili ritorika, winamdebare naSromSi SevecadeT warmogvedgina Cveni mokrZalebuli xedva aRniSnul 
sakiTxze. Carlz sevijma115 (naSromSi _ `mexuTe Taobis menejerebi~) Tanamedrove axali tipis mmarT-

                                                           
114 Vlatka Hlupic. Knowledge and Business Process Management. Bruney University, UK, IGP., 2003. p.38. 
115 www.books.google.com/books?isbn=0750697016 . 
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velebs uwoda `mexuTe Taobis menejerebi~, xolo jim kolinzma116 (naSromSi _ `kargidan ukeTeso-
bisken~) ki _ `mexuTe donis menejerebi~.  

maTi kvlevebidan gamomdinare, inovaciuri mmarTvelebis damaxasiaTebeli Tvisebebi aseTia: 
arian dabali moTxovnilebebis mqone, naklebad pretenziulni, Tavmdabalni, erTi SexedviT toveben 
susti adamianis STabeWdilebas, Tumca, saqmis moTxovnebidan gamomdinare, arian gabedulni, Sromis-
moyvareni, sakuTari organizaciisaTvis Tavganwirulni, Sinaganad Zlierni, mtkice nebisyofis. Cven 
SevecadeT yovelive aq CamoTvlili gagveerTianebina or sityvaSi – `Tavmdabloba~`Tavmdabloba~`Tavmdabloba~`Tavmdabloba~ da `nebisyofa~`nebisyofa~`nebisyofa~`nebisyofa~.  

C. sevijis kvlevebidan gamomdinare, marTvis axali principebi nakarnaxevia ori garemoebiT:  
jer erTi, organizaciebSi kompiuterebis, kompiuteruli qselebis da sxvadasxva gamoyenebiTi 

sistemebis gavrcelebiT (marTvis avtomatizebuli sistemebi, monacemTa bazebi, aRricxvis da kon-
trolis programebi da a.S.), romlebic, rogorc aRmoCnda, muSaoben erTmaneTTan SeuTaxmeblad. xSi-
rad ki mxolod `TavisTvis~ (da ara organizaciisTvis);  

meorec – Tanamedrove pirobebSi gansakuTrebulad operatiuli da moqnili reagirebis auci-
lebloba bazris moTxovnebze, momxmarebelTa axali moTxovnebis gaTvaliswineba, axali samTavrobo 
SezRudvebi, konkurentebis moqmedebebi, teqnikuri siaxleebi, aRmoCenebi da a.S. 

am ori problemis gadawyveta moiTxovs organizaciis ierarqiul principebze uaris Tqmas 
(sxvaTa Soris, umetes kompaniebSi ierarqiuli struqtura mxolod miTia, realuri urTierTobebi ki 
sruliad gansxvavebulia)117.  

mkacri ierarqiulobiT xasiaTdeba meore Taobis menejmenti (manamde, pirveli Taobis menej-
mentSi, menejeri ar iyo gamoyofili mesakuTrisgan); amJamad ukve ganvlil periodad iTvleba matri-
culi organizaciebi da organizaciebSi Canergili kompiuteruli qselebi (mesame da meoTxe Taoba); 
Semdegi modis im organizaciebis rigi, romlebic mmarTvelebis qselisgan Sedgeba. 

aseTi qselis formirebis safuZveli SeiZleba sqemis warmovidginoT (ix. სqema 1). 

 

  

 

 

  

 

 
 kooperanti 

  

 

 
sqema 1sqema 1sqema 1sqema 1    

 
adamians, romelic konkretuli produqtis misaRebad raime process axorcielebs, warmodgena 

aqvs am proceszec da am produqtzec118. amasTanave Tavisi Canafiqris realizebas axdens da iyenebs 
sakuTar codnas da gamocdilebas. am aqtis Sedegia ara marto produqti, aramed cvlilebebic ki 
sqemis yvela sxva komponentebSi, maT Soris nebismieri sxva adamianis (produqtis momxmareblis) ro-
gorc CanafiqrebSi, agreTve codnaSi. yovelive amas SeiZleba daerqvas `muSaoba dialogis reJimSi~, 
rac, Tavis mxriv, sapirispiroa Sexedulebisa _ `muSaoba, rogorc gankargulebaTa Sesruleba~. 

Teziss `muSaoba dialogis reJimSi~ aqvs mniSvnelovani Sedegebi: Tanamedrove menejerisaTvis 
aucilebelia uzrunvelyos produqtis damzadebis procesis xedvis mTlianoba misi warmoebis Sede-
gebis, SesaZlo gaumjobesebis, momxmareblis moTxovnilebis konteqstSi da a.S. (amis uzrunvelyofa 
ki xdeba codniT da CanafiqriT). 

mexuTe Taobis menejmentis sxva principebi aseTia:  
_ dakavSireba xelmZRvanelebisa ara daqvemdebarebulebTan, aramed Tanabaruflebian adamianeb-

Tan. adamianebs unda hqondeT erTmaneTTan pirdapiri kontaqtis saSualeba; yvela TanamSromlisTvis 
xelmisawvdomi unda iyos nebismieri informacia kompaniis Sesaxeb; uzrunvelyofili unda iyos xel-
misawvdomoba nebismieri TanamSromlis codnaze; samuSaos unda akeTebdnen `gundebi~, romlebic im-
uSaveben an garkveul proeqtze, an konkretul SemkveTTan, an klientebis jgufTan. gundi Sedgeba 
sxvadasxva ganyofilebebis TanamSromlebisgan an, ufro zustad, im adamianebisgan, romlebic kompe-

                                                           
116 http://www.jimcollins.com/article_topics/articles/good-to-great.html  
117 John Harte. Management Crisis and Business Revolution.  www.books.google.com/books?isbn=1412827965. 
118 David S. Weiss. Leadership-Driven HR: Transforming HR to Deliver Value for the Business.  
books.google.com/books?isbn=1118364309. 
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tenturni iqnebian sxvadasxva sferoebSi: warmoebaSi, finansebSi, sabazro urTierTobebSi, konstruq-
ciebSi da a.S. 

_  organizaciis erTianobis (mTlianobis) mxadaWera `gundebis~ qselis Seqmnis xarjze. am gun-
debs SeuZliaT da unda iyvnen kidec ZiriTadad `potenciurebi~, raTa organizacias yovelTvis SeeZ-
los reagireba cvalebad gare pirobebze, axal Canafiqrebze an codnaze. organizaciaSi institucio-
nalizebuli unda iyos mzadyofna cvalebadobebTan. 

_ potenciuri, `virtualuri~ gundebis Seqmna. jer erTi, aucilebeli ara aris rom gundebi 
erT oTaxSi da erT qalaqSi muSaobdnen; meorec, isini unda iyvnen ara gundebi koncentrirebuli 
amocanaze, aramed amocanebis makoncentrirebeli gundebi – anu vinc damoukideblad SeZlebs amoca-
nebis gamoyofas problemuri sazRvrebidan (es ganlagebulia `Canafiqrebis~ da `codnis~ blokebs 
SigniT). 

Tanamedrove organizacia SeiZleba SevadaroT erTgvar musikalur jgufs: yvela musikosma icis 
Tema, magram TviTon axdens improvizebas da amisTvis erTiandeba sxvebTan119. 

inovaciur xelmZRvanelebs sWirdebaT marTvis axali stili. Tu Tvals mivadevnebT marTvis 
evoluciis etapebs, davinaxavT im gansxvavebas, romelic damaxasiaTebelia inovaciuri (mexuTe Tao-
bis) mmarTvelebisTvis (ix. cxrili 1). 
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daskvnis saxiT SesaZlebelia CamovayaliboT, Tu ra unda gaiTvaliswinos Tanamedrove menejer-

ma organizaciis marTvis struqturis gardaqmnis dros: 
1. yvela menejerisTvis aSkara unda iyos perspeqtiuli xedvis bloki, romelSic Cans e.w. `kon-

teqsti~ (CarCo) mTeli organizaciis muSaobisTvis. 
unda moxdes organizaciis (da ara qveganyofilebis) funqcionaluri fokusis organizeba, ro-

melic moicavs marketings, gayidvebs, axali produqciis konstruirebas, warmoebas, finansebs, ka-
drebs, adamianur resursebs. amas unda akeTebdnen qveganyofilebis ufrosebi; unda Seiqmnas yvelasT-
vis xelmiswvdomi monacemTa bazebi rogorc TanamSromelTa kvalifikaciaze, SesaZleblobebze, mi-
drekilebaze, agreTve sxvadasxva gare eqspertebze. `yoveli fokusi _ es aris sxvebisTvis resursi~.  

2. Seiqmnas Ria teqnikuri infrastruqtura – kavSirgabmuloba, elfosta, monacemTa bazis gana-
wileba, marTvis avtomatizebuli sistemebis gamoyenebiTi programebi da a.S., romlebic uzrunvelo-
fen proeqtirebis Sedegebis swrafad morgebas warmoebis specifikisadmi, momxmarebelTa moTxovnile-
bebisadmi, sareklamo da teqnikur aRwerilobasTan. 

                                                           
119 K.E. Novoselov. Internal Controls, Collusion, and Hierarchical Structure. USA. 2007. 
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3. saWiroa SemuSavdes im monacemTa integrirebisa da organizebis strategia, romlebic uzrun-
velyofen sxvadasxva profilis specialistebis samuSaoSi CarTvis SesaZleblobas. 

4. Camoyalibdes gundebi, romelTac SeeZlebaT paralelurad da Tanmimdevrulad imuSaon bevr 
sakiTxze. specialurma avtomatizebulma sistemebma maTTvis unda uzrunvelyon organizaciis `xedva~ 
_ vin romel gundSia amJamad, raze muSaobs is da a.S. analogiur sistemiT xdeba samuSao drois aR-
ricxva. gundebi Tavad gansazRvraven sakuTar miznebs, gegmebs, muSaobis reJimebs da a.S. 

5. moxdes swavlebis uzrunvelyofa rogorc gundebis da calkeuli TanamSromlebis: maT erT-
maneTisgan unda iswavlon, SeinarCunon proeqtze muSaobis dros miRebuli codna da gamocdileba, 
riTac Seavseben codnis specialur bazas. am gzisken mTavari winaaRmdegobaa – konkurentuli indi-
vidualizmi (romelTa aRzrda moxdeba skolebSi/kolejebSi) da damokidebuleba sakuTar codnasTan, 
rogorc sakuTrebasTan. 

6. moxdes formulireba da formireba Rirebulebebis, normebis da waxalisebis sistemis. mTa-
vari waxaliseba Cvens droSi – es monawileobaa saintereso da perspeqtiul saqmeSi.  

7. moxdes organizeba gundebis qselis: maT SeuZliaT CarTon mommarageblebis, klientebis, 
partniorebis warmomadgenlebi. aq kidev erTxel SegviZlia gavixsenoT Sedareba musikalur bendTan.  

8. moxdes gamocdilebis, monacemebis da informaciis dagroveba, SenarCuneba da gamoyeneba – 
SemuSavdes Sesabamisi infrastuqtura, Seicvalos damokidebuleba TanamSromelTa codnasa da ga-
mocdilebasTan. 

9. moxdes virtualuri gundebis organizeba. 
Cvens droSi simdidris wyaro da resursia ara kapitali, maragebi, an sakuTreba, aramed SesaZ-

leblobebi.  
 

Ioseb Masurashvili 
INNOVATION IN CONTEMPORARY ADMINISTRATION 

Annotation 
 

One of the most striking features of the leaders of the future is their duality: they are both modest and willful, shy and fear-
less. Usually they are great successors because they want one thing – that in the future the company has achieved great success, and 
they do not care if anyone finds out about their role. A man carrying a process to produce a certain product, has no idea about the 
process on this product, while implementing their plans and uses his knowledge and experience. The result of this act is not only the 
product itself, but also changes in the other components of the scheme, including plans, and knowledge of every other person –  
member or participant in a cooperative product. 

 
 

irma molaSxiairma molaSxiairma molaSxiairma molaSxia    
“Just-In-Time” (JIT)     ––––    damzogveli (damzogveli (damzogveli (damzogveli (ekonomiuri) sawarmoo sistemebiekonomiuri) sawarmoo sistemebiekonomiuri) sawarmoo sistemebiekonomiuri) sawarmoo sistemebi    

 
warmoebis organizacia sistemiT “Just-In-Time”-JIT „zustad droSi“ saWiro nawarmis, saWiro 

raodenobiT, saWiro dros warmoebas niSnavs. es aris mudmivi srulyofis filosofia, im saqmianobis 
gamovlena da aRmofxvra,romelic ar qmnis damatebul Rirebulebas an  arasawarmoo xarjebs warmo-
Sobs. misi amocanebia: xarisxisa da procesis saimedoobis mudmivad gaumjobeseba SekveTis miRebis 
momentidan mis Sesrulebamde drois minimizaciis, defeqtebze danaxarjebis  Semcirebis da aucile-
beli farTebis minimumamde dayvanis xarjze. 

midgoma „zustad droSi“ pirvelad SemuSavda iaponur saavtomobilo kompania “Toyota”-aSi. misi 
avtoria taiiSi ono (romelic sabolood kompaniis vice-prezidenti gaxda warmoebis sferoSi)  da 
ramdenime misi kolega. imaze, rom JIT _ damzogveli sawarmoo sistema  SemuSavda  swored iaponia-
Si,zegavlena moaxdina im faqtma, rom iaponia warmoadgens Warbdasaxlebul qveyanas Zalze SezRu-
duli bunebrivi resursebiT. ar aris gasakviri, vinaidan iaponelebi Zalian mgrZnobiareni arian ma-
salebis, droisa da saxsrebis fuW xarjvasa da Sromis araefeqtianobasTan mimarTebaSi. isini wunian 
saqonelsa da defeqtebis  gamosworebas rogorc usargeblo xarjebs, ise afaseben, xolo marags _ 
rogorc borotebas ise miiCneven, radgan isini sivrces ikaveben da resursebs aRar zRudaven. 

JIT sistemis saboloo mizania  sistemis  meSveobiT miviRoT  masalebis mwyobri da swrafi na-
kadiT dabalansebuli sistema, romelSic xarisxi „Cadebulia“ rogorc nawarmSi, aseve sawarmoo 
procesSi. JIT sistema moiTxovs produqciis maRal xarisxs procesis TiToeul stadiaze, xelSekru-
lebiTi valdebulebebis zustad Sesrulebas momwodeblebis mier da mza produqciaze moTxovnis 
swor prognozirebas. JIT sistemaSi daproeqteba da warmoeba misi miznebis ganxorcielebis safuZvels 
warmoadgens, romelic oTxi formirebadi blokisaganoTxi formirebadi blokisaganoTxi formirebadi blokisaganoTxi formirebadi blokisagan Sedgeba: 

1. nawarmis SemuSaveba;  1. nawarmis SemuSaveba;  1. nawarmis SemuSaveba;  1. nawarmis SemuSaveba;      
2. procesis SemuSaveba;2. procesis SemuSaveba;2. procesis SemuSaveba;2. procesis SemuSaveba;    
3. sakadro/organizaciuli elementebi;3. sakadro/organizaciuli elementebi;3. sakadro/organizaciuli elementebi;3. sakadro/organizaciuli elementebi;    
4. warmoebis dagegmva da marTva.4. warmoebis dagegmva da marTva.4. warmoebis dagegmva da marTva.4. warmoebis dagegmva da marTva.    
Tavis mxriv, TiToeuli bloki ramdenime    elements  moicavs, romelTa siswrafesa da simar-

tiveze didadaa damokidebuli JIT sistemis danergvis upiratesoba. 
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unda aRiniSnos, rom  iaponur firma “Toyota”-s TiTqmis 20 weli dasWirda  am sistemis srulad 
danergvisaTvis, raTa misi gamoyenebis Sedegad mwarmoebluroba gacilebiT maRali yofiliyo dasav-
leli konkurentebis warmoebis efeqtianobis maCveneblebze. 

iaponuri midgoma mwarmoeblurobisadmi did interess iwvevs mTel msoflioSi. cnobilia, rom 
meore msoflio omis mere iaponiis xelmZRvanelobam  miznad daisaxa industrializaciis gziT mo-
saxleobis sruli dasaqmebisaTvis mieRwia. Tavisi qveynis konkurentunarianobis asamaRleblad iapo-
niam teqnologiis importireba daiwyo. axali teqnologiebis SemuSavebis nacvlad iaponeli mrewve-
lebi licenziebs  yidulobdnen (yvelaze xSirad amerikuli firmebisagan), am saxiT  isini  cdi-
lobdnen Tavidan aecilebinaT samecniero-kvleviT samuSaoebze saWiro xarjebi  da masTan dakavSi-
rebuli riskebi. axali produqciis Seqmnisas mwarmoeblurobis amaRlebisa da erTeul produqciaze 
TviTRirebulebis Semcirebis mizniT, maT koncentrireba warmoebis organizaciaze moaxdines. iaponur 
midgomaSi mwarmoeblurobisadmi mTavari ori koncefcia gaxda: danakargebis aRmofxvra da adamiane-
bisadmi pativiscema. iaponelebs marTla sjeraT, rom SeiZleba danakargebisagan Tavis daRweva. iapo-
nuri kompaniis „Toyota”-as warmomadgenlis fujio Cos ganmartebiT, iaponiaSi danakargebi warmoadgens 
nebismier xarjs, romelic dakavSirebulia minimaluri raodenobis mowyobilobis, masalebis, kom-
pleqtebisa da muSebis gamoyenebasTan, romelic udavod aucilebelia warmoebaSi“, xolo JIT sistemis 
ufro farTo ganmartebisas, fujio Co danakargis  Svid ZiriTad saxes gamoyofs, romelic aR-
mofxvras eqvemdebareba. esenia: 

1.  usargeblo xarjebi Warbwarmoebaze; 
2.  danakargebi mocdenebze; 
3.  tranportirebisas warmoqmnili danakargebi; 
4.  sasawyobo danakargebi; 
5.  teqnologiuri danakargebi; 
6.  danakargebi, dakavSirebuli sawarmoo ciklis xangZlivobasTan ; 
7.  danakargebi, dakavSirebuli defeqtiani produqciis warmoebasTan. 
JIT sistemis es ganmarteba adgils ar tovebs zedmeti an dasazRvevi maragisaTvis. ar aris gaT-

valiswinebuli araviTari sadazRvevo Senatanebi, anu Tu maragis gamoyeneba mocemul momentSi ar 
xdeba, e.i. masze moTxovnac ar arsebobs da igi zedmetia. 

danakargebis gamosaricxad  mizanSewonilia  Semdegi Svidi elementis gamoyeneba: 
1.  specializebuli qarxnebis qseli;  
2.  jgufuri teqnologia; 
3.  xarisxi saTavesTan,rac  operaciis adgilze kontrols gulisxmobs; 
4.  warmoeba“zustad droSi“; 
5.  warmoebis erTnairad datvirTva; 
6.  warmoebis marTvis sistema „КАНБАН“; 
7.  gamarTvaze drois minimizacia. 
iaponiaSi xSirad upiratesobas aniWeben mcire specializebul qarxnebs da ara  udides, verti-

kalurad integrirebul sawarmoo konglomeratebs. maTi azriT, didi raodenobis operaciaTa marTva 
mravalricxovani biorokratiuli aparatiT gacilebiT rTulia. garda amisa, es ar eTanxmeba maTi 
marTvis stils. qarxnebi, daproeqtebuli erTi konkretuli miznis misaRwevad, SedarebiT ekonomiuria 
mSneblobis TvalsazrisiT da eqspluataciisas. iaponuri qarxnebis umravlesobas miaxloebiT 60 000-
mde qarxanas,  warmoebaSi 30-dan 1000-mde muSa hyavs. 

dReisaTvis uamravi servisuli firma: McDonalds, Disneyland, Wendy, Federal Express Corporation da sxv. 
aseve warmatebiT iyenebs JIT sistemas, romlis Sesabamisi komponentebis gamoyeneba damokidebulia 
mocemuli firmis bazris daxasiaTebaze, warmoebis teqnologiaze da teqnologiur mowyobilobaze, 
muSakebis profesionalur  momzadebaze da firmis saerTo kulturaze. mocemul sistemas  mTeli 
rigi mniSvnelovani upiratesobebi gaaCnia, romelic kompaniis yuradRebas warmoebisadmi tradiciuli 
midgomiT ipyrobs. 

JIT  sistemis ZiriTad upiratesobebs miekuTvneba: 
1.  warmoebis procesSi (daumTavrebeli warmoeba) Sesyidvebis da mza nawarmis warmoebisas ma-

terialuri maragis donis daweva; 
2.  sawarmoo farTebze moTxovnilebis Semcireba; 
3.  nawarmis xarisxis amaRleba, wuniani da gadasakeTebeli  nawarmis Semcireba; 
4.  warmoebis vadebis Semcireba; 
5.  warmoebis SedarebiT mowasrigebuli nakadi mcire SeferxebebiT, romlis mizezebi SeiZleba  

xarisxTan dakavSirebuli problemebi yofiliyo, agreTve sawarmoo procesis momzadebis vadebi, mu-
Sakebi  mravalprofiliani kvlifikaciiT, romlebsac SeuZliaT  urTierTdaxmareba an erTmaneTis 
Secvla; 

6. nawarmis asortimentis Secvlis didi moqniloba; 
7.  mowyobilobis gamoyenebisa da mwarmoeblurobis maRali done; 
8.  muSakTa monawileoba problemebis gadaWraSi; 
9.  mimwodeblebTan kargi urTierTobis aucilebloba; 
10. arasawarmoo samuSaoebis saWiroebis nakleboba. magaliTad, sawyobebSi maragis ganTavseba 

da  misi Senaxvisa da dazRvevis xarjebis Semcireba; 
11. maragis moraluri moZvelebis saSiSroebasTan dakavSirebuli riskis Semcireba; 
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sistemas „zustad droSi“ aseve gaaCnia Tavisi naklovanebebi, romelic raodenobrivad nakle-
badaa gamoxatuli, magram maTi xarisxobrivi mxare imdenad mniSvnelovania, rom amJamad  axlandel 
ekonomiur pirobeSi Cvens qveyanaSi maTi gamoyeneba eWqveSaa. kerZod: 

• mcire maragi niSnavs, rom iseT Seferxebebs, rogorica Carxis damtvreva, SeuZlia mTeli 
procesis  SeCereba. aucilebelia yvela Carxze teqnikuri momsaxurebis daweseba, rac yvela proble-
mis minimumamde dayvanis garantias iZleva; 

• sistemis danergvam SeiZleba  mniSvnelovani cvlilebebi moiTxovos, romelTa miRweva sak-
maod rTulia. mocemuli sistemis danergva seriozuli amocanebis winaSe ayenebs yvela TanamSro-
mels, avaldebulebs ra, SeiTavson operatoris uflebebi da movaleobebi, romlebic unda flobdnen 
uamrav unar-Cveva da xalisiT daexmaron erTmaneTs saWiroebis SemTxvevaSi. 

• ar iTvaliswinebs sezonurobis problemas. es imas niSnavs, rom rogorc ar unda midiodes 
muSaoba saamqroSi, moTxovnileba mza produqciis  maragis Senaxvis mainc   darCeba. amitom sawar-
moebs, romlebic iyeneben am sistemas, umetesad aqvT calkeuli sawyobebi mza saqonlisaTvis an xSi-
rad mimarTaven agentebs  daxmarebisaTvis. 

• mocemuli sistemis danergva aseve moiTxovs urTierTkompromisebs mimwodeblebsa da momx-
mareblebs Soris, radgan maRalia riski maT Soris xangrZlivvadiani urTierTobis Sewyvetis, rac, 
pirvel rigSi, uaryofiTad aisaxeba momxarebelze. amitomac didia orive mxaris pasuxismgebloba 
Sedegebze; 

am sistemis relizaciis dros  warmoiqmneba calkeuli problemebi, kerZod: 
1.  maRali sawyisi investiciebi da xarjebi JIT sistemis realizaciaze; 
2.  gauTvaliswinebel mdgomareobasTan (mtvreva, mimwodebeli muSakebis gaficvebi da sxv.) gam-

klavebis uunaroba; 
3.  maRali xarisxis masalebis miwodebaze damokidebuleba; 
4.  stabilur warmoebaSi muSaobis aucilebloba, Tumca moTxovna xSirad meryevia; 
5.  moqnilobis Semcireba momxmarebelTa moTxovnebis cvlilebisas; 
6.  siZneleebi, romlebic gamarTvaze droisa  da masTan dakavSirebuli xarjebis SemcirebasTa-

naa dakavSirebuli; 
7.  JIT reJimSi  muSaobis uunaroba calkeuli mimwodeblis mxridan; 
8.  JIT mibmis problemebi sxva partniorebis sainformacio sistemebTan; 
9.  TanamSromelTa muSaoba maRali stresis qveS; 
10. cvlilebebis aucilebloba nagebobaTa dagegmarebisas; 
11. muSakebs Soris TanamSromlobisa da urTierTndobis uqonloba; 
12. calkeuli TanamSromlis mxridan didi pasuxismgeblobis sakuTar Tavze aRebis uunaroba. 
amrigad, JIT sistema, anu sistema “zustad droSi“ kargad muSaobs mxolod stabiluri da 

prognozirebadi moTxovnis pirobebSi, rac, Tavis mxriv,  saimedo   satelekomunikacio sistemasa da 
sainformacio-kompiuterul daxmarebas moiTxovs. igi iTvaliswinebs materialur-teqnikuri momarage-
bisa  da sawarmoo procesebis srul sinqronizacias.   
 

Irma Molashkhia 
JUST-IN-TIME (JIT) – SAVING (ECONOMIC) MANUFACTURING SY STEMS 

Annotation 
 

 The article presents the Just-In-Time (exact time) - one of the most modern system  essence  of stock management, which 
lies in the elimination of the losses (time, material-production reserves, existence) in all stages of the organization activities.  JIT 
system requires: workers' participation, fundamental research, drafting of industrial projects, constant improvement, overall control 
of the quality, small lines of the parties.   

The article states that the first practice of the system "just in time" has been used by Japanese corporations who seek to 
reduce the zero level of commodity - material supplies in terms of highest quality production manufacturing. At present, many 
service companies (McDonalds, Disneyland, Federal Express Corporation, Supermaids, Wendy) also successfully uses JIT system. 
The main advantage of this system is: Stock reduced level, high quality, flexibility, reduction of production terms, productivity 
improvement and efficiency of the use of the device, the existence of volume reduction, as well as the demand reduction for the area. 
The paper discusses certain problems which are arisen while the realization of the system.  

 
 

babulia (dodo) mRebriSvilibabulia (dodo) mRebriSvilibabulia (dodo) mRebriSvilibabulia (dodo) mRebriSvili    
rusudan maisuraZerusudan maisuraZerusudan maisuraZerusudan maisuraZe    

eleqtronuli wignebis bazarieleqtronuli wignebis bazarieleqtronuli wignebis bazarieleqtronuli wignebis bazari    saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi    
    

momxmarebelTa gemovnebis cvlileba, teqnologiuri miRwevebi da konkurencia bazarze aris is 
stimuli, romelic ubiZgebs adamianebs axali saqonlis Seqmnis da bazrisTvis miwodebis 
mimarTulebiT. ase, TandaTanobiT, Semovida  moxmarebaSi dRes arsebuli bevri saqoneli, romelzec 
naxevari saukunis win sazogadoebas warmodgenac ki ar hqonda. bevr saqonelTan SedarebiT, 
gacilebiT ufro axalgazrdaa eleqtronuli wigni. misi istoria meoce saukunis miwurulidan 
iwyeba, roca e.w. „planSeturi kompiuterebis“ daxmarebiT  tradiciuli beWdva pirvelad  Seicvala 
eleqtronuliT. meoce saukunis miwuruls bazarze eleqtronuli wignebisTvis specialuri 
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mowyobilobebi gamoCnda. magram, isini, rigi mizezebis gamo, ver gavrcelda. namdvili gadatrialeba 
am sferoSi 2007 wels ganxorcielda e.w. „eleqtronuli qaRaldis“ SeqmniT. eleqtronuli wignebis 
Seqmnasa da gasaRebaSi udidesi roli Seasrula internetgayidvebis kompania Amazon.com-ma. 

eleqtronuli wignebis gamoyeneba garkveul komforts uqmnis mis momxmareblebs. isini iafia 
beWdur wignebTan SedarebiT, ar sWirdeba adgili Sesanaxad, moxerxebulia gamoyenebis procesSi, 
maTi yidva SesaZlebelia internetis gamoyenebiT,  warmoeba zians ar ayenebs garemos. miuxedavad 
aRniSnulisa, dRes sazogadoeba upiratesobas beWdur wigns aniWebs. Tumca, specialistebis azriT, 
momavali eleqtronul wigns  ekuTvnis.  

2012 wels aSS-Si Catarebuli gamokiTxvis Sedegebma uCvena, rom  sazogadoebis wevrTa  
umetesobisTvis beWduri wigni ufro misaRebia. respondentTa 82%-ma aRniSna, rom isini beWduri 
saxiT  arsebul wignebs kiTxuloben.  mxolod 17% aRmoCnda eleqtronuli wignis momxmarebeli. 
Sedegic Sesabamisia. aSS-s eleqtronuli  wignis bazari beWduris mxolod 3 _ 4% -s Seadgens. 
ruseTSi es maCvenebeli daaxloebiT 1%-ia. miuxedavad amisa,  aRniSnuli bazari dRes erT-erTi 
mzardi bazaria. marto 2013 wlis ianvar-TebervalSi eleqtronuli wignebis gayidvebis moculobam 
ruseTSi 2 mln dolari Seadgina. am periodSi aSS-Si gaiyida 1 mlrd dolaris Rirebulebis 
eleqtronuli wigni. 

 saqarTveloSi, iseve, rogorc mTel msoflioSi, eleqtronul wigns beWdurTan SedarebiT 
gacilebiT naklebi momxmarebeli hyavs. SeiZleba iTqvas, rom gamomcemlobebma sul axlaxan daiwyes 
wignebis eleqtronuli versiebis gamoSveba. neli tempiT, magram, eleqtronuli wignebis Seqmnisa da 
gamoyenebis kultura saqarTveloSic inergeba. sul ufro xSirad SexvdebiT adamianebs eleqtronuli 
wamkiTxvelebiT xelSi, iqneba es quCa, auditoria, samsaxuri Tu adamianTa TavSeyris adgili. 

eleqtronuli wignebis bazari  saqarTveloSi daaxloebiT samze cota meti wlisaa.  is nel-
nela, magram viTardeba. 2013 wlisTvis  eleqtronuli wignebis biznesi sakmaod gafarTovda (saitze 
1400-mde wigni iyo ganTavsebuli). 2010 wels „wignis platformis“ farglebSi Catarebulma kvlevam 
gamoavlina eleqtronuli wignis arapopularoba saqarTveloSi. magram, is faqtic dadginda, rom mas 
hyavs Tavisi momxmarebeli, pirvel rigSi, axalgazrdoba. amitom,  eleqtronuli wignis mimarT 
damokidebulebis gasarkvevad Cven axalgazrdoba, ZiriTadad ki studentoba, avirCieT. gamokiTxva 
Catarda SemTxveviTi SerCevis safuZvelze, eleqtronuli wesiT da moicva 400 respondenti.  

gamokiTxvis Sedegad dadginda, rom respondentTa absoluturi umetesoba upiratesobas  
beWduri saxiT arsebul wignebs aniWebs, rac naTlad Cans diagrama 1-ze. 

 

 
 
beWduri saxiT arsebul wignebs  upiratesobas aniWebs respondentTa   72,5%, eleqtronuls ki 

mxolod 5,5 %. gamokiTxulTa 22 %-ma ganacxada, rom misTvis misaRebia rogorc eleqtronuli, ise 
beWduri  wignebi. 

gamokiTxvis Sedegebma uCvena, rom uaxloes momavalSi saqarTvelos   eleqtronuli wignebis 
bazarze didi cvlilebebi ar aris mosalodneli. respodentTa mxolod 21,7% Tvlis, rom 
eleqtronuli wignebi Caanacvlebs beWdurs, 55,7%-s ki miaCnia, rom es ar aris mosalodneli. 

kvlevam aCvena, rom respondentTa mniSvnelovani nawili (56 %)  eleqtronuli wignebis 
momxmareblebi arian. es, Cveni azriT, bunebrivia, radgan  maTi absoluturi umetesoba  studentebi 
iyvnen (400 respondentidan 325), romelTac xeli miuwvdebaT umaRlesi saswavleblebis  vebgverdebze 
ganTavsebul saswavlo literaturaze da, romlebic, mosaxleobis danarCeni asakobrivi jgufebisgan 
gansxvavebiT, kargad erkvevian Tanamedrove cifrul teqnologiebSi. 
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rogorc diagrama 2-dan Cans, respondentTa 44%-s kavSiri ar aqvs eleqtronul wignTan. amis 
mizezi uamravia. jer erTi, studentTa nawils, pirvel rigSi, raionebidan Camosul, ekonomiurad 
gaWirvebul studentebs, kompiuteri ar aqvT pirad sakuTrebaSi; meore, studentTa garkveul nawils 
wvdoma ar aqvs internetTan; mesame, bevr saswavlo kursSi saxelmZRvaneloebis eleqtronuli 
versiebi ar arsebobs; meoTxe, studentebis absolutur umetesobas ar aqvs eleqtronuli wignebis 
wamkiTxvelebi da a.S. 

gamokiTxvis Sedegad dadginda, rom eleqtronuli wignebis momxmarebelTa raodenobaze bevrad 
naklebia misi myidvelebis raodenoba.  rogorc diagrama 3-dan irkveva, gamokiTxulTa mxolod 17%  
yidulobs eleqtronul wignebs da isic mcire raodenobiT. amas ganapirobebs, pirvel rigSi, 
qarTuli eleqtronuli saxelmZRvaneloebisa da profesiuli literaturis nakleboba, xSir 
SemTxvevaSi ki ararseboba.   

 
 
cxadia, arsebobs studentebis mxridan eleqtronuli wignebis SeZenisgan Tavis Sekavebis sxva 

mizezebic, rac kargad Cans diagrama 4-dan.      

 
 

maSasadame, yvelaze mniSvnelovani mizezi, ris gamoc studentebi ar yiduloben eleqtronul 
wignebs, aris maTi internetSi ufasod moZiebis SesaZlebloba. am mosazrebas gamoTqvams 
respondentTa 84,7%. eleqtronuli wignebis fasi miuRebelia respondentTa 6,7%-isTvis, xolo 5,1% 
Tvlis, rom jerjerobiT ar arsebobs eleqtronuli wignebis mravalferovani SemoTavazeba. 

gamokiTxvis Sedegad gairkva eleqtronuli wignebis studentebisTvis misaRebi fasebic. 
respodentTa  39,7%-is azriT, eleqtronuli wignis fasi ar unda aRematebodes fizikuri analogis 
fasis meoTxeds, Tumca respondentTa arcTu mcire nawils _ 38,3%-s  kiTxvaze pasuxis gacema 
gauWirda. 

kvlevis procesSi dadginda respodentebisTvis sasurveli eleqtronuli literaturac. 
respondentTa xmebi TiTqmis Tanabrad gadanawilda mxatvrul  (25,7%)  da profesiul literaturasa 
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(24,4%) da enciklopedia-leqsikonebze (22,6%). rogorc diagrama 5-dan Cans, saswavlo 
saxelmZRvaneloebis SeZenis survili gamoTqva respodentTa mxolod 19,2 %-ma.         

 
 

amrigad, eleqtronuli wignebis bazari saqarTveloSi neli tempiT, magram mainc viTardeba. 
axalgazrdebSi, pirvel rigSi studentebSi, arsebobs eleqtronuli wignebis SeZenis survili. 
aRniSnuli sferos ganviTarebisTvis, Cveni azriT, ar aris sakmarisi mxolod momxmareblebis 
daintereseba. kargi iqneba, Tu avtorebi dainteresdebian eleqtronuli wignebis gamocemiT. 
avtorebis dasaintereseblad saavtoro uflebebis dacvaa saWiro, rac, Tavis mxriv, moiTxovs 
Sesabamisi sakanonmdeblo bazis dakonkretebas da gamkacrebas.   Tu es sakiTxi dadebiTad gadawyda, 
eleqtronuli wignebis bazari, profesiuli literaturisa da saxelmZRvaneloebis kuTxiT, swrafad 
ganviTardeba. am mimarTulebiT, pirvel rigSi, gamomcemlobebma,  eleqtronuli wignebis maRaziebma 
da saavtoro uflebebis damcvelma dawesebulebebma unda imuSaon. 

 
Babulia (Dodo) Mghebrishvili 

Rusudan Maisuradze  
ELECTRONIC BOOKS MARKET IN GEORGIA 

Annotation 
 

Possibilities of electronic books market’s development have been discussed in the article on the basis of the materials ob-
tained through questionnaire survey. 400 respondents were polled, most of them were students. The survey showed that: 1) People 
prefer printed books (72.5% of respondents), The use of electronic books is considered important for only a little part of population 
(55%). 2) Big changes in electronic books market is not expected in the Georgian electronic books market in the foreseeable future. 
(55.7% of respondents). 3) The reasons for refraining not using electronic books are the following: lack of private computers at 
home: less accessibility to the internet, small numbers of versions of electronic books; small numbers of electronic books readers, etc. 
4) The number of people buying electronic books is smaller than that of people using them (only 17% of respondents buy electronic 
books). 5) People don’t buy electronic books for the following reasons: absence of electronic versions in most teaching courses; 
availability of finding the desired literature free on the internet, high prices etc. 

At the end of the article there are made the following conclusions: 1) The authors of electronic books must get interested in 
developing the above mentioned market as well as the users. 2) In order to get the authors interested publishing houses, shops, selling 
electronic books and institutions protecting the copyrights should be activated; 3) The law on the copyrights of electronic books 
should be concrete and strict. . 
 
 

Nаtaliya Оrlova  
Nаtaliya Kulikova  

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF CORPORATIONS IN A GLOBAL ECONOMY 
 

Global economy at present time refocuses its economic and financial infrastructure for sustainable development to preserve 
balance of economic development, social equity and environmental protection.  

Behaviour models of corporations, financial and market infrastructures of states change to assure the most efficient integra-
tion of external ecologic and social aspects into the basic economic and financial activity enabling implementation of principles of 
corporate social responsibility.  

The goal of research is to determine basic trends of sustainable development of corporations based on introduction of prin-
ciples of social responsibility.  

Activity of international companies in financial, social, ecologic and ethic spheres comprises principles of the United Nations 
Global Compact. The Global Impact is the initiative to contribute to social responsibility of business and assistance to business cir-
cles in solving problems of globalization and establishment of sustainable and integral economy [1].  

Nowadays due to global change of corporate responsibility importance of the Global Impact keeps steadily growing and the 
actions taken for introduction of stability have become more strategic and comprehensive. Corporate sustainability has consolidated 
in response to deep interdependence of markets, societies and people in modern globalized world.  

Corporations – Members (8000) of the Global Impact form a small part of 70000 transnational corporations and millions of 
small-scale companies. It’s a long way for companies all over the world to practically apply the principles concerned.  It means that 
even supporters of the corporate responsibility policy should travel a long way to introduce the practices of responsibility into the 
strategies, transactions and culture in full volume [2].  
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Corporations search for ways to solve the most acute problems of sustainable development of society beyond their borders 
because all the advantages of establishing of a better world make the basis for growth of principles of human dignity, fairness and 
equity all over the world.  

Companies increasingly prove that they are capable and will keep on playing the leading role in promotion of global priori-
ties in the sphere of development, such as health, equity, education, environmental protection.   

The definitions “corporate sustainability” and “corporate responsibility” are interchangeable. Companies work for achieve-
ment of global priorities. They have long ago acknowledged interrelation between social health of the employees and their own suc-
cess.  For the recent decades, for example, sustainable growth of corporations has contributed to decline in unemployment of popula-
tion all over the world, reduction of HIV/ AIDS incidence, malaria incidence, promotion of alternative sources of energy (sun, wind 
energy). As researches show companies think they can contribute to solving of acute tasks of sustainability. Evaluation of basic prob-
lems of global sustainability has revealed that respondents distinguish such problems as follows: education (63 %), eradication of 
poverty (52%), change of climate (52 %) and increase of employment (49 %). Polls as to the fact where the companies may achieve 
the most positive results have revealed three of the four the most acute problems, namely: increase of employment (83 %), education 
(59 %) and change of climate (51 %) [2].      

At the same time advantages and possibilities presupposed by corporate responsibility are clear and attractive. These are in-
creased reliance and market value, increase of innovations of commercial companies, as well as interest on the part of investment 
cooperation which emphasizes the factors of stability. Thus, there exist two main ways contributing to company’s sustainability as 
follows: to apply  universal principles in its own activity and to take measures stimulating progress based on priorities of sustainable 
growth, for example, by means of new products, services and business patterns.  

Global 100 includes international companies which are the most efficiently administrating environmental, social and manag-
ing risks and possibilities. The Top 100 world’s most sustainable companies (Global 100) is a well known annual rating of Canadian 
business magazine Corporate Knights in 2005. Corporate Knights rates Global 100 of the list comprising four hundred companies, 
including Global Sustainability Research Alliance (GSRA) based on rating of the top 10 agencies in the sphere of researches of sus-
tainability in the world, including Goldman Sachs (GS SUSTAIN), Société Générale, EIRIS and RiskMetrics Group [3].  

Energy efficiency, CO2 emission, correlation of remuneration of the company’s president and employee’s average wages, 
high personnel turnover, dependence of top-managers’ remunerations on achievement of goals as to assuring sustainable growth are 
one of the parameters of assessment.   

Global 100 takes into consideration 12 key indices of performance each of quantitative nature. One of these indices are as 
follows: energy efficiency, CO2 emission, efficiency of water resources, efficiency of waste recycling, innovation potential, interest 
paid on tax, correlation of the president’s remuneration and employee’s average wages, status of pension fund, safety, high personnel 
turnover, variety of leadership, pure capitalism [3].  

Results of rating in 2013 have been announced at the World Economic Forum in Davos (Switzerland). Companies from over 
20 states, operating in all the economic sectors, are included into the rating 2013, namely, 18 USA companies, 13 Canadian compa-
nies, 8 UK companies, 7 German companies, 5 Swedish companies, 4 Singapore companies etc. Top 10 of the rating are given in the 
table 1 below.  

Table 1 
Global 100 Top 10 [3] 

Rating Company State Industrial group Grades 
1 Westpac Banking Corp Australia Banks 76.5% 
2 Biogen Idec Inc USA Pharmaceuticals 75.3% 
3 Outotec OYJ Finland Capital Goods 74.2% 
4 Statoil ASA Norway Energy 74% 
5 Dassault Systemes SA France Software & Services 74% 
6 Neste Oil OYJ Finland Energy 69.2% 
7 Novo Nordisk A/S Denmark Pharmaceuticals 68.8% 
8 Adidas AG Germany Consumer Durables & 

Apparel 
68% 

9 Umicore SA Belgium Materials 67.8% 
10 Schneider Electric SA France Capital Goods 66.5% 

 
Launched in 1999, the DJSI are the first global indexes tracking the financial performance of the leading sustainability-driven 

companies worldwide. Indices are calculated by SAM Group in cooperation with Dow Jones Indexes. Annually 2,5 thousand world 
largest companies are invited to take part in the DJSI rating. The companies are rated by their free float market capitalization. The 
indices serve as guide marks for investors. The DJSI enable investors to integrate sustainability considerations into their portfolios 
while providing an effective engagement platform for encouraging companies to adopt sustainable best practices, as well as contri-
bute to establishment of new bases for interaction of companies on the world market.  

SAM has analyzed activity of approximately 2500 companies (58 sectors, 52 states) and rated the best by each sector. The 
DJSI world 2012/2013 will have 340 top rating companies (from 30 various states), and DJSI Europe will have 166 companies from 
16 states.  41 components are newly added to the rating, namely Microsoft, Target, Canadian National Railway Co., Hewlett-Packard 
Co. etc. By 19 super sectors derived from the 58 sectors the 2012 DJSI Leaders are given in the table 2.  

Table 2 
Dow Jones Sustainability Index [4] 

Company Sector 
Bayerische Motoren Werke AG Automobiles & Parts 
Australia & New Zealand Banking Group Ltd Banks 
UPM-Kymmene OYJ Basic Resources 
Akzo Nobel NV Chemicals 
GS Engineering & Construction Corp Construction & Materials 
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Itausa – Investimentos Itau SA Financial Services 
Unilever NV Food & Beverage 
Roche Holding AG Healthcare 
Siemens AG Industrial Goods & Services 
Swiss Re AG Insurance 
Telenet Group Holding NV Media 
Repsol SA Oil & Gas 
Koninklijke Philips Electronics NV Personal & Household Goods 
GPT Group Real Estate 
Lotte Shopping Co Ltd Retail 
Alcatel-Lucent SA Technology 
KT Corp Telecommunications 
Air France-KLM Travel & Leisure 
Iberdrola SA Utilities 

 
Corporate social responsibility is the most important component of long-term strategy of sustainable growth in worldwide 

practices. With this regard many governments pay great attention to promotion of CSR ideas at national levels making favorable 
terms for socially responsible behavior of domestic and foreign companies [5].  

In 2011 European Commission has renewed its 2011-2014 CSR strategy. The document concerned is considered to be a natu-
ral component of Europe 2020 General Strategy of Development. Adoption of strategy of corporate social responsibility (CSR)  addi-
tionally stimulates development by EC governments of their own national CSR policies. Nowadays 15 of 27 EC Member-States have 
their own national CSR policies [6].  

 

 
 

Fig. 1. Conceptual foundations of the company based on the principles of corporate social responsibility [7] 
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The basic goal of sustainable development of Ukraine is to assure dynamic social-economic growth, to preserve natural envi-

ronment and to rationally use natural and resource potential in order to satisfy needs of the living and future generations due to de-
velopment of highly efficient socially oriented economic system stimulating successful operation, scientific and technical progress. 

Achievement of basic goals of sustainable development in Ukraine presupposes spiritual and physical development of society 
and its social guarantees, macroeconomic transformations and public protection, development of ecologic and economic policy of the 
state, sustainable development of regions and villages, international cooperation.  

The measures taken by the state as to stimulation of sustainable development of national economy can help corporations to 
identify and solve problems of corporate management, increase level of their social responsibility, to provide investors with complete 
and true information concerning their financial and non-financial activity which can stipulate investment attractiveness of a corpora-
tion in the global economic territory.  
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lali osaZelali osaZelali osaZelali osaZe    

    maka sosaniZemaka sosaniZemaka sosaniZemaka sosaniZe    
                                                sofio cecxlaZesofio cecxlaZesofio cecxlaZesofio cecxlaZe    

mcire da saSualo biznesis ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSimcire da saSualo biznesis ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSimcire da saSualo biznesis ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSimcire da saSualo biznesis ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSi    
 
ganviTarebul qveynebSi didi roli eniWeba mcire da saSualo biznesis ganviTarebas. mcire 

biznesis masStabebis gansazRvris ZiriTadi kriteriumebia dasaqmebulTa raodenoba da kapitalis 
brunvis raodenoba. gaeros klasifikaciis mixedviT, wvril sawarmod iTvleba sawarmo, sadac 
dasaqmebulia 10-mde kaci, mcired 10-dan 100-mde, saSualod 101-dan 500-mde, msxvilad 500-ze meti. 

Cveni qveynisaTvis, iseve, rogorc nebismieri postsabWoTa qveynisaTvis, uaRresad didi 
mniSneloba aqvs mcire biznesis ganvTarebas, radgan igi xels uwyobs samuSao adgilebis Seqmnas, 
uzrunvelyofs jansaRi konkurenciis Camoyalibebas, bazars awvdis axal saqonelsa da momsaxurebas,  
asrulebs katalizatoris rols msxvili biznesis ganviTarebaSi.  

saqarTveloSi mcire da saSualo biznesis ganviTarebis done mniSvnelovnad Camouvardeba 
ganviTarebuli qveynebis maCvenebels, ekonomikurad ganviTarebul qveynebSi mcire da saSualo 
biznesi saSualo klasis formirebis safuZvelia da ekonomikis stabiluri ganviTarebis bazas 
warmoadgens. saWiroa yuradReba gavamaxviloT sazRvargareTis qveynebis gamocdilebaze da 
SevimuSaoT mcire da saSualo biznesis ganviTarebis mxardamWeri saxelmwifo programa. 

evrokavSirTan asocirebis xelSekrulebis parafirebis Semdeg kidev ufro aqtualuri gaxda 
perspeqtiva, romelic kerZo seqtorisTvis momavalSi evropuli bazrebis gaxsnas gulisxmobs. Tumca 
qveyanaSi mTliani Sida produqtis zrda jerjerobiT Senelebulia, siRaribe matulobs da 
saerTaSoriso organizaciebi mTavrobas urCeven, es dro reformebis gasatareblad gamoiyenon. 
gansakuTrebuli aqcenti keTdeba mcire da saSualo biznesze, romelsac saqarTvelos ekonomikuri 
dovlaTis SeqmnaSi Zalian mcire _ mxolod 19%-iani wili udevs, maSin, roca mezobel somxeTSi es 
maCvenebeli 42%-ia.  

rTuli viTarebidan gamosavali rom ipovo, bunebrivia, jer problemis mizezebs unda Caswvde. 
am TvalsazrisiT niSandoblivia msoflio bankis kvleva, romlis farglebSic saqarTveloSi 300 
mcire, saSualo da mikrosawarmo gamoikiTxa. daaxloebiT erTi wlis win mTavrobam ekonomikis 
zrdis SesaZleblobebis Sesaswavlad saerTaSoriso safinanso instituti moiwvia. ekonomikis 
saministros TxovniT, msoflio bankma Seafasa qveynis saeqsporto SesaZleblobebic. 

kvlevaSi xazgasmulia, rom msoflioSi aTi samuSao adgilidan cxras kerZo seqtori qmnis da 
msoflio masStabiT yvela firmis 90%-s swored mcire, saSualo da mikrobiznesi warmoadgens. 
ganviTarebul ekonomikaSi mcire da saSualo biznesi mSp-is daaxloebiT 60%-s qmnis da saeqsporto 
Semosavlebis ZiriTadi wyaroa. Sesabamisad, mcire da saSualo biznesi mniSvnelovani instrumentia 
siRaribis Sesamcirebladac. 
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saqarTveloSi mikro, saSualo da mcire firmebis raodenoba ar izrdeba. bevri firma 
arsebobis pirvelsave wels gamodis bazridan.  firmebis umetesoba ar aris inovatori da xasiaTdeba 
dabali produqtiulobiT. biznesis winaSe arsebul sirTuleebs Soris saxeldeba finansebze wvdoma, 
maRalkvalificiuri kadrebis nakleboba, mudmivad cvalebadi sagadasaxado regulaciebi. 

mezobel qveynebTan SedarebiT CvenTan naklebad izrdeba eqsporti _ 21,2% bolo xuT 
weliwadSi, maSin, roca imave droSi somxeTma eqsporti 35,9%-iT gazarda, xolo azerbaijanma _ 31,8%-
iT. saqarTveloSi naklebad viTardeba axali, inovaciuri seqtorebi, agreTve, adamianebic ar 
gadadian samuSaod axal seqtorebSi. msoflio bankis mkvlevrebs miaCniaT, rom aucilebelia 
teqnikuri codnis bazis ganaxleba, raSic xelisufleba aucileblad unda Caerios. 

msoflio banki urCevs saqarTvelos mTavrobas, mcire da saSualo biznesis xelSewyobisTvis 
qveyanaSi Tanmimdevruli nabijebi gadadgas grZelvadiani perspeqtivis gaTvaliswinebiT. aseTia, 
magaliTad, konkurenciisa da antimonopoliuri kanonmdeblobis Camoyalibeba, sakuTrebis uflebis 
ganmtkiceba, investorebisTvis usafrTxoebis kanonmdeblobis Seqmna, eqsportis waxaliseba da 
mxardaWera bazrebze dasamkvidreblad. 

rekomendaciebs Soris aris mcire da saSualo kompaniebisTvis finansebze wvdomis gaadvileba, 
rac xarjebsac SeumsubuqebT. magaliTad, saqarTveloSi aTjer Zviri jdeba finansebze wvdoma, vidre 
CineTSi da 30%-iT meti, vidre somxeTSi. amitomacaa, rom CvenTan ufro Zviri jdeba Rvinis dayeneba 
vidre, vTqvaT, CileSi an wylis Camosxma ukrainaSi, miuxedavad imisa, rom muSaxeli CvenTan iafia. 
aseve, msoflio banki gvirCevs davxvewoT kanonmdebloba, raTa kompaniebma droulad SeZlon 
bazridan gasvla da sabanko seqtorTan axali urTierTobebis dawyeba. rekomendaciebs Sorisaa 
mewarmeobis cnobadobis amaRleba warmatebuli mewarmeebis CvenebiT. magaliTad, somxeTsa da 
ukrainaSi praqtikulad yoveldRe qveyndeba publikaciebi warmatebul mewarmeebze. 

rogorc mTavrobis wevrebi aRniSnaven, saqarTveloSi mcire da saSualo biznesis 
xelSesawyobad wamowyebuli axali iniciativis _ mcire biznesis ganviTarebis saagentos Seqmnis erT-
erTi safuZveli saerTaSoriso organizaciebis rekomendaciebi gaxda. saagento uaxloes momavalSi 
Seiqmneba da sami wlis ganmavlobaSi damwyeb mewarmeebs 150 milioni dolariT daafinansebs.         

unda aRiniSnos, rom saqarTveloSi Zalian didia importis wili. Sesabamisad, importior kompa-
niebs aqvT didi SesaZleblobebi, upiratesobebic ki. CvenTan bazari Riaa da maT iafad SeuZliaT 
produqciis Semotana, garda amisa, wlebis ganmavlobaSi ar kontroldeboda xarisxi da iafi pro-
duqtic Semodioda. am mizezebis gamo adgilobrivi kompaniebi konkurentulad wamgebian mdgomareo-
baSi iyvnen. 

maRalia mcire da saSualo sawarmoebis xarjebi. marTalia, CvenTan gadasaxadebi ar aris didi, 
magram energomatareblebis, komunaluri da eqspluataciis xarjebi ufro maRalia, vidre Tundac 
mezobel qveynebSi. kvebis produqtis warmoeba rom aviRoT, bunebrivi airis, wylisa da eleqtroener-
giis xarji saqarTveloSi kompaniebisTvis gacilebiT metia, vidre azerbaijanSi, somxeTSi an Tur-
qeTSi. SeiZleba iTqvas, CvenTan mcire biznesisTvis arasdros yofila xelsayreli pirobebi. Zalian 
garTulebulia maTTvis gare bazrebze wvdomac, radgan ar hyofniT resursebi da arc imis pirobebi 
aqvT, rom produqciis stabiluri miwodeba SeZlon. 

Zalian sainteresoa, ra mxardaWeras SesTavazebs axali saagento mcire da saSualo kompaniebs. 
$150 milioni mcire Tanxa ar aris. pirvel etapze albaT arsebiTi iqneba mcire da saSualo biznesis 
saWiroebebis kvleva. bevri problema gamoikveTeba, romlebic dakavSirebuli iqneba dabal kvalifi-
kaciasTan, informaciis simwiresTan, araTanabar konkurenciasTan dabalxarisxiani importirebuli 
produqciis mxridan da reklamirebisTvis arasakmaris TanxebTan. mniSvnelovani iqneba adamianebis 
momzadeba, rom maT sworad marTon biznesi.  

dabegvris reJimTan dakavSirebiT xelisuflebas meti sifrTxile marTebs, raTa Tundac am Se-
RavaTebisTvis, Sedegad ar miviRoT mcire sawarmoebad danawevrebuli msxvili biznesi. mikrosawar-
moebi, romelTa brunva 30 aTasi laria, gaTavisuflebuli arian gadasaxadebisgan, 30-50 aTasis 
SemTxvevaSi erTiani brunvis gadasaxadi Semodis, Tu mewarme amis survils gamoTqvams.  SeiZleba ki-
dev ufro daxvewa. sagadasaxado kodeqsSi bevri sakiTxia, romlebic, SesaZloa, ara mxolod mcire 
kompaniebis, aramed zogadad biznesisTvis sasargeblod Seicvalos. 

mcire da saSualo biznesis ganviTarebis mimarTulebas mniSvnelovnad  gansazRvravs qveynis 
dargobrivi specifika da ekonomikuri meqanizmi. magaliTad belgiaSi wamyvania metalurgiuli war-
moeba, espaneTSi-navTobkoncernebi,  holandiaSi da daniaSi _ agrosamrewvelo mimarTuleba, SvedeTSi 
_ farmacevtuli da xis gadamamuSavebeli warmoeba, germaniaSi _ saavtomobilo warmoeba, SveicariaSi 
saaTebis.  

Cveni azriT, biznesis warmatebisaTvis mniSvnelovania misi adgilmdebareoba, romelic gani-
sazRvreba Semdegi faqtorebiT:  momxmarebelTan siaxlove, momwodeblebTan siaxlove, samuSao Zalis 
arseboba, mflobelTa Sexeduleba, infrastruqturis arseboba.  

mcire da saSualo biznesis ganviTarebis tendenciebi uSualodaa dakavSirebuli qveyanaSi ar-
sebul biznesgaremosTan. damoukideblobis aRdgenis Semdgom qveyanaSi ganviTarebulma procesebma 
qarTuli biznesgaremo savalalo mdgomareobaSi Caayena. korufciam, politikurma arastabilurobam, 
konkurenciis araTanabarma pirobebma, energoresursebis maRalma Rirebulebam, araefeqturma sasamar-
Tlo sistemam, infrastruqturis ganviTarebis dabalma donem, samewarmeo saqmianobaSi arsebulma 
garTulebulma regulirebebma da mravalma sxva problemam  biznesgaremos gaumjobesebas mkveTrad 
SeuSala xeli. cnobilia, rom mewarmeTa umetesoba kargad an saerTod ar icnobs qveyanaSi moqmed 
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sagadasaxado kanonmdeblobas, rac, sabolood, xSir SemTxvevaSi Zalian cudi SedegiT SeiZleba dam-
Tavrdes.  

saqarTvelo odiTganve gamoirCeoda qarTuli kulturis da meurneobis mravalferovnebiT, rac 
SesaZleblobas aZlevs mewarmes, awarmoos mcire biznesi konkretuli mimarTulebiT. es mimarTulebe-
bi SeiZleba iyos: sawarmoo biznesis mimarTuleba, savaWro, sasoflo-sameurneo  da momsaxurebis 
sxvadasxva dargebis mimarTulebiT. yvelaze metad saqarTveloSi dRes savaWro biznesia ganviTare-
buli. 

dasavleTis ganviTarebul qveynebSi ojaxuri fermebis saSualebiT xorcieldeba soflis meur-
neobis an mcire biznesis ganviTareba. magaliTad, aSS-Si 2 mln-ze  meti ojaxuri fermaa. Zalze efeq-
turia fermeruli biznesi holandiaSi, sadac erT fermers SeuZlia gamokvebos 180-200 moqalaqe. yve-
la am qveyanaSi fermerebi saxelmwifos mxardaWeris da xelSewyobis pirobebSi arian.  

saWiroa Cvens qveyanaSic moxdes aprobirebuli qveynebis gamocdilebis gaziareba da saxelmwi-
fos mxridan ufro meti mxardaWera da xelSewyoba. 

saqarTveloSi SesaZlebelia mcire da saSualo biznesis ganviTareba Semdegi mimarTulebiT: 
_ sasoflo-sameurneo biznesi _ memcenareobis da mecxoveleobis mimarTulebiT; 
_ turistul momsaxurebasTan dakavSirebuli mcire sawarmoebis ganviTareba _ saojaxo sastumroe-
bi da kvebis obieqtebi; 
_ wvrili sawarmoo  biznesi. 
     SeiZleba mewarmeTa kvalifikaciis amaRlebis kursebis Catareba konkretuli mimarTulebiT, rac 
saSualebas miscems maT, rom ukeTesad gaecnon konkretuli  dargis specifikas, Seiswavlon sagada-
saxado kodeqsi, momxmarebelTan urTierToba da gasaRebis stimulirebis sxvadasxva meTodi.       
 

gamoyenebuli gamoyenebuli gamoyenebuli gamoyenebuli literaturaliteraturaliteraturaliteratura    
1. r. asaTiani, ,,saqarTvelos ekonomika’’, Tb., 2009 w. gv. 114. 
2. r. oTinaSvili, ,,saqarTvelos ekonomika’’, Tb., 2012 w. gv. 559. 
3. www.statistiks.ge 
4. www.bri.ge 
5. www.ebrd.com 
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PECULIARITIES OF MINOR AND MIDDLE BUSINESS DEVELOPMENT IN GEOR GIA 
Annotation 

 
Development of minor  business is very important for our country and for the post-soviet countries as well, because this helps 

to create working places, secures to form free competition, provides the market with goods and services, serves as a catalyst in devel-
oping big-business. 

In Georgia, the level of minor and middle business development is much lower than in the developed countries. In Georgia 
the tendencies of minor and middle business are directly connected with the business-environment of the country. 

It is necessary for our country to foresee and support the experience of the developed countries.  
 
 

Ирина Вениаминовна Фролова  
Татьяна Вениаминовна Матыцына  

ЭЛЕМЕНТЫ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ ПРЕДПРИЯТИЯ В СТРУКТУРЕ ОЦЕНОЧНЫХ ПРОЦЕДУР 
ВНЕШНЕГО КОНТРОЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
В условиях повышающейся рискогенности внешней среды хозяйствования для предприятия особую актуальность 

приобретают вопросы развития информационных систем, направленных на  совершенствование стратегического 
управления организации на основе развития дополнительных управленческих механизмов согласования, корректировки и 
контроля текущих управленческих решений (тактических и оперативных) со стратегическими установками хозяйствующего 
субъекта. Большинство использующихся информационных систем предприятий, позиционируется как «системы 
стратегического уровня управления», которые скорее направлены на поддержку действий по разработке плана реализации 
стратегии, чем на принятие стратегических решений.120  

В этой связи в научной литературе не однократно указывается на необходимость индивидуального подхода к 
построению информационных систем предприятия и высокой степени преувеличения преимуществ аналитического 
инструментария, нацеленного на реализацию стратегии организации121,а не на информационное обоснование 
управленческих решений, что актуализирует разработку тактических инструментов систем  внешнего и внутреннего 
контроля предприятия.  

                                                           
120 Hagerty J., Sallam R.L., Richardson J. Magic Quadrant for Business Intelligence Platforms. Gartner RAS Core Research Note G00225500, 2012 / 
www.gartner.com/technology/reprints.do?  
121 Середенко Е.С. Неизмеримые выгоды от аналитических информационных систем: миф или  реальность? // Бизнес-информатика. 2010. № 
3 (13). С. 10–18. 
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Основные тенденции развития систем внешнего и внутреннего контроля предприятия связаны с развитием учетно–
аналитического инструментария «процедурной» и «непроцедурной» направленности, которые предъявляет новые 
требования к развитию информационных систем предприятия, а так же к оценке хозяйственных рисков, сопоставимости и 
достоверности учетной информации, что проявляется в следующих моментах:  

– во–первых, процесс конвергенции и гармонизации национальных моделей учета на основе МФСО опирающийся 
на позитивиский подход, имеет свои пределы универсальности, и дальнейшее продвижение по этому пути хоть необходимо, 
но требует все более значительных затрат, в силу объективных и субъективных пределов развития национальных систем 
учета и аудита на основе «рецептурного», т.е. «процедурного» подхода122, формирующих новый тип рисков и «бремени» 
внешних экстерналий для фактов хозяйственной жизни экономических субъектов123, что определяет новые потребности в 
развитии тактических инструментов информационных систем предприятия, связанные с гибкостью использующихся 
количественных данных и качественных оценок в принятии управленческих решений, которые снижают риски применения 
стандартов и «процедурного» подхода в целом;  

– во–вторых, необходим активный поиск и внедрение «непроцедурных» инструментов учетно–аудиторской 
деятельности, опирающихся на математический инструментарий, способный преодолеть вариативность национальных 
систем учета и аудита с целью формирования единообразно понимаемой системы учета хозяйствующих субъектов для 
достижения нового уровня количественно–качественной определенности и достоверности управленческой информации124,  
что требует от информационных систем предприятия использования «непроцедурного» инструментария позволяющих ЛПР 
решать свои управленческие задачи самостоятельно, без привлечения сотрудников ИТ-отделов;  

– в–третьих, поддержание адекватности целей и направленности рекомендаций контрольной и аудиторской 
деятельности в зависимости от различных целей стратегического, тактического и оперативного управления хозяйственными 
рисками с учетом возможных конфликтов интересов различных участников корпоративного управления – топ–менеджеров, 
членов совета директоров, акционеров, внешними и внутренними заинтересованными лицами  (стейкхолдерами),125 что 
требует от информационных систем предприятия использования, как структурированной, так и неструктурированной 
учетной информации; 

– в–четвертых, обеспечение гибкости аудиторских средств, методик и процедур, обеспечивающих мониторинговую 
оценку качества хозяйственных рисков и эффективности процессов управления различными видами ресурсов предприятия 
(финансовыми, организационно–управленческими, интернет–ресурсами и т.д.) с использованием широкого арсенала 
методик поддержки управленческих решений и системы управления рисками на основе имитационного моделирования, 
бизнес–интеллекта, экспертного оценивания 126, что требует от информационных систем предприятия построения 
программно-аппаратных комплексов и хранилищ, поддерживающих, как анализ больших баз данных, так и использования 
инструментов анализирующих управленческую информацию «на лету».  

Информационная среда предприятия  охватывает бизнес-процессы, значимые для подготовки финансовой 
отчетности, а также систему коммуникаций между структурами юридического лица и непосредственно между его 
должностными лицами127. Информационные системы проводят запись, обработку, классификацию, отражение 
хозяйственных операций предприятия128. К этой категории относится и система бухгалтерского учета в организации, а 
именно процедуры, позволяющие инициировать хозяйственные операции, зарегистрировать и обработать их, обеспечить 
должный учет активов, обязательств и капитала, подготовить отчетность организации. Большинство информационных 
систем активно использует компьютерные средства и информационные технологии. Функционирование информационных 
систем, связанных с подготовкой бухгалтерской отчетности, обеспечивается: 

- техническими средствами; 
- программным обеспечением; 
- персоналом; 
- соответствующими процедурами; 
- базами данных. 
Информационные системы, связанные с подготовкой бухгалтерской отчетности, состоят из процедур: во–первых, 

инициирования, хозяйственные операции могут быть инициированы вручную или автоматически с помощью 
запрограммированных процедур; во–вторых, отражения (регистрации) в учете, регистрация включает выявление и сбор 
надлежащей информации об операциях или событиях хозяйственной жизни предприятия; в–третьих, обработки данных и 
ведения учета соответствующих активов, обязательств и капитала; в–четвертых, включения в отчетность информации об 
операциях, а также о событиях и условиях. 

Разнообразные контрольные процедуры в части обработки информации выполняются для проверки точности, 
полноты и санкционирования операций и делятся в области информационных систем на две большие группы средств 
контроля: общие средства контроля; прикладные средства контроля. Общие средства контроля в информационных системах 
представляют собой политику и процедуры, которые имеют широкие области применения и предназначены для 
обеспечения эффективного функционирования прикладных средств контроля, помогая удостовериться в правильном 

                                                           
122 Кольвах О. И. Ситуационно-матричная бухгалтерия (Модели и концептуальные решения) : Дис. ... д-ра экон. наук : 08.00.12 : Москва, 
2000. 
123 Соколов Я. В. Бухгалтерский учет как сумма фактов хозяйственной жизни М., Магистр,2010. 
124 Кольвах О.И., Копытин В.Ю. Международные стандарты учета и отчетности в системе кредитных организаций: математическое 
обоснование и информационно-технологическое обеспечение //Terra Economicus. –2004. –Т. 2. № 1. –С. 85-96. 
125 Исаев Д.В. Корпоративное управление и стратегический менеджмент: информационный аспект. М.: Изд. дом Гос. ун-та – Высшей 
школы экономики, 2010. 
126 Булышева Т.С., Милорадов К.А., Халиков М.А. Моделирование рыночной стратегии предприятия / Под общ. ред. Н.П. Тихомирова. М.: 
Экзамен, 2009. 
127 Коробова А. Международный стандарт аудита 315 // Аудит и налогообложение. – 2006. - № 10. 
128 Любовцева Е.Г. Место и роль внутреннего контроля в процессе управления организацией // Экономический анализ: теория и практика. – 
2007. - № 7. 
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бесперебойном функционировании информационных систем предприятия. Общие средства контроля за информационной 
системой обычно включают средства контроля в отношении: 

- операций информационного центра и компьютерной сети; 
- приобретения программного обеспечения для операционной системы, его изменения и обслуживания; 
- защиты от несанкционированного доступа; 
- приобретения, развития и обслуживания прикладных программ информационных систем. 
Прикладные средства контроля применяются к обработке отдельных видов управленческой информации, которые 

помогают удостовериться, что осуществленные хозяйственные операции были санкционированы, в полном объеме и точно 
зафиксированы и обработаны. Примерами прикладных средств контроля являются: 

- проверка арифметической точности бухгалтерских записей; 
- ведение учета и обзорная проверка счетов, составление оборотных ведомостей; 
- такие автоматизированные процедуры контроля, как тестирование компьютером вводимых данных или контроль 

сквозной нумерации с последующей выдачей персоналу, выполняющему учетные функции, сообщений или справок о 
выявленных несоответствиях, что предполагает исправление таких ошибок в момент ввода либо впоследствии129. 

Для внешнего аудита стандартизация процедур является обязательным условием и закреплена на законодательном 
уровне. Федеральные стандарты аудиторской деятельности устанавливают единые требования к проведению и оформлению 
результатов аудита. Как показывает практика, применение только федеральных стандартов недостаточно для эффективной 
организации аудиторской деятельности, они нуждаются в более подробной детализации конкретных действий, приемов, 
способов и процедур, применяемых в процессе проведения проверки. Для решения данной проблемы внешним и 
внутренним аудиторам необходимо разрабатывать внутренние аудиторские стандарты, которые позволят значительно 
повысить качество работы. 

Оценка эффективности процедур контроля, и, в частности, процедур контроля проведения инвентаризации может 
также проводиться на основе стандартизации и определения показателей эффективности. В процессе ознакомления аудитор 
рассматривает процедуры, применяемые для передачи информации из систем обработки операций в Главную книгу или 
системы составления финансовой (бухгалтерской) отчетности. Под системами обработки операций и системами 
составления бухгалтерской отчетности понимаются системы ручной или автоматизированной регистрации, обработки и 
обобщения информации о хозяйственных операциях. Элементы информационных систем, которые должен оценить 
внешний аудитор, представлены на рис. 1. 130 

 
Рисунок 1 - Элементы информационных систем, которые должен оценить  внешний аудитор 

 
Аудитору также необходимо понимать процедуры аудируемого лица, предназначенные для сбора уместной для 

финансовой (бухгалтерской) отчетности информации о событиях и условиях, не являющихся хозяйственными операциями, 
таких, как обесценение или амортизация активов либо вероятность получения дебиторской задолженности. Аудитор должен 
понимать работу информационных систем аудируемого лица, имеющих отношение к подготовке и составлению 
финансовой (бухгалтерской) отчетности для того, чтобы сделать вывод об их соответствии условиям деятельности 
аудируемого лица. Аудитор должен представлять: 

- как протекают хозяйственные операции в рамках различных действий аудируемого лица, направленных на его 
развитие, приобретение, производство и реализацию его товаров, работ и услуг; 

- как обеспечивается соответствие осуществляемой деятельности нормативным правовым актам; 
- как осуществляется регистрация информации, включая ведение бухгалтерского учета и составление финансовой 

(бухгалтерской) отчетности. 
Наблюдение и инспектирование процессов инициации хозяйственных операций, их регистрации, обработки и 

обобщения могут служить основой для оценки надежности информационных систем аудируемого лица. Использование 

                                                           
129 Федеральное правило (стандарт) аудиторской деятельности № 8 «Понимание деятельности аудируемого лица, среды, в которой она 
осуществляется, и оценка рисков существенного искажения аудируемой финансовой (бухгалтерской) отчетности», утвержденное 
Постановлением Правительства РФ от 19.11.2008 г. № 863 // Собрание законодательства РФ. - 08.12.2008. - № 49, ст. 5830. 
130 Разработано авторами 
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современных информационных технологий может существенно повысить эффективность бизнес-процессов организации. В 
качестве инструмента моделирования бизнес-процессов используется стандарт IDEF0, реализующий методологию 
структурного анализа и проектирования (Structured Analysis and Design Technique – SADT. Методология IDEF0 
представляет собой четко формализованный подход к созданию процессных моделей и на этой основе построение 
организационной системы в соответствии с поставленными требованиями. Использование информационных технологий в 
моделировании бизнес-процессов позволяет сформировать взаимосвязанные модели процессов организации, создать 
информационную систему для последующей детализации регламентов, разработать систему регламентов бизнес-процессов. 

Таким образом, надлежащие аудиторские доказательства применения элементов информационных систем аудитор 
может получить в ходе выполнения процедур запроса, наблюдения, инспектирования, прослеживания отражения 
хозяйственных операций, что позволяет повысить качество принимаемых управленческих решений и обоснованность 
использующейся учетной информации в деятельности предприятия.  

 
Irina Frolova 

Tatyana Matytsyna 
ELEMENTS OF INFORMATION SYSTEMS COMPANIES IN THE STRUCTURE OF ASS ESSMENT PROCEDURES 

EXTERNAL MONITORING ORGANIZATION 
Annotation 

 
The article examines the current trends of enterprise information systems associated with "procedural" and "non-procedural" 

external control systems tools for the organization. The article specifies the main elements of information systems necessary for 
effective external audit of business, to enhance the quality of management decisions, as well as validity, reliability and comparability 
of accounting information is used. 
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1. Introduction 
At present, the issue of entrepreneurial activity within an established organization and implementation of entrepreneurship 

principles into the management of business organizations is the subject of growing research interest. This is evidenced by the tenden-
cy of a global increase in related publications on the topic and conduct of comparative studies in various national and, respectively, 
cultural contexts. In its essence, organization’s entrepreneurial activity is a controversial phenomenon which can be studied by dif-
ferent research approaches. The subject of this paper is the entrepreneurial activity of an established organization and the potential of 
the epistemological approach for research and analysis of the phenomenon.   

The main objectives of the paper are focused in two areas: (1) to outline different views on entrepreneurial activity of estab-
lished organizations; (2) to discuss the potential of the epistemological approach for research of entrepreneurial activity. 

 
2. Organization’s entrepreneurial activity 

Entrepreneurial activity of an established organization is a controversial phenomenon which can be studied from different pers-
pectives. In the light of Pinchot’s (1985) concept, entrepreneurial activity can be studied as a set of activities in large organizations 
aiming to generate new ideas and to create innovations. According to this perspective, entrepreneurial activities are carried out by the 
employees or by a group of employees within the organization. They are encouraged by the top management and “inspired” by the 
so-called "intrapreneur". According to the researcher, an intrapreneur is a person who takes the initiative and responsibility to man-
age and implement certain innovation within the organization. Pinchot sees intrapreneurship as a system which enhances and makes 
the creation of innovations possible in large organizations through mobilisation and use of the entrepreneurial talent of intrapreneurs. 
Keeping these employees and implementing their ideas will contribute to the organization becoming the best innovator [1].  

In line with the research of Guth, Ginsberg (1990), entrepreneurial activity is seen as a set of activities related to starting a busi-
ness venture and renewing of the organization. In their conceptual model, the authors refer to Schumpeter’s view on entrepreneur-
ship. Guth, Ginsberg write: ”new combinations of resources transform the organization into something entirely new, entirely differ-
ent from what it was before. This change of the organization from something old to something totally new is a reflection of entrepre-
neurial behaviour.” [2].  

Modern researches consider entrepreneurial activity as a specific kind of behaviour of the organization. This point of view is re-
flected in the model of Covin, Slevin (1991). Researchers investigate entrepreneurial activity as an organization’s behaviour characte-
rized by innovation, risk-taking and proactiveness. Covin, Slevin believe that entrepreneurship can be seen as a dimension of the stra-
tegic posture. Their model outlines the drivers and consequences of the entrepreneurial posture, and the factors influencing the con-
nection between the entrepreneurial posture and the organization’s success, namely the external environment, the company’s strate-
gies and the internal factors such as values and philosophy of the top management, resources and competencies, culture, and organi-
zational structure [3].  

In connection with the study of the entrepreneurial activity as an organization’s behaviour and given the conceptual model of Co-
vin, Slevin, the researchers Morris, Kuratko write: „the focus here is on the integration of entrepreneurship across the enterprise, ra-
ther than considering it as a separate business or entrepreneurial event or behaviour. Thus, entrepreneurship encompasses the essence 
of what’s going on in the organization and how it operates” [4]. The expression of the entrepreneurial activity is closely related to the 
implementation of the entrepreneurship principles in the management in terms of strategy and organization; in the field of human 
resource management and not least in the promotion of the entrepreneurial organizational culture. 

 
3. Potential of the epistemological approach for research of entrepreneurial activity within organizations 
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From the position of the epistemological approach, the research focus is on the knowledge within the organization and the re-
lation „knowledge – entrepreneurial activity”. In his research Laham (2003) writes “knowledge encompasses the set of information, 
cognition and skills which are available to the professional and which he consciously or unconsciously uses in solving tasks and 
problems” [5]. According to Pawlowsky (1994) knowledge can be defined as a result of the subjective interpretation of information 
[6]. In the light of the epistemological approach, the subject of research are two components: (a) explicit knowledge in the organiza-
tion reflected in documents, procedures, software and shared information; (b) tacit knowledge, which is possessed by each profes-
sional and can hardly be expressed. Tacit knowledge is embodied in the organizational culture. The thesis of the explicit and tacit 
knowledge is central to Hayek’s epistemology. Explicit knowledge is consciously possessed and can be distributed and stored by 
formal institutions. Tacit knowledge is acquired intentionally, it is not distributed, expropriated or transferred, and it is associated 
with informal institutions. According to the researcher, tacit knowledge is a source of entrepreneurial discovery [7, 8].  

Epistemological approach is applied in researches in the field of knowledge management. Knowledge management is a con-
cept that has focus on the opportunities for knowledge-based establishment, management and development of an organization [5]. In 
line with this concept, the epistemological approach can be applied to the following areas: (a) analysis of the knowledge available in 
the organization and the ways in which it is bound within the organization; (b) methods for the generation of new knowledge; (c) 
transfer of knowledge from the external environment; (d) possibilities to gain competitive advantage as a result of everyone’s know-
ledge and experience within the organization.  

The analysis of the various theoretical and empirical studies in the field of entrepreneurship and corporate entrepreneurship 
allows us to draw the thesis, that in terms of entrepreneurship, the epistemological approach can be used for research and analysis in 
four different areas: research of the ways in which professionals gain knowledge on entrepreneurial opportunity; analysis of the en-
trepreneurial competencies of the employees; analysis of the entrepreneurial climate; analysis of the transmitters of knowledge within 
the organization (fig. 1). 

 
Fig. 1.  Epistemological approach – application areas in the research of enrepreneurial activity  

Source: the figure is created by the author 
 
3.1.  Ways in which professionals within organizations gain knowledge on certain opportunity  

According to Michael, Storey, Thomas the issue how professionals gain knowledge on entrepreneurial opportunity and how they 
discover such opportunity is the focus of research interest in terms of studying the relation „knowledge – entrepreneurial activity” 
[9]. The theory of entrepreneurial windows is based on the epistemological approach where the discovery of entrepreneurial oppor-
tunities is the result of the alertness of the entrepreneur. A key role in this process has the surprise and unexpectedness. Referring to 
the epistemological and empirical approach to entrepreneurship researches, Drucker outlines the following sources of favourable 
opportunities for entrepreneurship: «the unexpected», «incongruities», «process need», «industry and market structure changes», 
«demographic changes», «changes in perception», «new knowledge». He specifies that system innovations are associated with these 
seven sources of favourable opportunities. The boundaries between the sources are blurred, though each one of them has specific 
characteristics. The analysis of these opportunities could result in great innovations. In his research, Koev deducts the so-called per-
petual entrepreneurial windows: «facility», «convergence» and «processes and patterns of nature», as well as entrepreneurial win-
dows formed in the transition to market economy: «difference in the standard of life of the various national economies», «change in 
the structure and subjects of power», «massive mental states – fear, depression, epidemics, euphoria» [11].  

 
3.2. Analysis of the entrepreneurial competencies of employees 

An interesting study in this regard has been conducted by Ebner, Korunka, Frank, Lueger. The researchers prove that entre-
preneurial behaviour of employees depends on: (1) professional knowledge and skills; (2) independence acquired through learning; 
(3) social competence; (4) initiative to perform tasks which are not assigned to the employee by the management; (5) orientation of 
employees to innovations (suggestion of creative ideas and implementation of innovative ideas); (6) motivation for achieving results 
[12].  

A survey among thirty companies in the Information Technologies sector in Varna district, Bulgaria, statistically identified a 
strong connection between the experience of employees in working in an entrepreneurial team and the creation and introducing to the 
market of new products/ services characterized by a high degree of innovation (fig. 2).  
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Significance level ,000; Pearson’s coefficient of contingency 0.711 

Fig. 2. Relation „product renewal– teamwork experience of employees” 
Source: author’s survey 

 
3.3. Analysis of the entrepreneurial climate within the organization 

The establishment of an entrepreneurial climate within the organization suggests specific organizational and management 
measures, as well as the establishment of a culture of entrepreneurial nature. In this aspect, the epistemological approach can be ap-
plied to the following areas: 

(1) research of the policy of the organization in terms of resources and the extent to which it contributes to the expression of 
entrepreneurial activity. The implemention of the entrepreneurial principles in the management suggests a specific policy in terms of 
resources. A particular emphasis is placed on information, social capital and experience gained in the period of establishment of the 
organization [9]. A key component in Pinchot’s intrapreneurship system is the provision of „reserves” in the following areas: (a) time  
during which employees will work on ideas and projects of their choice; (b) special-purpose funds allocated in the budget for provi-
sioning of resources for implementation of ideas and development of experimental projects; (c) human resources –  the planning of 
the number of professionals required for the performance of the activity should be consistent with the fact that it may be necessary to 
work on innovative projects requiring human resources; (d) information – much of the innovations result from the informal organiza-
tion. The ideas resulting from the informal organization are tacit, unknown to the management. In this sense, managers should en-
courage informal organizations [1]. 

(2) research of the organizational culture- culture in an entrepreneurially managed organization is characterized by: trust, re-
spect for everyone, support of innovations, training and development, tolerance to errors and failures, value adding through innova-
tions, sharing of information and knowledge. Failure is seen as gained experience that should be a subject of systematic documenta-
tion and research [4]. 

 
3.4. Analysis of knowledge transmitters within the organization 

In his research «Bulgarian Entrepreneurship. Process Characteristics and Epistemological Analysis» Koev discusses the spe-
cifics of the cultural environment of the Bulgarian entrepreneurship to substantiate the thesis that the cultural environment of the 
entrepreneur plays the role of «an invisible network» predetermining the success and, respectively, the failure of the entrepreneurial 
process. The researcher introduces the following transmitters of entrepreneurial culture: «family», «civil society», «educational sys-
tem», «firm». The transmitters transfer the culture and its tacit knowledge in evolutionary terms [11].   

Based on Koev’s theses, we can identify the following transmitters of knowledge in business organizations: the owners of the 
company, the managers, the employees, and the values of the company. The transmitters of knowledge within the organization con-
tribute to the development of entrepreneurial activity. In this regard, the author of this paper has conducted a survey among managers 
of companies from the Information Technologies sector in Varna district, Bulgaria, operating in the market for more than 10 years.  
The companies cover the following spheres of activity: software, complete product solutions (hardware, software, system integration, 
internet solutions, training and servicing), network equipment and hardware, servicing. The survey was conducted using the depth 
interview method and identified the following tendencies: 

(a) The behaviour of the surveyed companies is directed towards innovating the products, services and processes; renewal 
due to growth strategy and new market opportunity, challenging competitors based on product functionalities and additional services. 
The respondent companies show dynamics in the renewal of processes: in the last three years the prevailing part of them have rea-
lized improvements per the directions: technology for creation of new products (services) and work organization. 

(b) The interviewed companies show a tendency to stability in terms of knowledge transmitters: owners, managers and pro-
fessionals. Change in the ownership is characteristic only for two of the interviewed companies. Most of the surveyed organizations 
are managed by their managers since the establishment of the company. In the other companies, there is a dynamics of the executive 
staff. However, each company has kept in its executive staff the managers having a leading role since the initial stage of starting the 
business. There is a similar tendency with the dynamics of the staff. Only three of the managers of the organizations-respondents 
indicate that a small number of the personnel has worked for the company since the establishment of the business.  

(c) The survey show interesting results in relation to the question: what are the values within the organization, have they 
changed during the period from the start of the company until now and what does this change involve. The following gradation of 
values has been identified: „the needs of customers first”; „teamwork”; „flexibility/ adaptability”; „respect the opinion of em-
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ployees”; „loyalty”; „treating customers as we would like to be treated”; „stimulating working environment”; „growth/ develop-
ment”; „excellent image of the company”; „work comes first for the company”; „united team”.  

The organizational culture in the interviewed companies has an open nature in relation to customer orientation and flexible, 
adaptive response to the external environment changes.  

The research identified three profiles of value change. A representative of a governmental organization indicated the follow-
ing values upon starting a business: „stability”, „predictability”, „conservatism”, and values at the moment: „growth/ development”, 
„flexibility”, „teamwork”. This transition is an expression of the opening and invigorating of state-owned enterprises in the condi-
tions of market economy and is evidencing for an established new culture in this business organization, a culture of an entrepreneuri-
al nature.  

A manager of an U.S. affiliate for corporate software outlined the following values upon starting a business:  „treat our cus-
tomers as we would like to be treated”, „our customer’s problems are urgent”, and now: „treat our customers as we would like to be 
treated”, „customers’ needs first”, „clear requirements to employees”, „stimulating working environment”. These responses indicate 
a change in the values of the organization towards employees and stimulating working environment.  

A manager of an internet provider and developer of software and security systems indicated the follwoing values upon start-
ing a business: „ customers’ needs first”, „flexibility”, „expansion (development)”, and now: „customers’ needs first”, „excellent 
image”, „united team” and „adaptability”. The data indicate strengthening of the orientation towards people and image in the course 
of development and expression of entrepreneurial activity. 

The empirical study based on epistemological research perspective is a step towards studying the role of tacit knowledge in 
the formation of entrepreneurial activity within an established organization. 

 
4. Conclusion 

This survey allows us to draw the following conclusions on the application of the epistemological approach to research and 
analysis of entrepreneurial activity:  

(1) In terms of theory, the epistemological approach reveals a significant research perspective that can be applied to the fol-
lowing areas:  

(a) studying the ways in which professionals come to know for an opportunity;  
(b) analysis of entrepreneurial competencies;  
(c) analysis of entrepreneurial climate;  
(d) investigation of knowledge transmitters.  

(2) In terms of practice, the epistemological approach can be applied in the planning and implementation of a knowledge 
management system within the organization to be closely related to the intrapreneurship system. 
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Tamar rostiaSviliTamar rostiaSviliTamar rostiaSviliTamar rostiaSvili    
maia soseliamaia soseliamaia soseliamaia soselia    

eeeekaterine meyanwiSvilikaterine meyanwiSvilikaterine meyanwiSvilikaterine meyanwiSvili    
mcire biznesis sferos marketingis makromcire biznesis sferos marketingis makromcire biznesis sferos marketingis makromcire biznesis sferos marketingis makro----    da mikrogaremoda mikrogaremoda mikrogaremoda mikrogaremo    

    
ekonomikis warmoebisa da momsaxurebis sferoebis ganviTarebasTan erTad marketingis sistemac 

ganicdis mniSvnelovan cvlilebebs misi danergvis adgilis Sesabamisad. aRniSnuli faqti erT-erTi 
mizezia imisa, rom marketologebma unda gaiTvaliswinon dargobrivi Taviseburebebi resursuli 
SesaZleblobebisa da momxmarebelTa moTxovnebis mWidro urTierTkavSiriT sabazro (marketingul) 
garemoSi. 

marketingis garemo    _ es aris im Zalebisa da faqtorebis erToblioba, romlebic gavlenas ax-
denen firmis korporaciuli saqmianobis Sedegebze.  

sabazro garemos faqtorebis gulmodgine analizi da aRricxva _ mcire biznesis sferos nebis-
mieri kompaniis komerciuli warmatebis sawindaria. 

bazari _ marketingis sabazo safuZvelia, radgan, sabolood iq aris SesaZlebeli marketingu-
li Zalisxmevis Sefaseba. saqonlis fulze gacvlisas, mcire biznesis sferos yoveli organizacia 
cdilobs miiRos dagegmili Semosavali, romelic SesaZleblobas miscems mas, amoisyidos erToblivi 
danaxarjebi, uzrunvelyos Seuferxebeli winsvla da konkurentebs Soris myari mdgomareoba. 

nebismieri mcire organizacia axorcielebs Tavis marketingul saqmianobas garemomcveli saba-
zro garemos Zalebis kompleqsisa da faqtorebis gavleniT. calkeuli faqtorebi moiTxovs adapti-
rebas, sxva danarCenis gamoyeneba ki SeiZleba  gasaRebis bazrebze qcevis strategiebis regulirebis 
instrumentebis saxiT. 

marketingis Sedegebze moqmedi Zalebi da faqtorebi SeiZleba or jgufad daiyos. pirvel 
jgufSi Sedis TviT kompaniis mier Seqmnili da mis kontrols daqvemdebarebuli faqtorebi. meore 
jgufi, rogorc wesi, naklebadaa damokidebuli firmis qcevasa da Zalisxmevaze, Tumca, mmarTvelo-
biTi gadawyvetilebebis optimizaciis wyalobiT SeiZleba daeqvemdebaros mis kontrols. Sinagani da 
garegani faqtorebis aRniSnul kompleqss ewodeba marketingis mikrogaremo. 

kompaniis Sida garemo    sruladaa damokidebuli menejmentis miRebul modelze, marketingis in-
strumentebze, fulis arsebobaze, sabazro infrastruqturis elementebze (komunikaciebi, ZiriTadi 
fondebi, saorganizacio teqnika, kavSirgabmuloba, transporti); teqnologiebze, organizaciul kul-
turasa da sazogadoebaSi miRweul popularobaze. 

meore jgufi moicavs garemos Zalebsa da faqtorebs, romlebic uSualodaa dakavSirebuli 
kompaniis saqmianobaze, saxeldobr: momwodeblebs, Suamavlebs, klientebs, investorebs, bankebs, kon-
kurentebs, saxelisuflebo struqturebs da sxva sakontaqto auditoriebs, romlebic gavlenas axde-
nen sazogadoebriv azrze. 

mcire organizaciis Sida garemo sarkiseburad asaxavs mis materialur da inteleqtualur po-
tencials. 

garegani garemo    _ es aris bazris pirobebi, romlebic ayalibeben momxmarebelTa moTxovnas, 
konkurentebis, Suamavlebis qmedebebs da gavlenas axdenen kompaniis korporaciuli saqmianobis Sede-
gebze. 

Zalebisa da faqtorebis damoukidebeli jgufi qmnis marketingis makrogaremos. marketingis ma-
krogaremo    _ es aris globaluri umarTavi faqtorebis erToblioba, romlebic moqmedeben mTeli 
sabazro meqanizmis masStabiT da araa damokidebuli marketingis korporaciul Zalisxmevaze. 

amrigad, marketingis mikrogaremo    _ es aris Sinagani da garegani faqtorebis erToblioba, 
romlebic srulad an nawilobriv kontroldeba kompaniis mier da romlebic gavlenas axdenen da 
uzrunvelyofen marketinguli saqmianobis Sedegebs. 

mikrogaremos faqtorebis kontroli, pirvel rigSi, damokidebulia menejmentis arCeuli mod-
elis efeqtianobaze, romelic moicavs firmis misiis Camoyalibebas, marTvis organizaciul struq-
turas, xelmZRvanelobis stils, pirovnebaTaSorisi urTierTobebis ierarqias, kadrebis kvalifika-
cias, Sromis SedegebiT maT dainteresebas. amasTan, Zalze mniSvnelovania mcire biznesis organiza-
ciis xelmZRvanelobis damokidebuleba marketingis samsaxurisadmi. 

marketingis instrumentebi mimarTulia marketinguli programebis Seqmnisa da kompaniis sasa-
qonlo, fasismieri, ganawilebiTi da komunikaciuri politikis Sedegad firmis misiis warmatebiT 
realizaciaze. 

organizaciis kulturis sistema gulisxmobs SromiT koleqtivSi sulieri faseulobebis er-
Tiani kompleqsis arsebobas, fsiqologiuri urTierTqmedebis kulturas, socialur pasuxismgeblobas 
Sromis Sedegebze, mis usafrTxoebas socialur-samarTlebrivi dacvis, Sromis stimulirebis, 
janmrTelobis profilaqtikis elementebis gamoyenebiT. 

mcire biznesis organizaciis infrastruqtura xels uwyobs marketinguli saqmianobis efeqtur 
reJimSi Sesrulebas Tanamedrove komunikaciebis, mobiluri transportis, uaxlesi teqnologiebis, 
kompiuterebis, kavSirgabmulobis saSualebebis xarjze, romlebic uzrunvelyofen klientTa momsax-
urebis servisulobas Sinagani garemos gadamwyveti faqtoria kadrebi, maTi mudmivi gadamzadeba, kva-
lifikaciis amaRlebis SesaZlebloba swavlebis organizebuli sistemisa da regularuli atestaciis 
gziT. 
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garegani faqtorebis meore jgufi mxolod nawilobriv regulirdeba da eqvemdebareba kon-
trols firmis xelmZRvanelobis mier. 

firmis distribuciis dasabuTeba, rasakvirvelia, bevradaa damokidebuli marketingis korpora-
ciul strategiasa da taqtikaze, magram, imavdroulad, momwodeblebi, Suamavlebi yovelTvis damou-
kidebeli iuridiuli an fizikuri pirebi arian. maTTan urTierTqmedebis meqanizmis regulireba, ro-
gorc wesi, SesaZlebeli xdeba kontraqtiT miRebuli pirobebis CarCoebSi. 

sazogadoebrivi organizaciebis, municipaluri organoebis, masobrivi informaciis saSualebe-
bis sakontaqto auditoriebi aseve moiTxoven gansakuTrebul yuradRebas profesiuli interesebis 
lobirebis, mcire biznesis sferos organizaciis popularobis formirebis, pozitiuri sazogadoe-
brivi azris Seqmnis mizniT. 

saWiroa ZiriTad konkurentebTan damokidebulebebis regulirebac. aucilebelia maTi upirate-
sobebis Seswavla, dadebiTi gamocdilebis danergva sakuTriv marketinguli saqmianobis organizaciis 
praqtikaSi da swrafva iqiTken, rom konkurentebi gadaiqcnen Rirseul biznespartniorebad ormxrivad 
xelsayrel safuZvelze. 

mikrogaremosgan gansxvavebiT, makrogaremos faqtorebi ar aris damokidebuli kompaniaze, masze 
gavlenas axdenen iseve moulodnelad, rogorc zvavi, gvalva, wyaldidoba. makrogaremos Zalebisa da 
faqtorebis SesaZlo prognozebis aucilebloba sistemur Seswavlas moiTxovs. 

mcire biznesis sferos organizaciis bazarze yofnis zonis strategiuli dasabuTebisaTvis 
didi mniSvneloba aqvs socialur-demografiuli faqtorebis Sefasebas. socialur-demografiuli 
faqtorebi aris procesebis erToblioba, romlebic asaxavs cvlilebebs gansaxlebis sferoSi, sax-
eldobr: mosaxleobis ricxovnobas, Semadgenlobas sqesisa da asakis mixedviT, ojaxis Semadgenlobas 
da sasicocxlo cikls, migraciul procesebs da urbanizaciis dones; sacxovrebeli biniT mosax-
leobis uzrunvelyofas. sacxovreblad qalaqSi gadasvla, ltolvilTa ricxvi asaxvas povebs teri-
toriul ganawilebaze. 

ekonomikur-samarTlebrivi garemos faqtorebi aseve gavlenas axdens marketingis Sedegebze da 
asaxavs mosaxleobis msyidvelobiTunarianobas fuladi Semosavlebis, dasaqmebis, inflaciis donis 
gaTvaliswinebiT. yvela es makromaCvenebeli pirdapiraa damokidebuli samarTlebriv sivrceze, nor-
matiuli dokumentebis xarisxze, romelTa meSveobiTac xdeba komerciuli saqmianobis reglamentire-
ba da organizeba. 

ekonomikuri garemos ZiriTadi Sesakrebebia _ fasi, rogorc sabazro meqanizmis ZiriTadi ele-
menti; fuladi Semosavali, romelic ayalibebs moTxovnasa da miwodebas; mosaxleobis dasaqmeba, eko-
nomikis finansuri stabiluroba. 

bunebriv-geografiuli garemo axasiaTebs ara mxolod resursuli uzrunvelyofis dones, 
aramed adamianTa cxovrebis pirobebze warmoebrivi saqmianobis Sedegebis gavlenis xarisxs. es faq-
torebia: energoresursebis arseboba; uaxlesi teqnologiebis gamoyeneba garemos dasacavad, meoradi 
nedleulis gadasamuSaveblad; samrewvelo da gamonabolqvi airis toqsikurobis donis Semcireba. 
amasTan, didi mniSvneloba aqvs klimatur pirobebs, nedleulis wyaroebidan teritoriul daSorebas, 
satransporto magistralebis sigrZes, navigaciuri ciklebis SesaZleblobebs. 

samecniero-teqnikuri garemo axasiaTebs warmoebrivi da samecniero potencialis dones. swored 
es garemo axdens gavlenas ara mxolod mcire biznesis sferos organizaciis materialur SesaZleb-
lobebze, aramed ayalibebs moTxovnilebaTa dones. adamianTa moTxovnilebebis evolucia bunebrivi 
resursebis Semcirebis fonze  originaluri da principulad axali saxeobis produqciis mwarmoebe-
li uamravi mecnierebatevadi teqnologiebis gaCenis obieqturi wanamZRvaria. 

samecniero-teqnikuri progresis done xels uwyobs marketinguli sqmianobis warmatebul rea-
lizacias programirebis, statistikis, ekonomikur-maTematikuri meTodebis (emm) axali modelebis 
gamoyenebis xarjze marketinguli saqmianobis organizebis yvela etapze _ myidvelis moTxovnisa da 
misi servisuli dakmayofilebis kvlevidan mis saboloo Camoyalibebamde. 

politikuri garemo gulisxmobs samamulo biznesis ganviTarebis politikur stabilurobas, 
sazogadoebaSi samarTlebrivi urTierTobebis Camoyalibebas mcire biznesis sferoSi qveynis kanone-
bis, samTavrobo gadawyvetilebebis, dargobrivi instruqciebis, standartebis momzadebisa da miRebis 
xarjze, romlebic stimuls aZlevs komerciis ganviTarebas qveyanaSi. samamulo mwarmoeblis dacva 
damokidebulia saqonlis saxelmwifo standartizaciisa da sertifikaciis sistemis ganviTarebaze, 
romlebic mimarTulia konkurentunarianobisa da sazogadoebis cxovrebis donis amaRlebaze. 

kulturul-saganmanaTleblo garemo aris yvela im faqtorisa da procesis erToblioba, rom-
lebic gansazRvraven msoflmxedvelobas sazogadoebaSi, mis istorias, kulturas, eTnikur fesvebsa 
da tradiciebs. yoveli moqalaqis kulturis done, saganmanaTleblo cenzi da sulieri potenciali 
asaxavs harmonias sazogadoebaSi, mis urTierTgagebas saxelmwifo xelisuflebis organoebTan, gone-
bisa da talantis koncentrirebis unars planetis globaluri problemebis gadasawyvetad. swored 
kulturul-saganmanaTleblo garemos faqtorebi axdenen pirdapir gavlenas fsiqologiuri ur-
TierTqmedebis eTikis formirebaze SromiT koleqtivSi, qmnian Tanxmobisa da urTierTgagebis atmos-
feros, moraluri da materialuri faseulobebis skalas korporaciaSi. 

gansakuTrebul mniSvnelobas iZens saxelmwifo regulirebis garemos faqtorebi. biznesis gan-
viTarebaze pirdapiri zemoqmedebis yvelaze arsebiTi meTodebia: pirdapiri sabiujeto dafinanseba; 
saxelmwifo SekveTis Sesruleba; produqciis kvotireba da licenzireba; miznobrivi programebi bu-
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nebrivi resursebis racionaluri gamoyenebis, garemos dacvis, uaxlesi saqonlisa da momsaxurebebis 
warmoebis sferoSi. 

iribi saxelmwifo regulirebis meTodebi mimarTulia fulad-sakredito politikis moqnili 
berketebis gamoyenebaze licenziebis, kvotebis, baJisa da xelsayreli investiciebis mozidvis nawil-
Si, sagadasaxado SeRavaTebis daweseba socialuri orientaciis mqone mniSvnelovani dargebisaTvis. 

marketinguli sainformacio garemo sawyisi bazaa marketinguli kvlevebis Sesrulebis, bazarze 
firmis qcevis strategiisa da taqtikis SemuSavebis, dasaxuli Sedegebis misaRebad gegmur-
mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis koreqtirebisaTvis. dReisaTvis, axali informaciuli teqnologie-
bis gaCenis, pozitiuri sazogadoebrivi azris Camoyalibebis aucileblobis pirobebSi aRniSnuli 
garemos mniSvneloba mkveTrad izrdeba. yoveli kompaniisaTvis Zalze mniSvnelovania sakuTari kor-
poraciuli marketinguli sainformacio sistemis Camoyalibeba, romelic mimarTuli iqneba bazarze 
yofnis (gasaRebis miznobrivi bazris Camoyalibeba); konkurenciis donisa da SuamavalTa momsaxurebe-
bis Rirebulebebis gaTvaliswinebiT ganawilebis xelsayreli arxebis dasabuTebaze; marketingis 
marTvis ZiriTadi blokebis informaciuli uzrunvelyofis Seqmnaze. 

marketinguli sainformacio sistema bazris mdgomareobis Sesafaseblad organizebuli kvleve-
bis safuZvelze uzrunvelyofs mcire biznesis sferos organizaciebs gareSe informaciiT saWiro 
formiT da saWiro dros. marketinguli sainformacio sistemis organizacia, rasakvirvelia, moiTxovs 
garkveul danaxarjebs mcire biznesis sferos sawarmoebis mxridan. marketinguli sainformacio sis-
temis organizebisaTvis saWiroa: 

•  informaciis Segrovebis, klasifikaciis, analizis, Sefasebisa da gavrcelebis meTodolo-
giis SemuSaveba; 

•  monacemTa bazis eleqtronuli versiis SemuSaveba; 

•  momxmarebel sistemebs Soris komunikaciis arxebis organizeba. 
sabazro garemos erToblivi faqtorebis Sefasebisadmi kompleqsuri midgoma marketinguli saq-

mianobis yovel monawiles miscems SesaZleblobas, warmatebiT ganaxorcielos xelsayreli sasaqon-
lo niSis Zieba, Seqmnas SekveTebis, investiciebis, fasiani qaRaldebis portfelebi, SeimuSaos ganvi-

Tarebis konstruqciuli perspeqtivebi da uzrunvelyos myari mdgomareoba  konkurentebTan SedarebiT. 
mcire mewarmeobis sferoSi marketingis marTvis koncefcia unda efuZnebodes mewarmeobis 

socialur mniSvnelobas da inovaciur bunebas da gamodiodes iqidan, rom Seqmnil pirobebSi mcire 
mewarmeobis ganviTarebis problemebi SeiZleba gadawydes mxolod  mewarmeTa Zalisxmevis 
gaerTianebiT da marketingis sferoSi miznebis, principebis, funqciebisa da moqmedebebis SeTanxmebiT.   

 
Tamar Rostiashvili 

Maia Soselia 
Ekaterine Mekantsishvili 

MACRO AND MICRO ENVIRONMENT OF SMALL BUSINESS MARKETING 
Annotation 

 
Marketing environment is a combination of factors, that affect the result of firm`s corporate activities. Marketing information 

environment is a base of the marketing research and collaborate of firm`s behavior strategy. It is important to establish its own corpo-
rate marketing information system for all companies. For its organization it is necessary to: 1. Make methodology of  collection, 
classification, analysis, make and spread of information; 2. Develop an electronic version of the database; 3. Create channels of 
communication between customer systems. 
 
 

nino samWkuaSvili, nino samWkuaSvili, nino samWkuaSvili, nino samWkuaSvili,     
    saproeqto dafinanseba saproeqto dafinanseba saproeqto dafinanseba saproeqto dafinanseba ––––    kompaniis warmatebis sawindari kompaniis warmatebis sawindari kompaniis warmatebis sawindari kompaniis warmatebis sawindari     

    
kompaniis modernizaciis dagegmvis procesSi biznesis mflobelebi unda dafiqrdnen finansire-

bis saproeqto formis upiratesobebze. gansaxorcielebeli proeqtis calke gamoyofa da profesion-
al menejerTa gundis Seqmna daexmareba maT, daarwmunon investorebi maT mier gakeTebuli investi-
ciebis ekonomikur efeqtianobaSi.  

saproeqto dafinaneba gansakuTrebiT mimzidvelia msxvili, kapitaltevadi garigebebisaTvis, 
iseTebis, rogorebicaa energetikuli proeqtebi, aseve proeqtebi telekomunikaciisa da infrastruq-
turis sferoebSi. magram riskebis da struqturis marTvis principebi, romlebic gamoiyeneba kapita-
lur proeqtebSi, aseve warmatebiT gamoiyeneba saSualo biznesSi moRvawe kompaniebis mier Tavisi 
biznesis gasafarToeblad.    

biznesstrategiis erT-erT ZiriTad Semadgenels warmoadgens dainteresebuli mxareebis mier 
aRqma imisa, Tu rogor iqneba dafinansebuli biznesi. sazogadod arsebobs finansebis mozidvis ori 
ZiriTadi forma – sasesxo da saaqcio. maTi urTierTSefardeba metwilad gansazRvravs biznesis Ri-
rebulebas da mis finansur datvirTvas (saprocento da sxva analogiuri gadaxdebi). 

dafinansebis am ori formisagan gansxvavebiT, saproeqto dafinansebisas analizi, romelsac 
atarebs kreditori, ar aris koncentrirebuli msesxeblis finansur maCveneblebze. kreditorebi 
swavloben finansur nakadebs, romelTa regenirebasac SeZlebs kompania, romelic Seqmnilia proeqtis 
realizaciisaTvis, sesxis dafarvis vadaSi. kreditoris ZiriTad amocanas garigebis struqturirebis 
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dros warmoadgens proeqtis ganmxorcielebeli kompaniis fulad nakadebTan xelmisawvdomobis 
uzrunvelyofa manmade, sanam amonagebi dairicxeba mis angariSze, da aseve amonagebis Sesabamisi na-
wilis gamoyeneba kreditisa da masze procentis dasafaravad. garkveuli gagebiT, finansirebis es 
tipi SesaZloa ganxilul iqnes, rogorc sesxi uzrunvelyofiT _ kreditors eniWeba msesxeblis aq-
tivebze (aRniSnul SemTxvevaSi mogebaze) sakuTrebis ufleba.  

aseT struqturaSi msesxebelsac (proeqtis sponsorsac) aqvs Tavisi upiratesobebi. saproeqto 
dafinansebis struqturis daxmarebiT msesxebels (sponsors) SeuZlia ganaviTaros strategiuli sain-
vesticio proeqti ise, rom ar Cados sesxis giraoSi yvela Tavisi sabrunavi aqtivi, rac saSualebas 
miscems gamoiyenos isini sxva finansuri miznebisaTvis, romlebic dakavSirebulni arian kompaniis 
ZiriTad biznesTan.  

proeqtis sponsoris (msesxeblis) TvalTaxedviT, saproeqto dafinansebaSi yvelaze mTavari 
aris is rom, rogorc wesi, aseTi garigeba dgeba sponsoris sxva qonebaze sajarimo sanqciis uflebis 
gareSe. sxva sityvebiT, sponsori valdebulebas iRebs, ganaxorcielos gansazRvruli moculobis 
kapitalis investireba kompaniis proeqtSi, xolo am proeqtis ganxorcielebisaTvis saWiro umetesi 
kapitali ifareba kreditorebis mier. proeqtis sponsorebis riski mdgomareobs mxolod maT mier 
proeqtSi investirebuli Tanxis dakargvaSi. Tu proeqti iqneba mTlianad dafinansebuli, sawarmo 
aSenebuli da Seyvanili mwyobrSi, magram raRac mizezebis gamo igi ver moaxerxebs amonagebis sakmao 
odenobiT generirebas da gakotrdeba, maSin proeqtis kreditorebi Tavisi danakargebis dasafaravad 
ver SeZleben mimarTon sajarimo sanqciebs sponsoris (msesxeblis) sxva qonebaze. e.i. saproeqto da-
finansebis klasikuri sqemis mixedviT kreditorebs SeuZliaT sajarimo sanqciis gamoyeneba mxolod 
im qonebaze, romelic specialurad Seqmnilia swored am proeqtis realizaciisaTvis. naTelia, rom 
es situacia sponsorisaTvis sakmad mimzidvelia, vinaidan maT eZleva saSualeba, Seafason proeqtis 
ganxorcielebis jamuri riski.  

proeqtis ganmaxorcielebeli kompaniis mizania misi realizaciisas uzrunvelyos maRali moge-
ba. saproeqto dafinansebis daxmarebiT kompanias SeuZlia gamoiyenos sakredito berketi misi aqtive-
bis zrdisa da biznesis ganviTarebisaTvis, amavdroulad SezRudos potenciuri danakargebi. aseve, 
SesaZloa, kompania dainteresebuli iyos axal geografiul bazrebze gasvlaSi an sakuTari biznesis 
diversifikaciaSi. 

sponsorebi axdenen proeqtis inicirebas, qmnian saproeqto kompanias da ama Tu im formiT va-
raudoben, miiRon mogeba misi warmatebuli funqcionirebisagan. imis garda, rom saproeqto kompania 
iRebs kredits, ar gaaCnia dagiravebuli qoneba, sasesxo kapitalis wili saproeqto safinansebaSi 
mniSvnelovnad maRalia, vidre Cveulebriv korporaciul kreditebSi da saSualo kapitaldabandeba, 
romelsac kreditorebi deben proeqtSi, Seadgens proeqtze gaweuli mTliani kapitaldabandebebis 70-
80%-s. gasagebia, rom yovelive es kreditors rTul mdgomareobaSi ayenebs da moiTxovs misgan ara 
mxolod sakuTari kapitalis dasacavad alternatiuli gzebis Ziebas, aramed am finansuri RonisZie-
bis yvela wvrilmanis guldasmiT analizs.   

potenciuri kreditoris TvalTaxedviT, ukve xsenebuli giraos ararsebobisa da sxva naklova-
nebebis garda, SesaZlebelia gamoiyos saproeqto dafinansebis kidev ramdenime principuli Tavisebu-
reba, romlebic analitikosebis mxridan gansakuTrebul midgomas moiTxoven: 

� aseTi proeqtebis vadebi Cveulebriv sakmaod didia. Tu sacxovrebeli binebis mSeneblobaSi 
patara proeqtebi SesaZloa Caetios or-sam weliwadSi, yvela sxva SemTxvevaSi saproeqto dafinansi-
bis dros TiTqmis yovelTvis laparakia vadebze, romlebic aRemateba xuT wels;  

� saproeqto dafinansebis yvela SemTxvevaSi sainvesticio faza sakmaod rTulia da misi warma-
tebiT dasrulebis garantireba SeuZlebelia; 

� bazris kvleva aris ufro rTuli, vidre naklebad mniSvnelovani investiciebis dros, vinai-
dan aseTi proeqtebis realizaciis procesSi iqmneba saqoneli, romlisTvisac analogisa da gayidve-
bis istoriis SerCeva sakmaod rTulia, xolo zog SemTxvevaSi dasrulebuli produqtis bazarze 
gamoCena bazars cvlis imdenad, rom wina istoria aqtualurobas kargavs.  

es sami gansxvaveba analitikosebisagan moiTxovs adekvatur reaqcias, rogorc kvlevis meTo-
debTan, aseve im faqtTan mimarTebaSi, rom proeqtis momzadebis rogori done SeiZleba CaiTvalos 
damakmayofileblad.  

kreditorebis dacva zedmeti riskisagan miiRweva mTeli rigi saproeqto kontraqtebis dadebis 
gziT, romlebic aregulireben proeqtis ganviTarebis ZiriTad sakiTxebs da gansazRvraven imas, Tu 
rogor nawildeba misi sxvadasxva etapis riskebi monawileTa Soris.  

rac ufro srulad iqneba momzadebuli saproeqto kontraqtebis paketi finansebis mozidvamde, 
miT ufro zustad iqneba ganawilebuli saproeqto riskebi, dabali iqneba kreditorisaTvis misaRebi 
Sedegebis ganusazRvreloba da amis Sedegad ufro maRali iqneba dadebiTi gadawyvetilebebis alba-
Toba da saprocento ganakveTic SedarebiT dabali iqneba.  

proeqtSi finansebis mozidva damokidebulia imaze, Tu ramdenad SeZlebs proeqtis xelmZRva-
neloba, daarwmunos investorebi imaSi, rom proeqtis riskebi maqsimalurad Semcirebulia. aseve Za-
lian mniSvnelovania gaizardos proeqtis marTvis gamWvirvaloba investorisadmi misaReb donemde. 
amasTan dakavSirebiT mniSvnelovania naTlad iqnes gacemuli pasuxi kiTxvaze: ”gaTvaliswinebulia 
Tu ara yvela riskfaqtori, romelTac unari SeswevT, gavlena iqonion proeqtis momaval fulad na-
kadebze?” vinaidan aq saubaria momaval fulad nakadebze, romlebic metad ganicdian ganusazRvre-
lobis zemoqmedebas. 
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kompaniis Cveulebrivi dakreditebis dros yvela risks, rogorc wesi, Tavis Tavze iRebs mses-
xebeli, xolo saproeqto dafinansebis organizebisas ki riskebi nawildeba msesxebelsa da kredi-
tors Soris. teqnologiuri riskebi SesaZloa gadaeces mowyobilobebis momwodeblebs, xolo saba-
zro riskebi – myidvelebs, maTTan specializebuli kontraqtebis dadebis gziT.  

rogorc ukve iTqva, saproeqto dafinansebis warmatebis sakvanZo faqtors warmoadgens fuladi 
nakadebi. amitom uaRresad mniSvnelovania proeqtis Sesabamisi finansuri modelis ageba.  

finansuri modeli warmoadgens proeqtis ganmaxorcielebeli kompaniis saqmianobis modelire-
bas finansuri angariSgebis proformebis Sedgenis gziT. amrigad, finansuri modeli asaxavs dasageg-
mi biznesis arss urTierTdakavSirebul finansur formebSi. es formebi struqturirebuli da inte-
grirebuli unda iqnes proeqtis mogebis, fuladi nakadebisa da sabalanso mdgomareobis angariSebSi.  

finansuri modelis agebisas mizanSewonilia orientireba finansuri angariSgebis saerTaSori-
so standartebze, romlebic erTian saerTaSoriso finansur enas warmoadgenen investorebisaTvis.  

proeqtis warmateba mniSvnelovnad aris damokidebuli kompaniaSi Zlieri menejerTa gundis ar-
sebobaze, romelTac aqvT warmatebis miRwevis survili. sxva sityvebiT, proeqtis warmateba damokide-
bulia imaze,  Tu ramdenad profesiulad aris organizebuli proeqtis marTva da komunikacia mis 
monawileebs Soris.  

vinaidan proeqtSi monawileTa wre sakmaod farToa, proeqtis xelmZRvanelobam yuradReba unda 
dauTmos urTierTobebs partniorebsa da investorebTan, aseve koordinireba gauwios maT muSaobas. 
rac saSualebas miscemT maT, uzrunvelyofil iqnes sainformacio da safinanso nakadebis gamWvirva-
loba da proeqtis miznebi miRweva.  

msoflio praqtikaSi sainvesticio proeqtebis realizaciis procesSi farTod aris gavrcele-
buli finansuri mrCevlebis CarTva. maT SeuZliaT mniSvnelovani mxardaWeris gaweva proeqtis iuri-
diul, safinanso-analitikur da organizaciul sferoebSi.  

saproeqto dafinansebis realizacia, rogorc wesi, xorcieldeba drois xangrZlivi periodis 
ganmavlobaSi. mxolod wina sainvesticio faza SesaZloa gagrZeldes daaxloebiT weliwadnaxevari. 
es dro xmardeba proeqtis optimaluri struqturis SemuSavebas, finansuri modelis agebas, dokumen-
tebis SemuSavebas, partniorebis Zebnas, molaparakebebis gamarTvas, momwodeblebis SerCevas da winas-
wari tenderebis Catarebas. Semdgom ramdenime Tve esaWiroeba proeqtis finansirebas – gadaxdebis 
didi nawili, rogorc wesi,  ZiriTadad modis mowodebuli  mowyobilobebis anazRaurebaze. gansaku-
Trebul siZneles am periodSi warmoadgens iuridiuli sakiTxebi mxareebs Soris xelSekrulebebis 
fiqsaciis procesSi. amis Semdeg ki iwyeba TviT proeqtis ganxorcieleba, romelic SesaZloa gagr-
Zeldes sakmad didi drois ganmavlobaSi.  

amrigad, sainvesticio proeqtebis realizacis gamocdilebis analizi gviCvenebs, rom saproeq-
to dafinansebis dros investorebis Semosavlebi gacilebiT didia, vidre finansirebis sxva ekonomi-
kuri instrumentebis gamoyenebisas. amitom saqarTveloSi investorebis mosazidad sasurveli iqnebo-
da saproeqto dafinansebis sakanonmdeblo bazis daxvewa, rac daainteresebda ucxoel investorebs 
da gazrdida qveyanaSi investiciebis Semodinebas. 
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PROJECT FINANCING – THE KEY TO SUCCESS OF COMPANIES 

Annotation 
 

Planning production modernization, owners of business should reflect on advantages of a design form of financing.  Alloca-
tion of the isolated project and creation of professional team of managers will help to convince investors of economic efficiency of 
investments.  

The project financing in particular is attractive to very large, capital-intensive deals, such as energy projects, projects in the 
sphere of telecommunications and infrastructures.  However the principles of risk management and the structures used in capital-
intensive projects, are also successfully applied by average size companies to the expansion of the business.  

Analyzing practical experience of implementation of investment projects in Georgia it is possible to note that at a project fi-
nancing the income of investors in the project is much higher, than when using other economic instruments of financing. Quite often 
in practice of a project financing the structure of distribution of the income from the project the investor (investors) receives a certain 
share in structure of the share capital of the design company meets. 
 

    
olRa faCuliaolRa faCuliaolRa faCuliaolRa faCulia    

globaluri auTsorsingi, rogorc biznesis warmatebis instrumentiglobaluri auTsorsingi, rogorc biznesis warmatebis instrumentiglobaluri auTsorsingi, rogorc biznesis warmatebis instrumentiglobaluri auTsorsingi, rogorc biznesis warmatebis instrumenti    
    

Tanamedrove pirobebSi farTo gavrceleba pova globalurma auTsorsingma, rac gamowveulia 
mTeli rigi mizezebiT. uwinares yovlisa, aRsaniSnavia konkurentuli brZolis gamZafreba bazris 
yvela seqtorze da masTan dakavSirebuli aucilebloba imisa, rom firmam miaRwios zRvrul 
efeqtianobas warmoebis yvela procesSi. kompaniaTa umetesoba iswrafvis, gamoiyenos mecnierebisa da 
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teqnikis uaxlesi miRwevebi konkurentunarianobis SesanarCuneblad. amisaTvis ki gareSe 
organizaciebis mozidva calkeul samuSaoTa SesrulebisaTvis saukeTeso gamosavalia. magaliTad, 
sxvadasxva samomxmareblo saqonlis (manqanebi, personaluri kompiuterebi, videoaparatura) 
komponentebi SeiZleba iwarmoebodes qveynis gareT, xolo aiwyos da saboloo saxe mieces kompaniis 
mSobliur qveyanaSi, an piriqiT, Tavad awarmoebdes maT msoflios sxvadasxva qveyanaSi 
realizaciisaTvis.     

Tanamedrove teqnologiebi, codna da gamocdileba dagrovda im specialistTa xelSi, 
romlebic specializdebian mocemul sferoSi da mzad arian momgebiani winadadebebi SesTavazon im 
kompaniebs, romelTac surT am resursebis miReba. es moxerxebulia yvelasTvis, radgan kompanias 
saSualeba eZleva, mTeli Tavisi yuradRebisa da resursebis koncentrireba moaxdinos misi 
saqmianobis ZiriTad kompetenciebze (Core Competencies). informaciuli sistemebi, romelTac gaaCniaT 
qseluri struqtura, SesaZleblobas aZleven kompaniebs, moaxdinon maTgan geografiulad 
daSorebuli ganyofilebebis, rogorc virtualuri organizaciebis koordinacia. es ukanasknelni 
eleqtronul qselebs iyeneben imisTvis, rom daakavSiron adamianebi, qoneba, ideebi, mimwodeblebi da 
klientebi yovelgvari adgilsamyofelisa Tu tradiciuli organizaciuli SezRudvebis gareSe. 
eleqtronuli fostis, internetis, videokonferenciebisa da sxvaTa gamoyenebiT SesaZlebelia 
samuSaoTa Sesruleba da axal proeqtebze muSaoba im SemTxvevaSic ki, Tu Semsruleblebi da 
damproeqteblebi sxvadasxva kontinentze imyofebian. ganviTarebul qveynebSi warmatebiT funqcio-
nireben e.w. `virtualuri organizaciebi~, romelTa moqmedebaTa koordinacia xdeba centraluri 
ofisis, anu `brokeris~ mier. iseTi ZiriTadi operaciebi, rogoricaa: produqciis warmoeba, servisi, 
buRaltruli aRricxva da sxva, xorcieldeba ara erT SenobaSi, aramed calkeul organizaciebSi 
kontraqtis an nebismieri sxva SeTanxmebis safuZvelze. aRniSnul organizaciebsa da mTavar ofiss 
Soris kavSiri damyarebulia eleqtronuli globaluri qselis saSualebiT. magaliTad, programuli 
uzrunvelyofis warmoebiT dakavebul firmebSi msxvili programuli produqciis garkveuli 
nawilebis SemuSaveba (birTvi, garsi), rogorc wesi, mimdinareobs mTel msoflioSi gabneuli 
gundebis mozidviT. iseTi warmatebuli kompaniebi, rogoricaa Compaq da IBM, romlebic adre mxolod 
sakuTari ZalebiT axdendnen teqnikis warmoebas, Tanamedrove etapze TavianTi naxazebiTa da 
teqnologiuri rukebiT ukveTaven aparaturis warmoebas aziuri qveynebis firmebs. amiT isini axdenen 
sakuTari produqciis TviTRirebulebis Semcirebas da amavdroulad, umklavdebian konkurencias 
ufro iafi analogiuri produqciis mwarmoeblebis mxridan. 

novatori firma, romelmac gamoiyena aRniSnuli struqtura da miaRwia udides warmatebas, iyo 
amerikuli bazris lideri, msoflioSi cnobili firma Nike – sportuli samosisa da inventaris 
mwarmoebeli.  gasuli saukunis 80-ian wlebSi IT-auTsorsingi moeqca umsxviles kompaniaTa 
strategiul interesTa sferoSi. kompiuteruli teqnologiebis ganviTarebam gamoiwvia auTsorserebis 
mier SeTavazebul momsaxurebaTa speqtris gafarToeba. auTsorsingi swrafad viTardeba, xdeba ufro 
masStaburi da mravalwaxnagovani. rogorc General Electric-is direqtori ambobs, `namdvili globaluri 
kompania aris is kompania, romelic iyenebs resursebsa da inteleqts msoflios sxvadasxva kuTxidan~ 
[1]. 

2013 wels auTsorsingis sakontraqto Rirebulebam msoflio bazarze 483 bilioni dolari 
Seadgina da sami ZiriTadi sfero gamovlinda: 1. logistika da distribucia, 2. sainformacio 
teqnologiebi da 3. Bbiznesprocesebis auTsorsingi (BPO), maT Soris qol-centrebi, finansuri 
transaqciis procesebi da adamianuri resursebis menejmenti [2]. 

londonis ekonomikis skolis kvlevis Tanaxmad, aTidan yoveli cxra firma zrdis 
auTsorsingis momsaxurebas momdevno 3 wlis ganmavlobaSi. organizaciebis nawili Tavis saqmianobas 
gadascems mesame mxares. aRniSnuli skolis mier Catarda kvleva 250 msxvil organizaciaSi, romelTa 
wliuri Semosavali 1 bilion dolars aWarbebs da gegmavs mniSvnelovani procentiT gazardos 
investiciebi auTsorsingis mimarTulebiT modevno sami wlis ganmavlobaSi [3]. kvlevis Sedegad 
gamovlindnen industriebi, romlebic momdevno 3 wlis manZilze gegmaven auTsorsingis 
mniSvnelovnad gazrdas. am mxriv liderobs garTobis, mediisa da gamomcemlobis industria 33%-iani 
zrdiT, xolo 27-27%-ian zrdas varaudobs maRali teqnologiebis industria, energiisa da qimiuri 
produqciis industria. 

 
diagrama 1diagrama 1diagrama 1diagrama 1    

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: HTS kvleva, londonis ekonomikis skola, auTsorsingis ganyofileba, 2011 weli 
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globaluri auTsorsingis tipuri magaliTia ofSoruli programireba, romelic Seadgens IT-

auTsorsingis bazris saerTo moculobis mniSvnelovan nawils. ofSoruli programirebis bazris 
resursebis aqtiuri mimwodeblebi gaxdnen indoeTi, CineTi, meqsika, irlandia da aRmosavleT evropis 
qveynebi. biznesprocesebi gadaadgildeba iq, sadac maTi Sesruleba yvelaze efeqtiania.Aase, 
magaliTad, 2006 wels sabanko gigantma `Wachovia Corp. Of Charlotte, North Carolina~ $1,1 bilioniani 
xelSekruleba dado indoeTis kompania `Genpact~-Tan finansuri da sabuRaltro saqmis auTsorsingTan 
dakavSirebiT,  aseve,  gadasca mas adamianuri resursebis programis administrirebac. momdevno sami 
wlis manZilze xarjebis danazogma $1 bilioni Seadgina, rac SemdgomSi investirda personalis 
ganviTarebasa da biznesis sxvadasxva sferoebSi [4].  

globalizaciis, Sida da msoflio bazarze konkurenciis gaZlierebis pirobebSi SromiTi 
urTierTobebis adrindeli formebi araefeqtiani xdeba, ramac gamoiwvia SromiTi resursebis 
marTvaSi axali mimarTulebis – auTsTafingis (adamianuri resursebis auTsorsingi) ganviTareba.  

erovnuli da Semdeg ukve transnacionaluri rekrutinguli saagentos warmoSobam ganapiroba 
SromiTi resursebis mobilurobis zrda. auTsorsingis Tema adamianuri resursebis sferoSi erT-
erTi yvelaze aqtualuria amerikasa da did britaneTSi. britanuli kompaniis `Xchanging HR Services~-is 

monacemebiT, didi britaneTis wamyvani kompaniebis 56% mzadaa, departamentebis funqciebis nawili 
gadasces auTsorsingiT.   auTsTafingis momsaxurebis brunva aSS-Si aRemateba $130 mlrd weliwadSi, 
did britaneTSi es cifri aris $37.5 mlrd, germaniaSi _ $7 mlrd da izrdeba yovelwliurad 
daaxloebiT 20-30%-iT. evrokavSiris qveynebSi auTsTafingi asaqmebs daaxloebiT 7 mln adamians 
weliwadSi. kompania Kelly Services-is informaciiT, zogierT ucxour kompaniaSi personalis daaxloebiT 
80% iricxeba sakadro saagentos StatSi. magaliTad, iaponiis korporaciebSi miRebuli Targis 
mixedviT, StatSi hyavT realur saerTo TanamSromelTa mxolod mesamedi [5].  

unda aRiniSnos, rom auTsTafingi, rogorc Sromis organizebis axali forma, avlens ara 
mxolod axal SesaZleblobebs, aramed iseT riskebsac, rogoricaa: sakadro funqciaze kontrolis 
dakargvis riski, kompaniis korporaciuli kulturis Sesustebis riski da sxva. amasTan erTad, 
gasaTvaliswinebelia zogierTi ganviTarebuli qveynis SromiTi kanonmdeblobis Taviseburebani, 
romlebic zRudaven personalis marTvis gadacemis SesaZleblobas gareSe firmaze.  

auTsorserebma TanamSromlebs unda auxsnan, ra adgili da roli uWiravT momavalSi 
gasatarebel cvlilebebSi, ramdenad saWiroa maTi codna da gamocdileba axal adgilze, daarwmunon 
isini, rom maT eqnebaT karieruli zrdis SesaZlebloba.  

gasaTvaliswinebelia sxvadasxva qveynis kulturebs Soris arsebuli mkveTri gansxvaveba, rac  
mosaxleobis faseulobebSi, wesebSi, moralur principebsa da tradiciebSi aisaxeba. magaliTad, 
iaponelTa TiTqmis naxevari miiCnevs, rom samuSao, upirveles yovlisa, arsebobisTvis aucilebeli 
saxsrebis mopovebis saSualebaa, belgielebsa da holandielebSi ki ase Tvlis adamianebis mxolod 
25-30%. dro, gegmebi da programebi dasavluri kulturisa da menejmentis gansakuTrebiT 
mniSvnelovani faqtorebia maSin, roca aRmosavlur kulturaSi warmoudgenelia imis gaazrebac ki, 
rom `meore Sansi ar iqneba~, radgan aq adamianebi dros aRiqvamen, rogorc usasrulo resurss. 
miuxedavad im motivebisa, romliTac kompania xelmZRvanelobs Sida bazrebis farglebs gareT 
sakuTari saqmianobis gafarToebisTvis, is valdebulia moaxdinos sakuTari konkurenciis 
strategiebis adaptireba konkretul qveyanaSi arsebul situaciasTan [6, gv. 289].  

garda aRniSnulisa, mniSvnelovania im kulturaTaSorisi gansxvavebebis gaTvaliswineba, 
romlebic aisaxeba jgufur dinamikaSi. magaliTad, dasavluri modelis mixedviT, araformaluri 
jgufi daukmayofilebel individualur moTxovnilebebze spontanuri reaqciaa, xolo iaponur 
modelSi jgufi warmoadgens firmis socialuri struqturis srulebiT bunebriv da xSirad 
umniSvnelovanes nawils. jgufuri normebis mniSvneloba da roli, jgufuri erTsulovneba 
dasavleTSi mcxovrebi adamianebisTvis erT-erTi mwvave sakamaTo Temaa, xolo aRmosavleTis 
xalxebisTvis is didi xnis win erTxel da samudamod gadawyvetili sakiTxia. yovelive amis gamo, am 
ori xedvis adaptireba kompaniis gansxvavebuli erovnuli Semadgenlobis  qveganyofilebebs Soris, 
sakmaod rTuli amocanaa. 

didi gansxvaveba arsebobs tradiciis gavlenasa da rolSic, romelic warmoadgens nebismieri 
kulturis ganuyofel nawils. Aase magaliTad, amerikuli kulturis safuZvelia protestantuli 
eTikis tradiciebi, dasavluri demokratiis principebi da Tavisufali bazrebis idea. iaponuri 
modelisTvis ki damaxasiaTebelia tradiciebis erTgulad dacva da erovnuli azrovnebis kanonebis 
morCileba. Tumca, orive qveyanas wamyvani poziciebi uWiravs samecniero-teqnikur progresSi. rogorc 
vxedavT,  tradicionalizmi xels ar uSlis efeqtian ganviTarebas, rac ganpirobebulia imiT, rom 
axlis danergvis procesSi aRniSnuli qveynebi yuradRebiT adevneben Tvals mis gavlenas erovnuli 
kulturis fonze, gansakuTrebiT ki misi seriozuli deformaciis warmoqmnis albaTobas. amdenad, 
tradiciebis gavlena saerTaSoriso menejerisTvis unda gamoixatebodes ara imaSi, rom `ar awyeninos 
tradiciebs~, aramed man unda gansazRvros, esa Tu is qmedeba adgilobrivi tradiciebis ndobas 
moipovebs, Tu piriqiT, daupirispirdeba maT. am ukanasknel SemTxvevaSi mTeli Zalisxmeva mimarTuli 
unda iqnes negatiuri zegavlenis Sesasusteblad. 

xSirad mniSvnelovani problemebi warmoiSoba komunikaciis sferoSi, radgan enobrivi barierebi, 
ritualebi, araverbaluri urTierTobebi mocemuli erovnuli kulturis specifikiTaa 
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ganpirobebuli. transerovnuli kompaniebi swavloben strategiulad mniSvnelovani tradiciebis 
gadatanas sxvadasxva qveyanasa da regionSi, riTac qmnian erTian korporaciul kulturas yvela 
qvedanayofisaTvis. xelmZRvanelobam unda aRiaros kulturuli integraciis mniSvneloba sxva 
kompaniebis SeZenisas, aseve axlaxan SeZenili kompaniebis kulturaTa Serwymisa da gaerTianebis 
mniSvneloba [6, gv. 565].    

amdenad, globaluri auTsorsinguli kompaniis marTvis sirTule mdgomareobs imaSi, rom 
miRweuli unda iqnes optimaluri mdgomareoba globalur da lokalur midgomebs Soris. 
mniSvnelovani problemebi iCens Tavs im sferoebSi, sadac figurireben adamianebi, maTi 
moTxovnilebebi, aRqmebi, molodinebi, qcevis modelebi. zemoaRniSnulidan gamomdinare, globaluri 
auTsorsingis sferoSi saWiroa saerTaSoriso biznesis garemos kompleqsuri Seswavla, analizi da 
Sefaseba kompaniis konkurentuli upiratesobebis wyaroebis moZiebisa da realizaciisTvis, yoveli 
qveynis, romelSic funqcionirebs kompania, kulturuli fonis siRrmiseuli analizi da Sefaseba 
maTi SesaZleblobebis gamosavlenad, ucxouri operaciebis ganxorcielebis farglebSi 
organizaciuli formebis Sefaseba, SemuSaveba da praqtikuli gamoyeneba, firmis mravalerovnuli 
koleqtivis formireba da ganviTareba, orientireba imaze, rom maqsimalurad iqnes realizebuli 
yoveli TanamSromlis piradi da mTlianobaSi, mravalerovnuli koleqtivis potenciali, rac 
ganapirobebs mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis efeqtianobasa da, saboloo jamSi, auTsorsinguli 
firmis warmatebas. 
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GLOBAL OUTSOURCING AS THE INSTRUMENT OF BUSINESS DEVELOPMENT 

Annotation 
 

Outsourcing is the effective form of development during aggravating competitiveness in the world market and in modern 
globalization. Outsourcing companies can afford themselves to detach their resources and focus on more important business activi-
ties, furthermore concentrate resources on core competences helps companies to prosper their business.  

The author of the article proposes global outsourcing and indicates the discussion about the characteristics of the difficulty 
firms may face when they outsource some business activity. Also, there is given the primal problem of outsourcing of firms' man-
agement and there is highlighted main factors, which stimulate companies to reach an optimal circumstance between global and local 
methods of approach, effective implementation of global outsourcing and eventually it helps the company to gain long competitive 
advantage over the competitors. 
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sareklamo biznesis gsareklamo biznesis gsareklamo biznesis gsareklamo biznesis ganviTarebis Tanamedrove teqnologiebianviTarebis Tanamedrove teqnologiebianviTarebis Tanamedrove teqnologiebianviTarebis Tanamedrove teqnologiebi    
 
Tanamedrove sareklamo teqnologiebis mravalferovnebis miuxedavad, SesaZloa, is daiyos or 

did jgufad. TiToeuli maTgani asrulebs Tavis funqciur amocanas, gaaCnia Tavisi saSualebis didi 
arsenali, meTodika da instrumentebi. 

pirvel jgufs SeiZleba mivakuTnoT globaluri (masStaburi) reklama, romlis mizania maqsi-
maluri raodenobis momxmarebelTa  (maTi adgilsamyofelis, socialuri warmomavlobis, interesTa 
prioritetebis ganurCevlad) mozidva iseTi teqnologiebis gamoyenebiT, rogorebicaa: masobrivi in-
formaciis saSualebiT sareklamo rgolebis gavrceleba, sareklamo banerebi, bukletebi, plakatebi, 
specialuri saitis Seqmna. 

meore jgufs SeiZleba mivakuTnoT mizanmimarTulad auditoriaze orientirebuli sareklamo 
kompaniebi, romelTa mizania konkretuli saqmiani komerciuli winadadebebis momsaxureba, perspeqti-
vaSi konkretuli saqonlis popularizaciis SesaZleblobebi da a. S. ramdenadac saqmiani msoflio 
Tavisi struqturiTa da ierarqiiT Zalian gansxavavebuli da kritikulia, sareklamo kompaniebisgan 
moiTxovs safuZvlian momzadebas, raTa biznesis yvela moTamaSes Tavisi interesebis, moTxovnis, Se-
saZleblobebis Sesabamisad moemsaxuros. 

qselur teqnologiebSi Sesabamisi saitebis SemuSaveba da danergva gamocdili kopiraitebisa 
da profesionali optimizatorebis CarTvas moiTxovs. 

sareklamo saSualebebis arCevamde aucilebelia firmis sasicocxlo interesebis analizi, ba-
zarze misi perspeqtivebis, finansuri SesaZleblobebis gansazRvra. gamomdinare aqedan,  unda Semu-
Savdes firmis ganviTarebis (winsvlis) startegia, misi saqmiani kontaqtebis gafarToeba. am etapze 
mniSvnelovania mWidro TanamSromloba reklamis sferos maRalkvalificiur specialistebTan, marke-
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tologebTan, qseluri teqnologiebis specialistebTan. inernetSi SemoTavazebuli sareklamo mom-
saxureba mravalferovania. ganvixiloT zogierTi maTgani: 
internetsaitiinternetsaitiinternetsaitiinternetsaiti 

nebismieri internetsaiti TavisTavad ukve kompaniis an saqonlis reklamaa. masSi informaciis 
ganTavseba moculobis kuTxiT SezRuduli ar aris, magram arc ganusazRvrelia ise, rogorc gaze-
Tis, Jurnalis, radiosa da televiziis eTerSi. saiti informaciis pirveli wyaroa, mas SeiZleba dau-
kavSirde pirdapir, Suamavlis gverdis avliT. saitze ganTavsebuli informaciis redaqtireba, ganax-
leba martivia, informaciis Secvla SesaZlebelia nebismier dros da yvelaze mniSvnelovani isaa, 
rom informaciis gavrceleba iafia da dedamiwis yvela wertilze xelmisawvdomia. 

efeqtur saits unda hqondes rogorc xarisxobrivi Sinaarsi, aseve xarisxobrivi gaformeba. na-
beWdi teqstebis saitze gadatana miznSewonili ar aris, ramdenadac eleqtronul masalas kiTxvis 
Tavisi specifika aqvs. gaTvlilia, rom internet-teqstis wakiTxvas 50%-iT  meti dro sWirdeba, vidre 
Cveulebrivi nabeWdi teqstis wakiTxvas. saitze dadebuli teqstis didi nawilis gadaTvaliereba, 
xolo umniSvnelo nawilis wakiTxva xdeba. 

xarisxiani saiti ara marto mniSvnelovani da sasargeblo informaciis Semcveli, aramed mox-
erxebulic unda iyos. unda iyos daculi masalebis miwodebis mkafio logika: mTavari, axali masala 
ganTavsdba zeviT, damatebiTi – qveviT, moSorebiT. 
baneruli reklamabaneruli reklamabaneruli reklamabaneruli reklama 

aris Cveulebrivi sworkuTxovani statikuri an dinamiur-grafikuli gamosaxuleba. misi 
Tanmxlebi SeiZleba iyos xma. interaqtiuri banerebi anketebis, SekveTis blankebis, gamokvlevaTa Se-
kiTxvebze pasuxebis gacemis, TamaSebis da a.S. saSualebas iZleva. mravali interaqtiuri baneri, gaaC-
nia ra SesaZleblobaTa didi arCevani, iyenebs msxvil reach – medias. 

tradiciuli reklamisagan gansxvavebiT, banerebisaTvis damaxasiaTebelia e.w. "cveTis" an "ga-
qrobis" didi albaToba, momxmarebeli orjer an samjer aqcevs baners yuradRebas, Semdeg ki mas ig-
norirebas ukeTebs. am movlenis sawinaaRmdegod muSavdeba ramdenime Setyobinebis seria da serverze 
rotaciisTvis vrceldeba. ase rom, saitSi mnaxveli yovel Sesvlaze xvdeba sxvadasxva reklamas. ga-
datvirTvis SemTxvevaSi axali baneris SeTavazeba xdeba. baneris momzadebisas baneris momzadebisas baneris momzadebisas baneris momzadebisas Cveulebrivad gamoiye-
neba standartuli formebi da zomebi. rac ufro "msubuqia" baneri, miT ufro swrafad itvirTeba. 
programuli uzrunvelyofa, romelic gamoiyeneba baneruli reklamis Seqmnisa da ganTavsebis dros, 
SeiZleba ar emTxveodes momxmareblis programul uzrunvelyofas, am SemTxvevaSi momxmareblis 
garkveuli nawili rCeba kompiuterze gamosaxulebis gareSe. amas Tavisi mizezebi aqvs. kerZod, sa-
qarTveloSi momxmarebelTa nawili, qselSi muSaobs gamorTuli grafikis reJimSi, amitom ver naxaven 
reklamas, romelic mxolod gamosaxulebisgan Sedgeba. Internet Monitor da TCI.net. monacemebiT evropaSi 
momxmarebelTa daaxloebiT 70% blokavs reklamas ama Tu im saxiT (magaliTad, amotivtivebuli fan-
jara), daaxloebiT 40% blokavs baneris absoluturad yvela saxes. 

miuxedavad yovelive amisa, gonivrulad mofiqrebuli iafi banerebi  efeqturia  da warmoad-
gens saitSi reklamis ganTavsebis erT-erT gavrcelebul saxes. Nielsen Norman Group-i ukanasknel kvle-
vebze dayrdnobiT aRniSnavs iseT movlenas, rogoricaa e.w. "baneruli sibrmave", rodesac internetis 
farTo momxmareblebi TiTqmis yuradRebis miRma toveben sareklamo gancxadebebs (banerebs, miTiTe-
bebs  da a.S.) da mTeli yuradReba koncentrirebulia saitis ZiriTad Sinaarsze. reklamis mesakuTre 
momxmarebelze zegavlenas axdens e.w. "aqtiuri" banerebiT. magaliTad, ZiriTadi saitis zemoT mxtuna-
vi baneri. aqtiuri banerebi iwvevs momxmareblis gaRizianebas da aseve uaryofiTad moqmedebs saitis 
mesakuTresa da reklamis SemkveTze. 

internetreklamis zrdasTan erTad xdeba gadasvlebis ricxvis Semcireba. am maCvenebels da-
savleTSi uwodeben CTR (Click-Through Rates), es aris gamosaxulebis raodenobasa da reklamis Cvenebis 
ricxvs Soris procentobiT  gamosaxuli Tanafardoba. 

CTR= gamosaxulebis raodenoba/Cvenebis ricxvTan*100%/ 

magaliTad: sareklamo kompaniis CarCoebSi baneri naCvenebi iyo 200-jer, xolo misi gamoZaxeba  
8-jer: Sesabamisad  

CTR=4%(8/200*100) 
saSualod, calkeuli gamokvlevebiT CTR-is maCvenebeli Seadgens 0,5-2%-s, zogjer is aRwevs 

10%-s. 
banerebs, iseve, rogorc tradiciul reklamas, sainteresos xdis Sinaarsi, Hharmoniuloba, Se-

sabamisi gaformeba. 
videorgolebivideorgolebivideorgolebivideorgolebi    

bolo wlebSi, sareklamo teqnologiebis ganviTarebis Sesabamisad, farTod gavrcelda tele-
viziaSi cnobili videoklipebis Cveneba. 2004 wlis ianvarSi internetis Teqvsmetma msxvilma portal-
ma, maT Soris MSN-ma da Lycos-ma  daiwyo sareklamo videorgolebis translacia iseTi cnobili kor-
poratiuli gaerTianebebis, rogorebicaa: Pepsi, Honda, Macdonald's da sxva. testireba eqvs kviras gagr-
Zelda. am drois ganmavlobaSi sareklamo rgolebi naCvenebi iqna aranakleb erT milionjer. miRe-
bulma Sedegebma yovelgvar molodins gadaaWarba. dRes videorgolebi internetSi televiziis rea-
luri alternativa gaxda. 
teqsturi reklamateqsturi reklamateqsturi reklamateqsturi reklama    

banerul reklamaze gansxvavebiT teqsturi reklama yvela momxmarebelSi aisaxeba, swrafad 
ikribeba, amitom is ufro efeqturia. 
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eleqtronuli teqsturi reklamis miwodeba xdeba blokebis saxiT. magaliTad, "50" simbolomde, 
"5striqoni 72 simbolomde" da a.S. magram is SeiZleba iyos arastandartuli. xSirad teqsturi rek-
lama saitis informaciul nawilSi iWreba, magram SeiZleba gamotanil iqnes calke rubrikis saxiT 
("gancxadebis dafa", "saswrafo gancxadeba" da a.S.) 
konteqsturi reklamakonteqsturi reklamakonteqsturi reklamakonteqsturi reklama    

konteqsturi reklama aris axali, Zalze efeqturi da perspeqtiuli internetreklamis saxe. mi-
si meSveobiT Setyobinebis ganTavseba Tematur kompleqsSi xdeba da pirdapir miznobrivi audito-
riisTvis aris gankuTvnili. 

mTel msoflioSi internetis momxmareblebi dadebiTad ekidebian konteqstur reklamas da aq-
tiurad iyeneben aucilebeli informaciis mosapoveblad. 

reklamis es saxe xelmisawvdomia rogorc umsxvilesi, aseve mcire sareklamo (50 da 500 dola-
ramde TveSi) Tanxis mqone kompaniebisTvisac. 

konteqsturi reklama msoflios nebismier bazarze muSaobis saSualebas iZleva da zustad mi-
uTiTebs saitis miznobriv gverdebs. misi daxmarebiT Zalian Cqara iwyeba da mTavrdeba sareklamo 
kompania. moxerxebuloba da efeqturoba isaa, rom anazRaureba ara Cvenebaze, aramed gamoxmaurebaze 
xdeba, misTvis damaxasiaTebelia mnaxvelis da myidvelis konversiis maRali done.  

mTavari problema, romelsac konteqsturi reklamis mesveurebi awydebian, aris xmoba-frodi 
(eliek froid, "yalbi xmoba"). xSirad internetsaitis mesakuTre ganTavsebuli reklamis banerebsa da mi-
TiTebebze TviTon awkapunebs, raTa gazardos Tavisi sareklamo Semosavali. xSir SemTxvevaSi, yalb 
xmobas Tu mowoneba xvda, konkurentebi awkapuneben. yvelaferi es keTdeba rogorc xeliT, aseve spe-
cialuri programuli uzrunvelyofis daxmarebiT.  

calkeuli monacemebiT, konteqsturi reklamis sistemebis 50%  eweva TaRliTobas. xolo "yalbi 
xmobis" saZiebo sistemaSi TaRliToba meryeobs 10-dan 20%-mde. 

imisaTvis, rom gamoyenebul iqnes konteqsturi reklama, reklamis mesveurebma winaswar unda 
moamzadon sareklamo Setyobineba, gansazRvron yoveli xmobis fasi, aarCion is sityvebi, romlebic 
monitorze dafiqsirdeba. 

xmobis maqsimaluri Rirebuleba ar iZleva imis garantias, rom reklama pirvel adgilze gan-
Tavsdeba. sareklamo gancxadebis pozicia (PJ, Position Index)  damokidebulia or maCvenebelze xmobis 
fasze (CPC, Cost per click)    da gadasvlaTa koeficientze   (CTR).                    

PI= CPC*CTP 
magaliTad, kompania "A" xmobaze ixdis 1 aSS dolars, amasTanave naCvenebi gancxadebidan xor-

cieldeba  gadasvlebis 2%. 
kompania "B" xmobaze ixdis 0,8 aSS dolars, amasTanave naCveneb gancxadebaze xorcieldeba ga-

dasvlebis 3%. 
Sesabamisad PPIA=2 (1 aSS dolari*2%) 

PIB=2,4(0,8 aSS dolari * 3%) 
miuxedavad imisa, rom "B"kompania reklamaze naklebs ixdis, misi gancxadebis pozicia ufro 

maRali iqneba gadasvlebis koeficientis (CTR) sididis xarjze. 
fasis gazrda xmobaze  iwvevs gancxadebis poziciis zrdas. amis miRweva gancxadebis Sinaarsis 

gaumjobesebis xarjzec aris SesaZlebeli. 
efeqturad iTvleba is gancxadebebi, romlebic gamodian pirvel poziciebze da pirvel 

gverdze. reklamis ganTavseba Semdeg gverdebze araefeqturia. statistikis mixedviT internetis momx-
marebelTa 90% pirveli gverdis Semdeg Zebnis Sedegebs ar iTvaliswinebs. 

konteqsturi reklamis gamoyenebaSi mTavaria iseTi saZiebo sistemis SerCeva, romelic farTo 
auditorias ainteresebs. saqarTveloSi aseTi popularuli sistemaa "Google".  "Google"-is saZiebo siste-
mis momxmarebelTa auditoria ase gamoiyureba: 

- mamakacebi _ 52%, qalebi – 48 %; 
- internetmomxmarebelTa yvelaze aqtiuri asakia 18-dan 44 wlamde, anu saZiebo sistemis au-

ditoriis daaxloebiT 80%; 
- 20% xelmZRvaneli muSakebi, 27% specialistebi, 12% mosamsaxureebi, 26%  moswavle-

axalgazrdoba, 15% _ momxmarebelTa sxva kategoria. 
konteqsturi reklamis upiratesobebi da naklovanebebikonteqsturi reklamis upiratesobebi da naklovanebebikonteqsturi reklamis upiratesobebi da naklovanebebikonteqsturi reklamis upiratesobebi da naklovanebebi    

Tavisi arsebobis mokle periodSi konteqsturma reklamam kompaniebis sareklamo biujetSi 
SeZlo didi wilis _ daaxloebiT 60/%-is mopoveba. amas Tavisi mizezebi aqvs: 

• siCqare. erTi dRis ganmavlobaSi SesaZlebelia Seiqmnas da moqmedebaSi movides sareklamo 
kompania. igive iTqmis ukugebaze – klientebis didi nakadis modineba. 

• arCevani. reklamis SemkveTi reklamis pirobebs TviTon ayenebs. gancxadebis Cvenebis dros 
gansazRvriT dawyebuli da auditoriis sxvadasxva asakobrivi SemadgenlobiT damTavrebuli. 

• kontroli. bunebaSi ar arsebobs idealuri (srulyofili) gancxadebebi, amitom is SeiZleba 
reklamirebis procesSi srulyofilebis kuTxiT myisierad Seicvalos axali ideebiT, yovelgvari 
damatebiTi xarjis gareSe. 

• SesaZleblobebi. reklama iqmneba ara marto ZiebaTa SedegebSi, aramed aseve kontaqturi ser-
visis partnior saitebSi. dRes maTSi Sedis TviT Youtube. 



 

289 

 

• efeqturobis martivi Sefaseba. rTuli ekonomikuri gaangariSebis gareSe SeiZleba davinax-
oT, ramdenad efeqturia sareklamo kompaniis muSaoba. 

rogorc win wawevis nebismier meTods, aseve konteqstur reklamas aqvs Tavisi naklovanebebi, 
ufro swored Taviseburebebi. mas SeiZleba mivakuTnoT biujetis kontrolis calkeuli niuansi, ara-
keTilsindisieri konkurentebis xelSi gancxadebebis Tavmoyris SesaZlebloba da gaumarTleblad 
dabali efeqturoba. Tu Tavmoyris procesi arakontrolirebadia, maSin mis winaaRmdeg brZolas Ta-
vis Tavze servisi iRebs. rac Seexeba sxva problemebs, maTi gadawyveta SesaZlebelia. mTavaria ganac-
xadebis teqsti wignierad iyos Sedgenili, SeirCes swori sityvebi (zogjer sasargebloa arapopula-
ruli frazebis gamoyeneba). 

         
Nino Ketsbaia 

MODERN TECHNOLOGIES OF ADVERTISING BUSINESS DEVELOPMENT 
Annotation 

 
Not so long ago the idea of  location of advertisement in social nets was considered    thoughtless, as the social portals have 

been made for the purpose of friends’ communication service.  But after the number of the customers of popular social portals in-
creased up to more than million, the Leaders of Advertising Business started thinking about the location of their business advertise-
ments in social nets. The last researches cleared out that before making the important decision, the customers obtain information on 
the Internet. In order to maintain competitiveness in today's markets the companies use new Internet Technologies. In modern adver-
tising service contextual advertising occupies significantly distinguished place. 

In the work we did our best to show detailed essence of contextual advertising, its priorities, advantages and disadvantages. 
 
 

marinemarinemarinemarine    cucqiriZecucqiriZecucqiriZecucqiriZe    
biznesibiznesibiznesibiznesiსსსს    inovaciuri inovaciuri inovaciuri inovaciuri faqtorebifaqtorebifaqtorebifaqtorebi    evrointegraciis evrointegraciis evrointegraciis evrointegraciis pirobebSipirobebSipirobebSipirobebSi    

 
Tanamedrove sabazro gardaqmnebis viTarebaSi mis erT-erT mniSvnelovan Sedegs warmoadgens 

integraciuli procesebis gaaqtiureba da amiT evrointegraciis warmoqmna. integraciuli procesebi 
saqarTvelos ekonomikis sistemaSi sabazro urTierTobebis ganviTarebis safuZvelze warmoiqmna da 

biznesis ganviTarebisaTvis aucilebel faqtorad gvevlineba, radgan amiT Seiqmna inovaciuri 
politikis gatarebisa da inovaciuri strategiis ganxorcielebisTvis aucilebeli winapiroba. 

saqarTvelos ekonomikuri integracia sxva, gansakuTrebiT evropis, saxelmwifoebTan safuZvels 
uqmnis erovnuli ekonomikebis daaxloebisa da urTierTSeTanxmebuli funqcionirebisaTvis, aseve 
ganapirobebs evrointegraciis regulirebadi sabazro urTierTobebis gziT warmarTvas. misi marTva 
ZiriTadad biznesis ganviTarebaze socialuri da ekonomikuri pirobebisa da faqtorebis 
zemoqmedebaTa gaTvaliswinebiTaa SesaZlebeli. 

evrointegracia ekonomikuri reformebis dros warmoadgens sistemur process, romelic 
moicavs warmoebis, momsaxurebisa da maTi sabazro urTierTkavSirebis, maT Soris biznesis 
funqcionirebis im ZiriTad areebs da obieqtebs, romlebic mecnieruli da teqnikuri progresis da 
socialuri ganviTarebis Tanamedrove moTxovnebTan urTierTSesabamisobaSi imyofebian. amitom 
evrointegraciis procesSi biznesis ganviTarebisTvis saWiroa inovaciebis, maT Soris im ZiriTadi 
inovaciuri faqtorebis rolis gaZliereba, romelic aucilebelia Semosavlebis gazrdis an sxva 

mizniT momuSave fიrmebis sameurneo da sabazro saqmianobaTa racionalurad warmarTvisaTvis.  
biznesis ganviTarebis faqtorebze mniSvnelovan gavlenas axdens integraciuli procesebi, 

radgan igi uSualod ukavSirdeba integraciis warmoqmnas saqarTvelosa da evropis saxelmwifoTa 
urTierTkavSirSi myof dargobriv, sawarmoo da sabazro, an sxva saxis sameurneo sistemebs Soris. 
aseTi integracia, rogorc sistemuri procesi, axasiaTebs saqarTvelos ekonomikis dargobrivi 
diferencirebis elementebis sawarmoo urTierTkavSirebis damyarebisa da sagareo sabazro 
urTierTobaTa warmoqmnis aucileblobas. evrointegraciis pirobebSi biznesis saqmianoba, misi 
warmoebisa da momsaxurebis sistemis struqtura da sabazro funqciebi mowesrigebuli da 
regulirebadi xdeba. igi ganapirobebs biznesis iseTi obieqtebis efeqtianad funqcionirebas, romle-
bic imyofebian sagareo sabazro kavSirSi da maTTan urTierTSeTanxmebis safuZvelze arsebul 

gaerTianebebs warmoadgenen. aRniSnuli saqarTveloSi arsebulი Tanamedrove biznesis Semosavlebis 

zrdიsa da dasaqmebis sistemis gaumjobesebisaTvis aucilebeli safuZvelia.  
rogorc cnobilia, evrointegraciam warmoqmna sabazro valdebulebaTa ganxorcielebisa da 

urTierTkavSirebis gafarToebis saWiroeba. igi warmoadgens biznesis sistemisaTvis inovaciuri 

siaxleebis miwodebis da, amave, dros novatoruli ideebis gamoyenebis saSualebas. 
am mimarTulebiT inovacia ukavSirdeba iseTi finansuri warmonaqmnis gamoyenebas, romelic 

sabazro urTierTvaldebulebiT dadgenili produqciisa da teqnikis, teqnologiur siaxleTa 
miwodebis an importis ganxorcielebisTvisaa gamiznuli. igi biznesis sistemaSi funqcionirebadi 
firmebis mogebisa da Semosavlebis zrdis mizniT xorcieldeba. 

aseTi inovaciuri procesebis warmarTvis mizniT, biznesis obieqtebsa da firmebSi warmatebiT 
gamoiyeneba inovaciuri strategia, romelsac sawarmos sabazro strategiaSi mniSvnelovani adgili 
ukavia. 
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biznesis inovaciuri strategia, mis urTierTgansxvavebul formaTa SemTxvevaSi (tradiciuli, 

Semtevi, damcavi, imitaciuri da sxv.) ZiriTadad damyarebulia inovaciur faqtorebსა da biznesis 
miznebTan maTi urTierTkavSiris amsaxvel kriteriumebze. 

biznesis ganviTarebis stratigiis ganxorcielebasTan mimarTebiT didi mniSvneloba eniWeba 
inovaciur faqtorebs: 1. firmaSi dasaqmebis; 2. misi teqnikuri donis srulyofis; 3. teqnologiuri 
siaxleebis _inovaciuri teqnologiebis aTvisebisa da 4. firmaTa marTvis xarisxTan dkavSirebul 
riskis faqtorebs.  

ZiriTads evrointegraciis procesSi warmoadgens biznesis iseTi inovaciuri faqtoris 
moqmedebis gaZliereba, rogoricaa dasaqmebis sistema. firmebSi warmoebisa da momsaxurebis 
gaumjobesebis mizniT uaxlesi teqnikisa da teqnologiuri inovaciebis miwodebasTan erTad, biznesis 

warmatebaTa gaნmsazRvreli faqtoria dasaqmebis saerTaSoriso sistemis Camoyalibeba da 
evrokavSiris farglebSi misi gamoyeneba. es ekonomikuri da socialuri urTierTTanamSromlobis da 
profesiuli ganviTarebis erT-erTi mTavari safuZvelTagania. evrointegraciis pirobebSi erTiani 
savaluto da dasaqmebis sabazro politikis gatareba safuZvels qmnis saerTaSoriso biznesis 
ganviTarebisTvis. amiT SesaZlebelia saqarTveloSi saSualo da msxvili biznesis ganviTarebisTvis 
aucilebeli garemos Seqmna, misi dargobrivi sabazro kavSirebisa da areebis gafarToeba, 
saerTaSoriso kompaniebisa da korporaciebis Camoyalibeba da efeqtianad funqcinireba.  

evrointegraciis viTarebaSi da mis farglebSi sabazro kavSirebis gafarToeba da biznesis 
inovaciuri faqtorebis efeqtianobis amaRleba saqarTveloSi, Tanamedrove ekonomikuri da 
progresuli ganviTarebis aucilebel winapirobas warmoadgens.  
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Marine Tsutskiridze  
INNOVATION FACTORS OF BUSINESS UNDER EUROINTEGRATION 

Annotation 
The article analysis the factors of business development and innovation process under Euro-integration. 
There are given the characteristics of influencing of results of employment,  technical, technological and managerial factors 

on the activization of innovation process in Georgia. 
 

    
fati Sengeliafati Sengeliafati Sengeliafati Sengelia    

SromiTi resursebis formirebis gavlena organizaciis saqmianobazeSromiTi resursebis formirebis gavlena organizaciis saqmianobazeSromiTi resursebis formirebis gavlena organizaciis saqmianobazeSromiTi resursebis formirebis gavlena organizaciis saqmianobaze    
 
nebismieri organizaciis momavali saqmianoba personalis marTvis sferoSi didadaa damokide-

buli imaze, Tu rogori kadrebi SeirCa da rogor Catardeba SerCevis procesi. saWiroa mTeli seri-
ozulobiT movekidoT personalis marTvis am etaps, raTa firmis saqmianobaSi damatebiT garTule-
bebs ar hqondes adgili. gansjas ar eqvemdebareba is faqti, rom nebismieri samsaxuris warmatebis 
qvakuTxeds sworad SerCeuli kadrebi ganapirobebs. maT gamarTul muSaobazea damokidebuli organi-
zaciis bedi. organizaciis konkurentunarianobis ZiriTadi wyaro organizaciis TanamSromlebi arian, 
isini gansazRvraven organizaciis saqmianobis efeqtianobas, xolo kadrebis menejerebi ki mTavar 
rols asruleben kadrebis SerCevisa da gamoyenebis saqmeSi. amitomaa, rom organizaciis efeqtiani 
saqmianobis upiratesi garanti SromiTi resursebis marTvaa. SromiTi resursebis marTvaSi igulisx-
meba iseTi organizaciuli sistemis SemuSaveba da gamoyeneba, romelic xels Seuwyobs adamianTa Ta-
viseburebebis da SesaZleblobebis srulad gamovlenas da efeqtian dasaqmebas organizaciis miznebis 
miRwevis mimarTulebiT. es sistema moicavs kadrebis SerCevis, ganawilebis da dasaqmebis mTlian 
sistemas. 

SromiTi resursebis marTva warmoadgens Tanamedrove kompaniebis saqmianobis umniSvnelovanes 
sferos. sakadro sakiTxebSi kompaniis strategiuli miznebis realizaciis erTiani formula ar ar-
sebobs, magram aris is zogadi principebi, romelTa realizacia iZleva am dargSi warmatebis garan-
tias.  isini aZleven organizacias gansakuTrebul niSasa da sxvebTan SedarebiT upiratesobas. sau-
keTeso praqtikaze dafuZnebuli midgoma  emyareba Sefasebas, rom arsebobs adamianuri resursebis 
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marTvis saukeTeso praqtikis nakrebi, romelic universaluria, radgan es sxvadasxva praqtikuli ga-
mocdilebaa yvelaze kargi gamosavali yvelanairi situaciisaTvis da maTi danergva uzrunvelyofs 
organizaciis srulyofil muSaobas. amJamad arsebobs “saukeTeso praqtikuli gamocdilebis” araerTi 
CamonaTvali. maT Soris SeiZleba gamovyoT pfeferis (Pfeffer, 1998) mier Sedgenili sia, sadac dasax-
elebulia: 1. samuSaos usafrTxoeba; 2. SerCeviTi dasaqmeba; 3. TviTmmarTveli gundebi; 4. maRali ana-
zRaureba, romelic Seesabameba Sesrulebul samuSaos; 5. treningebi kvalificiuri da motivirebuli 
kadrebis mosamzadeblad; 6. socialuri mdgomareobis diferencirebis Semcireba; 7. informaciis gac-
vla,  saukeTeso misadagebis midgoma. 

saukeTeso misadagebis midgoma exmianeba Sesabamisobis Teorias. amis Tanaxmad, adamianuri re-
sursebis marTvis strategiebi unda Seefardebodes organizaciis Sinaarss da iq arsebul viTarebas. 
e.w. “saukeTeso misadageba”, SeiZleba aRiqvan, rogorc vertikaluri integracia an organizaciis kor-
poraciuli da adamianuri resursebis strategiebis harmonizacia. adaminuri resursebis marTvis 
efeqtianoba damokidebulia imaze, Tu ramdenad kargad esadageba igi organizaciis ganviTarebis 
dones. organizaciis zrdisa da ganviTarebis paralelurad, adamianuri resursebis marTvis progra-
mebi, praqtika da procedurebi unda Seicvalos moTxovnebis Sesabamisad. zrdisa da ganviTarebis 
modelebze dayrdnobiT SeiZleba iTqvas, rom organizaciis ufro kompleqsur institutad Camoyali-
bebis kvaldakval adamianuri resursebis marTvac viTardeba etapobrivad, mTeli rigi safexurebis 
gavliT. aucilebelia kompaniaSi sakadro strategia integrirebuli iyos biznesis  strategiasTan; 
SromiTi resursebis marTvis sagani unda iyos  ara am dargis programebi, aramed urTierTobani; 
SromiTi resursebis efeqtiani marTvisTvis aucilebelia movaxdinoT mosalodneli cvlilebebis 
prognozireba, maTi adaptacia axal garemoSi; SromiT resursebis marTva aris gamiznuli ara pirov-
nebebze, aramed problemebsa da maTi gadawyvetis gzebze; SromiTi resursebis marTvis dargSi mene-
jerebs unda esmodeT, rom maTi sargeblianoba mocemul biznesSi moiTxovs uwyvet swavlebas, mowi-
nave gamocdilebis dagrovebasa da gamoyenebas [4, gv. 87]. 

SromiTi resursebis marTvis arsebuli uamravi kriteriumidan sayuradReboa harvardis bizne-
sis skolis profesoris maikl biris mier Camoyalibebuli kriteriumebi:   

1.  kompetenturoba.kompetenturoba.kompetenturoba.kompetenturoba. sakadro saqmianoba efeqtiania maSin, rodesac arseboben is adamianebi, rom-
lebsac SeswevT unari, kvalificiurad Seasrulon dakisrebuli saqme. kompetenturoba gulisxmobs 
sakadro muSakebis unars, miusadagon TavianTi saqmianoba mimdinare cvlilebebs. kompetenturobis 
aucilebeli elementebia  adaptaciis unari da moqniloba; 

2. erTguleba da harmoniaerTguleba da harmoniaerTguleba da harmoniaerTguleba da harmonia. sakadro saqmianoba efeqtiania Tu am sferoSi dasaqmebulebi arian 
kompaniis erTguli adamianebi. erTgulebis fenomeni warmoiSoba maSin, rodesac  kompaniis muSakebsa  
da mis miznebs Soris aris harmoniuloba; 

3.  efeefeefeefeqtianoba.qtianoba.qtianoba.qtianoba. SromiTi resursebis marTvis efeqtianoba niSnavs kadrebis dabal denadobas, 
samuSao mocdenebis Semcirebas, kompaniaSi dasaqmebis maRali konkurenciuli garemos arsebobas [3, 
gv. 303]. 

kvalificiuri muSakebis SerCevisas unda gaiTvaliswinon am dargis fuZemdebluri principebi 
da kriteriumebi. kompaniis samuSao ZaliT uzrunvelyofisas ZiriTad problemas SromiTi resursebis 
marTvis dargSi dasaqmebuli menejerebi awydebian. aRsaniSnavia, rom Sromis bazarze maTi moTxovni-
leba sul ufro izrdeba. warmatebuli biznesis aucilebeli pirobaa kvalificiuri kadrebis Senar-
Cuneba, axalgazrdebis momzadeba da gadamzadeba. SromiTi resursebis marTvis procesi moicavs Sro-
miT resursebze moTxovnis dagegmvas, prognozirebas, axali kadrebis SerCevas, momzadebas da kvali-
fikaciis amaRlebas, momuSaveTa saqmianobis Sefasebas, xelfasis, Semosavlebis regulirebasa da mo-
muSaveTa statusis Secvlas. Tu kompanias surs xangrZlivad SeinarCunos maRali efeqtianoba Sida 
garemos swrafad cvalebad pirobebSi, is valdebulia swrafad danergos axali strategiebi da or-
ganizaciuli struqtura. strategiuli manevrireba moiTxovs iseT kulturas, romelic efeqtianad 
reagirebs da xels uwyobs kompanias, moergos gare garemos cvlilebebs. aq  ar gamodgeba inertuli 
kultura, romelic ar eqvemdebareba koreqtirebas. swrafad cvalebad gare garemoSi faseul konku-
rentul aqtivad – zogjer ki pirdapir aucileblobad xdeba adaptaciuri kultura. adaptaciur 
kulturaSi organizaciis wevrebs eWvi ar eparebaT, rom organizacia Tavs gaarTmevs nebismier 
safrTxes da SeZlebs ganaxorcielos nebismieri SesaZleblobis realizeba; isini mzad arian 
riskisTvis, ar eSiniaT eqsperimentebis, siaxleebis, strategiisa da samuSao meTodebis Secvlisa da 
mzad arian cvlilebebisaTvis, rodesac amas moiTxovs dainteresebul mxareTa interesebi – kliente-
bi, TanamSromlebi, aqcionerebi, mimwodeblebi da sazogadoeba, adaptaciuri kulturis mqone kompa-
niebs ukaviaT aqtiuri pozicia problemebis gamovlenasa da SefasebaSi, ZiebaSi, gadawyvetilebis ga-
movlenasa da miRebaSi. aseT kompaniebSi Seqmnilia atmosfero, romelic xels uwyobs xangrZliv war-
matebas da uzrunvelyofs sakvanZo faseulobebisa da biznesis principebis mudmiv ganaxlebas, xdeba 
iniciativebisa da mewarmeobis waxaliseba. menejerebi xelmZRvaneloben da stimuls aZleven axali 
produqciis SemuSavebas, Riad ganixilaven axal ideebs da mzad arian wavidnen garkveul riskze biz-
nesSi axali poziciebis mosapoveblad. strategia da miRebuli samuSao meTodebi swrafad koreqtir-
deba, rodesac icvleba gare garemo an ixsneba axali SesaZleblobebi. adaptaciuri kulturis mqone 
organizaciis xelmZRvanelebi eyrdnobian princips: ,, Seicvalos mxolod is, rac saWiroa da mxolod 
saWiro moculobiT“. dauSvebelia cvlilebebis ganxorcieleba cvlilebebis gamo, isini axdenen kur-
sis da politikis koreqtirebas, raTa am mizeziT ar dazaraldes ufro mniSvnelovani faseulobebi 
[1, gv. 571]. 
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Tanamedrove etapze organizaciebisTvis rogorc arasdros, ise saWiro da aucilebelia kvali-
ficiuri kadrebiT uzrunvelyofa. personalis codnis, gamocdilebis, Cvevebis da SesaZleblobebis 
ekonomikuri efeqtianoba – ai es aris adamianuri kapitali. swored adamianuri kapitalis marTvis 
organizacia gansazRvravs organizaciis (firmis) konkurentunarianobas da aris misi warmatebis sa-
fuZveli. organizaciebi ganicdian globaluri masStabiT konkurencias. TiTqmis yvela dargis firme-
bi awydebian iseT problemebs, rogoricaa moTxovna globalur liderebze, adamianebze, romelTac 
gaaCniaT ara marto xelmZRvanelobis unari, aramed SesaZleblobebi, imuSaon sxvadasxva qveynis fir-
mebTan da kulturebTan mimarTebaSi. amitomaa rom dReisaTvis firmebis mTavari amocana personalis 
SerCevis da momzadebis iseTi politikis SemuSavebaa, romelic xels Seuwyobs globaluri lidere-
bis momzadebas. swored am muSakebzea damokidebuli organizaciis globaluri biznesstrategiebis 
warmateba. 

zogadi strategiebi gansazRvravs saerTo sistemas an Tanamedrove adamianuri resursebis 
praqtikis erTobliobas, romelTa danergvac surs organizacias  samuSaos gaumjobesebis mizniT. 
arsebobs sami mTavari midgoma:  

1. samuSaos Sesrulebaze orientirebuli menejmenti – samuSaos efeqtiani Sesruleba an efeq-
tiani muSaoba gamiznulia imaze, rom gavlena moaxdinos organizaciis muSaobis iseT sferoebze, ro-
goricaa produqtiuloba, xarisxi, momsaxurebis servisis done, zrda da mogeba. samuSaos Sesrule-
baze orientirebuli praqtika moicavs kadrebis mozidvisa da SerCevis aqtiur procedurebs, 
xangrZliv da relevantur trenings da marTvis ganviTarebis aqtivobebs, saxelfaso sistemas, romel-
ic waxalisebis gziT motivaciis gazrdazea orientirebuli da samuSaos marTvis procesebs. 

2. valdebulebaze orientirebuli menejmenti adamianuri resursebis marTvis erT-erTi mTavari 
maxasiaTebelia, am dros  xdeba  ZiriTadi aqcentis gadatana erToblivi valdebulebis mniSvnelo-
baze. valdebulebaze orientirebuli marTva SeiZleba ganvmartoT, rogorc “marTvis forma, romelic 
mimarTulia valdebulebis gazrdaze qcevis TviTkontroliT da ara gareSe sanqciebiTa da individze 
zewoliT, xolo organizaciis SigniT urTierTobebi efuZneba ndobis maRal dones”. 

3. CarTulobaze orientirebuli menejmenti – samuSaoSi CarTulobaze orientirebuli samuSao 
praqtika warmoadgens adamianuri resursebis marTvis praqtikis gansazRvrul erTobliobas, romelic 
fokusirebulia iseT faqtorebze, rogoricaa dasaqmebulTa gadawyvetilebis miReba, Zalaufleba, 
informaciis wvdoma, treningi da waxaliseba. Zveli biurokratiuli modelisagan gansxvavebiT, ro-
melic kontrols emyareboda, es aris valdebulebasa da CarTulobaze dafuZnebuli menejmentis sis-
tema. misi mTavari hipoTezis Tanaxmad, dasaqmebuli ufro metad CaerTveba Tavis saqmianobaSi, Tu mas 
eqneba ufleba, Tavad gaakontrolos da bolomde gaiTavisos sakuTari samuSao. 

samuSaoSi CarTulobaze orientirebuli praqtika sakmaod efeqturia, radgan Sedegad moaqvs 
erToblivi moRvaweoba da produqtiuloba. es midgoma gulisxmobs dasaqmebulebTa urTierTobas, 
rogorc partniorebTan, romelTa interesebs pativs scemen da romlebsac aqvT ufleba, TavianTi 
Sexedulebebi gamoTqvan im sakiTxebze, romlebic maT exebaT. midgoma moicavs komunikaciasa da Car-
Tulobas; misi mizania, Seqmnas iseTi garemo, rodesac mudmivad aris dialogi menejersa da gundis 
sxva wevrebs Soris, raTa ganisazRvros molodini, erTmaneTs gauziaron informacia organizaciis 
misiis, faseulobebisa da amocanebis Sesaxeb. Sedegad, yvelasaTvis gasagebi xdeba ras unda miaRwios 
organizaciam, yalibdeba adamianTa marTvisa da ganviTarebis struqtura, rac uzrunvelyofs organi-
zaciis dasaxuli miznebis miRwevas. 

adamianuri resursebis operaciuli procesebis gaumjobesebis mizniT teqnologiebis  gamoyene-
ba  kadrebis  marTvis  sferoSi msoflioSi farTod aprobirebul praqtikas warmoadgens. adamianuri 
resursebis marTvis eleqtronuli sistemebis danergva mniSvnelovania, raTa moxdes zogadi menej-
mentis xarisxis gaumjobeseba. am etapze saqarTvelos sajaro samsaxuris dawesebulebebSi xorciel-
deba  adamianuri resursebis marTvis programuli uzrunvelyofis proeqtebis danergva, raTa gaZ-
lierdes administraciuli efeqturoba, Semcirdes xarjebi da gaumjobesdes momsaxurebis standar-
tebi. adamianuri resursebis marTvis eleqtronuli teqnologiebis danergva saxelmwifo struqtu-
rebSi xels Seuwyobs adamianur resursebTan dakavSirebuli monacemebis, informaciis, servisis, mo-
nacemTa bazebis, meTodebisa da gadawyvetebis gaziarebasa da ganviTarebas. 

saqarTvelos sajaro seqtorSi mravalferovani programuli gadawyvetebi  xelmisawvdomia, ro-
melTagan umetesobas mxolod adamianuri resursebis registraciis da statistikis warmoebis SesaZ-
lebloba gaaCnia (SAP da ORIS programebi). sxva ufro farTomasStabian adamianuri resursebis marT-
vis programebs aqvT integrirebuli Sefasebis, motivaciis, aseve testirebis funqciebi. aRniSnuli 
programebi gaumjobesebis procesSia. 

Tanamedrove pirobebSi SromiT resursebs Soris urTierTobas awesrigebs daqiravebis sakon-
traqto sistema. igi momuSaves kontraqtis moqmedebis vadaSi aZlevs dasaqmebis garantias, xolo ad-
ministracias avalebs uzrunvelyos es ukanaskneli Sromis pirobebiT da Sesabamisi anazRaurebiT. 

kontraqti SeiZleba daidos individualurad calkeul pirovnebebs an garkveul jgufebTan. 
aqedan gamomdinare, ganasxvaveben individualur daindividualur daindividualur daindividualur da        koleqtiur kontraqtebs.koleqtiur kontraqtebs.koleqtiur kontraqtebs.koleqtiur kontraqtebs.    

individualuri kontraqtiindividualuri kontraqtiindividualuri kontraqtiindividualuri kontraqti warmoadgens SromiT xelSekrulebas momuSavesa da damqiravebels 
Soris, romelic adgens orive mxaris uflebebsa da movaleobebs garkveuli samuSaos Sesrulebis 
periodSi. 

sakontraqto sistemis gamoyenebis sferoSi dagrovili gamocdilebis daxmarebiT SesaZlebelia 
warmovadginoT kontraqtis Semdegnairi struqtura: zogadi debulebebi; kontraqtis damdebi mxareebi; 



 

293 

 

SeTanxmebis vada; gamosacdeli periodis xangrZlivoba da a.S.; momuSavis valdebulebebi: (kontraqtis 
sagani) – ra samuSao Searulos momuSavem, misi grZelvadiani amocanebi, samuSao funqciebis konkre-
tizacia, Sesasrulebuli samuSaos xarisxisadmi wayenebuli moTxovnebi da sxva. 

organizaciis valdebulebebi: samuSaos efeqturad SesrulebisTvis saWiro pirobebis Seqmna sa-
muSao adgilze, Sromis anazRaureba, Sromisa da dasvenebis reJimi, socialur-sayofacxovrebo mom-
saxureba da a.S. 

mxareTa pasuxismgebloba: kontraqtiT gaTvaliswinebuli valdebulebebis SeusruleblobisaT-
vis miyenebuli zianis anazRaureba: 

kontraqtis gaxangrZlivebis an gauqmebis safuZveli da wesi. konfliqtebis ganxilvis wesi. 
damatebiTi pirobebi.damatebiTi pirobebi.damatebiTi pirobebi.damatebiTi pirobebi.    

individualuri kontraqti SeiZleba gaformdes rogorc xelmZRvanel muSakTan, anu mmarTvel-
Tan, aseve specialistTan. kontraqtis qmediTobis amaRlebis mizniT mizanSewonilia, masSi maqsima-
lurad zustad da naTlad ganisazRros samuSaos moculoba, Sesrulebis vadebi da orive mxaris 
valdebulebebi. specialistis samuSaoze miReba moiTxovs misi movaleobebis swor Sefasebas, Sesa-
srulebeli funqciebis mkafiod gamokveTas, Sromis intensivobis da xarisxis Sefasebis kriteriume-
bis SemuSavebas. kontraqtSi Setanili mxareebis pasuxismgeblobis sakiTxi, ra Tqma unda, ormxrivia, 
rac imas niSnavs, rom Tu momuSaves organizaciis mizeziT miadga raime saxis ziani, igi unda ana-
zRaurdes am ukanasknelis mier. analogiurad, Tu momuSavem Tavis moqmedebiT an umoqmedobiT miayena 
zarali organizacias, maSin masTan mimarTebaSi gatardeba garkveuli saxis sanqciebi, romelic mi-
TiTebuli unda iyos kontraqtSi. 

koleqtiuri kontraqtikoleqtiuri kontraqtikoleqtiuri kontraqtikoleqtiuri kontraqti – warmoadgens SeTanxmebas organizaciis administ¬raci¬asa da momuSa-
veTa jgufs Soris, romelic adgens maT ufleba-movaleobebs. koleqtivTan kontraqtis dadeba xdeba 
am jgufis warmomadgenelTan individualuri kontraqtis analogiurad. am warmomadgenels irCeven 
TviT koleqtivis wevrebi. rac Seexeba TviT administraciis mier koleqtivis SerCevas, igi xorcil-
deba umetesad konkursis wesiT. kontraqtiT daqiravebuli koleqtivis xelmZRvanelis kompetenciaSi 
Sedis Semdegi sakiTxebi: organizaciuli struqturis formireba; koleqtivis wevrebs Soris funqcie-
bis ganawileba da a.S. aseTi koleqtivis TiToeuli wevri personalurad agebs pasuxs Sesasrulebeli 
samuSaos xarisxze individualuri kontraqtis analogiurad. samuSaos Sedegebi formdeba miReba-
Cabarebis aqtiT. aseTi koleqtivis saqmianoba wydeba kontraqtis vadis amowurvis Semdeg an vadamde 
samuSaos xarisxianad Cabarebisas, an uaryofiTi Sedegebis miRebisas. 

amrigad, kadrebis swori SerCeva da  SenarCuneba, maTi kvalifikaciis amaRlebasa da gadamza-
debaze sistematuri zrunva, komfortuli samuSao garemos Seqmna gadamwyvet gavlenas axdens warma-
tebuli kompaniis funqcionirebaze. moZiebuli masalebis analizis safuZvelze SeiZleba davaskvnaT, 
rom aucilebelia sakadro resursebis marTvis sistemis struqturizacia, sistematizacia da gadawy-
vetilebis miRebis mxardamWeri meqanizmebis damuSaveba, riTac  uzrunvelyofili iqneba kompaniis 
struqturuli elementebis, sakadro ierarqiuli poziciebis, sakadro resursebis gansazRvra, raode-
nobrivi da inteleqtualuri parametrebis safuZvelze konkretuli operaciis SesrulebisTvis Sesa-
bamisi resursebis Warbi simravlidan miznobrivi motivaciis maCveneblebiT konkretulis SerCeva, 
rac, Tavis mxriv, xels Seuwyobs organizaciis mier dasaxuli miznebis miRwevas, bazris Tanamedrove 
moTxovnebis Sesabamisi produqciisa da momsaxurebis warmoebas .  
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Fati Shengelia 

THE HUMAN RESOURCES FORMING INFLUENCE ON WORKING OF ORGAN IZATION 
Annotation 

 The correct selection and retention of staff, their training and retraining is of the systematic care. Comfortable work envi-
ronment plays a crucial impact on the successful operation of the company. According to the materials based on the analysis we can 
conclude that the necessary human resources management system is structured, systematized and are worked out decision-making 
support tools for processing, thus ensuring a company's structural elements, structural hierarchical positions, human resource deter-
mination, quantitative and intellectual parameters, based on the specific operation to perform the appropriate resources in excess set 
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from choosing a specific target motivation indicators, which in turn will contribute to achieving the goals set by the organization, 
according to market products and services of modern production. 

To facilitate the mobile working groups for the restructuring projects to reflect the human resource changes within the 
corporation or generally recruit the new personnel on the vacant positions, the HR rating estimation periodic form has been 
elaborated, on the basis of which the mechanism system supporting the selection of the multi criteria options has been developed 
through the combination of the applicable decision-making methods. The absolute possession and online processing and management 
of the corporate information (managerial, financial, legal, marketing, etc) as well as intellectual resources (human, technical-
technological and software-informational resources) is deemed to be the significant and critical point preconditioning the effective 
management and successful functioning of the corporate systems. 

    

    
mmmmmmmmaaaaaaaannnnnnnnaaaaaaaannnnnnnnaaaaaaaa        xxxxxxxxaaaaaaaarrrrrrrrxxxxxxxxeeeeeeeelllllllliiiiiiii    

ssssssssaaaaaaaaggggggggaaaaaaaannnnnnnnggggggggeeeeeeeebbbbbbbboooooooo        ssssssssiiiiiiiittttttttuuuuuuuuaaaaaaaacccccccciiiiiiiieeeeeeeebbbbbbbbSSSSSSSSiiiiiiii        bbbbbbbbiiiiiiiizzzzzzzznnnnnnnneeeeeeeessssssssiiiiiiiissssssss        mmmmmmmmaaaaaaaarrrrrrrrTTTTTTTTvvvvvvvvaaaaaaaa        
  
rrooccaa  mmee  iinnffoorrmmaacciiaa  wwaavviikkiiTTxxee  iimmiiss  SSeessaaxxeebb,,  rroomm  iissrraaeellSSii  ””22001133  wweellss,,  eebbrraauullmmaa  kkoommppaanniiaamm  

””bbaaiinneett  ddaattaa  kkoommuunniikkaacciiaamm””  ((BByynneett  DDaattaa  CCoommmmuunniiccaattiioonnss))  qqaallaaqq  iieerruussaalliimmiiss  eerrTT--eerrTTii  rraaiioonniiss  __  hhaarr  
hhooccvviimmiiss  qqvveeSS,,  rroommeelliicc  mmTTeellii  iissrraaeelliiss  mmaaRRaalltteeqqnnoollooggiiuurrii  cceennttrriiaa,,  wwaammooiiwwyyoo  mmaassSSttaabbuurrii  pprrooeeqqttii,,  
rroommeelliicc  mmiiwwiiss  3355  mmeettrriiss  ssiiRRrrmmeezzee  1177000000  kkvv..  mmeettrriiss  SSeennoobbaa--nnaaggeebboobbiiss  aaSSeenneebbaass  iiTTvvaalliisswwiinneebbss  ddaa  
rroommeellSSiicc  ggaannTTaavvssddeebbaa  110000  000000  eerrTTeeuullii  kkoommppiiuutteerruullii  sseerrvveerrii,,  rroommlliiss  ssrruullii  tteevvaaddoobbaa  iimmddeennaadd  
mmaassSSttaabbuurrii  iiqqnneebbaa,,  rroomm  ppootteenncciiuurraadd  uuzzrruunnvveellyyooffss  ddaazzRRvveevvaass  ddaa  kkrriittiikkuullii  ooppeerraacciieebbiiss  aaRRddggeenniiss  
SSeessaaZZlleebblloobbaass””  [[11]],,  ddaammeebbaaddaa  aamm  ssttaattiiiiss  ddaawweerriiss  ssuurrvviillii..  

iissrraaeellii  wwaarrmmooaaddggeennss  qqvveeyyaannaass,,  rroommeelliicc  mmssoofflliiooss  aarraammddggrraadd  rreeggiioonnSSii  mmddeebbaarreeoobbss..  eess  
pprrooeeqqttiicc,,  rrooggoorrcc  yyvveellaaffeerrii,,  rraacc  iissrraaeellSSii  kkeeTTddeebbaa,,  ggaarreeddaann  mmoossaallooddnneellii  ssaaSSiiSSrrooeebbeebbiiss  TTaavviiddaann  
aacciilleebbiiss,,  aannddaa  mmaaTTggaann  ggaammoowwvveeuullii  rriisskkeebbiiddaann  TTaavviiss  ddaazzRRvveevviiss  mmiizznniiTT  xxoorrcciieellddeebbaa..  aammJJaammaaddaacc,,  
iissrraaeellss  aarraa  eerrTTii  ddaa  oorrii  mmoonnaacceemmTTaa  aalltteerrnnaattiiuullii  mmiiwwiisszzeeddaa  bbaazzeebbii  aaqqvvss,,  mmaaggrraamm  rraaddggaann  mmiiwwiisszzeeddaa  
mmoonnaacceemmTTaa  bbaazzeebbii  iiTTvvlleebbaa  nnaakklleebbddaaccuullaadd,,  aammiittoomm  iiggii  mmiiddiiss  aamm  ddiidd  iinneevvssttiicciiuurr  ddaabbaannddeebbaazzee  ddaa  
mmiiwwiissqqvveeSS  3355  mmeettrriiss  ssiiRRrrmmeezzee  aaSSeenneebbss  mmoonnaacceemmTTaa  bbaazzaass..  mmiizzaannii  eerrTTiiaa  ddaa  eerrTTaaddeerrTTii::  nneebbiissmmiieerrii  
mmaassSSttaabbuurrii  kkaattaakklliizzmmiiss  ppiirroobbeebbSSii  __  oommii,,  mmiiwwiissZZvvrraa,,  kkiibbeerrSSeetteevvaa  ddaa  ssxxvvaa,,  __  aarr  mmooxxddeess  bbiizznneessSSii  
ooppeerraacciiaaTTaa  wwyyvveettiilloobbaa,,  mmiiwwiisszzeeddaa  cceennttrreebbSSii  ggaannaaddgguurreebbuull  mmoonnaacceemmeebbss  mmyyiissiieerraadd  CCaaeennaaccvvllooss  
mmiiwwiissqqvveeSSaa  cceennttrriiss  mmoonnaacceemmeebbii  ddaa  aarr  SSeewwyyddeess  bbiizznneesspprroocceessii,,  aannuu  aarr  CCaammooiiSSaallooss  eekkoonnoommiikkaa..  

TTaavviissii  ggeeooppoolliittiikkuurrii  mmddeebbaarreeoobbiiTT  ssaaqqaarrTTvveelloo  iissrraaeellzzee  uukkeeTTeess  mmddggoommaarreeoobbaaSSii  aarr  iimmyyooffeebbaa..  
iiggii  eevvrrooppaa--aazziiiiss  ggzzaassaayyaarrzzeeaa  ddaa  mmuussuullmmaannuurrii  qqvveeyynneebbiiTT  aarriiss  ggaarreemmooccuullii..  aarraammeeggoobbrruullii  
ddaammookkiiddeebbuulleebbaaaa  rruusseeTTTTaannaacc,,  rroommlliiss  zzrraaxxvveebbiiss  pprrooggnnoozziirreebbaa  CCvveennii  mmiissaammaarrTTiiTT  SSeeuuZZlleebbeelliiaa..  aasseeTT  
ppiirroobbeebbSSii,,  ssaaqqaarrTTvveellooss  SSeessaabbaammiiss  ssaammTTaavvrroobboo  ssttrruuqqttuurreebbSSii  ffiiqqrriiss  ddoonneezzeecc  kkii  aarr  ddggaass  mmssggaavvssii  
pprrooeeqqttiiss  SSeemmuuSSaavveebbaa..  mmeettiicc,,  iiss,,  rraacc  ssaabbWWooTTaa  ppeerriiooddSSii  ssaaqqaarrTTvveellooss  TTiiTTqqmmiiss  yyvveellaa  rraaiioonnSSii  ((ddaa  
mmssxxvviill  ssoofflleebbSSiicc  kkii))  aarrsseebboobbddaa  mmoossaaxxlleeoobbiiss  mmiiwwiissqqvveeSSaa  TTaavvSSeessaaffrreebbiiss  ssaaxxiiTT,,  iissiicc  mmooiissppoo  ddaa  
ggaannaaddgguurrddaa..  

rraaddggaann  ssaaffrrTTxxeeeebbiissggaann  aarrcc  eerrTTii  qqvveeyyaannaa  ddaa  mmiissii  aarrcc  eerrTTii  kkoommppaanniiaa  aarr  aarriiss  ddaazzRRvveeuullii,,  aammiittoomm  
ssaaqqaarrTTvveelloocc  ddaa  mmiissii  kkoommppaanniieebbiicc,,  rrooggoorrcc  eerrTTaadd,,  iissee  ccaall--ccaallkkee,,  aaqqttiiuurraadd  uunnddaa  ffiiqqrroobbddnneenn  aammaazzee  
ddaa  aattaarreebbddnneenn  RRoonniissZZiieebbeebbss  mmiiss  uuzzrruunnvveellssaayyooffaadd..  

mmaaSSaassaaddaammee,,  CCvveennii  qqvveeyynniissTTvviiss  ddaa  mmiissii  TTiiTTooeeuullii  bbiizznneesseerrTTeeuulliissTTvviiss  ppootteenncciiuurraadd  aarrsseebboobbss  
bbiizznneessiiss  SSeewwyyvveettiiss  rriisskkii..  aamm  rriisskkss  mmaarrTTvvaa  ssWWiirrddeebbaa,,  mmaarrTTvvaass  kkii  SSeessaabbaammiissii  ccooddnnaa..  aamm  mmiizzaannss  
eemmssaaxxuurreebbaa  CCeemmii  mmooxxsseenneebbaa..  TTuummccaaRRaa,,  aaqqvvee  aaRRvvnniiSSnnaavv,,  rroomm  eerrTTii  mmooxxsseenneebbiiss  ffaarrgglleebbSSii  aamm  ssaakkiiTTxxiiss  
aammoowwuurrvvaa  SSeeuuZZlleebbeelliiaa..  

ppiirrvveellii,,  rraacc  aamm  mmiimmaarrTTuulleebbiiTT  kkoommppaanniiaamm  ((ddaa  mmTTlliiaannaadd  qqvveeyynniiss  mmTTaavvrroobbaamm))  uunnddaa  ggaaaakkeeTTooss,,  eess  
aarriiss  bbiizznneessiiss  uuwwyyvveettoobbiiss  ggeeggmmiiss  SSeemmuuSSaavveebbaa..  mmaassSSii  ddeettaalluurraadd  uunnddaa  ddaaiiggeeggmmooss  uuwwyyvveettii  bbiizznneessjjaaWWvviiss  
yyvveellaa  mmddggeenneellii..  bbiizznneessiiss  uuwwyyvveettoobbiiss  ggeeggmmaass  ooTTxxii  ZZiirriiTTaaddii  kkoommppoonneennttii  aaqqvvss  [[11,,  ggvv..  2277]]::  

��  pprrooeeqqttiiss  ssffeerrooss  ggaannssaazzRRvvrraa  ddaa  wwiinnaasswwaarrii  ddaaggeeggmmvvaa;;  
��  bbiizznneesszzee  zzeeggaavvlleenniiss  aannaalliizzii;;  
��  uuwwyyvveettoobbiiss  ddaaggeeggmmvvaa;;  
��  ddaammttkkiicceebbaa,,  ggaannxxoorrcciieelleebbaa  ddaa  mmooqqmmeeddeebbaaSSii  mmooyyvvaannaa..  
bbiizznneessiiss  uuwwyyvveettoobbiiss  ggeeggmmiiss  SSeeddggeenniiss  mmeeTTooddiillooggiiaa  mmssoofflliiooSSii  aarrsseebboobbss  [[22,,  ggvv..  221133]],,  mmaaggrraamm  iiggii  

aarr  aarriiss  uunniivveerrssaalluurrii..  ssaaWWiirrooaa  mmiissii  ggaaccnnoobbaa  ddaa  mmiissaaddaaggeebbaa  kkoommppaanniiiiss  ((qqvveeyynniiss))  ppiirroobbeebbssaa  ddaa  
SSeessaaZZlleebblloobbeebbTTaann..  mmeettiicc,,  aamm  ggeeggmmiiss  SSeeddggeenniissaass  kkoommppaanniiiiss  ssiiddiiddeessaacc  __  mmcciirree,,  ssaaSSuuaalloo,,  ddiiddii  __  aaqqvvss  
mmnniiSSvvnneelloobbaa..  kkoommppaanniiaamm  ((ddaa  qqvveeyyaannaamm))  uuppiirrvveelleessaadd  bbiizznneessiiss  uuwwyyvveettoobbiiss  gguunnddii  uunnddaa  CCaammooaayyaalliibbooss,,  
rroommlliiss  eerrTTii  wweevvrrii  mmiissii  aaRRmmaassrruulleebbeellii  ddiirreeqqttoorrii  iiqqnneebbaa..  sswwoorreedd  mmaann  uunnddaa  CCaauuttaarrooss  kkoommppaanniiaass  
ssrruullyyooffiillii  ddaa  kkaarrggaadd  ggaaaazzrreebbuullii  aannaalliizzii  ddaa  SSeeaaffaassooss  mmiiss  xxeellTT  aarrsseebbuullii  rreessuurrsseebbii,,  rroommeellTTaa  
mmoobbiilliizzaacciiaa  SSeeiiZZlleebbaa  ssaaWWiirroo  ggaaxxddeess  ssaaggaannggeebboo  ssiittuuaacciieebbiiss  ddaaddggoommiissaass..  aammiiss  ggaarrddaa,,  aamm  gguunnddmmaa  uunnddaa  
mmooaaxxddiinnooss  kkoommppaanniiiiss  iimm  bbiizznneessssttrruuqqttuurreebbiiss  ddaa  ccaallkkeeuullii  TTaannaammSSrroommlleebbiiss  iiddeennttiiffiicciirreebbaa,,  
rroommlleebbiicc  kkrriittiikkuullii  bbiizznneess--pprroocceesseebbiiss  uuwwyyvveettoobbiiss  uuzzrruunnvveellyyooffaaSSii  uummnniiSSvvnneelloovvaanneess  rroollss  iiTTaammaa--
SSeebbeenn;;  aasseeTT  ssttrruuqqttuurruull  eerrTTeeuulleebbaadd  CCvveenn,,  uuppiirrvveelleess  yyoovvlliissaa,,  wwaarrmmooggvviiddggeenniiaa,,  kkoommppaanniiss  
ssaaiinnffoorrmmaacciioo  tteeqqnnoollooggiieebbiiss  ggaannyyooffiilleebbaa  ddaa    mmiissii  TTaannaammSSrroommlleebbii,,  aaggrreeTTvvee  ddaaccvviiss  ssaammssaaxxuurrii  ((TTuu  
kkoommppaanniiaass  aasseeTTii  aaqqvvss))..  aammiiss  ggaarrddaa  ((eess  ddaaddaassttuurreebbuulliiaa  ssaazzRRvvaarrggaarreeTTiiss  ggaammooccddiilleebbiiTT)),,  aamm  kkrriittiikkuullii  
ffuunnqqcciieebbiiss  SSeemmssrruulleebbeellTTaa  rriiccxxvvSSii  uunnddaa  SSeevviiddnneenn  bbiizznneessffuunnqqcciieebbiiss  wwaarrmmoommaaddggeennlleebbiicc,,  kkeerrZZoodd,,  
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aaRRmmaassrruulleebbeellii  mmeenneejjmmeennttiiss  wwaarrmmoommaaddggeennlleebbii,,  iiuurriiddiiuullii  ggaannyyooffiilleebbiiss  TTaannaammSSrroommlleebbii,,  kkoommppaanniiaaSSii  
uuSSuuaalloodd  bbiizznneess--pprroocceesseebbiiss  SSeemmssrruulleebblleebbii  ddaa  ssxxvveebbii..  

gguunnddiiss  ffoorrmmiirreebbaaSSii  ggaannssaakkuuTTrreebbuullii  mmnniiSSvvnneelloobbaa  eenniiWWeebbaa  mmaassSSii  aaRRmmaassrruulleebbeellii  ddiirreeqqttoorriiss  
ddaaiinntteerreesseebbaass  ddaa  CCaarrTTuulloobbaass..  aarriiss  qqvveeyynneebbii,,  rroommlleebbSSiicc  kkaannoonnmmddeebblloobbaa  ppiirrddaappiirr  aavvaalleebbss  kkoommppaanniiiiss  
ddiirreeqqttoorreebbss  aamm  ssaakkiiTTxxiiTT  ddaaiinntteerreesseebbaass  ddaa  aakkiissrreebbss  uuSSuuaalloo  ppaassuuxxiissmmggeebblloobbaass..  ssaammwwuuxxaarroodd,,  
ssaaqqaarrTTvveellooSSii  aarrcc  aasseeTTii  kkaannoonnmmddeebblloobbaaaa  SSeeqqmmnniillii  ddaa  aarrcc  bbiizznneessiiss  uuwwyyvveettoobbiiss  ggeeggmmeebbii  ddggeebbaa  kkoommppaa--
nniieebbSSii  ((aarrcc  qqvveeyyaannaaSSii))..  

bbiizznneessiiss  uuwwyyvveettoobbiiss  ggeeggmmaa  uuzzrruunnvveellyyooffiillii  uunnddaa  iiyyooss  ssaaTTaannaaddoo  rreessuurrsseebbiiTT,,  uuppiirrvveelleess  
yyoovvlliissaa,,  iinnvveessttiicciiiiTT..  eess  ssWWiirrddeebbaa  ppaarraalleelluurrii  sseerrvveerreebbiiss,,  dduubblliirreebbuullii  kkoommuunniikkaacciiuurrii  aarrxxeebbiiss  
SSeeqqmmnnaass  ddaa  ssxxvvaass..  aassee  rroomm,,  kkoommppaanniiaamm  aamm  mmiizznniissTTvviiss  iinnvveessttiicciieebbiicc  uunnddaa  mmooiizziiddooss..  

bbiizznneessiiss  uuwwyyvveettoobbiiss  ddaaggeeggmmvviiss  eettaappzzee  ZZiirriiTTaaddaadd  ssaammii  ssaaxxiiss  aaqqttiivviiss  ddaaccvvaa  uunnddaa  iiyyooss  
ggaaTTvvaalliisswwiinneebbuullii..  eess  aaqqttiivveebbiiaa::  aaddaammiiaanneebbii,,  SSeennoobbaa--nnaaggeebboobbeebbii  ddaa  iinnffrraassttrruuqqttuurraa  ((kkoonnkkrreettuullii  
aappaarraattuurraa  ddaa  ssaaiinnffoorrmmaacciioo  ssiisstteemmeebbii))..  

bbiizznneessiiss  uuwwyyvveettoobbiiss  ggeeggmmaamm  ddaammttkkiicceebbiiss  SSeemmddeegg  uunnddaa  ggaaiiaarrooss  tteessttiirreebbaa,,  aannuu  iiggii  uunnddaa  ggaaeeccnnooss  
kkoommppaanniiiiss  yyvveellaa  TTaannaammSSrroommeellss  ddaa  eess  uunnddaa  mmooxxddeess  aarraa  wweelliiwwaaddSSii  eerrTTxxeell,,  aarraammeedd,,  kkvvaarrttaallSSii  eerrTTxxeell  
mmaaiinncc..  eess  ggaazzrrddiiss  kkoommppaanniiiiss  TTaannaammSSrroommeellTTaa  ccnnoobbiieerreebbiiss  ddoonneess  aamm  ssaakkiiTTxxSSii  ddaa  bbiizznneessiiss  uuwwyyvveettoobbiiss  
mmnniiSSvvnneelloobbiiss  aaRRqqmmaaddoobbaass..  

bbiizznneessiiss  uuwwyyvveettoobbiiss  rriisskkiiss  mmaarrTTvviiss  ssaakkiiTTxxii  mmrraavvaall  qqvveeyyaannaaSSii  uukkvvee  ddaaiinneerrggaa,,  zzooggaann  kkii  aaxxllaa  
mmuuSSaavvddeebbaa  mmiissii  mmaarreegguulliirreebbeellii  nnoorrmmaattiiuullii  aaqqtteebbii..  aamm  ssaakkiiTTxxiiTT  ggaannssaakkuuTTrreebbuullii  ddaaiinntteerreesseebbaa  
ssaabbaannkkoo  ssffeerrooSSii  ggaammooCCnnddaa,,  rraaddggaannaacc  eess  iiss  sseeqqttoorriiaa,,  rroommlliiss  CCaammooSSllaammaacc  SSeeiiZZlleebbaa  ddiiddii  zziiaannii  
mmiiaayyeennooss  eekkoonnoommiikkaass..  

ssxxvvaa  qqvveeyynneebbiiss  mmssggaavvssaadd,,  ssaaqqaarrTTvveellooss  eerroovvnnuullmmaa  bbaannkkmmaacc  SSeeiimmuuSSaavvaa  ssaaooppeerraacciioo  rriisskkeebbiiss  
ddeebbuulleebbiiss  aaxxaallii  pprrooeeqqttii,,  rroommeelliicc  kkoommeerrcciiuull  bbaannkkeebbss  aavvaallddeebbuulleebbss  bbiizznneessiiss  uuwwyyvveettoobbiiss  ggeeggmmeebbiiss  
SSeemmuuSSaavveebbaass  ddaa  rreegguullaarruullii  tteessttiirreebbeebbiiss  CCaattaarreebbaass..  mmaaggrraamm,,  pprraaqqttiikkuullaadd,,  ssaaqqaarrTTvveellooss  kkoommeerrcciiuull  
bbaannkkeebbSSii  eess  ssaaqqmmee  aarr  ddaawwyyeebbuullaa..  

CCvveennii  aazzrriiTT,,  kkoommeerrcciiuullii  bbaannkkeebbii  yyoovveellggvvaarrii  cceennttrriiddaann  ddaavvaalleebbiiss  ggaarreeSSeecc  TTvviiTToonn  uunnddaa  iiyyvvnneenn  
ddaaiinntteerreesseebbuullnnii  bbiizznneessiiss  uuwwyyvveettoobbiiss  ggeeggmmiiss  oorrggaanniizzaacciiiiTT,,  rraaddggaannaacc,,  aarraassaassuurrvveellii  iinncciiddeennttiiss  
SSeemmTTxxvveevvaaSSii,,  iissiinnii,,  ddiiddii  aallbbaaTToobbiiTT,,  vveerr  mmooaaxxeerrxxeebbeenn  uuaarryyooffiiTTii  mmoovvlleenniissggaann  ddrroouullaadd  ddaa  
eeffeeqqttiiaannaadd  TTaavviiss  ddaaRRwweevvaass,,  rraacc  mmaaTT  aaTTaassoobbiiTT  kklliieennttiiss  wwiinnaaSSee  SSeeuullaaxxaavvss  rreeppuuttaacciiaass..  bbeevvrrii  kklliieennttii  
aaRRaarr  iissuurrvveebbss  aasseeTT  bbaannkkTTaann  ssaaqqmmiiss  ddaaWWeerraass  ddaa  ssxxvvaa  bbaannkkSSii  ggaaddaaiinnaaccvvlleebbss..  

CCvveennii  eess  mmoossaazzrreebbaa  uunnddaa  ggaaiiTTvvaalliisswwiinnoonn  aarraa  mmxxoolloodd  bbaannkkeebbmmaa,,  aarraammeedd  mmssxxvviillmmaa  ssaawwaarrmmooeebbmmaacc,,  
mmaaggaalliiTTaadd,,  ssaaaaqqcciioo  ssaazzooggaaddooeebbeebbmmaa,,  rroommeellTTaacc  ggaarrkkvveeuullii  vvaallddeebbuulleebbeebbii  ggaaaaCCnniiaaTT  aaqqcciioonneerreebbiiss  
wwiinnaaSSee..  
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Annotation 
In the article, there is raised the issue about the implementation of business continuity risk management in Georgian compa-

nies and the economy as a whole.   Examples of many countries are given, where the issue stands at a high level and even in force-
majeure situations normal conditions are restored quickly. 

 Author especially indicates the importance of this issue in big commercial banks, where termination of businesses can de-
stroy the whole economy. 

National Bank of Georgia, similarly to the central banks of other countries, has developed a new regulation in the field of 
Operational Risk Management and instructed commercial banks to create a business continuity risk management plans. However, 
commercial banks have not reacted to those instructions yet.  As for other firms, this issue was not raised at all. 

The author talks about the unstable geopolitical space in which Georgia is located, due to which government and the compa-
nies must develop business continuity management’s plans and practically implement it. 
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qveynis biujetis formireba mniSvnelovanwiladaa dakavSirebuli gadasaxadebis 
administrirebis procesTan. saqarTvelos sagadasaxado kodeqsiT, sagadasaxado administrireba 
warmoadgens  gadasaxadebis gamoangariSebasTan, gadaxdasTan da deklarirebasTan, sagadasaxado 
kontrolTan, agreTve gadasaxadis gadamxdelTa aRricxvasTan, informirebasa da sagadasaxado 
valdebulebaTa Sesrulebis uzrunvelyofasTan dakavSirebuli formebis, meTodebisa da wesebis 
erTobliobas, romlebsac sagadasaxado organoebi axorcieleben saqarTvelos sagadasaxado 
kanonmdeblobis aRsrulebis procesSi. 
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sagadasaxado administrireba, rogorc saxelmwifo biujetis winaSe mdgari amocanebis 
praqtikuli realizaciis instrumenti, xels uwyobs qveynis politikuri, ekonomikuri da socialuri 
problemebis mogvarebas. amasTan, gasaTvaliswinebelia is garemoeba, rom saxelmwifoSi mimdinare 
politikur da ekonomikur cvlilebebTan erTad icvleba sagadasaxado administrirebis efeqtianobis 
amaRlebis RonisZiebebi.  

aRsaniSnavia, rom gadasaxadebis administrirebiT xdeba ara mxolod gadasaxadebis amoReba, 
aramed gadasaxadis gadamxdelsa da sagadasaxado organoebs Soris sagadasaxado kanonmdeblobis 
aRsrulebis procesSi Camoyalibebuli urTierTobebis regulirebac. swored, aRniSnuli urTier-
Tobebis Semdgomi srulyofa da maRali sagadasaxado cnobierebis Camoyalibeba warmoadgens 
sagadasaxado administrirebis efeqtianobis amaRlebis erT-erT umniSvnelovanes faqtors. aRniSnuli 
procesis regulirebaSi gadamwyveti mniSvneloba eniWeba im fsiqologiuri aspeqtebis gaTvalis-
winebas, romelic ukavSirdeba gadasaxadis gadamxdelis ganwyobas, gadaixados kanoniT dadgenili 
gadasaxadi. 

cnobilia, rom sazogadoebis calkeuli wevris mier qveynis biujetSi gadaxdili fuladi 
resursebis sidide gansxvavebulia. amasTan, sikeTiT, romelic gaRebulia saxelmwifos mxridan da 
gamoixateba qveyanaSi arsebuli usafrTxo garemos, sagzao infrastruqturis da a.S. SeqmniT, qveynis 
biujetSi Setanili gadasaxadis moculobis miuxedavad, TiToeuli maTgani erTnairad sargeblobs. 
migvaCnia, rom saxelmwifos mier Seqmnili sikeTiT sargeblobasTan sazogadoebis yvela wevrs unda 
miuwvdebodes xeli. ufro metic, saxelmwifo, rogorc sazogadoebis TiToeuli wevris uflebaTa 
dacvis garanti, valdebulia mis xelT arsebuli resursebi maqsimalurad mimarTos sazogadoebis 
gazrdili moTxovnilebebis dakmayofilebis mimarTulebiT. swored am mizniT, mniSvnelovania, rom 
sazogadoebis TiToeulma wevrma gaacnobieros Tavisi roli da funqcia qveynis aRmSeneblobis 
saqmeSi. pirvel rigSi, es unda gamoixatebodes qcevaSi, nebayoflobiT gadaixados gadasaxadi. 
amisaTvis ki aucilebelia, rom gadamxdelis fsiqologiuri ganwyoba Seesabamebodes sazogadoebis 
calkeuli wevris da mTlianad qveynis mosaxleobis keTildReobis Semdgomi amaRlebis survils. 
Sesabamisad, gadasaxadis gadamxdeli, Semosavlebis sididis gaTvaliswinebiT, mzad unda iyos, 
gadaixados ufro meti gadasaxadi da amiT meti wvlili Seitanos misive sazogadoebis TiToeuli 
wevris keTidReobis amaRlebis saqmeSi. amis naTeli dasturia 1948 wels miRebuli „adamianis ufle-
baTa sayovelTao deklaracia“, romlis mixedviTac, „yovel adamians aqvs movaleobani sazogadoebis 
winaSe, radgan mxolod sazogadoebaSia SesaZlebeli misi pirovnebis Tavisufali da sruli ganviTa-
reba. Tavis uflebaTa da TavisuflebaTa ganxorcielebisas adamiani SeiZleba ganicdides mxolod 
kanoniT dadgenil SezRudvebs, raTa uzrunvelyofil iqnes sxvebis uflebaTa da TavisuflebaTa 
jerovani aRiareba, pativiscema da dakmayofildes zneobis, sazogadoebrivi wesrigisa da saerTo 
keTildReobis samarTliani moTxovnebi demokratiul sazogadoebaSi“. gacilebiT ufro adre, adam 
smitis mier SemuSavebul ekonomikur principebSi, romelsac mogvianebiT „gadamxdelTa uflebebis 
deklaracia“ ewoda, xazgasmulia saxelmwifos TiToeuli moqalaqis movaleobaze, Tavisi 
Semosavlebisa da SesaZleblobebis Sesabamisad, monawileoba miiRos saxelmwifo xarjebis 
dafinansebaSi. 

Tanamedrove etapze realurad, darRveulia proporciebi  saxelmwifos mier Seqmnili sikeTis 
moxmarebasa da biujetSi gadaxdil gadasaxads Soris, rac dasturdeba imiT, rom aRniSnuli sikeTiT 
erTnairad sargeblobs rogorc gadasaxadis patiosani gadamxdeli, ise urCi gadamxdeli. motivacia 
gadasaxadis gadamxdelisa, nebayoflobiT gadaixados gadasaxadi, Senelebulia. aqedan gamomdinare, 
gadasaxadis administrireba moicavs iZulebiTi RonisZiebebis gatarebas. 

biujetis deficitis Sevsebis uzrunvelsayofad administraciuli zewolis gafarToeba da 
saxelmwifos mier sagadasaxado kontrolis gamkacreba sazogadoebaSi kidev ufro aZlierebs 
gadasaxadis gadaxdisadmi uaryofiT damokidebulebas da misi argadaxdis survils. es ki, Tavis 
mxriv, saxelmwifos mxridan iwvevs gadasaxadebis administrirebisaTvis xarjebis  zrdas, gazrdili 
xarjebis dasafarad ki meti sabiujeto saxsrebis gamoyenebas. 

Camoyalibebuli mocemulobidan gamosavali, Cveni azriT, xelisuflebis mier sagadasaxado 
procesebTan dakavSirebiT, gadamxdelebisaTvis adekvaturi fsiqologiuri ganwyobis SeqmnaSia. amis 
misaRwevad ki mniSvnelovania SemecnebiTi sagadasaxado politikis gatareba da sazogadoebis 
sagadasaxado kulturis donis amaRleba. rac gamoixateba gadasaxadebis upirobo gadaxdasa da imis 
gacnobierebaSi, rom gadasaxadebis gadaxda  ara marto gardauvalia, aramed aucilebelia, rogorc 
mTlianad sazogadoebis, ise misi TiToeuli wevris arsebobisa da maTive keTildReobisaTvis. yvelas 
gaTavisebuli unda hqondes, rom gadasaxad(eb)is gadauxdeloba aZvirebs misi administrirebis 
xarjebs, da, Sesabamisad, erTi mxriv, sazogadoebis calkeul wevrs uwevs meti gadasaxadis gadaxda, 
meore mxriv ki, Rebulobs nakleb  sazogadoebriv sikeTes. rogorc Cans, gadasaxadis gadaxdiT 
misaRebi sikeTis aRqmis problema namdvilad aqtualuria, vinaidan mosaxleobis cnobierebis dabali 
done iwvevs samewarmeo seqtoris araefeqtur muSaobas, rac, saboloo jamSi, aisaxeba rogorc qveynis 
ekonomikur mdgomareobaze, aseve TiToeuli moqalaqis keTildReobaze. 

sagadasaxado administrirebis procesSi mniSvnelovan faqtors, romelic gavlenas axdens 
gadasaxadis gadaxdis procesze, warmoadgens, erTi mxriv,  sazogadoebis sagadasaxado kulturis 
done, meore mxriv ki, ndobis xarisxi gadaxdili gadasaxadebis ukugebisadmi. cnobilia, rom 
gadasaxadebis gadaxdasTan mimarTebaSi gadamxdelis fsiqologiuri ganwyobis formireba ukavSir-
deba calkeul qveynaSi istoriulad Camoyalibebul ekonomikur, politikur da socialuri movle-
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nebs. saqarTveloSi, gadasaxadebis gadaxdis mimarT arsebuli fsiqologiuri ganwyoba da Sesabamisi 
qcevis Camoyalibeba mniSvnelovnad ganapiroba sabWourma sistemam da gasuli saukunis 90-ian wlebSi, 
qveynis ekonomikaSi Seqmnilma ganukiTxaobam. Sesabamisad, Cvens qveyanaSi gadasaxadebis gadaxdis 
procesTan dakavSirebiT sazogadoebis cnobiereba Camoyalibebulia, rogorc iZulebiT, sadamsjelo 
RonisZiebaze. amasTan, ignorirebulia gadasaxadebis, rogorc ekonomikuri kategoriis mniSvneloba 
da naklebadaa warmoCenili informacia, romelic miuTiTebs gadasaxadebis gadaxdis pozitiur 
rolze sazogadoebis da mTlianad qveynis keTildReobis Semdgomi amaRlebis mimarTulebiT.  

problemis polarizebas xels uwyobs gadasaxadis gadamxdelebsa da sagadasaxado organoebs 
Soris komunikaciis nakleboba, rac gamoixateba saxelmwifos mxridan gadasaxadebis sargeblianobis 
Sesaxeb sazogadoebis nakleb informirebulobaSi, da Sesabamisad, gadamxdelebis dabal 
sagadasaxado motivaciaSi.  aqedan gamomdinare, aucilebelia saxelmwifom SemuSaos iseTi meqanizmi, 
romelic xels Seuwyobs sazogadoebrivi cnobierebis amaRlebas da gadasaxadis gadaxdasTan 
dakavSirebiT mewarmeebSi motivaciis (mondomebis) amaRlebas. motivaciis amaRlebaSi mniSvnelovania 
fsiqologiuri aqtivobebi. Tavis mxriv, pirovnebis ganwyobis formirebaSi, gansakuTrebul rols 
TamaSobs misi moTxovnileba da garemo. mTlianobaSi, sagadasaxado administrirebis Semdgom 
srulyofaSi mniSvnelovania gadasaxadebTan dakavSirebuli procesebis ganxilva „ganwyobis 
TeoriasTan“ mimarTebaSi. 

 

 

ganwyobis safuZvelze gadasaxadis gadamxdelis qcevis Camoyalibebis SemoTavazebuli sqema 
iZleva naTel warmodgenas imasTan dakavSirebiT, rom gadasaxadis gadamxdelis qcevis formireba 
xdeba swored saxelmwifos mimarT moTxovnilebis da arsebuli biznesgaremos gaTvaliswinebiT. 
amrigad, ganwyobis CamoyalibebisaTvis, garda moTxovnilebisa, aucilebelia misi Sesatyvisi 
situaciis Seqmnac. anu iseTi situaciis, romlis pirobebSic ganwyoba sruliad gansazRvrul, 
konkretul xasiaTs miiRebda. Cven vxedavT, rom garkveuli mimarTulebiT ganwyobis aRmocenebisTvis 
subieqturi da obieqturi xasiaTis pirobebia aucilebeli. maSasadame, gadamxdeli cdilobs moiqces 
sakuTari moTxovnilebisa da arsebuli biznesgaremos Sesabamisad. 

gadasaxadis gadamxdelis mier sagadasaxado valdebulebebis Sesruleba efuZneba  pirdapir da 
arapirdapir motivacias. arapirdapiri motivaciis ganmapirobebeli faqtoria qveyanaSi arsebuli 
maRali pasuxismgeblobis zomebi: sauravebi, jarimebi da iZulebis RonisZiebebi. arapirdapiri 
motivaciisagan gansxvavebiT, pirdapiri motivaciis pirobebSi gadasaxadis gadamxdelze dakisrebuli 
sagadasaxado valdebulebis Sesruleba efuZneba maRal sagadasaxado kulturas  da TviTSegnebas, 
vinaidan, mas miaCnia, rom mis mier gadaxdili gadasaxadi moxmardeba sazogadoebis da mTlianad 
qveynis keTildReobas. migvaCnia, rom saxelmwifos mier gatarebuli sagadasaxado politika 
aucileblad unda iTvaliswinebdes gadasaxadis gadamxdelebSi pirdapiri motivaciis amaRlebas, rac 
ganapirobebs mewarmeTa sagadasaxado kulturis da TviTSegnebis amaRlebas, da Sesabamisad, 
gadasaxadebis administrirebisaTvis aucilebeli saxelmwifo xarjebis Semcirebas. 

sagadasaxado administrirebasTan mimarTebiT, sazogadoebrivi cnobierebis  da  pirdapiri 
motivaciis  amaRlebis saqmeS gadasaxadis gadamxdels unda Camouyalibdes iseTi ganwyoba, romelic 
daanaxvebs saxelmwifos mier ganxorcielebuli RonisZiebebis mniSvnelobas maTive keTildReobis 
amaRlebisaTvis. maT Soris: baRebis, skolebisa da xidebis mSenebloba, SezRuduli SesaZleblobis 
pirTa da pensionerTa uzrunvelyofa, sazogadoebrivi usafrTxoebisa da marTlwesrigis dacvisaTvis  
jarisa da policiis aRWurva da a.S. amiT, gadasaxadis gadamxdelis yuradReba gadasaxadebis 
sadamsjelo xasiaTidan gadatanili iqneba gadaxdili gadasaxadis sargeblianobaze. am 
mimarTulebiT mniSvnelovania, gadasaxadebis gadaxdis aucilebloba sargeblianobis Taobaze, 
masobrivi sainformacio saSualebebis mier sxvadasxva SemecnebiTi da sainformacio gadacemebis 
momzadeba. 

amrigad, sagadasaxado administrirebis efeqtianobis amaRlebaSi gadasaxadis gadamxdelis 
fsiqologiuri ganwyobis gaTvaliswineba da pirdapiri motivaciis amaRleba xels Seuwyobs qveyanaSi 
keTilsindisieri gadamxdelis Camoyalibebas, rac Semdgom etapze realurad Seamcirebs 
sagadasaxado administrirebasTan dakavSirebuli xarjebis moculobas.   

gadasaxadis gadasaxadis gadasaxadis gadasaxadis 

gadamxdelis gadamxdelis gadamxdelis gadamxdelis 

    

biznesgaremobiznesgaremobiznesgaremobiznesgaremo    

 

ganwyobaganwyobaganwyobaganwyoba    

qcevaqcevaqcevaqceva    
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PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF IMPROVING THE EFFICIENCY OF TAX ADM INISTRATION 
Annotation 

               
Relations between tax authorities and taxpayers significantly determine the efficiency of tax administration. Consequently, 

this article discusses psychological aspects and the behavior of taxpayers involved in tax administration. The importance of direct 
and indirect motivation has been studied in the process of tax liabilities. The importance of direct motivation to indirect is 
substantiated. It is emphasized that in order to raise awareness of the importance of paying tax in Georgia, it is necessary to provide 
for the delivery of high quality information by the government, which is reflected in activities of tax cognitive to motivate the 
taxpayers. It is proved that raising the awareness of the importance of paying taxes amongst the people will be beneficial not only for 
the effectiveness of tax administration, but also in providing a tax regime of discipline, cultivating honest taxpayers and reducing the 
cost of tax administration expenses by the government.  

 
emzar julayiZeemzar julayiZeemzar julayiZeemzar julayiZe 
Salva julayiZeSalva julayiZeSalva julayiZeSalva julayiZe    

menejmentis adamianuri ganzomilebanimenejmentis adamianuri ganzomilebanimenejmentis adamianuri ganzomilebanimenejmentis adamianuri ganzomilebani    
    

menejmentis mecniereba dRes radikalurad icvleba. misi ganviTarebis Tanamedrove etapi 
mniSvnelovani cvlilebebiT xasiaTdeba. saqme isaa rom, Tu aqamde menejmentis mecnierebis 
Teoretikosebma dasabuTebulad warmoaCines marTvis meTodebis, samecniero midgomebis, menejmentis 
funqciebis, marTvis principebisa da kanonzomierebebis zedmiwevniT daxvewili wesebi da sistemebi, 
dReisaTvis es sasurvel Sedegs veRar moitans, radgan Tanamedrove menejerebs urTierToba uwevT 
sakmaod ganviTarebul sazogadoebasTan da Sesabamisad, organizaciaTa menejmentic, aRniSnuli 
pirobebis mimarT maRali adaptirebis unaris gamomuSavebas moiTxovs. dRes, organizaciaTa 
warmatebis uzrunvelyofa moiTxovs arsebuli menejmentis Sevsebas iseTi adamianuri 
ganzomilebebiT, rogoricaa: saukeTeso samuSao pirobebi, xelmZRvanelebisa da xelqveiTebis 
urTierTndoba, personalis gunduroba, motivaciis Sinagani da garegani faqtorebis optimaluri da 
proporciuli SeTanwyoba; siyvaruli, samarTlianoba, Rirseba da a.S., vinaidan isini Tanamedrove 
adamianis, rogorc pirovnebis mniSvnelovan motivatorebs warmoadgenen.   

samuSao pirobebi.samuSao pirobebi.samuSao pirobebi.samuSao pirobebi. personalis samuSao drois racionaluri gamoyenebisa da saerTod, muSaobis 
efeqtianobis amaRlebis mniSvnelovani winapirobaa Sromis normaluri pirobebi da Sromisa da 
dasvenebis racionaluri Sinaganawesis damkvidreba. Sroma normalur, keTilsasurvel pirobebSi unda 
mimdinareobdes, xolo samuSao adgilebis dagegmareba da misi teqnologiuri aRWurva maqsimalurad 
unda iTvaliswinebdes teqnikisa da teqnologiis Tanamedrove miRwevebs. igi arsebiTad uwyobs xels 
personalis daRlilobis Semcirebas, drois dazogvas, Sromisunarianobis amaRlebas da sabolood - 
Sromis efeqtianobis zrdas. 

urTierTndoba.urTierTndoba.urTierTndoba.urTierTndoba. momavlis menejmenti unda daeyrdnos upiratesad ndobis princips, vinaidan 
mkacri administrireba, anu SiSze dafuZnebuli menejmenti zRudavs iniciativas da aRvivebs 
undoblobas, rac marTvaSi xels uSlis SemoqmedebiTobis ganviTarebas da xelqveiTTa mier 
damoukidebeli, marTebuli gadawyvetilebebis miRebas. anu, unda Seiqmnas ormxrivi ndoba _ 
xelmZRvanelis xelqveiTebis mimarT da piriqiT, rac Seamcirebs SiSis gavlenas, rogorc 
gadawyvetilebebis miRebis, aseve misi aRsrulebis procesSic. ai ras ambobs ndobasa da 
urTierTpativiscemasTan dakavSirebiT menejmentis cnobili mecnieri henri mincbergi: “saWiroa 
movamzadoT Sesabamisi niadagi: SevqmnaT ndobis atmosfero, avamaRloT korporatiuli kultura da 
amasTan gvaxsovdes, rom yvelaze kargad organizacia muSaobs maSin, rodesac masSi Tavmoyrilia 
saqmis erTguli adamianebi da maT Soris arsebuli damokidebulebis safuZvels warmoadgens 
urTierTpativiscema”131. ndoba _ es aris pozitiuri molodini imisa, rom meore mxare ar imoqmedebs 
sakuTari merkantiluri mosazrebebidan gamomdinare. bunebrivia, ndoba es procesia, romelic droSi 
viTardeba. gavixsenoT qarTuli andaza – “adamiani, rom Seicno masTan erTad misi wona marili unda 
Wamo”. Sesabamisad, urTierTobis procesis intensivoba da misi xangrZlivoba cvlis Cvens 
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damokidebulebas adamianTan da misadmi ndobas. amasTan, urTierTndobis iniciativa menejeridan unda 
modiodes. rogorc tom pitersi momaval menejerebs mimarTavs _ „adamiani maSin imsaxurebs ndobas, 
rodesac Tqven iwyebT mis ndobas“132. 

menejeris lideroba damenejeris lideroba damenejeris lideroba damenejeris lideroba da motivaciis marTvamotivaciis marTvamotivaciis marTvamotivaciis marTva. Tanamedrove menejmenti motivacias ganixilavs 
rogorc menejeris unars, ise marTos adamianebi, rom TiToeulma maTganma  gaakeTos is, rac saWiroa, 
roca saWiroa da rogorc saWiroa imitom, rom es TviTon mas surs.  mis uzrunvelyofas ki sWirdeba 
swored menejeris lideroba. rogorc aSS-is 34-e prezidentma duaiT eizenhauerma Tqva – “lideroba, 
es aris xelovneba, gaakeTebino sxvas is, rac Sen ginda, imitom, rom mas es unda”133. bunebrivia, Tu 
adamians sakuTari saqme ar uyvars, igi mas warmatebiT ver Seasrulebs. swored amitom aris, rom 
Tanamedrove organizaciebi sakuTar saqmeze Seyvarebul TanamSromelebs eZeben da vakansiebis 
ganTavsebisas aplikantebs erT-erT aucilebel pirobad TviTmotivacias uyeneben. TviTmotivacia es 
aris unari, ganaxorcielo sakuTari Tavis motivireba sxva adamianis gavlenis gareSe.  

samwuxaroa, magram dResac, arcTu ise cota xelmZRvaneli fiqrobs, rom adamianTa 
warmatebuli saqmianobis mTavari da xSirad erTaderTi motivi misi materialuri daintereseba, anu 
xelfasia. am faqtoris Zalze didi mniSvnelobis miuxedavad, gansakuTrebiT dRevandel qarTul 
sinamdvileSi, iSviaTi rodia iseTi SemTxvevebi, roca adamiani didi mondomebiTa da TavdaviwyebiT 
muSaobs, Tumca mas ar akmayofilebs xelfasis done. aris iseTi saqmeebic, romlebsac bevri adamiani 
xels ar mohkidebs, rogori maRalic ar unda iyos mosalodneli anazRaureba. ase rom, fuli 
yovelTvis da yvelafers ar wyvets da adamianis motivirebac marto mas ar ukavSirdeba. Tumca, arc 
misi ugulebelyofa SeiZleba. swored aq dgeba Tanamedrove menejmentis problema, romelmac xeli 
unda Seuwyobs rogorc personalis TviTmotivacias, aseve aawyos motivirebis iseTi qmediTi sistema, 
romelic daqvemdebarebul personals organizaciis sasurveli miznebis ganxorcielebisaken 
darazmavs.  

personalis gpersonalis gpersonalis gpersonalis gundurobaundurobaundurobaunduroba. sasurveli miznis miRwevis praqtikul ganxorcielebaSi erT-erTi 
gansakuTrebuli adgili uWiravs efeqturi gundis formirebas. unda aRiniSnos, rom gundi _ es ufro 
metia, vidre TanamSromelTa erToblioba, romlebic erTad muSaoben. es aris erTnairad 
motivirebuli personebi, romelic moqmedebs rogorc erTi mTliani organizmi. gundis efeqturoba 
damokidebulia imazec, Tu ramdenad endobian, mxars uWeren, pativs scemen, komfortulad grZnoben 
erTad Tavs gundis wevrebi. rodesac cnobilia mizani, rodesac garkveulia TiToeulis roli da 
strategia, muSaobis procesi da procedurebi SeTanxmebulia da gundi Sewyobilad muSaobs, maSin 
miznis miRwevac advildeba, ndobac yalibdeba da maT Soris urTierTobac SesaniSnavia. gundis 
wevrebs erTad muSaobis survili uCndebaT.  
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HUMAN DIMENSIONS OF MANAGEMENT  
Annotation 

 
Management Science is radically changed  today. The point is that only the existing methods, management functions, 

management principles and scientific approaches are not sufficient to get the desired results.  As modern managers have relations 
with quite developed society, management of organizations, requires high adapting ability. That is, organizations need to ensure suc-
cess to fill the management with the human dimensions, such as: the best working conditions, mutual confidence between managers 
and subordinates, teamwork of personnel, optimal proportional harmonization of internal and external factors of motivation, love, 
justice, dignity, etc., Because they are modern humans’, as individuals’ important motivators. 
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Сергей Валентинович Арженовский  
Андрей Владимирович Бахтеев  

ОЦЕНКА РИСКА ИСКАЖЕНИЙ В ПРОЦЕССЕ АУДИТА 
 

Принципиальные изменения методики и методологии оказания профессиональных аудиторских услуг на 
современном этапе базируются на применении  нового риск-ориентированного концептуального подхода.  

Ключевую роль в интегральной оценке риска играет определение перечня факторов, которые в итоге 
свидетельствуют о существенном искажении аудируемой бухгалтерской отчетности. Рассмотрим оценку рисков на примере 
идентификации и определения наличия и значимости факторов риска существенного искажения вследствие 
недобросовестных действий руководства клиента. Структурируем совокупность факторов риска в соответствии с базовым 
постулатом теории мошенничества, известному как «треугольник мошенничества». В соответствии с ним мошенничество 
осуществимо только при наличии мотивов для его совершения, подразумевающих под собой, в том числе, и давление, 
оказываемое на руководство составителем бухгалтерской отчётности. При этом наличие мотивов становится условием для 
совершения мошенничества в случае, если лицо, имеющее мотивы, знает о наличии возможности совершения 
недобросовестных действий и способно их скрыть или завуалировать. Исходя из этих дедуктивных выводов, в федеральных 
стандартах аудиторской деятельности структурированы признаки, наличие которых может свидетельствовать о риске 
совершения недобросовестных действий аудируемого лица [1]. Целесообразно использование аналогичной структуризации 
признаков наличия недобросовестных действий для построения методики оценки интегрального риска в аудите.  

Предлагается систему факторов, свидетельствующих о наличии риска недобросовестных действий в рамках теории 
мошенничества, методологической основой которой является треугольник мошенничества, представить в виде матрицы, 
изображенной на рис. 1. 

  
Элементы «треугольника 

мошенничества» 
Недобросовестное составление 

отчетности Присвоение активов 

Мотивирующие факторы 1 4 
Осознанная возможность 2 5 
Способность вуалирования 3 6 

Рис. 1. Матричная модель структуризации факторов интегрального риска 
 
В области значений матрицы, проставлены порядковые номера групп, на которые подразделяются факторы риска 

недобросовестных действий.  
Так, в первую группу входят факторы, указывающие на наличие риска существенного искажения бухгалтерской 

отчетности вследствие ее недобросовестного составления. Факторы, входящие в эту группу, подразделяются на две 
подгруппы – «мотивирующие факторы» и «факторы необычного давления на руководство аудируемого лица». В первую 
подгруппу, по-нашему мнению, должны быть включены факторы, в частности, указывающие на финансовую 
нестабильность деятельности аудируемого лица или высокую вероятность такой нестабильности. Вторая подгруппа первой 
группы должна включать, факторы необычного значительного давления, вызванного, например, нереальными ожиданиями 
положительной динамики интегральных показателей деятельности аудируемого лица третьими лицами и т.п. 

Вторая группа включает в себя факторы, свидетельствующие о наличии возможности недобросовестного 
составления бухгалтерской отчетности, осознаваемой лицами из состава высшего руководства компании. Факторы, 
входящие в данную группу, по нашему мнению, также целесообразно разделить на две подгруппы – «факторы, связанные с 
характером деятельности» и «факторы, свидетельствующие о недостатках внутреннего контроля и корпоративной 
структуры» клиента по аудиту. В первую подгруппу этой группы, в частности, могут быть включены такие факторы как 
наличие значительного количества существенных и необычных операций. Во вторую подгруппу целесообразным 
представляется включить признаки, свидетельствующие об отсутствии контроля за деятельностью руководства 
экономического субъекта. 

В третью группу следует аккумулировать факторы, свидетельствующие о чрезмерной заинтересованности 
руководства аудируемого лица в сохранении на прежнем уровне или повышении цен на акции и динамики прибыли, и т.д. 

Факторы риска, включаемые в четвертую группу, свидетельствуют о наличии у руководства аудируемого лица 
мотивов и давления, побуждающих к недобросовестному присвоению активов. При идентификации признаков, 
свидетельствующих о наличии недобросовестных действий, следует рассмотреть, например, личные финансовые 
обязательства сотрудников, имеющих доступ к активам с высокой степенью риска присвоения. 

Пятая группа состоит из признаков, указывающих на наличие осознаваемой возможности для недобросовестного 
присвоения активов. Факторы, входящие в данную группу, по аналогии со структуризацией признаков, входящих во вторую 
группу, целесообразно разделить на две подгруппы. По нашему мнению, при формировании набора признаков, входящих в 
первую подгруппу пятой группы, следует сконцентрировать внимание на наличии активов, имеющих в силу своих свойств 
всеобщую ценность в сочетании с малым физическим объемом и т.д. Во вторую подгруппу пятой группы следует включить 
явные признаки неэффективности совершенства системы внутреннего контроля аудируемого лица, связанные с ошибками в 
ее организации или погрешностями функционирования, создающие возможность, присвоения активов, такие, как 
несоблюдение или игнорирование принципа разделения обязанностей. 

В шестой группе аккумулируются признаки, свидетельствующие о способности завуалировать совершение 
недобросовестных действий, находя им логическое обоснование. Здесь рассмотрению аудитора подлежат факты 
игнорирование необходимости контроля за рисками, связанными с присвоением активов, манера поведения, указывающая 
на неудовлетворенность сотрудника работой в аудируемом лице и т.д. 
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В отношении сгруппированных в соответствии с описанным алгоритмом факторов риска проводится анализ, 
предполагающий привлечение всех участников аудиторской группы, имеющих право профессионального суждения. 
Рассмотрим способ формирования оценочного суждения о наличии риска недобросовестных действий, основанный на 
обобщении суждений группы из m аудиторов. 

Каждый из факторов риска в определенной группе из шести указанных выше измеряется с помощью порядковой 
шкалы Лайкерта. Предполагается, что каждый из m аудиторов выражает свое согласие или несогласие с каждым суждением 
из группы по шкале оценок.  

Оценки по шкале Лайкерта выражаются в категориях согласия:  
(5) Полностью согласен – (4) Согласен – (3) Нейтральное отношение – (2) Не согласен – (1) Полностью не согласен.  
Таким образом, по каждому фактору внутри определенной группы имеем распределение оценок m аудиторов 

закодированных числами от 1 до 5.  
Далее для перевода порядковых оценок из шкалы Лайкерта в интервальную шкалу используем модель Раша. 

Единицей шкалы Раша является логит d, вычисляемый по формуле d=ln(P/(1–P)), где P – вероятность выбора фактора 
риска. Чем больше вероятность риска по данному фактору, тем большее значение он будет иметь по шкале Раша.  

Например, для мотивирующих факторов присвоения активов четвертой группы, состоящей из четырех факторов для 
коллектива из шести аудиторов, получим в качестве исходных данных распределение:  

 
Факторы ПНС(1) НС(2) Н(3) С(4) ПС(5) S P D 

1 1 2 1 1 1 17 0,57 0,27 
2 1 1 1 1 2 20 0,67 0,69 
3 1 2 2 1 0 15 0,50 0 
4 0 0 3 1 2 23 0,77 1,19 

 
Так, например, с тем, что «снижение сумм вознаграждения руководящих работников, и работников, имеющих 

доступ к активам с высокой степенью риска присвоения» имеет место быть полностью не согласен 1 аудитор, не согласны – 
2 аудитора, нейтральны – 2 человека, согласен – 1 аудитор, полностью согласных нет.  

Алгоритм дальнейших действий по переводу данных в количественную шкалу такой. Рассчитывается балл 
соответствующего пункта – S как сумма произведений количества аудиторов, выбравших ту или иную категорию на балл 
этой категории. Например, для четвертого пункта получим 0 x 1 + 0 x 2 + 3 x 3 + 1 x 4 + 2 x 5 = 23. Максимальный балл для 
каждого пункта составляет 6x5=30. Тогда вероятность выбора четвертого пункта получаем как 23/30=0,77. Значение этого 
пункта в шкале Раша: d = ln (P/(1–P)) = 1,19. Аналогично агрегируются оценки по остальным пунктам.  

После получения количественных оценок для каждого фактора риска в группе вычисление интегрального показателя 
риска по группе осуществляется простым суммированием. Итоговая оценка риска является результатом суммирования 
(простого или взвешенного) оценок шести групп. Для улучшения интерпретируемости она может быть приведена в 
интервал от 0 до 1 (путем нормирования на максимальное значение риска).  

Предлагаемый подход к процедуре оценки рисков представляется целесообразным с позиции реализации элемента 
системы внутреннего контроля качества работы аудиторской компании – информация и коммуникации, рекомендуемого к 
использованию в процедурах оценки рисков документом [2]. Указанный правовой акт предлагает использовать 
коммуникации в аудиторской группе в форме обсуждения в качестве методического инструмента идентификации рисков 
существенного искажения бухгалтерской отчетности аудируемого лица [2].  

По нашему мнению, использование формального методического аппарата позволит достичь следующих 
преимуществ: упрощение процедуры сбора информации о рисках в аудиторской группе до вынесения перечня 
идентифицированных факторов риска на обсуждение; снижение трудозатрат на процедуры идентификации риска; 
повышение эффективности аудита, проводимого на основе риск-ориентированного подхода; всесторонний охват 
совокупности признаков, свидетельствующих о рисках существенного искажения бухгалтерской отчетности; подготовка 
участников аудиторской группы к обсуждению факторов риска существенного искажения, которым подвержена аудируемая 
бухгалтерская отчетность. 
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Annotation 
 

The advantages of a risk-based approach to auditing financial statements are described. Historical and economic conditions to 
using its in modern audit practice are systematized. Articulated frameworks to limit the construction of models of integrated assess-
ment of the risks of material misstatement of financial statements are formulated. Author’s model of the process of risk assessment in 
the audit considering of limitations is proposed. The article contains: the rationale for developing a model of combined risk assess-
ment in the audit, a description of the methodological foundations of the process of its combined evaluation, description of the me-
thodological tools and approach to their application to the example of procedures for assessing risks of material misstatement of ac-
counting (financial) statements due to fraud. The structuring of a combination of fraud factors on based of "fraud triangle" is pro-
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posed. The possibilities of practical application of the proposed methodology on the example of a comprehensive procedure to identi-
fy risk of distortion of financial statements due to fraud are demonstrated.  
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Tanamedrove etapze saqarTveloSiTanamedrove etapze saqarTveloSiTanamedrove etapze saqarTveloSiTanamedrove etapze saqarTveloSi    
 

qveynis kontrolis sistemaSi auditorul kontrols gansakuTrebuli adgili ukavia. misi ga-
moyeneba saSualebas iZleva, saxelmwifoSi uzrunvelyofil iqnes safinanso-sameurneo sistemis 
funqcionirebis stabiluroba. amasTanave, arsebiTia sagadasaxado kanonmdeblobis dacva da Sesru-
leba, gadasaxadebis gamoangariSebis siswore da maTi biujetsa da saxelmwifo fondebSi droulad 
gadaxdis uzrunvelyofa. 

dasavleTis ganviTarebuli qveynebis gamocdilebidan gamomdinareobs, rom safinanso-
ekonomikuri kontrolis yvelaze ufro efeqtian formas warmoadgens zogadad auditi da misi cal-
keuli saxeobebi, Tumca drois calkeul etapebze da calkeul qveynebSi kontrolis sxva tradici-
uli formebic ar kargavs TavianT mniSvnelobas. 

qveyanaSi sabiujeto wesrigis damyarebisa da saxelmwifo qonebis gamoyenebaSi kanonmdeblobis 
da qveynis interesebis ganuxrelad dacvis masStaburi amocanis gadawyveta intensiur reformirebas, 
msoflios mowinave gamocdilebis danergvas moiTxovs, romlis mTavari mizania: a) saxelmwifo Sesa-
bamisobis (programuli) efeqtianobis auditis danergva; b) prevenciuli da winaswari kontrolis 
gaZliereba; g) saqmianobaSi sruli gamWvirvalobis uzrunvelyofa; d) sakanonmdeblo bazis Sesabamisi 
srulyofa da evrogaerTianebis kanonmdeblobasTn harmonizacia; e) axali kvalificiuri kadrebis 
mozidva da maTi Sromis anazRaurebis arsebiTi gaumjobeseba. 

finansuri auditi  saSualebas gvaZlevs, davadginoT finansuri angariSgebis Sesabamisoba fi-
nansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebTan. Sesabamisobis auditi _ robert montgomeris 
azriT: `miznad isaxavs gamoarkvios, Tu ramdenad icavs firma im konkretul wesebs, regulativebs, 
kanonebs, molaparakebaTa punqtebs, romlebic zegavlenas axdenen operaciebisa da angariSebis Sedge-
naze.~ 

safinanso kontrolis umaRles auditorul instituciaTa saerTaSoriso organizaciis (INTO-

SAI)  me-9 kongresze, romelic gaimarTa q. limaSi, miRebul iqna deklaracia auditis proceduraTa 
Sesaxeb, romlis standartebis Tanaxmad, umaRlesi auditis ganxorcieleba gulisxmobs sajaro uwye-
bebis saqmianobis sami ZiriTadi aspeqtis Sefasebas: a) ekonomiurobis auditi, rac gulisxmobs moce-
muli Sedegebis minimaluri saSualebebiT miRwevas; b) produqtiulobis auditi – resursebis utili-
zacias; 3. efeqtianobis auditi – dasaxuli miznebis miRwevis Sefasebas. 

efeqtianobis auditi ganixileba, rogorc: a) finansuri kontrolis axali saxe; b) saxelmwifo 
mowyobis sistemaSi urTierTobaTa gansakuTrebuli instrumenti; g) saxelmwifo finansuri kontro-
lis axali forma; d) makontrolebeli organoebis saqmianobis axali mimarTulebebi da a.S. 

Catarebuli kvlevebi gviCvenebs, rom  efeqtianobis auditis erT-erTi ZiriTadi sagani sxva-
dasxva donis biujetebis xarjvis sisworis Semowmebaa. es sfero SeiZleba nebismieri saxis auditis 
sagani iyos, magram efeqtianobis auditis specifika imaSi mdgomareobs, rom man unda uzrunvelyos 
biujetidan gamoyofili saxsrebis xarjviT miRebuli Sedegebis Sedareba im maCveneblebTan, romelic 
daprognozebuli iyo biujetis formireba-damtkicebis dros. Sesabamisad,  efeqtianobis auditis erT-
erT principul moTxovnas warmoadgens biujetis Sedgenis teqnologiis iseTnairi transformacia, 
romlis drosac SesaZlebeli gaxdeba misi xarjebis Sedegianobis konkretul maCveneblebSi asaxva. 
amave dros, unda aRiniSnos, rom mTel rig qveynebSi auditis Catareba winaswari kontrolis mizniT, 
biujetis da masSi Semavali miznobrivi programebis proeqtebis Sedgenis drosac xdeba.   

sabiujeto xarjebis garda, efeqtianobis auditis saganisaganisaganisagani unda iyos agreTve saxelmwifo saku-
Trebis gamoyeneba-gankargvis Semowmeba. ra Tqma unda, am SemTxvevaSi saxelmwifo qonebis marTvis 
Semowmeba efeqtianobis auditis gamoyenebiT SesaZlebelia drois rogorc moklevadian (erTi weli), 
aseve grZelvadiani periodisaTvis. Tumca aqac arsebiTia efeqtianobis maCvenebelTa sistemis SemuSa-
vebisa da TviT efeqtianobis gaangariSebis meTodologiur-meToduri problemis mogvareba.  

Semdegi sfero, romelic unda moicvas efeqtianobis auditma, aris sabiujeto saxsrebsa da 
saxelmwifo qonebasTan dakavSirebuli parlamentis mier miRebuli kanonebi da aRmasrulebeli xe-
lisuflebis mier SemuSavebuli kanonqvemdebare normatiuli aqtebi, maT Soris, efeqtianobis audi-
tis kuTxiT gansakuTrebul mniSvnelobas iZens sagadasaxado da sabaJo kanonmdeblobebi (kodeqsi), 
radgan maTze TiTqmis mTlianadaa damokidebuli qveynis ekonomikuri ganviTareba da mosaxleobis 
socialuri dacva. 

auditoruli saqmianoba unda ganxorcieldes Semdegi TanmimdevrobiT: sawarmos tipis, struq-
turisa da marTvis Taviseburebebis gansazRvra; saaRricxvo sistemis gansazRvra da maTi Sefaseba; 
Sida kontrolis struqturebis gansazRvra, Sefaseba da Semowmeba. saaRricxvo Canawerebis Semowmeba, 
balansis fuladi Tanxebis arsebobis da sididis Semowmeba, finansuri angariSgebis Sedareba saaR-
ricxvo CanawerebTan da misi Sesabamisobis Semowmeba sakanonmdeblo moTxovnebsa da saaRricxvo po-
litikis normebTan. 
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cnobilia, rom auditis saerTaSoriso standartebi (ass) gansazRvravs auditis  Catarebis an-
gariSebis saxeobebs, meTodologias da agreTve  ZiriTad principebs, romliTac unda ixelmZRvane-
lon am Semowmebis yvela warmomadgenelma. ass mocemuli standartebi da debulebebi, maTi Sinaarsi 
da procedurebi, yovel calkeul SemTxvevaSi damokidebulni arian ama Tu im  standartSi gaTva-
liswinebuli principebis moTxovnaze, ris gamoc igi aRiqmeba mTlian normatiul dokumentad. ass 
auditoruli momsaxurebis bazarze, auditoris eTikis kodeqsTan erTad, auditoruli saqmianobis 
umaRles maregulirebel normatiul aqtad iTvleba. 

buRalterTa saerTaSoriso federaciis auditis saerTaSoriso praqtikis komiteti, romelic 
SeimuSavebs da gamoscems standartebsa da debulebebs auditis momsaxurebis Sesaxeb, did mniSvne-
lobas aniWebs auditorebisa da audituri firmebis saqmianobis ganxorcielebis xarisxis kontrols. 

xarisxis kontrolis sistema aris xarisxis kontrolis saerTaSoriso standartebis Sesabami-
sad dadgenili wesebisa da procedurebis erToblioba im pirTa mimarT, romlebic axorcieleben au-
dits da finansuri angariSgebis mimoxilvas. 

saqarTvelos kanoniT `buRaltruli aRricxvisa da finansuri angariSgebis auditis Sesaxeb~ 
sxva sakiTxebTan erTad, gansazRvrulia auditoris muSaobis xarisxis kontrolis Semowmebis auci-
lebloba. xarisxis kontrolis Semowmebis programa iTvaliswinebs informaciis konfidencialuro-
bis dacvas; SemowmebulTa damoukideblobas da obieqturobis garantias, Semmowmebels aqvs saTanado 
codna, kvalifikacia, specialuri gamocdileba da a.S. 

kontrolis sferoSi ekonomikuri viTarebis gaumjobesebis aucileblobam moiTxova ekonomiku-
ri saqmianobisa da sxva saxelmwifo da arasaxelmwifo samsaxurebis moqmedebebis auditoruli kon-
trolis xarisxis arsebuli sistemis srulyofa. am mizniT, 2012 wels saqarTveloSi arsebuli kon-
trolis palatis nacvlad Seiqmna saxelmwifo auditis samsaxuri. 

rogorc cnobilia, `saqarTvelos kontrolis palatis Sesaxeb~ kanonis Tanaxmad, kontrolis 
palatis sakontroli sferosa da uflebamosilebebSi Sedis ara marto saqarTvelos sxva teritori-
uli erTeulebis biujetebis saxsrebis xarjvis kanonierebis, miznobriobis da efeqtianobis, saxelm-
wifo valebis, ucxouri saxelmwifo kreditebis da sesxebis gamoyenebis kanonierebis, racionalobisa 
da efeqtianobis, saxelmwifo kreditis gacemis, saxelmwifo biujetis saxsrebis moxmarebis kanonie-
rebis da saqarTvelos bankebsa da sxva sakredito dawesebulebebSi droulad gadaricxvis kontro-
li da sabiujeti procesSi gamovlenili darRvevebis da gadaxrebis analizi, aramed igi Sefasebas 
aZlevs saxelmwifo biujetis proeqtis Semosavlisa da xarjvis safuZvlianobas, saqarTvelos par-
lamentis gadawyvetilebiT atarebs eqspertizas da iZleva daskvnebis im sakanonmdebo da normatiuli 
aqtebis proeqtebze, agreTve im programebze, romelTa dasafinanseblad  gansazRvrulia saxelmwifo 
biujetis saxsrebis gamoyeneba an romlebic gavlenas axdens am saxsrebis formirebaze. 

samomavlod, sabiujeto sferosa da sabiujeto procesebis reformebis kvalobaze, aucileblad 
unda gafarTovdes winaswari kontroli, romelic aris ra administraciul-mmarTvelobisa da finan-
suri saqmianobis prevenciuli Semowmeba, aucilebeli winapirobaa saxelmwifosadmi mindobili sa-
jaro saxsrebis efeqtiani marTvis da mosalodneli zianis Tavidan acilebisaTvis. 

winaswari kontroli, uswrebs ra win sameurneo da safinanso operaciaTa ganxorcielebas, sa-
Sualebas iZleva jer kide prognozebisa da gegmebis Sedgenis etapze gamovlindes moqmedi safinanso 
kanonmdeblobis darRvevebis faqtebi, ganxorcieldes fulad-materialuri saxsrebis aramiznobrivi 
da araracionaluri gamoyenebis prevenciuli RonisZiebebi, gamovlindes finansuri resursebis dama-
tebiTi wyaroebi da rezervebi. 

saqarTvelos sagadasaxado kodeqsiT gansazRvrulia sagadasaxado kontrolis ganxorcielebis 
formebi, kerZod, sagadasaxado organoebis mier sagadasaxado kontroli xorcieldeba gadasaxadis 
gadamxdelebisa da gadasaxadiT dabegvris obieqtebis aRricxvis, sabuRaltro aRricxvisa da anga-
riSgebis, sagadasaxado Semowmebis, gadasaxadis gadamxdelTa da sxva pirTa gamokiTxvis, gadasaxadiT 
dasabegri da Semosavlis (mogebis) misaRebad gamoyenebuli obieqtebis daTvaliereba _ gamokvleviTa 
da saqarTvelos sagadasaxado kodeqsiT gansazRvruli sxva formebiT. 

sagadasaxado-sabiujeto sistemis auditoruli kontrolis amocanebia: sakontrolo obieqtebis  
saqmianobaze zedamxedveloba; miRebuli informaciebis analizi da prognozireba-dagegmva; kanonmdeb-
lobis darRvevis Tavidan acileba; darRvevebis daricxva da maTi gamomwvevi mizezebis dadgena; 
marTlsawinaaRmdego saqmianobis aRkveTa;  damnaSaveTa gamoaSkaraveba da maTi pasuxisgebaSi micema. 

sagadasaxado kontrols axorcieleben saxelmwifo organoebi, auditoruli firmebi, sawarmos 
sabuRaltro-safinanso samsaxurebi. auditoruli kontrolis praqtikaSi gamoyofen wyaroebis mixed-
viT: a) dokumentur kontrols da b) faqtobriv kontrols; vadebis mixedviT _ a) operatiuls da b) 
perioduls; donis mixedviT _ Sida  da gare audits. 

saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis Tanaxmad, sagadasaxado Semowmebis obieqtebia: gadasaxde-
bis gadamxdelis ekonomikur saqmianobasTan dakavSirebuli fuladi dokumentebi. sabuRaltro wigni, 
angariSi, xarjTaRricxva, fuladi saxsrebi, fasiani qaRaldebi da sxva faseulobani, gaangariSebebi, 
deklaraciebi, gadasaxadebisa da biujetSi gadasaxadebis gaangariSebisa Tu gadaxdis sxva dokumen-
tebi (im dokumentebs, romlebic gadasaxadis dabegvrasTan ar arian dakavSirebulni, sagadasaxado 
organoebi ar amowmeben). 

amrigad, efeqtianobis auditis kompleqsuri Sefaseba moicavs Semdeg elements. kerZod: a) Sesa-
mowmebeli organizaciis mier saxelmwifo saSualebebis gamoyenebis ekonomiurobis Semowmeba, moi-
cavs saxsrebis racionalurad Semowmebas organizaciis saqmianobis konkretuli Sedegebis misaRwe-
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vad; b) Sesamowmebeli organizaciis efeqtianobis Sefaseba sameurneo, finansuri da sxva resursebis 
gamoyenebis Semowmebaa warmoebiT da sxva saqmianobiT procesSi, aseve sainformacio sistemebisa da 
teqnologiebis damkvidrebis nawilSi; g) Sesamowmebeli organizaciis winaSe mdgari amocanebis Se-
srulebis Sedegianobis Semowmeba gegmiur maCveneblebTan mimarTebaSi faqtobrivi Sedegebis Sedare-
bas gulisxmobs, resursebis miznobrivi gamoyenebisa da saqmianobis Sedegebis efeqturobis gamosav-
lenad. 

Sesabamisad, auditoruli firmebis damoukidebeli audituri saqmianobis srulyofis mizania, 
uzrunvelyon sawarmoebi da maTi prioritetebi obieqturi informaciiT momsaxure sawarmoebis fi-
nansuri mdgomareobisa da maTi angariSgebis utyuarobis Sesaxeb. agreTve, werilobiT, oficialuri 
formiT Camoayalibon mecnierulad dasabuTebuli, damoukidebeli mosazreba sameurneo subieqtebis 
saqmianobis saboloo Sedegebis Sesaxeb drois garkveuli monakveTisaTvis. amasTanave, ganviTarebuli 
qveynebis gamocdileba - praqtikis gaTvaliswinebiT, qveyanaSi aucilebelia auditoruli kontrolis 
sikeTis popularizacia. samomavlod mniSvnelovania auditorsa da mewarmes Soris undoblobis faq-
toris moqmedebis aRmofxvra da auditoruli samsaxurebis swori mimarTulebiT warmarTva-
ganviTareba saqarTveloSi. 
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Koba Basilaia 
DIRECTIONS OF IMPROVEMENT OF FINANCIAL AUDITORIAL CONTROL A T PRESENT IN GEORGIA 

Annotation 
 

In the work is considered the present situation of audit control in Georgia and there is highlighted prioritary directions of 
subsequent developments and improvement of the financial auditorial control. Particularly, effective audit, as a new direction of the 
state supervisory organ’s activity and by the help of interrelationship of special instrument of complex (combined) estimation ele-
ments in the system of state structure to show the effectiveness of the results of the state subject’s activity and also to realize quality 
control standards of  auditory firms’ work are discussed as the premise of effectively directing of business work in the country, as the 
essential marketing mechanisms and the most important elements.  

 

 
ciala benaSviliciala benaSviliciala benaSviliciala benaSvili    

mariam kapanaZemariam kapanaZemariam kapanaZemariam kapanaZe    
sajaro finansebis menejmenti sajaro finansebis menejmenti sajaro finansebis menejmenti sajaro finansebis menejmenti (PFM)    

 
bolo wlebSi aRiarebuli iqna, rom sajaro finansebis menejmenti (PFM) Tanabrad aris saWiro 

rogorc ganviTarebuli, ise ganviTarebadi qveynebisaTvis. Sesabamis saerTaSoriso organizaciebsa da 
kvleviT dawesebulebebSi gaimarTa mravali diskusia da debatebi sajaro finansebis menejmentis 
(PFM) detaluri definiciis, misi Semadgeneli komponentebis da struqturuli elementebis Sesaxeb. 
aRniSnul debatebs warmarTavdnen da aqtiurad monawileobdnen masSi msoflio banki (World Bank), 
saerTaSoriso savaluto fondi (IMF) da sxva organizaciebi. 

sajaro finansebis menejmenti (PFM) aris sistema, romlis meSveobiTac finansuri resursebi 
igegmeba, warimarTeba da kontroldeba sajaro servisebis efeqtiani miwodebis mizniT. sajaro finan-
sebis menejmenti sajaro seqtoris SesaZleblobebs mimarTavs iqiT, rom efeqtianad iqnes gamoyenebu-
li sajaro fuli. kargi (PFM) niSnavs, rom sazogadoebis fuli gamoiyeneba warmatebiT, maqsimalurad 
efeqtianad. 

Cveni patara qveynisTvisac sasicocxlod aucilebelia sajaro finansebis sferoSi gadawyve-
tilebis mimRebTa da analitikosTa axali Taoba, romelsac SeeZleba, Tavi gaarTvas sajaro sivrce-
sa da mTel aramomgebian seqtorSi arsebul kompleqsur gamowvevebs, gansakuTrebiT, politikuri da 
ekonomikuri gardaqmnebis dros. sajaro sivrceSi moqmed specialists unda gaaCndes konkretuli 
dargobrivi mimarTulebis Rrma da sistemuri codna; sajaro politikis sxvadasxva mimarTulebis 
ZiriTadi principebis, procesebisa da midgomebis codna; sajaro politikis konkretul sferoSi ga-
dawyvetilebis miRebis, procesis dagegmvisa da ganxorcielebis unari, maT Soris krizi-
sul/sagangebo situaciebSi; droisa da resursebis efeqturi menejmentis; finansuri resursebis 
xarjvis monitoringisa da kontrolis unari. unda SeeZlos, Seqmnas da marTos proeqtebi, Caataros 
kvlevebi, aiRos iniciativa sajaro politikis sxvadasxva dargSi, gavlena moaxdinos konkretuli 
institutebis saqmianobaze, gauZRves reformebs da imuSaos sazogadoebis winaSe arsebuli gamowveve-
bis aRmofxvraze, 
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sajaro finansebis Sesaxeb gamoqveynebul naSromebsa da saswavlo saxelmZRvaneloebSi sajaro 
finansebis cnebaSi xSirad moiazreba mxolod saxelmwifo finansebi – saxelmwifo biujetis saxiT 
da gaanalizebulia ZiriTadad saxelmwifo biujetis Sedgenis, xarjvisa da monitoringis sakiTxebi.  

migvaCnia, rom saxelmwifo biujeti, ra Tqma unda, sajaro finansebis mniSvnelovan nawils war-
moadgens, magram maT Soris absoluturi tolobis niSnis dasma gaumarTlebelia. sajaro finansebis 
ganxilvis dros saWiroa gaanalizdes agreTve e.w. umogebo organizaciebi, sxvadasxva fondebi, ara-
samTavrobo organizaciebi, sajaro samarTlis iuridiuli pirebi, e.w. socialuri sawarmoebi da sxv. 

sajaro finansebis sfero regulirdeba sajaro samarTaliT. sajaro samarTlis iuridiuli 
pirebi, iseve, rogorc kerZo samarTlis iuridiuli pirebi, sxvadasxva saxisaa. isini SeiZleba daiyos 
rogorc formis, ise saqmianobis, struqturisa da sxva niSnis mixedviT. saxelmwifo TviTonvea iuri-
diuli piri da urTierTobebSi gamodis misi organoebis meSveobiT. es organoebia, magaliTad, samini-
stroebi, saxelmwifo departamentebi da sxva saxelmwifo dawesebulebebi [3]. Tavad saministo, ro-
gorc ukve aRiniSna, aris organo da ara sajaro samarTlis iuridiuli piri. saministroebi iqmneba 
saxelmwifoebrivi da sazogadoebrivi cxovrebis gansazRvrul sferoSi saxelmwifo mmarTvelobisa 
da saxelmwifo politikis ganxorcielebis mizniT. is, rom saministroebi da saxelmwifo departamen-
tebi ar warmoadgenen iuridiuli pirebs da mxolod saxelmwifos warmomadgenlobiTi organoebi 
arian, imas ar niSnavs, rom saxelmwifo ar SeiZleba iyos warmodgenili sxva iuridiuli pirebiT. 
saxelmwifos SeuZlia Seqmnas mravali iuridiuli piri, rogorc sajaro, ise kerZo, imis mixedviT, 
Tu ra amocanebis ganxorcieleba esaWiroeba mas. 

sajaro samarTlis iuridiuli piri SeiZleba Seiqmnas mxolod iseTi sajaro miznebisa da 
funqciebis Sesasruleblad, romelTa ganxorcieleba uSualod ar Sedis saxelmwifo mmarTvelobis 
organoebis kompetenciaSi [2]. es gamomdinareobs misi cnebidan — sajaro samarTlis iuridiuli piri 
aris sakanonmdeblo da saxelmwifo mmarTvelobis organoebisagan gancalkevebuli organizacia, ro-
melic damoukideblad axorcielebs misTvis wesdebiT gansazRvrul sajaro saqmianobas. 

ramdenadac sajaro samarTlis iuridiuli piri saxelmwifos mieraa daarsebuli, igi eqvemde-
bareba saxelmwifo kontrols, rac gulisxmobs mis mier ganxorcielebuli saqmianobis kanonierebis, 
mizanSewonilobis, efeqtianobisa da safinanso-ekonomikuri saqmianobis zedamxedvelobas. saxelmwifo 
kontrolis ganmaxorcielebeli organo uflebamosilia, SeaCeros an gaauqmos sajaro samarTlis 
iuridiuli piris aramarTlzomieri gadawyvetileba. 

sajaro samarTlis iuridiuli piri SeiZleba dafuZnebuli iyos wevrobaze. aseT iuridiul 
pirs sajarosamarTlebrivi korporacia ewodeba. sajaro samarTlebriv korporaciebs ganakuTvneben 
TviTmmarTvelobis organoebs (TviTmmarTvel qalaqebsa da municipalitetebs). saxelmwifos msgavsad, 
aqac TviT municipalitetia iuridiuli piri da ara misi organoebi — sammarTveloebi, ganyofilebe-
bi, samsaxurebi da a.S. gabatonebuli mosazrebis Tanaxmad, adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoe-
bi mxolod maSin CaiTvlebian iuridiul pirebad, Tu isini arCevnebis safuZvelze arian Seqmnilebi 
da ara zemdgomi organoebis mier daniSnulni. Tu isini zemdgomi organos mier arian daniSnulni, 
maSin maT igive statusi eqnebaT, rac saministroebs. 

TviTmmarTvel erTeulebs sajaro samarTlis iuridiul pirebad Tvlis saqarTvelos kanonm-
deblobac. „adgilobrivi TviTmmarTvelobis Sesaxeb“ saqarTvelos organuli kanonis pirveli mux-
lis „b“ qvepunqtis Tanaxmad, TviTmmarTveli erTeuli — es aris dasaxleba (TviTmmarTveli qalaqi) 
an dasaxlebaTa erToblioba (municipaliteti), romelsac hyavs adgilobrivi TviTmmarTvelobis war-
momadgenlobiTi da aRmasrulebeli organoebi, aqvs sakuTari qoneba, Semosulobebi, biujeti, admini-
straciuli centri da aris damoukidebeli sajaro samarTlis iuridiuli piri. 

sajaro samarTlis iuridiuli pirebs miekuTvneba specialuri kanonmdeblobis safuZvelze 
Seqmnili organizaciebi, romlebic saxelmwifo funqciebs asruleben. magaliTad,  aseT iuridiul 
pirs warmoadgens saqarTvelos erovnuli banki, romlis statusic ganmtkicebulia „erovnuli bankis 
Sesaxeb“ saqarTvelos organuli kanoniT. aRniSnuli kanonis pirveli muxlis pirveli punqti ambobs, 
rom saqarTvelos erovnuli banki aris saqarTvelos centraluri banki, bankTa banki, saqarTvelos 
mTavrobis bankiri da fiskaluri agenti. igi sajaro samarTlis iuridiuli piria. 

sajaro samarTlis iuridiuli pirebis Semdeg jgufs qmnian sajarosamarTlebrivi dawesebule-
bebi. aseTi sajaro samarTlis iuridiuli pirebi arian: saxelmwifo televizia da radio, saxelmwi-
fo biblioTekebi, saxelmwifo universitetebi da sxva saxelmwifo umaRlesi saswavleblebi, saxelm-
wifo samecniero-kvleviTi institutebi, saxelmwifo saavadmyofoebi da sxv. 

dasavleTis qveynebis kanonmdebloba icnobs e.w. sajarosamarTlebriv fondebs. es aris gan-
sazRvruli sajaro miznisTvis gaTvaliswinebuli qoneba, romelic imarTeba saxelmwifos mier spe-
cialurad am miznisTvis Seqmnili organos meSveobiT. magaliTad, saxelmwifom SeiZleba daaarsos 
sagzao fondi, romelic gankuTvnili iqneba sagzao infrastruqturis ganviTarebisTvis [9]. 

sajaro samarTlis iuridiul pirebs warmoadgens zogierTi religiuri gaerTianeba. saqarTve-
loSi aseT sajaro samarTlis iuridiul pirad iTvleboda mxolod saqarTvelos samociqulo avto-
kefaluri marTlmadidebeli eklesia, Tumca kanonmdeblobaSi Sesuli cvlilebebiT, nebismier reli-
giur gaerTianebas mieca ufleba, daregistrirdes sajaro samarTlis iuridiul pirad [12]. 

sajaro seqtorSi funqcionirebadi meurne subieqtebis mravalgvaroba imis maniSnebelia, rom 
sajaro finansebis menejmentis sakiTxebis ganxilvisas saxelmwifo biujetis saSemosavlo da xarj-
viTi nawilebis garda, aucileblad unda iqnes gaanalizebuli am subieqtebis finansebic, maTi adgi-
li da roli sajaro finansebis sistemaSi. 
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nebismieri saxelmwifosTvis sajaro finansebis marTvis sakiTxebs didi mniSvneloba eniWeba. 
ekonomikis sxvadasxva sferoebidan dadgenili wesiT saTanado resursebis mobilizeba, maTi ganTav-
seba da efeqtianad gamoyeneba sajaro finansebis marTvis (menejmentis) sistemis upirvelesi amocanaa. 

sajaro finansebis menejmenti moicavs resursebis generirebis, maTi mobilizebis da xarjvis 
menejmentis yvela aspeqts. ise, rogorc finansebis menejmenti aris yvela organizaciis xelmRvane-
lobis umniSvnelovanesi funqcia, aseve sajaro finansebis menejmenti aris saxelmwifos marTvis au-
cilebeli da mniSvnelovani nawili. igi moicavs resursebis mobilizebas, programebisTvis priori-
tetebis miniWebas, sabiujeto process, resursebis efeqtian marTvasa da kontrols. adamianTa mudmi-
vad mzardi moTxovnileba ganapirobebs moTxovnis zrdas finansur resursebzec, amave dros, mosax-
leobisTvis mniSvnelovania finansuri resursis gamoyenebis Rirebuleba: ra daujdeba mas am resur-
sis gamoyeneba. aqedan gamomdinare, sajaro finansebis menejmentis roli sul ufro izrdeba.  
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Mariam Kapanadze 

PUBLIC FINANCIAL MANAGEMENT (PFM) 
Annotation 

 
Public financial management (PFM) drives the performance of the public sector through the effective and efficient use of 

public money. Good PFM ensures that public money is used well, and is made to stretch as far as possible. In the international con-
text it can help to change the lives of very poor people. It provides leaders and managers with information to raise finance, to know if 
they are using resources effectively and to make decisions. Authors analyze PFM system in Georgia and introduce their opinion 
about public finances.  

 
 

nana beniZenana beniZenana beniZenana beniZe    
jambul biwaZejambul biwaZejambul biwaZejambul biwaZe    

sadazRvevo bazris segmentacia saqarTveloSisadazRvevo bazris segmentacia saqarTveloSisadazRvevo bazris segmentacia saqarTveloSisadazRvevo bazris segmentacia saqarTveloSi    
 

sabazro ekonomikis formirebis pirobebSi qveyanaSi riskebi ekonomikis yvela sferoSi matu-
lobs. SeiZleba dabejiTebiT iTqvas, rom riskebisagan dacvis ukeTesi meqanizmi vidre  dazRvevaa, 
jerjerobiT ar Seqmnila. sadazRvevo saqmianoba mxolod maSinaa gamarTlebuli, Tu Sesruldeba 
piroba: arasasurveli SemTxvevisagan miyenebuli zaralis nawilobriv an srulad anazRaureba. aRniS-
nuli xazs usvams sadazRvevo saqmianobis samewarmeo xasiaTs. sadazRvevo kompaniis arseboba SeuZle-
belia sadazRvevo fondebis formirebis gareSe, rac pirdapir kavSirSia sadazRvevo tarifTan, rom-
lis dabali mniSvneloba kompaniis arsebobas uqmnis safrTxes, xolo maRali ki _  dazRvevas, ro-
gorc riskebisagan dacvis meqanizms, usargeblos xdis. sadazRvevo  saqmianoba dafuZnebulia sadazR-
vevo SemTxvevis moxdenis albaTobaze, amdenad, sadazRvevo tarifis maRali sizustiT dadgena jer 
kidev ganuviTarebeli kompaniisTvis problemas warmoadgens. mraval qveyanaSi dazRvevis sistemis 
swori organizacia da racionaluri marTva udides potencials qmnis warmoebisa da mTlianad eko-
nomikis ganviTarebisaTvis. Sesabamisad, viTardeba sadazRvevo kompaniebi da gansakuTrebiT isini, 
vinc TanamSromlobs ucxour sadazRvevo kompaniebTan. dazRveva amcirebs sawarmoTa damokidebule-
bas saxelmwifo subsidiebze. 
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Tanamedrove periodSi ganviTarebul qveynebSi farTodaa gavrcelebuli sadazRvevo produqte-
bis realizaciaSi internetis gamoyeneba.  saqarTvelos mosaxleobis didi nawili jer ar aris SeC-
veuli eleqtronul komercias, mis mimarT erTgvari undoblobacaa Camoyalibebuli. amitom sadazR-
vevo produqtebis gayidvis yvelaze misaRebi gza praqtikaSi klientTan pirdapiri molaparakebis  
meTodia. roca sadazRvevo kompaniebi daimkvidreben finansurad Zlieri kompaniebis saxels, amaRlde-
ba mosaxleobis sadazRvevo kultura, gaZlierdeba saxelmwifos mxridan kontroli kompaniebis mier 
aRebuli valdebulebebis Sesrulebaze, misaRebi gaxdeba internetis gamoyeneba dazRvevaSi, rac 
sagrZnoblad Seamcirebs kompaniebis akviziciur xarjebs. 

sadazRvevo kompaniebs aqvT grZelvadiani da moklevadiani valdebulebebi dazRveulTa mimarT. 
aRniSnulidan gamomdinare, momxmareblisaTvis mniSvnelovania hqondes kompaniis saqmianobis Sesaxeb 
sruli warmodgena. am TvalsazrisiT, momxmareblis interesebis dacvis erT-erT efeqtur saSualebas 
warmoadgens sadazRvevo organizaciebis reitinguli kvlevebis danergva. aRsaniSnavia, rom aseTi 
praqtika arsebobs mraval qveyanaSi, sadac yovelwliurad xorcieldeba sadazRvevo kompaniebis rei-
tinguli kvleva da miRebuli SedegebiT sazogadoebis informireba.msoflioSi arsebobs mravali or-
ganizacia, romlebic axorcieleben sadazRvevo kompaniebis reitingebs. maT Soris gamoirCevian: A.M. 
Best, Standard and Poor's, Moody's Investors Service, Duff and Phelps, Weiss Research. 

2013 wlisaTvis saqarTveloSi moqmedebs 14 licenzirebuli sadazRvevo kompania, romelTac 
jamSi gaaCniaT 630 milioni laris aqtivi. 2012 weli sadazRvevo kompaniebma daasrules zaraliT, 
ramac 7.2 milioni lari Seadgina. aRniSnuli faqti, savaraudod, momavalSi mniSvnelovnad gazrdis 
sadazRvevo premiis odenobas. 

2012 wlis ganmavlobaSi sul sadazRvevo kompaniebis mier gamomuSavebulma sadazRvevo premiam 
382 milion lars gadaaWarba, xolo mozidulma premiam 515 milioni lari Seadgina. sadazRvevo kompa-
niebis mier gadazRveul iqna riskebis 12.5% da gadazRvevis premiam 64.6 milioni lari Seadgina. maT 
Soris 21 milioni lari gadazRveul iqna saqarTveloSi licenzirebul sadazRvevo kompaniebTan, rac 
mTliani gadazRvevis 32.5 %. aRniSnuli maCvenebeli sakmaod maRalia wina wlebTan SedarebiT. ro-
gorc wesi, ganuviTarebeli sadazRvevo bazris mqone qveynebSi Zalian dabalia gadazRvevisas adgi-
lobrivi kompaniebis xvedriTi wili. ganviTarebasTan erTad mcirdeba gadazRvevaTa SemTxvevebSi uc-
xouri kompaniebis xvedriTi wili. Tumca is faqti, rom saqarTveloSi gazrdili monacemebi bazris 
ganviTarebiT aris gamowveuli, damatebiT Seswavlas da analizs saWiroebs. SesaZlebelia gadazRve-
visas adgilobrivi kompaniebis wilis zrdam riskebis koncentrireba gamoiwvios qveynis SigniT da 
sadazRvevo SemTxvevam jer kidev ganuviTarebel sadazRvevo bazars mniSvnelovani ziani miayenos. 

gadazRvevisas ZiriTadi wili modis Semdeg segmentebze: 
� qonebis gadazRveva gadazRveuli riskebis 65 %; 
� mcuravi satransporto saSualebebis gadazRveva 22.21 %; 
� mcurav satransporto saSualebaTa gamoyenebasTan dakavSirebuli pasuxismgeblobis dazRve-

va 8.81 %. 
saqarTveloSi licenzirebuli sadazRvevo kompaniebi ki, romlebTanac moxda riskebis gadazR-

veva, arian:  
� Sps sadazRvevo kompania "unisoni" - 95 %;  
� s.s. sadazRvevo kompania Cartisis saqarTvelos filiali - 3 %. 
sul 2012 wlis ganmavlobaSi, rogorc ukve aRvniSneT, mozidulma premiam Seadgina 515 milioni 

lari. moziduli premiebi Semdegnairad gadanawilda: 
1. moziduli premiebidan 73 % modis janmrTelobis dazRvevaze (udidesi nawili saxelmwifo 

dazRvevaa, rac aseve mianiSnebs sadazRvevo bazris nakleb ganviTarebaze. ganviTarebuli sadazRvevo 
bazris mqone qveynebSi ZiriTadi wili modis kerZo seqtoris mier ganxorcielebul dazRvevaze, xo-
lo saqarTveloSi mdgomareoba am mxriv radikalurad gansxvavebulia); 

2. qonebis dazRveva 7.96 %;  
3. saxmeleTo satransporto saSualebaTa dazRveva 6.09 %;  
4. sicocxlis dazRveva 4.39 %;  
5. samoqalaqo pasuxismgeblobis dazRveva 1.55 % da.a.S.  
yuradReba ar eqceva da dabali xvedriTi wili aqvs iseTi saxis dazRvevebs, rogoricaa: samog-

zauro dazRveva - 0.71 %, iuridiuli xarjebis dazRveva - 0 %, dazRveva safinanso danakargebidan - 
0.39 % da. a.S.  

moziduli premiebis mxriv bazris lideri sadazRvevo kompaniebi arian:  
1. ss „sadazRvevo kompania aldagi bisiai“ – 20.1 %; 
2. ss „jipiai holdingi“ – 15.31 %; 
3. ss „arqimedes global jorjia“ – 13.01 %; 
4. Sps „irao“ – 9.48 %; 
5. Sps „aisi jgufi“ – 9.14 %; 
6. Sps „sadazRvevo kompania alfa“ – 7.79 %. 
sadazRvevo kompaniebis mier anazRaurebulma zaralma 2012 wels 264 milioni lari Seadgina. 

anazRaurebuli zaralis mxriv lideri kompaniebi arian: 
� ss “sadazRvevokompania aldagi bisiai" - sul anazRaurebuli zaralis 18.62 % 
� ss "sadazRvevo kompania jipiai holdingi" - 18.52 %; 
� Sps „sadazRvevo kompania alfa“ - 13.37 %; 
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� samedicino dazRvevis jgufi ss "arqimedes global jorjia“ -  7.48 %. 
anazRaurebuli zaralis Tanafardoba mozidul premiasTan Seadgens 51 %, xolo anazRaurebu-

li zaralis Tanafardoba gamomuSavebul premiasTan 69 %. unda aRiniSnos, rom aRniSnuli maCvenebe-
li sakmaod dabalia, gansakuTrebiT im faqtis gaTvaliswinebiT, rom 2012 weli sadazRvevo kompanieb-
ma oficialurad 7 milioniani zaraliT daasrules. Tu aRniSnuli monacemebis mixedviT vimsjelebT, 
sakmaod maRalia dazRvevis momsaxurebis (administrirebis) xarji. oficialurad gamoqveynebuli mo-
nacemebi Semdgom dazustebas eqvemdebareba, radgan SesaZlebelia xelovnurad xdebodes anazRaure-
buli zaralis gazrda da mogebis Semcireba. mag., janmrTelobis dazRvevisas, samedicino momsaxure-
bis xarjebis xelovnurad gazrdis gziT, rodesac sadazRvevo kompania Tavad flobs samedicino da-
wesebulebas da xelovnurad axdens momsaxurebis fasebis zrdas. saqarTveloSi licenzirebul ram-
denime sadazRvevo kompanias Tavad gaaCnia samedicino dawesebuleba. aRniSnuli faqti kidev ufro 
zrdis faqtis moxdenis albaTobas. monacemebis realobaSi eWvis Setanis safuZvels aseve iZleva sax-
elmwifo auditis samsaxuris daskvna janmrTelobis dacvis saxelmwifo programaze. aRniSnuli Se-
mowmeba exeba 2008-2010 wlebs da im periodSi ar daemTxva oficialurad gamoqveynebuli informacia 
realobas. saxelmwifo auditis samsaxurma gamoavlina rom:  

� 2008-2010 wlebis ganmavlobaSi sadazRvevo kompaniebi jamSi moemsaxurnen 335,105 umweos. aR-
niSnul pirTaTvis gaweuli samedicino momsaxurebebis SemTxvevaTa jamma Seadgina 615,093. erTi wlis 
ganmavlobaSi dazRveul umweo pirTa raodenobasTan (808,114) weliwadSi momsaxurebuli pacientebisa 
da samedicino SemTxvevebis Sefardeba Seadgens 13,8 da 25,4 procents. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, gazrdiliyo programis mizani, samedicino momsaxurebis moxma-
reba utoldeba dazRveulTa 13,8%-ian dakmayofilebas (SemTxvevaTa raodenobis 25,4%), rac mcire maC-
venebelia da saWiroebs mniSvnelovan matebas. samedicino momsaxurebis zrdis maCvenebeli 2008-2010 
ww. statikuria da ar izrdeba, rac safrTxes uqmnis programuli miznis miRwevas. 

programis miznebis miRwevis zemoaRniSnuli problema ganpirobebulia sadazRvevo vauCeris pi-
robebis SeusruleblobiTa da saxelmwifo regulirebis naklovanebebiT. 

� sadazRvevo kompaniebs ar SeusrulebiaT sadazRvevo vauCeris pirobebiT nakisri rigi val-
debulebebi. 

sadazRvevo kompaniebs dazRveul umweo moqalaqeebTan dadgenil vadebSi ar gauformebiaT sa-
dazRvevo xelSekrulebebi. 5 sadazRvevo kompaniis monacemis mixedviT 254 644 dazRveulidan 
xelSekruleba ar gaformebula 193 099 pirTan. 

� sadazRvevo kompaniebis angariSgeba saministros winaSe arasistematizebuli da mouwesrige-
belia. wardgenili yovelTviuri angariSebis xarisxis uzrunvelyofis mizniT saministro ar amuSa-
vebda angariSebs. 

� sadazRvevo kompaniebi xelovnurad amcireben an ar afiqsireben dazRveulTa daukmayofile-
beli gancxadebebis raodenobas. warmodgenili monacemebiT, 7 kompaniis 515 226 dazRveulidan mkur-
nalobaze uari miiRo 0,23%-ma. 

� 2008-2010 wlebSi dafiqsirda 615 093 sadazRvevo SemTxveva, saidanac 277 703 erTeulze 
(SemTxvevebis 45,1%) SemTxvevis xarji ar aRemateboda 20 lars. Sesabamisad samedicino momsaxurebis 
xarji gacilebiT naklebi Rirebulebisaa vidre sadazRvevo premia (144 lari). sadazRvevo kompaniebi 
sajaro dazRvevis programiT mosargebleTa dakmayofilebis statistikas mniSvnelovnad zrdian 
swored mcire Rirebulebis momsaxurebis gaweviT. 

realuri finansuri riskebis dazRveva samedicino momsaxurebis finansuri    xelmisawvdomobis 
uzrunvelyofiT dasWirda dazRveuli umweo mosaxleobis mxolod 10%-s. 

� sajaro dazRvevis sistemis farglebSi ar aris uzrunvelyofili programiT mosargebleTa 
interesebis saTanadod dacva. 

� saagentos ar gautarebia sakmarisi RonisZiebebi dazRvevis pirobebis Sesaxeb mosaxleobisT-
vis srulyofili informaciis misawodeblad. 

� dazRveul pirs ar aqvs samkurnalo dawesebulebis arCevis ufleba, xolo mkurnalobis da-
finansebis molodinis xangrZlivoba Seadgens 6 Tves, rac aiZulebs dazRveuls, Tavad daafinansos 
mkurnalobis xarji. 

� dazRveulTa bazebi Seicavs arsebiT cdomilebebs, rac erTi mxriv ganapirobebs sabiujeto 
saxsrebis aramiznobrivad xarjvas da meore mxriv arRvevs umweoTa kanonier interesebs. 

� dazRveulTa bazis cdomilebebi qmnis moqalaqis identificirebis problemas 13 382 piris 
saidentifikacio monacemebi ar edreba samoqalaqo reestris monacemebs. 

� dazRveulTa bazaSi umweo statusiT aRricxulia 278 782 moqalaqe, romlebsac aqvT finan-
suri Semosavlebis wyaro. 

� umweo statusiT aRricxulia ssip socialuri momsaxurebis saagentos TanamSromlebi da 
maTi ojaxis wevrebi, jamSi 430 piri, romlebic sargebloben sajaro dazRveviT. maT sasargeblod 
2008-2010 wlebSi saxelmwifo biujetidan sadazRvevo premiis saxiT aramiznobrivad gadaxdilia 109 
924 lari. 

� bazaSi dazRveuli aRmoCnda 17 690 gardacvlili umweo moqalaqe, romelTa sasargeblod 
2008-2010 wlebSi aramiznobrivad gadaxdilia 3 708 039 lari. 

� programis farglebSi umweoTa statusiT dazRveulia saqarTvelos moqalaqeobidan gasuli, 
moqalaqeobaSewyvetili da mudmivad ucxoeTSi sacxovreblad myofi 188 moqalaqe. 
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� umweoTa bazaSi gaorebulia 1 842 moqalaqis Canaweri romelic gvxvdeba 3 743-jer. 2008-2010 
wlebSi moqalaqeTa gaorebis gamo sadazRvevo premiis saxiT jamSi aramiznobrivad gadaxdilia 145 
171 lari. 

� umweoTa dazRveviT mosargeble pirTagan saqarTvelos Tavdacvis saministros piradi Semad-
genlobis dazRveviT amavdroulad sargeblobs 3 255 moqalaqe. ormagi dazRvevis gamo maT sasargeb-
lod sajaro dazRvevis programidan gadaxdili premiis odenoba 2010 wels Seadgens 224 446 lars. 

� saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministros mier ganxorcielebuli sajaro sko-
lis pedagogTa da administraciuli personalis dazRvevis programiT da sajaro dazRvevis progra-
miT erTdroulad mosargebleTa raodenobam 2012-2013 wlebSi Seadgina 3 183 pedagogi da skolis ad-
ministraciuli personali, romelTa sasargeblod umweoTa dazRvevis programis farglebSi sadazR-
vevo premiis saxiT gadaricxulia 904 567 lari. 

 
Nana Benidze 

Jambul Bitsadze 
SEGMENTATION OF INSURANCE MARKET IN GEORGIA  

Annotation 
 

In the conditions of the formation of market economy increases risks in all areas of the economy. The insurance company can 
not be formed without existence of  insurance funds, which is directly connected with insurance tariffs. Low rates threaten company's 
existence while higher rates make insurance   unnecessary. 

Within public health insurance system is not secured properly the interests of program beneficiaries. Agency has not spent 
enough measures to provide comprehensive information about conditions of the insurance for the population. Insured person has no 
right to choose medical facility; the duration of expectations for financing treatment is 6 months, what compels insured person to 
finance the treatment costs by himself; Insured databases contain substantial errors what is one of the causes of misappropriation of 
funds spending and on the other hand violates legitimate interests of  helpless people. 

So objective of insurance services is to make correct analysis in order to avoid a lot of mistakes that were made earlier. 
 
 

daviT biZinaSvili daviT biZinaSvili daviT biZinaSvili daviT biZinaSvili     
laris savaluto kursis dacemis uaryofiTi faqtorebilaris savaluto kursis dacemis uaryofiTi faqtorebilaris savaluto kursis dacemis uaryofiTi faqtorebilaris savaluto kursis dacemis uaryofiTi faqtorebi    

    
inflaciis maRali maCveneblebi bevri qveynis ekonomikis sakvanZo problemaa.Aam problemas war-

matebuli an naklebad warmatebuli monetaruli meTodebiT ebrZvian. rogorc Cans, saqarTvelos, 
iseve, rogorc mTel regions, mouwevs inflaciis, socialuri daZabulobisa da bankebis sakredito 
portfelis uxarisxobis gamowvevaze pasuxis gacema. 

erovnuli valuta ori wlis ganmavlobaSi myarad inarCunebda gacvliT kurss da saqarTvelo-
Si 1 aSS dolaris fasi 1,67 lars TiTqmis ar ascilebia. amJamad ki 1 dolari ukve 1,78 lari Rirs. 
mTavrobis ekonomikuri gundi laris kursis cvlilebaSi sagangaSos kvlavac verafers xedavs da 
acxadebs, rom erovnul banks yvela resursi aqvs, raTa valutis mkveTri gaufasureba ar dauSvas. 
cxadia, amis miuxedavad, mosaxleobaSi SiSi da usiamovno molodini gaCnda, xolo eqspertTa wreebSi 
gamoiTqva mosazreba, rom es procesi xelovnuria da biujetSi meti fulis mobilizebas isaxavs miz-
nad. 

sayuradReboa isic, rom amJamad qveyanaSi winasaarCevno periodia, arCevnebi ki fulis xarjvas-
Tan aris dakavSirebuli, rasac TavisTavad mohyveba mimoqcevaSi fulis zedmeti masis gamoCena da 
Sesabamisad, inflacia. rac unda gangaSi avtexoT, rogorc unda SevaSinoT sazogadoeba arCevnebSi 
monawile mdidari kacis "rusuli fuliT", srulfasovani arCevnebis dros raRac Tanxa unda daixar-
jos. winaaRmdeg SemTxvevaSi, iseTi viTareba Seiqmneba, rogoric bolo wlebSi bevrjer gvqonia: xe-
lisufleba xarjavda 15-jer, 30-jer met Tanxas, vidre misi politikuri mowinaaRmdegeebi da imarj-
vebda kidec. unda SeveguoT, rom winasaarCevnod qveyanaSi didi fuli daixarjeba, 

TavisTavad inflacia ar aris raRac warmoudgeneli boroteba, ubralod, unda arsebobdes 
berketebi, raTa is regulacias eqvemdebarebodes, zomieri iyos da orniSna cifrs ar ascdes. misaRe-
bia, rom inflacia iyos daaxloebiT 5-6%-is farglebSi iseT qveyanaSi, rogoric saqarTveloa, Torem 
ganviTarebuli ekonomikis qveynebSi, sadac, Cvengan gansxvavebiT, warmoebac moqmedebs da xalxic da-
saqmebulia, sul sxva viTarebaa. magaliTad, evrokavSiris qveynebSi inflaciis norma 3%-ia.  

rac Seexeba deflaciis uaryofiT mxareebs, deflacia TavisTavad mianiSnebs ekonomikis vard-
naze, warmoebis moculobis Semcirebaze, umuSevrobis zrdaze da sxv. deflacia ufro didi Tavsa-
texia xelisuflebisTvis. 

laris gaufasurebas is makroekonomikuri procesebi iwvevs, romlebic qveyanaSi aRiniSneba. 
gvaqvs maCveneblebi, romlebic SarSandelTan SedarebiT ar Secvlila, magram gvaqvs uaryofiTi faq-
torebic. 

marTalia, qveyanaSi Semosuli gzavnilebic gaizarda, eqsportic, investiciebis 4-%-iani matebac 
aRiricxeba, Tumca im faqtorebis gavlena, romelic lars aufasurebs, ufro metia: kerZod, importis 
zrda, fuladi kapitalis gadineba qveynidan da gadazidvebis Semcireba. swored am faqtorebma gada-
wona zemoT CamoTvlili dadebiTi momentebi. saboloo jamSi, izrdeba moTxovna dolarze, rac amci-
rebs larze moTxovnas. amitomac gvaqvs dRes laris aseTi kursi. 
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erovnuli banki yovelTvis ereva, roca kursi mkveTrad meryeobs. Tu noembramde ZiriTadad 
dolaris SeZenis tendencia gvqonda, rac rezervebs zrdida, makroprocesis cvlilebam ukve sapiris-
piro Sedegi moitana. erovnuli banki intervenciebiT yovelTvis ereoda da axlac imaves akeTebs: 

bolos, magaliTad, $40-milioniani intervencia moaxdina. vfiqrob, laris kursis dacema moklevadiani 
procesia. gansazRvruli drois Semdeg, roca investiciebis Semodineba daiwyeba, kursi gamyarebas 
daiwyebs, magram cudi is aris, rom zaraldebian adamianebi, radgan CvenTan laris kursis gaufasure-
ba pirdapir kavSirSia produqtis gaZvirebasTan da mosaxleobis msyidvelobiTi unaric mcirdeba. 
zaraldeba is, visac aqvs Semosavali larSi da valdebuleba _ dolarSi. Tu adre 100 dolaris ga-
daxdisTvis sWirdebodaT 166 lari, axla sWirdebaT 178 lari, xolo roca did TanxebTan gvaqvs 
saqme, es 12-lariani sxvaoba sakmaod soliduria. sabolood, mogebuli rCeba mxolod mcire jgufi, 
visac Semosavali dolarSi aqvs, magram Tu bazari gaZvirdeba, maTTvisac aranairi mogeba ar iqneba.  

Cveni valuta Zvel niSnuls daubrundeba mxolod im SemTxvevaSi, Tu qveyanaSi investiciebis 
Semodineba daiwyeba. Tumca es sakmaod grZelvadiani procesia. amJamad ki laris gaufasurebis mo-
lodini arsebobs rogorc biznesSi, aseve mosaxleobaSi da es molodini, Tavis mxriv, kidev ufro 
aZlierebs ucxour valutaze moTxovnas. es SiSi unda moixsnas erovnuli bankisa da qveynis ekonomi-
kuri gundis SeTanxmebuli nabijebiT. vfiqrob, panikis safuZveli ar arsebobs.  

valutis kursis Secvla normaluri procesia, ubralod, mTavrobam da erovnulma bankma unda 
moxsnan yovelgvari gaurkvevloba da cxadad unda auxsnan sazogadoebas, ratom xdeba es da ra iqne-
ba momavalSi. auxsnan isic, rom kursis meryeoba Cveulebrivi ambavia, ase xdeba yvela im qveyanaSi, 
romelic Tavisufali, mcuravi kursis politikas misdevs. es procesi moTxovna-miwodebazea awyobili 
da Tu mkveTri ryeva ar xdeba, centraluri bankebi valutis kursis formirebaSi arc ki erevian. ami-
tomac igive dolari, ieni, evro da sxva valutebi yoveldRiurad gansazRvrul cvalebadobas ganic-
dian. valuta xan gaufasurdeba da xan gamyardeba, magram garemo unda iyos prognozirebadi. mTavro-
bac unda Seecados, rom auxsnas mosaxleobas mimdinare procesebi da araswori molodini gaaqarwy-
los. 

ar vfiqrob, rom es xelovnurad moxda, ubralod, es Sedegi makroekonomikurma procesebma 
moitana, mimoqcevaSi aris Warbi lari, importi gazrdilia da qveynidan kapitalis gadineba aRiniSne-
ba. jamSi ki es faqtorebi ganapirobebs ucxour valutaze moTxovnis zrdas. 

jer amis Tqma Zalian Znelia. savaraudod, gazafxulze laris gaufasureba umniSvnelod, ma-
gram mainc gagrZeldeba, Tumca erovnul banks yvela resursi aqvs, raTa es procesi kontrolirebadi 
iyos. amitom axla mTavaria, ras gadawyvets maregulirebeli organo, anu erovnuli banki, aseve unda 
gaaqtiurdes investiciebis Semodinebac, raTa qveyanaSi ufro jansaRi da dabalansebuli ekonomikuri 
garemo iyos. 

es inflacia maSin iqneboda CvenTvis wamaxalisebeli, eqsportze orientirebuli qveyana rom 
viyoT, radgan erovnuli valutis gaufasureba swored rom eqsportis wamaxalisebelia. magram Cven-
Tan eqsportis wili mxolod 25%-ia mTlian savaWro brunvaSi, amitom es procesi ufro bazars gaaZ-
virebs, vidre eqsports waaxalisebs. inflacia mxolod im SemTxvevaSia jansaRi procesi, Tu ekono-
mikuri zrdiT aris gamowveuli. savaraudod, wleuls kursi 1,75-is farglebSi iqneba, Tumca yvela-
feri mainc damokidebulia makroekonomikur procesebsa da erovnuli bankis politikaze. swored seb-
s aqvs am procesis kontrolis meqanizmebi da, rogorc misi xelmZRvanelebi gvpirdebian, axlo moma-
valSi laris kursis mkveTri ryeva aRar moxdeba. 

2013 wels saqarTveloSi 914 milioni aSS dolaris ucxouri investicia Caido, Tanxis nawili _ 
217 milioni _ mxolod IV kvartalSi. es 2012 wlis monacemebs 0,3%-iT aRemateba. umsxvilesi investo-
ri qveyana kvlav niderlandebia (180 milioni aSS dolari) mTliani investiciis TiTqmis mexuTediT. 
meorea luqsemburgi 145 milioniT, xolo mesame _ CineTi (98 mln). liderTa aTeulSia azerbaijani, 
TurqeTi, aSS, saerTaSoriso organizaciebi, gaerTianebuli samefo, malta da arabTa gaerTianebuli 
saamiroebi. premier-ministrma irakli RaribaSvilma biznesmenebs sityva misca, rom qveyanaSi dabande-
buli investiciebis TiToeuli centi daculi iqneba: saqarTveloSi kanonis uzenaesoba da kerZo sa-
kuTrebis dacva prioritetad gamocxadda, saerTaSoriso reitingebSi qveyana myar poziciebs inarCu-
nebs, xolo geografiuli mdebareobisa da sxvadasxva qveyanasTan urTierTobis SeRavaTiani sistemis 
wyalobiT, saqarTvelo investorebs farTomasStabian bazars sTavazobs... 

2013 wlis ganmavlobaSi mewarmeTa aqtiuroba Senelda e.w. kohabitaciis periodis gamo. aseT pi-
robebSi ratom unda gvqondes imedi, rom vinme ucxoeli mova da qarTuli ekonomikis aRorZinebas 
xelebdakapiwebuli daiwyebs? swored amitom, sxvaoba 2012 wlisa da 2013 wlis monacemebs Soris sim-
boluria _ daaxloebiT 2,8 milioni dolari. Tu gaviTvaliswinebT, rom msoflios yvela valuta, 
maT Soris dolaric, inflacias ganicdida, 2012 welTan SedarebiT investiciebis Semodinebis mxriv, 
SeiZleba iTqvas, stagnaciac ki Seiqmna. SesaZloa Tavi davimSvidoT imiT, rom mdgomareoba ar gaua-
resebula, magram Cvens ekonomikas meti sWirdeba. 

ucxoeTidan fulad gzavnilebs Cveni qveynisTvis didi mniSvneloba aqvs. gasul wels TiTqmis 
1,5 miliardi dolari Semovida. es oficialurad aRricxuli gzavnilebia, aravin icis, ra Tanxa Se-
modis jibiT, CanTiT da a.S. faqtobrivad, mosaxleobis gamogzavnilma fulma investiciis funqcia 
SeiZina. yvela aRiarebs, rom am mizniT Semosuli fuli aranakleb rols asrulebs qveynis ekonomika-
Si, vidre ucxouri investiciebi. amJamad fuladi gzavnilebis moculoba 1,5-jer aRemateba pirdapir 
ucxour investiciebs, aTiode wlis win ki es Tanafardoba mxolod 40% iyo, anu investiciebi 2,5-jer 
aRemateboda fulad gzavnilebs. 
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investiciebi grZelvadian perspeqtivazea gaTvlili, fuladi transaqciebi ki mcire Tanxaa. uc-
xoeTidan axloblis gamogzavnil fuls Cveni mosaxleoba xSirad pirveladi moTxovnilebebis dasak-
mayofileblad iyenebs: iZens sursaTs, samossa da sxva produqcias, romelic aucilebelia arsebo-
bisTvis. yiduloben ucxour, ZiriTadad, Turqul produqcias. ikvreba erTgvari jaWvi, romlis wya-
lobiTac Cveni qveyana emsgavseba "megaergneTs". ratom? _ saqarTveloSi Semodis Tanxa, romliTac 
Cveni mosaxleoba yidulobs Turqul saqonels, mere es fuli TurqeTSi gadis da Sedegad TurqeTis 
ekonomika Zlierdeba, saqarTveloSi ki ekonomika ar viTardeba. amitom fuladi gzavnilebis imedad 
yofna ar SeiZleba, es Cveni ekonomikis ganviTarebas xels ver Seuwyobs. sakmarisia dolaris kursi 
daeces an Cvens moqalaqeebs ucxoeTSi rame problema SeeqmnaT, rom gadmoricxvebis moculoba Sem-
cirdes da Semosavlis es wyaroc daiSritos. amitom, umjobesia, investiciebis moculoba aWarbebdes 
gadmoricxuli Tanxis raodenobas. bolo wlebSi yvelaze ukeTesi mdgomareoba investiciebis mxriv 
2011 wels iyo, roca qveyanaSi 1,147 miliardi dolari Semovida. 2013 wlis monacemebi 2011 wlisas Ca-
morCeba, radgan, roca qveyanaSi arc arCevnebia dagegmili da arc xelisuflebis cvlileba, ekonomi-
kac ufro stabiluria. gvinda Tu ara, politika da ekonomika erTmaneTTan mWidrod aris dakavSire-
buli. niSandoblivia, rom arCevnebis Semdeg  investiciebis moculoba sagrZnoblad moimatebs. 

2014 welic siurprizebs gvimzadebs: imarTeba adgilobrivi arCevnebi, ar viciT, ukrainis ambebi 
ra gavlenas moaxdens msoflio ekonomikaze, an ra moxdeba yirimSi... ukraina saqarTvelos erT-erTi 
msxvili importioria: am qveynidan 600 milion dolarze meti Rirebulebis produqcia Semodis, rac 
samjer aRemateba ukrainaSi Cvens eqsports. imavdroulad, Cveni ekonomikisTvis metad mniSvnelovania 
ruseTis faqtoric. am or qveyanaSi ganviTarebuli movlenebi uSualod aisaxeba Semosul investi-
ciebsa da saerTod, qarTul ekonomikaze. 

2013 wels yvelaze meti pirdapiri ucxouri investicia - 198 mln aSS dolari, anu mTliani mo-
culobis 22% - energetikis seqtorSi Caido. meore adgilze safinanso seqtoria 170 milioni aSS 
dolariT, xolo mesameze - transporti da kavSirgabmuloba (138 mln). 

saqarTvelos samomxmareblo bazari didwilad importirebul produqciazea damokidebuli, 
romlis Sesyidvac dolariT xdeba. amdenad, laris gaufasurebam da molodinma, rom es, SesaZloa, 
kvlavac gagrZeldes, importiorebi daafiqra, rom riskebi unda daezRviaT da larSi gasayidi pro-
duqciisTvis fasebi moematebinaT. ukve araerT savaWro obieqtSi SeiniSneba importirebul produq-
ciaze fasebis zrda.  

laris kursis cvlileba agreTve aSfoTebs mas, visac bankSi anabari erovnul valutaSi aqvs an 
xelfasi aqvs larSi, xolo sesxi - dolarSi. bolo erT TveSi laris daaxloebiT 3,5%-ianma vardnam 
maT finansuri danakargebi moutana. dasasrul, inflaciis molodinic, gansakuTrebiT, Tu is gada-
Warbebulia, Tavis mxrivac inflacias astimulirebs.  

meore mxriv, miznobrivi wliuri inflacia 6%-ia, rac erovnuli bankis oficialur saitzecaa 
miTiTebuli. inflacia, romelic, wesiT, CvenisTana ekonomikis qveynisTvis ganviTarebisa da dasaqme-
bis mastimulirebeli unda iyos, etapobrivad, Tanmimdevrulad unda moxdes da ara erovnuli valu-
tis kursis mkveTri da moulodneli vardniT. 

miuxedavad amisa, mTavrobis ekonomikur gundSi laris kursis cvlilebaSi sagangaSos vera-
fers xedaven da amboben, rom saqarTvelos erovnul banks yvela resursi aqvs, raTa erovnuli va-
lutis mkveTri gaufasureba ar dauSvas. 

laris gamaufasurebeli ekonomikuri faqtori realurad dRes Cvens qveyanaSi ar arsebobs. im-
portis maCvenebeli TiTqmis ar Secvlila, xolo eqsporti bolo dros imatebs. am TvalsazrisiT, 
logikurad, dolarze moTxovna ar unda gazrdiliyo. ucxoeTidan fulad gzavnilebic, rac arsebiT 
rols TamaSobs qveyanaSi savaluto masis gazrdaSi, momatebulia da Sesabamisad, lari unda myarde-
bodes. 

Tumca aris meore mxare, rac ukavSirdeba daubalansebel sabiujeto deficitsa da finansTa 
saministros pirdapir motivacias, inflaciiT waxalisebuli lariT gadafaron sabiujeto deficiti. 
Sesabamisad, sazogadoebaSi logikurad Cndeba eWvi: xom ar aris es yvelaferi xelovnurad provoci-
rebuli da waxalisebuli mTavrobis ekonomikuri gundis mxridan?.. miznobrivi 6%-iani inflaciac 
sakmaod maRali maCvenebelia Cveni qveynisTvis, magram inflaciis safrTxe yvelaze metad maSin izr-
deba, roca is naxtomiseburia _ erT dRes laris kuris aris 1,65 da uecrad aWarbebs 1,70-s. roca 
inflacia regulirebadia, saxelmwifos SesaZlebloba aqvs, grZelvadian periodSi inflacia "ga-
moiyenos", rogorc gansazRvruli ekonomikuri procesebis wamaxalisebeli an piriqiT, Semaferxebeli 
faqtori. aseT SemTxvevaSi, inflaciis uaryofiT gavlenas ekonomikasa da socialur seqtorze gaci-
lebiT naklebi efeqti aqvs. 

bolo wlebSi ekonomika importze iyo orientirebuli da uaryofiTi savaWro balansi yovel-
wliurad izrdeboda, rac warmoqmnida dawolas erovnul valutaze. erT weliwadSi amis gamosworeba 
SeuZlebelia. eqsportisa da savaluto Semodinebis zrda mTlianad ekonomikuri politikis gada-
sinjvisas iqneba SesaZlebeli, dRes ki saeqsporto potenciali SezRudulia. kidev erTi faqtoria 
politikuri viTareba, kerZod, ybadaRebuli kohabitacia. samwuxarod, dResac ucxouri investiciebis 
simcirea, magram maT Semosvlas saTanado politikuri da stabiluri samarTlebrivi sivrce sWirdeba. 
warsulis inerciam da kohabitaciam bevri mimarTulebiT Seqmna problema, maT Soris ekonomikis gan-
viTarebis kuTxiTac. darwmunebuli var, 2014 weli gacilebiT warmatebuli iqneba. pirvel rigSi, 
Seuqcevadi demokratiuli procesebi, mimarTuli ara marto biznesis Tavisuflebisken, aramed bizne-
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sis xelSewyobisken, aseve samarTlebrivi garemo, sagrZnoblad Seuwyobs xels sainvesticio klimatis 
gaumjobesebas. 

- bunebrivia, roca qveyanas eqsportsa da imports Soris amxela uaryofiTi saldo aqvs, yo-
velTvis iqmneba gaZvirebis saSiSroeba. magram es garRveva savaWro balansSi guSin ar dawyebula. 
sagareo savaWro brunvis zrda da geografiuli arealis gafarToeba maSin aris kargi, Tu es eqs-
portis xelSewyobaze igeba da ara piriqiT, rac gasul wlebSi mizanmimarTulad keTdeboda. dRevan-
deli xelisufleba am viTarebis Taviseburi mZevalia, radgan ekonomikis ganviTarebis veqtoris Sec-
vla moklevadian periodSi TiTqmis SeuZlebelia.  

momxmareblisTvis importirebul produqciaze fasebi garkveulwilad gaizrdeba im SemTxveva-
Si, Tu kursis vardna gagrZeldeba. mimaCnia, rom erovnuli banki, romelic moqmedi kanonmdeblobiT 
pasuxismgebelia fasebis stabilurobaze da resursebic sakmarisad aqvs, amas ar dauSvebs. amitom 
gaZvirebas mainc droebiTi zrdis efeqti eqneba. 

Tu laris kursi ryevas daiwyebs, anu naklebad prognozirebadi iqneba, cxadia, erovnulma bank-
ma mis arsenalSi arsebuli instrumentebi unda gamoiyenos kursis stabilizaciisTvis.  

erovnul banks yvela instrumenti aqvs, rom laris kursi stabiluri iyos. mas dRes warmoud-
genlad maRali saerTaSoriso savaluto rezervebi gaaCnia. es Tanxa 2 miliard dolarze metia. am 
masStabis rezervi saqarTvelos arasodes hqonia, es istoriuli pikia. qveynebi Tavs uSiSrad rom 
grZnobdnen, 3-Tviani importis saerTaSoriso savaluto rezervebi unda hqondeT, Cven ki 6 Tvis gvaqvs, 
magram es Sedegze ar aisaxeba... stabiluri kursi _ mxolod es aris ekonomikis mdgradi ganviTarebis 
safuZveli.   

Cveni azriT inflaciuri procesis SesaCereblad xelisuflebam pirvel rigSi swored biuje-
tis deficiti unda Seamciros, anu damatebiTi fuli mimoqcevaSi ar gauSvas. yovelive zemoT CamoT-
vlili faqtorebis Semdeg qveynis ekonomikuri zrda unda iyos mdgradi, yovlismomcveli, inkluzi-
uri. es gulisxmobs imas, rom samuSao adgilebi unda Seiqmnas da unda moxdes siRaribis da umuSe-
vrobis Semcireba. sazogadoebis Tanabaruflebianobis mdgomareoba unda iyos gamosworebuli. amiT 
imis Tqma minda, rom Raribebze gansakuTrebiT ar imoqmedos am krizisma. momavalSi yvelam ixeiros 
ekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebiT. rac Seexeba korufcias, saqarTveloSi mdgomareoba gansa-
kuTrebiT gamosworebulia. bolo ramdenime wlis ganmavlobaSi saqarTvelom gauswro centralur da 
aRmosavleT evropis qveynebis pozicias am kuTxiT.  

amave dros, grZelvadian periodSi saqarTvelos mTavroba (da ara marto saqarTvelos) unda 
ecados, Seqmnas samuSao adgilebi da Seamciros siRaribe Semdegi gziT: Seqmnan socialuri dacvis 
sistemebi, gazardon kerZo seqtoris roli; moaxdinon ekonomikis diversificireba, naklebi aqcenti 
gakeTdes bunebrivi resursebis gamoyenebaze, gaaumjobeson biznesgaremo gamWvirvalobis, mmarTvelo-
bis da institucionalizaciis kuTxiT; inflacia da umuSevroba mTavari gamowveva unda gaxdes. 

inflaciis maRali maCveneblebi bevri qveynis ekonomikis sakvanZo problemaa. Aam problemas ki 
warmatebuli monetaruli meTodebiT unda SevebrZoloT. 
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THE NEGATIVE FACTORS OF LARI EXCHANGE RATE FALL 
Annotation 

 
High inflation rates in many of the countries’ economy is a key problem. Successful or less successful monetary methods are 

used to fight this problem. Georgia as well as the whole region has to answer inflation, social tensions and the challenge of the infe-
rior quality of banks' credit portfolios. 

National currency exchange rates remained steady for two years, and in Georgia the price of 1 U.S. $ did not exceed 1.67 
GEL. Currently the dollar is 1.78 GEL. The government's economic team does not see anything alarming in exchange rate change 
and says that national bank has all the resources to avoid to a sharp depreciation of the currency. 

The consumer market is largely dependent on imported goods, the purchase of the dollar occurs. Thus, the devaluation of the 
lari and expectations that it might continue made importers think to insure the risks and to raise price on the products sold in lari. It 
has been observed in a number of vendors the increases in price of imported products. 

The change in the exchange rate worried those who have bank accounts in national currency or salary in GEL and debt - in 
dollars. Last month, about 3.5 % challenge brought them financial losses. Finally, expectations of inflation, especially if it's exagge-
rated, in turn, will stimulate inflation. 

 
 

madona gelaSvilimadona gelaSvilimadona gelaSvilimadona gelaSvili  

fasiani qaRaldebis bazaris struqtura da misi ganviTarebis priorfasiani qaRaldebis bazaris struqtura da misi ganviTarebis priorfasiani qaRaldebis bazaris struqtura da misi ganviTarebis priorfasiani qaRaldebis bazaris struqtura da misi ganviTarebis prioritetebiitetebiitetebiitetebi    
    

fasiani qaRaldebis bazari warmoadgens iseT sistemas, sadac fasiani qaRaldebis mimoqcevis Se-
degad xdeba fuladi resursebis gadanawileba mis mimwodeblebsa da momxmareblebs Soris. fasiani 
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qaRaldebis bazari warmoadgens meqanizms, romlis meSveobiTac xorcieldeba danazogebis gadaqceva 
investiciebad. investiciebs iRebs kerZo biznesi da mTavroba. investorebad da kreditorebad ki ga-
modis kerZo seqtori da mosaxleoba, romelTac aRmoaCndaT danazogi. saqarTvelo ekonomikuri refor-
mirebiT cdilobs moaxdinos Cveni ekonomikis axleburad organizeba da misi sabazro ekonomikis 
principebze gadayvana, rac, udavod, qveynis ekonomikuri zrdis garantiaa. Tavis mxriv, ekonomikis pers-
peqtiuli zrda SeuZlebelia sainvesticio kapitalis gareSe, romlis mozidvis erT-erT saSualeba-
sac fasiani qaRaldebis meqanizmi warmoadgens. saqarTvelosTvis fasiani qaRaldebis bazari erTgvarad 
axlad Seqmnili instituciuri struqturaa, amitom aucilebelia im qveynebis gamocdilebis Seswavla, 
romlebmac aRniSnuli safexuri mravali wlis win gaiares, Tumca aqve unda aRvniSnoT, rom msof-
lios mowinave qveynebis gamocdileba _ es stabiluri ekonomikebis ganviTarebis Sedegia, amitom misi 
sarkisebri gadmotana Cvens arastabilur, ganviTarebad ekonomikaSi mizanSeuwonelia. aucilebelia am 
codnis gaziareba, magram aucilebelia Cveni Tanamedrove pirobebisa da Taviseburebebis gaTvaliswi-
neba. 

sayovelTaod cnobilia, rom msoflioSi aSS-is fasiani qaRaldebis bazari iTvleba yvelaze 
ufro farTo, diferencirebul da likvidur bazrad da gamoirCeva gamWvirvalobiTa da investorebis 
sruli ndobiT. analogiuri mdgomareobaa germaniaSi, did britaneTSi, iaponiaSi da sxva ganviTare-
bul qveynebSi. dReisaTvis arsebobs safondo bazris ramdenime modeli, kerZod sabanko, arasabanko 
da Sereuli. sabanko models sxvanairad `germanulsac~ uwodeben, romelic gulisxmobs sabanko da 
sakredito dawesebulebebis aqtiur monawileobas fasiani qaRaldebis bazris funqcionirebaSi, ara-
sabanko (`amerikuli~) modeli upiratesobas sainevsticio bankebsa da sabrokero firmebs aniWebs, ri-
Tac minimumamde dayavs sabanko dawesebulebaTa monawileoba fasiani qaRaldebis emitirebis, ganTav-
sebis, kontrolis sferoSi. e. w. Sereul modelSi bankeTan erTad aqtiurad zemoqmedeben arasabanko 
institutebic: sadazRvevo da sapensio fondebi, sabrokero firmebi, dilerebi da a. S. 

saqarTveloSi fasiani qaRaldebis organizebuli bazris Sesaqmnelad bevri ram gakeTda, magram 
is mainc umoqmedo rCeba, rasac Tavisi obieqturi mizezebi aqvs:  

• Semosavlebis dabali done; 

• mosaxleobis gauTviTcnobiereba safondo sferos sakiTxebSi; 

• mosaxleobis indiferentuloba nebismieri gardaqmnebisa da siaxleebisadmi;  

• mosaxleobis uaryofiTi emociuri damokidebuleba fasiani qaRaldebisadmi. 
mosaxleobis ndobis faqtoris ararseboba faqtobrivad Zirs uTxris saqarTveloSi fasiani qa-

Raldebis bazris ganviTarebas. safondo bazari, rac ar unda kargad funqcionirebdes erTi qveynis 
farglebSi ver iarsebebs, is ufro regionuli da msoflio integraciuli procesebis monapovaria. 
amitomac, aucilebelia saqarTvelos safondo bazris integracia yvelaze ufro xelsayrel samoqmedo 
arealze. aseTad SeiZleba gvesaxebodes `amierkavkasiis safondo bazari~. mis dadebiT mxareebad 
SeiZleba CaiTvalos is, rom:  

� mocemuli bazari jer ar aris Camoyalibebuli da gaazrebuli moqmedebis Sedegad saqarT-
velos SeuZlia masSi dominantis roli Seasrulos;  

� danarCeni msoflios daintereseba am regioniT da is finansuri saxsrebi, romelTa daban-
debazec investorebi wamsvlelebi arian;  

� saqarTvelos mosaxerxebeli geopolitikuri mdebareoba. 
fasiani qaRaldebis bazari, iseve, rogorc nebismieri sxva bazari, warmoadgens rTul 

organizaciul-samarTlebriv sistemas, operaciebis Catarebis garkveuli specifikuri teqnologiiT 
da monawileebiT. saqarTvelos kanoniT `fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb~ (muxli 2) fasiani 
qaRaldebis bazris monawileebi arian:   

• investori;  

• emitenti;  

• fasiani qaRaldebis bazris regulirebadi monawile;  

• auditori. 
investorebiinvestorebiinvestorebiinvestorebi da emitentebiemitentebiemitentebiemitentebi warmoadgenen bazris ZiriTad monawileebs.  
saqarTvelos kanoniT `fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb~, emitentad miiCneva piri, romelic 

kanonmdeblobis Sesabamisad uSvebs fasian qaRaldebs. Sesabamisad, igi SeiZleba iyos sajaro an ker-
Zo samarTlis iuridiuli piri an fizikuri piri. inevstori ki warmoadgens nebismier fizikur an 
iuridiul pirs, romelic sainvesticio saxsrebs abandebs emitentis samewarmeo saqmianobaSi wilo-
brivi Tu sasesxo fasiani qaRaldebis saxiT. 

emitentiemitentiemitentiemitenti miawodebs safondo bazars saqonels – fasian qaRaldebs, romlis xarisxs 
gansazRvravs  emitentis statusi, misi saqmianobis sameurneo-finansuri Sedegebi, xolo misi 
marketabeluroba xSirad ganisazRvreba  “zanzalakebis da sastvenebis” ubralo raodenobiT, 
romlebic metad mimzidvelia nebismieri investorisaTvis. emitenti mudmivad aris bazarze, radganac 
man Tavis Tavze  unda aiRos valdebuleba  fasiani qaRaldebis myidvelis (investoris) winaSe maTi 
uflebebis gansaxorcieleblad. garda amisa, emitenti TviTon operirebs (moqmedebs)  Tavisi fasiani 
qaRaldebiT maTi Sesyidvis an gayidvis mizniT.  

bazarze emitenti upirvelesad  fasdeba mis mier gacemuli (gasayidad SeTavazebuli) fasiani 
qaRaldebis xarisxis mixedviT. sqematurad emitentebis SemadgenlobaSi pirveloba myarad gamagre-
bulia saxelmwifos mier.  
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sqemasqemasqemasqema    1111 
fasiani qaRaldebis bazaris monawileebifasiani qaRaldebis bazaris monawileebifasiani qaRaldebis bazaris monawileebifasiani qaRaldebis bazaris monawileebi    

 
saxelmwifos, rogorc fasiani qaRaldebis emitentis, gansakuTrebuli popularobis 

mniSvnelovan faqtors warmoadgens misi statusi. iTvleba, rom saxelmwifos fasian qaRaldebs  aqvT 
nulovani riski, radganac SesaZlebelia bankis kraxi,  saaqcio sazogadoebis gakotreba,  magram 
saxelmwifo yovelTvis pasuxismgebelia Tavisi valdebulebebisa, radganac mas araferi msgavsi ar 
emuqreba. sainvesticio analizis Teoriis mixedviT,  fasiani qaRaldebi, romelTac aqvT nulovani an 
maTTan daaxloebuli riskis mniSvneloba, SesaZlebelia gaiyidos mxolod minimaluri SemosavliT. 

saaqcio sazogadoebebi, rogorc fasiani qaRaldebis  emitentebi,  romlebic ganekuTvnebian 
samrewvelo seqtors, iyofa xarisxobrivad:  privatizebuli sawarmoebi warmoadgenen erT jgufs, 
xolo meore jgufs ki _ axlad Seqmnili saaqcio sazogadoebebi. 

saaqcio sazogadoeba, romelic Seiqmna privatizaciis Sedegad, rogorc emitenti xasiaTdeba 
dabali SemosavlianobiT, daxuruli informaciulobiT, ekonomikuri perspeqtivis ganusazRvrelobiT  
da  maCvenebelTa susti prognozirebiT.  bazris dasapyrobad aseT emitentebs esaWiroebaT  saTanado 
gamWvirvaloba, fasiani qaRaldebis sakurso Rirebulebis arsobrivi ryevebi. amitom fasiani 
qaRaldebis – saqonlis mosamzadeblad, mizanSewonilia specialistebis – sainvesticio konsultan-
tebis mozidva, romlebic, rogorc wesi, sxvadasxva novaciebs iyeneben imisTvis, rom fasiani 
qaRaldebi investorisTvis ufro metad mimzidveli gaxadon.  

korporaciuli fasiani qaRaldebis emitentebs Soris liderad rCebian bankebi.  es imiT 
aixsneba, rom  sabanko biznesi krizisis periodSic ki aris yvelaze momgebiani,  xolo fasiani 
qaRaldebis gamocemis da mimoqcevaSi gaSvebis pirobebSi, mkacrad reglamentirebulni centraluri 
bankis mier, rac komerciul bankebs aZlevs SesaZleblobas, daikavon meore adgili  saimedoobis 
TvalsazrisiT erovnuli (centraluri) bankis Semdeg. 

kerZo sawarmoebs, rogorc  emitentebs, SeuZliaT gamoscen mxolod savalo fasiani qaRaldebi 
(ZiriTadad obligaciebi da veqsilebi).  amasTan, obligaciis gasacemad  kerZo sawarmoebi unda 
gaerTiandnen.  

safondo bazarze investoris mniSvneloba Zneli Sesafasebelia.  nebismieri fasiani qaRaldis 

bazari arsebobs da viTardeba, Tu mაs safuZvelSi udevs investoris interesi, SeiZinos garkveuli 
saxis fasiani qaRaldi. amitomac investoris interesebis gansazRvra da misTvis zustad  im fasiani 
qaRaldebis  SeTavazeba, romelic Seesabameba  mis moTxovnebs – aris warmatebis gasaRebi. garda 
amisa,  ganixilaven keTilsindisieri SemZenis cnebas.  es aris piri, romelmac SeiZina  fasiani 
qaRaldebi, ganaxorciela maTi gadaxda da SeZenis momentSi  ar icoda  da arc SeeZlo scodnoda am   
fasian qaRaldebze mesame pirTa uflebis Sesaxeb, Tu sxva ram ar iqna damtkicebuli. 

investorebis klasifikacia SesaZlebelia sxvadasxva niSnis mixedviT.  yvelaze mniSvnelovnia 
maTi statusis dadgena, am SemTxvevaSi investorebi SeiZleba davyoT: fizikuri pirebi, korporaciuli 
da koleqtiuri investorebi da saxelmwifo.                                                                                                                                                                                                                                                
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sqema 2sqema 2sqema 2sqema 2    
investorTa klasifikaciainvestorTa klasifikaciainvestorTa klasifikaciainvestorTa klasifikacia    

 
Tu fasiani qaRaldebis bazarze ZiriTad emitentad warmodgenilia saxelmwifo, maSin safondo 

bazris mdgomareobis ganmsazRvrel ZiriTad investors warmoadgens fizikuri piri, romelic 
sargeblobs Tavisi danazogebiT fasiani qaRaldebis SesaZenad damatebiTi Semosavlis miRebis mizniT 
da gamodis  kapitalis mimwodeblad fasiani qaRaldebis bazarze. 

investorTa ZiriTadi wre, romelTac Tavisi saSualebebi Cades aqciebSi, arian privatizebuli  
sawarmoebis muSakebi. fasiani qaRaldebis bazarze profesiuli saqmianobis ganxorcielebisTvis 
licenziis armqone iuridiuli pirebi SuamavalTa saxiT Seadgenen instituciuri investorebis 
jgufs, romlebic iZenen fasian qaRaldebs Tavisi saxeliT da TavianT xarjze. aseve orgvaria 
korporaciuli investorebis pozicia, romelTac ganekuTvneba fuladi Tanxis ganmkargavi, magram 
sakuTari investiciebis ganxorcielebis saSualebis armqone  sawarmoebi da organizaciebi. erTi 
mxriv, sawarmo  awarmoebs fasiani qaRaldebis emisias finansuri  resursebis mizidvis mizniT, xolo 
meore mxriv, eZebs Tavisi droebiTi Tavisufali fuladi saxsrebis momgebianad ganTavsebis adgils, 
saSualebas. am sawarmoTa saqmianobis mimarTulebebis Sefardeba damokidebulia makro- da 
mikroekonomikuri faqtorebis erTobliobaze. warmoebis vardna da sakuTari warmoebis finansirebis 
wyaros  Semcireba xels uwyobs investirebas saxelmwifos fasian qaRaldebSi. 

investorTa klasifikacia SeiZleba moxdes investirebis miznis mixedviT.  am SemTxvevaSi isini 
iyofa  strategiul, portfelur da  spekulant investorebad. strategiuli investoristrategiuli investoristrategiuli investoristrategiuli investori  varaudobs, 
miiRos sakuTreba saaqcio sazogadoebaze kontrolis dawesebis gziT da am sakuTrebis gamoyenebiT 
varaudobs miiRos Semosavali, romelic bevrad aRemateba minorituli (mcire paketis mqone) 
aqcioneris Semosavals. garda amisa, strategiulma investorma SeiZleba amocanad daisaxos  gavlenis 
sferos gafarToeba, kontrolis daufleba sakuTrebis gadanawilebaSi, maT Soris, Serwymis da xisti 
STanTqmis saSualebiT. portfeluri investoriportfeluri investoriportfeluri investoriportfeluri investori iTvaliswinebs mxolod misi kuTvnili fasiani 
qaRaldebis Semosavals, amitomac kiTxvebi: ra unda iyidos, rogor iyidos, sad iyidos da rodis 
iyidos – misTvis yovelTvis aqtualuria. amitomac, investorTa Semdgomi klasifikaciis safuZvli 
SeiZleba iyos investirebis mizani da riskTan mimarTeba. aqedan gamomdinare, miCneulia investorebis 
dayofa Semdeg  jgufebad: 

• konservatori an mokrZalebuli investori, romelisTvisac miuRebelia  maRal riski da misi 
mizania uzrunvelyos investiciebis usafrTxoeba  Semosavlianobis minimumis SemTxvevaSi. 

• zomierad agresiuli “saSualo” investori, romelic agresiulobis da      mokrZalebu-
lobis gasayarze dgas, romelic iswrafvis usafrTxo investirebisken, iTvaliswinebs mis 
Semosavlianobas; 

• agresiuli investoris mizania maRali Semosavlianoba da sakurso Rirebulebis zrda,  
fasiani qaRaldebis likvidoba (pirvel rigSi aqciebis); 

• gawafuli investori,  romelic mTels strategias agebs imgvarad, rom  miiRos maqsimaluri 
Semosavali; 

• araracionaluri investori, romelic debs Tanxas fasian qaRaldebSi, mkafiod formuli-
rebuli miznebis gareSe. 

fasiani qaRaldebis bazris regulirebadi monawileebifasiani qaRaldebis bazris regulirebadi monawileebifasiani qaRaldebis bazris regulirebadi monawileebifasiani qaRaldebis bazris regulirebadi monawileebi qmnian safondo bazris infra-
struqturas. maTi saqmianoba eqvemdebareba licenzirebas fasiani qaRaldebis erovnuli komisiis 
mxridan.    
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finansur angariSze auditorisauditorisauditorisauditoris daskvnas aqvs gansakuTrebuli mniSvneloba, radgan igi 
uzrunvelyofs finansuri angariSebis sisrulis damoukidebel garantias. saqarTvelos kanonis 
`fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb~ moTxovniT, kompaniis finansur angariSs Tan unda daerTos audi-
toris eqspertuli daskvna, riTac is daamowmebs, rom kompaniis finansuri dokumentaciis Semowmeba 
ganxorcielda buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standartebis moTxovnis Sesabamisad. 
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SECURITIES MARKET STRUCTURE AND DEVELOPMENT TRENDS  

Annotation 
The difficulties existed in national economics, strengthening its modernization and social orientation of course require great 

capital investments; and financial crisis and non-stability, growth of insolvency, decrease of real incomes make financial support of 
investments very difficult. By now the new investment policy’s main requirement is maximum analysis of the investment risks and 
connection of all participants’ interests of investment process to the market interests, which has to be fulfilled by required of custom-
er. 

According to which sphere are the investments directed and as a result of their realization, they are divided into real and fi-
nancial investments. The article is exactly about the financial investment significance. 

 
 

maia gelaSvilimaia gelaSvilimaia gelaSvilimaia gelaSvili 
saqarTvelos bankebis Tanamedrove sakredito sistemasaqarTvelos bankebis Tanamedrove sakredito sistemasaqarTvelos bankebis Tanamedrove sakredito sistemasaqarTvelos bankebis Tanamedrove sakredito sistema    

    
saqarTvelos erovnuli bankis safinanso seqtors udidesi mniSvneloba aqvs qveynis 

ekonomikisaTvis, vinaidan igi asrulebs yvelaze efeqtiani Suamavlis rols kreditorebsa da 
msesxeblebs Soris. Sesabamisad, ar meguleba ojaxi, sabanko produqtiT rom ar sargeblobdes _ 
ganvadeba, sakredito baraTi, samomxmareblo Tu ipoTekuri sesxi, salombardo momsaxureba, romlis  
saSualebiT mosaxleoba finansuri problemebis mogvarebas cdilobs. EerTi SexedviT finansuri 
institutebi iaf fuls gvTavazobs, Tumca nasesxebi fulis namdvil fass maSin vigebT, roca 
gadaxdis dro dgeba. bevri gamosavals axali sesxis aRebaSi xedavs, romliTac Zvel vals faravs da 
es cikli wlebis ganmavlobaSi meordeba. axal sesxs axali xarjic axlavs da  adamiani mWidrod 
exveva valis badeSi, saidanac Tavis daRweva sul ufro uWirs. 

erovnuli bankis monacemebiT, 2014 wlis 1-li martisTvis yvela bankis gacemuli 
samomxmareblo sesxebis naSTi (anu klientebis mimdinare davalianebaTa jami) 1,818 mlrd laria. es 
monacemi bolo wlebSi gamudmebiT izrdeba. Tu am monacems mosaxleobis raodenobaze (oficialurad 
4,48 mln adamiani) gavyofT, gamova, rom saqarTvelos TiToeuli mcxovrebis wilad 405 lari 
samomxmareblo sesxi modis. arada, cnobilia, rom mosaxleobis realuri ricxvi gacilebiT naklebia. 
sxvadasxva monacemiT, qveynidan daaxloebiT 1-1,5 milioni adamiania gasuli, mosaxleobis bolo 
aRwera ki 2002 wels Catarda. am 4,48-milioniani mosaxleobidan, oficialuri monacemebiT, 
dasaqmebulia daaxloebiT 1,724 mln. Sesabamisad, gamodis, rom yovel dasaqmebul adamianze sabanko 
samomxmareblo sesxebis wilad ukve 1054 lari modis, magram fizikuri pirebi bankebSi ipoTekur 
sesxebsac iReben. movaleTa reestrSi, sadac is fizikuri da iuridiuli pirebi SehyavT (e.w. Savi sia), 
romelTa saqmec aRsrulebis biuros gadaeca, CanawerTa ricxvma ukve 113 aTass gadaaWarba. amas unda 
daematos ipoTekarebisTvis, mevaxSeebisa Tu lombardebisTvis gamorTmeuli kerZo valebic, romelTa 
statistikac ar arsebobs, Tumca cnobilia, rom qveynis yvela bankma 2013-2014 wlebSi fizikur da 
iuridiul pirebze qonebiT uzrunvelyofili 8 miliardi laris sesxi gasca, xolo ucxouri 
valutis saxiT _ 6 miliardi laris ekvivalenti (ix.Ddiagrama 1).  
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saqarTvelos erovnuli bankis monacemebis safuZvelze aRniSnulia, rom saqarTveloSi 
kreditebze erT-erTi yvelaze maRali saprocento ganakveTebia da argumentadM KPMG-is mier 
Catarebuli kvleva moiyvana. aRniSnuli kvlevis mixedviT, mcuravi saprocento ganakveTis mqone 10-
wliani ipoTekuri kreditis nominalur ganakveTad miTiTebulia 7.4%, xolo efeqtur ganakveTad 8.8%, 
erovnuli bankis monacemebiT ki ucxour valutaSi 5 welze meti vadis mqone ipoTekuri sesxebis 
saSualo ganakveTi 11.1%-ia. kvlevaSi aseve moyvanilia 3 wlamde vadis arauzrunvelyofili 
samomxmareblo kreditebi, romlis ganakveTad miTiTebulia 15.1% nominalurad da 18.8% efeqturi 
ganakveTi, am tipis kreditebze ki erovnuli bankis oficialur vebgverdze 20-22%-iani ganakveTi 
fiqsirdeba. arsebobs msoflio bankis monacemebic realuri saprocento ganakveTis Sesaxeb, romelSic 
saqarTvelo Zviri kreditebis qveynebis oceulSia. bunebrivia, TiToeuli moqalaqis survilia, rom 
qveyanam nebismieri mimarTulebiT warmatebas miaRwios, Tumca realobisadmi Tvalis gasworeba 
umjobesia, ararealuria rom saqarTveloSi sulac ar aris maRali ganakveTebi sabanko seqtorSi 
SexvdebiT iseT produqtebs, romelTa ganakveTebi (efeqturi) 80%-sac aRwevs, grZelvadiani ipoTekuri 
krediti saSualod 11-12%-ia, rodesac evropis centraluri bankis monacemebiT aRniSnuli tipis 
kreditebi evropis ganviTarebul saxelmwifoebSi 3-4%-s ar scdeba, aRmosavleT evropaSi, SedarebiT 
dabalganviTarebul qveynebSi ki 8-9%-s ar scildeba. realoba ki erTia, oficialuri statistika, 
romelic erovnuli bankis saitzec devs aCvenebs, rom saqarTveloSi saSualo Sewonili ganakveTi 16%-
is farglebSia. 

zemoTqmulidan gamomdinare, mosaxleobis valebSi gaxvevas sabanko da mTlianad safinanso 
seqtoric uwyobs xels. maT didZali Tanxa aqvT, romelic unda daabandon, raTa ar gakotrdnen, Tumca 
am dabandebas ar axlavs safrTxis saTanado gaanalizeba. evropuli standartebiT, ar SeiZleba pirs, 
sabanko valdebulebis saxiT, yovelTviurad Semosavlis 30-35%-ze metis gadaxda daekisros. unda 
aRvniSnoT msesxeblis gauTviTcnobiereblobac, an Segnebulad Tvalis daxuWva im problemebze, 
romlebic valis gadauxdelobas mosdevs. materialuri sikeTis mopovebis survili ufro didia, vidre 
sesxis daubruneblobis SiSi, arcTu iSviaTad ki gamouvali mdgomareoba arCevans ar tovebs. valis 
fass maSin igeb, roca mis dafarvas iwyeb. ganviTarebul qveynebSi, faqtobrivad, ar arsebobs moqalaqe 
bankis sesxis gareSe. magaliTad, aSS-Si 25 wels miRweul axalgazrdebs, visac stabiluri Semosavali 
aqvs, bankebi binis SesaZenad grZelvadian, 2,7-3%-ian sesxs sTavazoben. isini 25-30 wlis ganmavlobaSi 
xelfasidan mcire Tanxas ixdian da es mZime tvirTad ar awvebaT. saqme is aris, rom iq mosaxleobas 
maRali da stabiluri Semosavali aqvs da saprocento ganakveTebi dabalia. saqarTveloSi ki piriqiT 
mimdinareobs es procesi. bankebi aseT sesxebs ar iZlevian da Tu gaica sesxi masze saprocento 
ganakveTebi imdenad maRalia, rom 10-15 weliwadSi procentis saxiT gadaxdili Tanxa TiTqmis sesxad 
aRebul Tanxas utoldeba. Sesabamisad, CvenTan sakredito saqmianoba xels ki ar uwyobs mosaxleobis 
keTildReobis zrdas, aramed piriqiT, aRaribebs mas. zemoTqmulidan gamomdinare, safinanso 
organizaciebs unda hqondeT socialuri pasuxismgebloba da unda afasebdnen ara mxolod sakuTar, 
aramed msesxeblebis riskebsac. es ganviTarebul qveynebSi damkvidrebuli formaa. amaze muSaobs 
bazelis komiteti, romelsac Seqmnili aqvs uamravi maregulirebeli dokumenti, rogor Sefasdes 
msesxeblis gadaxdisunarianoba. kerZod, evrokavSiris erT-erTi regulaciiT, akrZalulia bankis mier 
giraos saxiT piris erTaderTi sacxovrisis Cadeba, riTac Tavad msesxeblis uflebebia daculi, 
saqarTveloSi ki es ufleba ugulebelyofilia. metic, samoqalaqo kodeqsSi aris Canaweri, romlis 
Tanaxmad, Tu pirma rame mizeziT gadaxdis unari dakarga, magaliTad, umuSevrad darCa an avad gaxda, 
banks ufleba aqvs, dauyovnebliv moiTxovos misgan valis srulad dafarva. xSirad banki asec iqceva, 
garemoebebs ar iTvaliswinebs, msesxeblisgan valis dafarvas ki dauyovnebliv iTxovs da Tu es ver 
xerxdeba, valSi Cadebul uZrav qonebas uyidis. komerciuli bankebi am muxls sakmaod xSirad iyeneben 
rogorc fizikuri, ise iuridiuli pirebis mimarT. evropaSi ki cdiloben, msxesxebels daexmaron mZime 
finansuri viTarebidan gamosavlis moZebnaSi. damatebiT sesxsac ki gascemen, anu xdeba valis 
refinansireba. Mmsgavsi sakiTxebis SemuSaveba saqarTvelos sabanko saqmianobis normaluri 
regulirebisaTvis da maTi gadawyvetis gzebis gansazRvra gardamavali ekonomikis pirobebSi unda 
moxdes mkacrad gansazRvruli erovnul-saxelmwifoebrivi interesebisa da ekonomikis Taviseburebebis 
gaTvaliswinebiT. swored aRniSnuli naklovaneba migvaCnia imis mizezad, rom saqarTveloSi ar 
arsebobs Tanmimdevruli midgoma sabanko saqmianobaSi sistemuri reformis gatarebisadmi da, 
faqtobrivad, es procesi Semofarglulia mxolod ucxoeTis gamocdilebis gadmotaniT, rac 
dauyovnebliv gamosworebas moiTxovs. saqarTvelos sabanko sistemis erT-erTi mTavari problemaa 
sakredito resursebis erovnuli ekonomikis masStabebTan da moTxovnilebebTan Seusabamoba. 

aRniSnulidan gamomdinare, maSin, roca evrokavSirTan asocirebis xelSekruleba ZalaSi Seva, 
saqarTvelo valdebuli iqneba, 300-ze meti kanoni evrokavSiris kanonmdeblobas Seusabamos. imedi 
maqvs, am moTxovnebs erovnuli bankic gaiTvaliswinebs da komerciuli bankebis maregulirebeli 
meqanizmebic evropulis Sesabamisi gaxdeba. Sesabamisad, imedi maqvs, saqarTvelos bankebSi  
sazedamxedvelo da maregulirebeli organoebi obieqturad gaanalizeben TavianT saqmianobas da 
dasaxaven samomavlo samoqmedo optimalur da efeqtian gegmebs, romelic mimarTuli iqneba 
mosaxleobis keTildReobisken. 
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Annotation 

    
The financial sector of the National Bank of Georgia has a great importance for the economics of our country, since it serves 

the most effective mediatory role between the creditor and the debtor. Based on the data from the World Bank, Georgia is among the 
top twenty countries that have the most expensive credit system. Accordingly, the credit activities do not contribute the growth of the 
public welfare but contrary, it makes them poor. It would be better the financial institutions to have the social responsibility and 
manage to assess not only their own risks, but the risks of the debtor as well, which will be directed toward the prospects of the popu-
lation.  
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FRONTIER MARKET TIMING: THE GEORGIAN STOCK EXCHANGE INDEX (GSX ) AND ENTROPY ANALYTICS 

 
I.  Introduction 

We examine the Georgian Stock Exchange Index (GSX) behavior and the feasibility of market timing utilizing entropy ana-
lytics. The GSE is a relatively new equity market, and it can be informally considered part of the frontier markets. The GSX index 
data began in August, 2006, and therefore we have almost eight years of daily data available for analysis. This period includes the 
2008 Global Financial Crisis.  The frontier markets in general include capital markets that are less developed and less liquidity than 
emerging markets, but have varying elements found in more organized and transparent securities markets. The Frontier Market In-
dices, as represented by the MSCI Frontier Index and its subsets, includes approximately thirty countries. The index and many of its 
subsets have become so popular with international investors that ETFs have been created that follow certain of these indices, allow-
ing international investors to include the frontier markets in their investment portfolios. Recent studies show that frontier markets 
include some countries with high growth rates, with low correlations within the frontier market group, and also low correlation with 
emerging and major financial markets (Blackrock 2014). The possible high returns and low correlations of frontier markets make 
them attractive for portfolio diversification and return-risk enhancement. The application of entropy analytics to Georgian Stock 
Exchange Index (the GSX) is our continued effort to test the robustness of the entropic tools in financial applications, which we 
started several years ago and already applied to several markets (the US, Dubai, and South African markets). 

Market timing has been an important global topic for market traders, investors and investment management. Today, due to 
the emergence of countless international vehicles, it can concern a variety of issues such as (1) entering or exiting any global market; 
(2) global sector rotation; (3) global style emphasis; (4) global economic factor emphasis; and (5) many other specific global invest-
ment strategies. 

The Dow Jones Industrial Average (DJIA) is probably the best known and most widely quoted indicator of stock market per-
formance in the global investment scene predominately due to the fact that it was the first actively utilized index in the U.S. The 
second index was the Dow Jones Transportation Index, initially the Railroad Index. Charles H. Dow used these two indices to post-
ulate the Dow Theory in articles and editorials in The Wall Street Journal around the turn of the last century. It is the foundation of 
modern day market technical analytics.  

The Dow Theory itself is predominately a market timing system based on investors’ behavior patterns. While the Dow 
Theory did not initially address volatility, Robert Rhea in his famous book on The Dow Theory noted the concept of “excessive ac-
tivity” at key points in advancing or declining markets. This is clearly an indirect interface with volume, volatility, and, in declining 
markets, fear. The VIX (stock market volatility index based on S&P 500 Index) is considered as a fear indicator of the US markets. 

Capital Market Theory moved the orientation from one focusing on predicting market moves to one more focused on risk and 
return with a clear “buy and hold” orientation. This was due, in part, to the key assumption that markets were in equilibrium rein-
forced by the Efficient Market Hypothesis (EMH). The Dow Theory and other such technical theories believe that the markets are 
very often in dis-equilibrium. Thus, technical analysis postulates a more active trading strategy over the buy-and-hold orientation of 
the EMH. 

Often market timing is associated only with technical analysis, but this is not correct. Market timing is associated with both 
fundamental and technical analysis. There are a number of market timing models that are unrelated to typical technical indicators 
such as price and volume. An example of a fundamental market timing model in the US is the Value Line Dow Jones Model which 
“prices” the market based on (1) Earnings Changes; (2) Dividend Changes; and (3) AAA Bond Rate Changes. Market timers use this 
model to judge entry or exit from the market usually with other indicators. One such additional indicator is the Value Line Price Ap-
preciation Model. It is an econometrically formulated estimate of the price appreciation of the Value Line 1700. When the model 
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approaches 50% potential appreciation, it is considered by many that the market is fully priced and the market is likely to decline. 
Almost all major global indices have similar fundamental models for timing purposes. 

This study focuses on the market timing of the Georgian Stock Exchange Index (GSX). This index is an attempt to measure 
the overall activity of the Georgian stock market. This study will analyze the index through a relatively new methodology called 
entropy. Entropy measures a degree of randomness in a system and has proven to be a powerful tool in physics, astronomy, thermo-
dynamics, biology and medicine (Pincus 2008). Entropy has not been actively utilized in the analysis of financial markets.  
 
II.  Market Timing and Entropy 

There are several categories of tools for market timing. Within the technical analysis realm, for the market timing of indices, 
there are numerous programs which analyze price and volume in multiple ways. It is not our purpose here to describe these various 
methods or to test them. There are too many, and they take many different forms.  Even Eugene Fama has stated that there are so 
many forms of technical analysis, not all of them will ever be tested.  He also has noted that technical analysis has some validity, 
although he seriously doubts that it would be possible to outperform on a risk-adjusted basis after transaction costs to any favorable 
investment management level. 

Technical analysis has enjoyed a rebirth due to the (personal) computer. The rebirth of technical analysis has also resulted in 
a rebirth of academic research on the topic. One recent study is by Neuhierl and Schlusche (2012). This study focused on a compre-
hensive set of simple and complex market timing rules.  

This paper is concerned with entropy analytics which involve the analysis of an index price series. These are the primary va-
riables of a technician and one may think that entropy analysis is also a simple technical tool. But entropy methodology conceptually 
seeks to uncover underlying risk level in the series (a type of risk different from volatility), which makes it, in many ways, similar to 
fundamental analysis.   
 
III.   Entropy 

The concept of Entropy was first applied to the study of thermodynamics in the late 1850s. In that context it was used to cha-
racterize the amount of energy in a system that was no longer available for doing work. Subsequently, the definition has been ex-
panded to a measure of randomness and disorder. In more modern times, entropy has been applied to the study of financial markets 
(Pincus 2008, Maasoumi 2002, Molgedey 2000). The basic idea is that more volatile securities have a greater entropy state than more 
stable securities. Two fundamentally different phenomena exist in which the time series securities data deviate from constancy. 
These two phenomena are that series (1) exhibit larger standard deviations and (2) appear highly irregular.  

These two phenomena are not mutually exclusive and as such can be used to characterize the uncertainty associated with the 
fluctuations in security data. The standard deviation measures the extent of deviation from centrality while entropy provides a useful 
metric for categorizing the extent of irregularity or complexity of the data set.  Evaluating the subtle but complex shifts in data series 
is a primary prerequisite for exploring the potential information contained therein.  

Entropy as utilized in this study is part of a wider discipline called Econophysics.  Econophysics is an interdisciplinary re-
search field that applies the problem solving methods of physics to economics. It was a discipline founded by physicists who be-
lieved that economic analysis often prioritized simplified approaches for the sake of soluble theoretical models over agreement with 
empirical data. Econophysicists often cite Irving Fisher, the famed Yale economist, as one of the “founders” having been trained in 
physics at Yale before turning to economics. They imply his thought processes on economics were a carry-over from physics. 

Econophysicists believe that the traditional methods of analysis in economics are insufficient. In their opinion, standard eco-
nomics methods dealt with homogeneous agents and equilibrium while many of the more interesting phenomena in financial markets 
fundamentally depended on heterogeneous agents and far-from-the-equilibrium situations.  

One driving force for this new discipline was the sudden availability of large amounts of financial data and the computing 
power to analyze it. Thus, an increasing number of researchers began to employ models adapted from physics to this large amount of 
available financial data.  Pincus (2008) found that Approximate Entropy (ApEn) is both robust to outliers and can be applied to time 
series with 50 observations or more with good reproduction. A second measure of system complexity that is often used in this regard 
is called Sample Entropy (SaEn). In this paper we use Sample Entropy as it has shown better results than Approximate Entropy in 
previous studies (Efremidze et al. 2013). The literature is replete with detailed discussions of these alternative measures of entropy 
(Sharma 2010, Thuraisingham 2005,  Richman 2000). 

The basic SaEn entropy model consist of three inputs. These three are as follows: 
1.  Time  Series (TS) 
2.  Matching Template Length (M) 
3.  Matching Tolerance Level (R) 
Capital Market Theory is built upon the key assumption of equilibrium. There is no need to signally change the composition 

of a portfolio. This is in essence the “buy and hold” orientation of a rational economic mean-variance analysis. The Life Cycle (in-
vestment portfolio purpose) does imply a change, but a gradual one as one moves the utility curve down the Capital Market Line 
(CML) or the Security Market Line (SML). 

Thus, Capital Market Theory does not incorporate well the concept of either dis-equilibrium or chaos. Dis-equilibrium occurs 
when stocks by investment styles (value stocks vs. growth stocks) for example do not plot on the CML or SML. Thus, there are pe-
riods when dis-equilibrium exists between expected returns and required returns of such styles. 

Entropy analytics may provide the additional information embedded in the asset market prices, which may signal shifts from 
normal market behavior to dis-equilibrium or Chaos type market behavior. High levels of entropy mean that there is high level of 
randomness and irregularity in the recent data. 
 
IV.  The Entropy Metric Employed in this Study 

By employing the parameters listed in Table 1, we were able to calculate SaEn values.  
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Table 1 
Entropy model inputs 

Time Series (TS) Matching Template Length 
(M) 

Matching Tolerance Level (R) 

Running 100 days of daily series 
based on a sample from 

June 29, 2007 to May 8, 2014 

2 20% of the standard deviation of the times series (TS)  

 
Using the entropy model inputs from Table 1, we produced a new times series of SaEn.  Figure 1 illustrates 40 day index se-

ries and SaEn series. The timing of turning points for these two series is difficult to detect with the visual inspection. We turned to 
regressions analysis to investigate the empirical relationship. 
 
V.   Empirical Results 
Sample and Methodology 

We investigated empirical regularities and then trading strategy results using above mentioned three entropy series with sim-
ple time-series regressions. Sample period used in regressions is January 1, 2003 to June 30, 2013. We included the Index returns (for 
various holding period lengths) as a dependent variable and the lagged series of the three entropy indicators as independent variables 
one at a time.  The following is specification of regression models: 
 
 Rt = a  + b * Et-1 + εt    (1) 
 

Here,  Rt  is the return of the Index at time t, a is the intercept, b is the slope,  Et-1 is the signal at time t-1, and  εt   is a nor-
mally distributed error term. The regression results, based on employing SaEn series as an independent variable, appear in Table 2 
for various holding periods. Holding period returns at time t for n number of days is cumulative return from t to t+n.   
 
Results  

Table 2 shows strong statistical significance for intercepts and slope coefficients. Intercepts are consistently positive too. 
Theoretically we should expect negative slope coefficients between the daily returns and level of entropy, as it is shown in the pre-
vious studies between returns and the VIX (Copeland and Copeland, 1999) and between returns and entropy (Efremidze et al., 2013). 
Table 2 shows highly negative relationship supporting the hypothesis that falling entropy levels lead to rising returns. Next challenge 
is to find correct implementation of the investment strategy that exploits this relationship. We back-test such potential trading strate-
gies that take advantage of this link.  

Table 2 
The Index return regressions against SaEn(t-1) 

Holding period Intercept t-stat Slope t-stat
1 0.001 0.69 -0.002 -0.89
2 0.002 1.14 -0.004 -1.47
5 0.003 1.52 -0.008 -2.14 **

10 0.006 2.06 ** -0.015 -2.96 ***
20 0.010 2.81 *** -0.028 -4.11 ***
30 0.015 3.43 *** -0.042 -5.04 ***
40 0.020 3.88 *** -0.056 -5.77 ***
50 0.023 3.84 *** -0.063 -5.72 ***
60 0.028 4.12 *** -0.074 -5.90 ***
90 0.060 6.46 *** -0.135 -7.92 ***  

Note:  * is significance with 0.10, ** is significance with 0.05,  
*** is significance at 0.01. 
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Figure 1.  GSE Index 40 day holding period returns and Sample Entropy 

 



 

321 

 

VI.   Implementation of Market Timing  
We test several strategies by utilizing different thresholds for entropic signal extraction. Table 3 presents results of several 

market timing strategies using SaEn signals. In the Table 3, if SaEn(t-60) is lower than a given threshold with negative multiple of 
standard deviation, the investment is made in the Index for the length of specified number of days. If SaEn(t-60) is higher than the 
threshold based on the positive multiple of standard deviation, the strategy is to short the Index.  
After testing time-series properties of entropy series against the Index returns, we settled on using 140 days based mean plus a mul-
tiple of standard deviations based thresholds, using the signal which is lagged by 60 days. This means that there is a substantial time 
lag between the entropy signal and changes in market performance. The signal is therefore a strong leading indicator. 
 

Table 3 
Trading Strategy Results: Using SaEn Thresholds 

Holding Multiple of     Number of  Daily Average Average 

Period 
Std. Devia-

tion Cummulative Number of Round-Trip Return Transaction 

(days) in Threshold Return Days Transactions (basis points) Return 

1 1.50 -9.84% 369 25 -2.67 -0.39% 

1 2.00 -23.52% 205 20 -11.47 -1.18% 

1 2.50 -8.19% 75 13 -10.92 -0.63% 

1 -1.50 47.63% 300 21 15.88 2.27% 

1 -2.00 41.44% 154 11 26.91 3.77% 

1 -2.50 14.62% 38 6 38.47 2.44% 

2 1.50 -14.24% 394 21 -3.62 -0.68% 

2 2.00 -23.62% 225 20 -10.50 -1.18% 

2 2.50 -22.97% 88 11 -26.10 -2.09% 

2 -1.50 44.86% 320 20 14.02 2.24% 

2 -2.00 38.25% 165 10 23.18 3.83% 

2 -2.50 15.49% 44 4 35.22 3.87% 

3 1.50 -11.31% 415 19 -2.73 -0.60% 

3 2.00 -20.55% 245 17 -8.39 -1.21% 

3 2.50 -22.83% 99 11 -23.06 -2.08% 

3 -1.50 32.32% 339 16 9.53 2.02% 

3 -2.00 28.86% 175 10 16.49 2.89% 

3 -2.50 14.69% 48 4 30.61 3.67% 

10 1.50 -8.86% 525 13 -1.69 -0.68% 

10 2.00 -12.54% 332 10 -3.78 -1.25% 

10 2.50 -25.18% 165 9 -15.26 -2.80% 

10 -1.50 8.16% 427 13 1.91 0.63% 

10 -2.00 45.01% 229 8 19.66 5.63% 

10 -2.50 40.65% 76 4 53.49 10.16% 

30 1.50 -10.83% 780 12 -1.39 -0.90% 

30 2.00 -19.91% 532 9 -3.74 -2.21% 

30 2.50 -18.68% 330 8 -5.66 -2.33% 

30 -1.50 -54.14% 620 10 -8.73 -5.41% 

30 -2.00 -4.42% 362 7 -1.22 -0.63% 

30 -2.50 -9.13% 144 4 -6.34 -2.28% 

40 1.50 -9.77% 882 9 -1.11 -1.09% 

40 2.00 1.43% 622 9 0.23 0.16% 

40 2.50 -21.03% 410 8 -5.13 -2.63% 
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40 -1.50 -1.82% 710 10 -0.26 -0.18% 

40 -2.00 43.61% 422 7 10.33 6.23% 

40 -2.50 25.41% 172 4 14.78 6.35% 
 

For evaluation performance evaluation, we computed cumulative returns, number of days a strategy is invested, the number 
of round-trip transactions, daily average returns and average transaction returns for the sample period of June 29, 2007 to May 8, 
2014.  First columns in these three tables show holding period length in number of days. We think that average transaction return is a 
crucial differentiator of strategy’s profitability in real world investing (average transaction return equals cumulative return divided on 
number of round-trip transactions). In real world trading, there are substantial amount of transaction costs which include trading fees 
and commissions, bid-ask spread, order execution delays, and margin and shorting costs. It is not easy to estimate all these in ad-
vance, but we make an assumption that these costs could add up to at least 0.5 percent for an average round-trip transaction. The 
actual costs could be higher, so we multiply this number on 2, which gives us 1%. Thus, it is desirable that average transaction cost 
for a successful trading strategy exceeds 1%. 
In Table 3, we see the results of SaEn based strategy for our sample period. This strategy was used in previous literature on the 
iShares large capitalization ETF style-rotation of the US market  (Efremidze, DeLillio, and Stanley 2012). Overall, SaEn signals 
produce 13 portfolios with greater than 1% positive average transaction return (Table 3). All other positive return portfolios carry 
higher risk of not delivering positive realized returns after accounting for transactions costs.  
Implementation of the profitable strategies can proceed in a following manner. When the capital is not invested in these strategies, 
cash can be invested in a risk-free security or other high quality short-term fixed income securities. Moreover, our results need to be 
taken with care, as these strategies may be sample specific and thus require more back-testing on other time periods.      
 

Table 4 
Performance measures of best strategy 

Description

Mean 
Annual 
Return SD

Sharpe 
Ratio CV Max DD HPY

Number 
of Days

# of 
Round 

Trip 
Trans.

Per 
Trans. 
Return Net HPY

Net 
Annual 
HPY

Net 
Sharpe 
Ratio Net CV

Sample Period (Jun 29,2007-May 8,2014)
Benchmark (buy and hold)
GSE Index -7.05% 34.42% -0.28 -4.88 80.19% -51.53%

SaEn - Best Strategy
d40n2 5.34% 14.79% 0.09 2.77 24.73% 43.61% 422 7 6.23% 40.11% 4.97% 0.07 2.98

Note: d40n2 means strategy with 40 day holding period, with signal based on mean minus 2 times stdev of entropy indicator. 
Average round-trip-transaction cost is assumed to be 50 basis points (0.5%).

After Transactions Performance

 
 

Table 4 presents standard performance measurements for selected best strategy among all SaEn signal based strategies and 
compares it to the buy and hold strategy of the Index. The selected strategy underperforms buy and hold strategy of the Index by 
Sharpe ratio and CV metrics. Downside risks are better for the SaEn signal based strategy as well, Figure 3 shows drastically smaller 
decline in the portfolio than in the Index. These results are preliminary and should be extensively tested on other time samples and 
other markets. More research is needed to support or reject entropy based market timing strategies in various markets.   
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Figure 2. Cummulative Returns of Entropy Strategy and the Index Buy and Hold 

 
VII.  Conclusion  

The Georgian Stock Exchange is a new stock market that may soon become a part of Frontier Markets. During last several 
years we have been testing new tool called entropy to time markets in US and several Emerging Markets. Now we tested market 
timing with entropy on the Georgian Stock Exchange Index. We chose Sample Entropy methodology for this testing due to its recent-
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ly documented characteristics on the sample from Jun 29, 2007 to May 8, 2014. We utilized Sample Entropy (SaEn) as a non-linear 
indicator of uncertainty, in other words a degree of randomness.   The entropy based signal produced several potentially profitable 
portfolios, which can be used to enhance existing portfolio strategies. These results are robust enough to accommodate a reasonable 
amount of assumed transactions costs. Furthermore, the robustness of our entropy based strategies should be tested on other time 
periods and different markets before it is actively applied. 
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FRONTIER MARKET TIMING: THE GEORGIAN STOCK EXCHANGE INDEX (GSX ) AND ENTROPY ANALYTICS 

Annotation 
 

We examine the Georgian Stock Exchange Index (GSX) behavior and the feasibility of market timing utilizing entropy ana-
lytics. The GSX represents a relatively new equity market, which can be informally considered part of the frontier markets. We cal-
culated Sample Entropy of the Index and conducted empirical analysis of the GSX returns. We tested several market timing rules 
based on these entropy signals for the sample period from June 29, 2007 to May 8, 2014. The entropy based signals produce several 
potentially profitable strategies which outperform the Index buy-and-hold strategy. These results are robust to adjustment for reason-
able transactions costs.  
 
 

Tengiz verulavaTengiz verulavaTengiz verulavaTengiz verulava    
regulirebadi konkurentuli sadazRvevo modelis evropuli gamocdileba da regulirebadi konkurentuli sadazRvevo modelis evropuli gamocdileba da regulirebadi konkurentuli sadazRvevo modelis evropuli gamocdileba da regulirebadi konkurentuli sadazRvevo modelis evropuli gamocdileba da     

saqarTvelos rsaqarTvelos rsaqarTvelos rsaqarTvelos reeeeformebiformebiformebiformebi    
 
2013 wlidan qveyanaSi moqmedebs janmrTelobis sayovelTao dazRvevis sistema. igi arsebiTad 

cvlis janmrTelobis dacvis sistemis dafinansebis organizebas da marTvas. kerZod, saxelmwifo 
programebiT gansazRvruli sargeblebis mravali gadamxdeli sistemiT, anu kerZo sadazRvevo kompa-
niebis meSveobiT dafinansebis nacvlad, Seiqmneba erTiani saxelmwifo fondi, anu erTi gadamxdeliT 
dafinansebis sistema, sadac Tavs moiyris saxelmwifo jandacviTi programis gansaxorcieleblad 
gamoyofili biujeti, romlis administrirebas, mimwodeblis SerCevasa da dafinansebas Tavad fondi 
uzrunvelyofs.  
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zogadad, jandacvis sistemis mTavari gamowveva samedicino xarjebis da SemTxvevebis efeqturi 
marTvaa.  mTavari kiTxvaa, vin ufro ukeT gaarTmevs Tavs am amocanas: mravali gadamxdelis dafinan-
sebis sistema Tu erTi gadamxdelis sistemaa, saxelmwifo erTiani fondis saxiT? 

am mxriv sainteresoa evropuli qveynebis gamocdileba. evropis zogierT qveynaSi gasuli sau-
kunis 90-ian wlebidan dainerga amerikeli ekonomistis alan einThovenis da misi evropeli mimdevre-
bis mier SemuSavebuli “konkurentuli sadazRvevo modelis” koncefcia. “konkurentuli modelis” 
danergva 1993 wlidan daiwyo niderlandebSi. savaldebulo samedicino dazRvevis konkurenciaze da-
fuZnebuli sistema Semdeg sxva qveynebSic ganviTarda – germania, belgia, Sveicaria, israeli, CexeTi, 
slovakeTi. 

“konkurentuli sadazRvevo modelis” arsi mdgomareobs imaSi, rom mzRvevelis saxiT moqmedebs 
mravali sadazRvevo organizacia da dazRveuls SeuZlia gaakeTos arCevani momgebian da aramomgebian 
sadazRvevo kompaniebis mier SeTavazebul servisebs Soris.  

am qveynebSi, konkurenciis principebis SemoRebamde sadazRvevo fondebSi dazRveva ZiriTadad 
geografiuli adgilis mixedviT xorcieldeboda, anu qveynis erT regionSi, an saerTod qveyanaSi 
mxolod erTi sadazRvevo kompania iyo warmodgenili. konkurentul sadazRvevo modelze gadasvlis 
Semdeg dazRveulebs sadazRvevo fondebis arCevis ufleba miecaT.  

germaniaSi 2002 wlidan dazRveulebs SeuZliaT Seicvalon sadazRvevo fondi, magram  konkre-
tul sadazRvevo fondSi dazRvevis minimaluri periodi unda Seadgendes 18 Tves [Busse R. 2004]. 1996 
wlidan, oTxidan erTma dazRveulma Seicvala sadazRvevo fondi minimum erTjer mainc [Braun, B. 2006]. 

fondebs Soris konkurenciis Tanabari pirobebis uzrunvelsayofad, germaniaSi 1994-1995 wlebSi 
yvela saavadmyofos fondisaTvis SemoRebul iqna riskis gaTanabrebis meqanizmi. meqanizmi miznad 
isaxavda saavadmyofo salaroebis danaxarjebs Soris gansxvavebis aRmofxvras, rac ganpirobebuli 
iyo dazRveuli mosaxleobis TaviseburebebiT (asakobrivi da sqesobrivi struqtura da invalidobis 
done, agreTve gansxvavebuli Semosavlebis done). riskis gaTanabrebis meqanizmi asaxavs asaks, sqess 
da 80 ZviradRirebuli daavadebis CamonaTvals. amdenad, axali sistema cdilobs gaiTvaliswinos daa-
vadebaTa klinikuri maxasiaTeblebi da maTi progresireba, agreTve demografiuli faqtorebi. 

riskis gaTanabrebis meqanizmis arsi mdgomareobs imaSi, rom savaldebulo dazRvevis sistemiT 
Semosuli sadazRvevo Senatanebsa da danaxarjebs Soris sxvaobis sakompensaciod sadazRvevo kompa-
niebi axdenen Tanxebis gadanawilebas. riskebis gaTanabrebis meqanizmi moicavs saavadmyofos sala-
roebis danaxarjebis daaxloebiT 90%-s. igi ar moicavs administraciul xarjebs. 

Tu konkretuli saavadmyofos salaro jandacvis fondisgan miRebuli TanxebiT ver dafaravs 
mis xarjebs, mas SeuZlia dazRveuls daakisros damatebiTi premia. piriqiT, efeqturad moqmedi saa-
vadmyofos salaros SeuZlia dazRveuls ar gadaaxdevinos damatebiTi premia. 

socialuri dazRvevis sistemaSi fondebis Tavisufali arCevis uflebis miniWebam, agreTve 
riskis koreqciis sqemam, fondebs Soris dazRveulTa moZraobis gaaqtiureba gamoiwvia. Tavidan, jan-
dacvis fondis SemoRebamde arCevani dakavSirebuli iyo Senatanebis zomaze: fondebi, sadac Senatane-
bi saSualo zomaze meti iyo, kargavdnen TavianT dazRveulebs, maSin, rodesac fondebi sadac Sena-
tanebi saSualoze dabali iyo, iZendnen axal dazRveulebs. aRniSnulis Sedegad, 1997-1998 wlebSi 
saavadmyofos salaroebma aTasobiT dazRveuli dakarges.  

miuxedavad imisa, rom riskis kompensaciis sistemam Senatanebis ganakveTis Semcireba ganapiro-
ba, fondebs Soris dazRveulTa moZraobam ver gaaTanabra riskis sxvadasxva struqtura (romelic 
Seamcirebda fondTa Soris dazRveulTa gadasvlas). ufro janmrTeli, axalgazrda da kargi Semo-
savlis mqone pirebi iseT fondebSi gadavidnen, sadac SedarebiT dabali premia iyo dawesebuli, ra-
mac zogierT fondSi maRalriskiani kontingentis gamo sadazRvevo premiis zomis zrda ganapiroba.  

saxelmwifos mier sadazRvevo Senatanebis regulirebis Sedegad dazRveulebi irCeven sadazR-
vevo salaroebs ara imis mixedviT, Tu ra sadazRvevo premia aqvT dawesebuli, aramed imis mixedviT, 
Tu ra damatebiTi premia aqvT dawesebuli, ra sadazRvevo paketebs, ra xarisxis servisebs sTavazoben 
dazRveulebs. amave dros konkurencias zRudavs is garemoeba, rom damatebiT premia ar unda aRemate-
bodes ojaxis Semosavlis 1 %-s da jandacvis fondi faravs socialuri dazRvevis yvela danaxarjis 
aranakleb 95 %-s. 

sadazRvevo fondebs Soris konkurencias ganapirobebs sadazRvevo premiebi, paketebi, SemoTava-
zebuli mkurnalobis xarisxi, agreTve damatebiTi dazRvevisaTvis gaTvaliswinebuli premiebi da 
sargeblebi. sadazRvevo kompaniebs Soris arsebobs fasismieri konkurenciis pirobebi, kerZod, 
janmrTelobis kerZo sadazRvevo kompaniebis sargeblis paketebi cvlad premialur doneebzea gaT-
vlili, rac konkurenciis Seqmnis erT-erT winapirobas warmoadgens.  

kompaniebs Soris konkurencia ki xels uwyobs samedicino momsaxurebis xarisxis amaRlebas da 
resursebis efeqturad gamoyenebas. evropaSi konkurentuli sadazRvevo modelis danergvis umTavres 
mizezs warmoadgenda jandacvis mzardi xarjebis Semcireba da samedicino momsaxurebis xarisxis 
amaRleba. 

konkurentuli garemos amaRlebisaTvis mniSvnelovania „Ria gawevrianebis principi“, romlis 
mixedviT, sadazRvevo kompanias ufleba ar aqvs, uari uTxras potenciur dazRveuls. reformebis Se-
degad germaniis yvela fondi Ria gaxda beneficiarisaTvis. gamonakliss warmoadgens fermerTa, mema-
Raroebis da mezRvaurTa fondebi, romlebmac SeinarCunes „daxuruli“ statusi. 

konkurencias xels uwyobs sadazRvevo kompaniebis ufleba, moaxdinon samedicino provaidere-
bis SerCeviTi kontraqtireba. sadazRvevo kompaniebi Tavad wyveten Tu romel sadazRvevo kompanias-
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Tan dadon xelSekruleba da molaparakebis gziT gadawyviton xelSekrulebis pirobebi.  mniSvnelo-
vania agreTve servisebis fasebze Tavisufali gadawyvetis ufleba. am mxriv saxelmwifo regulireba 
(dadgenili fasebi, biujetireba) zRudavs sadazRvevo kompaniebis saxelSekrulebo Tavisuflebas. 

2009 wels saqarTveloSi miRebul iqna "ekonomikuri Tavisuflebis aqti", romlis mixedviT "bi-
ujetis saxsrebi unda iqnen gamoyenebuli ise, rom moqalaqeebs miscen saSualeba, sadac SesaZlebe-
lia, Tavad gaakeTon arCevani, da ar iqnan mimarTuli momsaxurebis saxelmwifo mimwodeblis pirda-
piri dafinansebisaTvis. anu, dafinansdes ara institutebi da organizaciebi, sadac pacienti iZule-
buli iqneba arCevanis gareSe mivides, aramed dafinansdes adamianebi, visac es dafinanseba ekuTvnis 
da yvelaze metad sWirdeba da maT dautovon arCevanis dafinanseba. xolo institutebi dafinansde-
bian am adamianebis arCevanis mogebiT.“  

"ekonomikuri Tavisuflebis aqtSi" ZiriTadi aqcenti keTdeba mosaxleobis arCevanis uflebaze, 
radgan sabazro ekonomikis umTavresi principia arCevanis Tavisufleba, romelzedacaa damokidebuli 
konkurencia da Sesabamisad xarisxi.  

jandacvis sistemaSi konkurentuli garemos Seqmnis umniSvnelovanes elements warmoadgens sa-
dazRvevo vauCeris, rogorc finansuri instrumentis SemoReba. dazRvevaSi vauCeris, rogorc finan-
suri instrumentis, SemoRebis idea liberaluri ekonomikis erT-erT cnobil warmomadgenels, mil-
ton fridmens ekuTvnis. im sxva dadebiTi mxareebidan, rac vauCerTanaa dakavSirebuli, aRsaniSnavia 
vauCeris saSualebiT dazRveulis mier Tavisufali arCevanis SesaZlebloba. sadazRvevo vauCeri 
mflobel moqalaqes (siRaribis zRvars qvemoT myofi statusis mqone) sadazRvevo kompaniis Tavisu-
fali arCevanis uflebas aZlevs. dazRveuli Tavad aformebs xelSekrulebas arCeul sadazRvevo kom-
paniasTan, vauCeriT Rebulobs sadazRvevo poliss, romlis safuZvelzec uzrunvelyofilia progra-
miT gansazRvruli samedicino momsaxurebiT. amgvarad, vauCeris saSualebiT saxelmwifo saxsrebi 
mimarTulia ara samedicino momsaxurebis mimwodeblebis (saavadmyofoebi, poliklinikebi, eqimebi) 
pirdapiri dafinansebisaTvis, sadac pacienti iZulebuli iqneba arCevanis gareSe mivides, aramed Ta-
vad adamianebis dasafinanseblad, romlebic Tavad ganaxorcieleben maT mier gakeTebuli arCevanis 
dafinansebas, xolo mimwodeblebi dafinansdebian am adamianebis mier gakeTebuli arCevanis saSuale-
biT.    

saqarTvelos jandacvis sistemaSi ganxorcielebuli reformebi exmianeboda msoflioSi sa-
dazRvevo sferoSi arsebul yvelaze progresul mimarTulebas, risi ganxorcielebac bevrma ganvi-
Tarebulma qveyanamac ki ver gabeda. magram "ekonomikuri Tavisuflebis aqtis" gamocxadebidan ar ga-
sula sul raRac 4 Tve da jandacvis sistemaSi reformis axali etapi daiwyo.  mTavrobis 2010 wlis 
30 martis N 85 dadgenilebis safuZvelze raionebi konkretul sadazRvevo kompaniebs Soris gadana-
wilda, anu erT raionSi saxelmwifo programiT dazRveul mosaxleobas sadazRvevo momsaxurebas 
mxolod erTi sadazRvevo kompania gauwevs.  

mTavrobis aRniSnuli gadawyvetileba sruliad ewinaaRmdegeboda "ekonomikuri Tavisuflebis 
aqts". rogorc aRvniSneT, germaniam uaryo aseTi "lenduri", geografiulad Caketili raionuli dazR-
vevis sistema, rogorc konkurentuli garemos Seqmnis xelSemSleli. aRsaniSnavia, rom aSS-Si jan-
dacvasTan dakavSirebuli problemebis erT-erT mizezad miCneulia is garemoeba, rom erT StatSi 
mcxovreb dazRveuls ufleba ar aqvs meore StatSi arsebul kompaniaSi daezRvios. Tumca, Tu aSS-Si 
erTi Statis SigniT mainc SesaZlebelia sadazRvevo kompaniebs Soris arCevanis gakeTeba, saqarTve-
loSi erT raionSi Tu qalaqSi mxolod erTi sadazRvevo kompaniaa warmodgenili, Sesabamisad saer-
Tod dakargulia dazRveulis Tavisufali arCevanis ufleba. 

2010 wlis martis Tvidan gaqra kompaniebs Soris konkurencia, sadazRvevo kompaniebi erTpirov-
nul monopoliebad iqcnen Sesabamis raionSi. martivia mtkiceba, rom sadac konkurencia ar aris iq 
araferi esaqmeba Tavisufali bazris principebze agebul ekonomikas. am cvlilebiT sadazRvevo sis-
tema isev daubrunda im formas, romlis miuReblobac garkveulwilad safuZvlad daedo Tavis 
droze monopolisturi sadazRvevo sistemis gauqmebis Taobaze gadawyvetilebas.  

axali gegmis mixedviT, sadazRvevo kompaniebs e.w. „samedicino raionSi“ unda aeSenebinaT saa-
vadmyofoebi. amiT dazRveuls ara marto sadazRvevo kompaniis arCevis ufleba waerTva, aramed ara-
nakleb umTavresi ufleba - Tavad airCios saaavadmyofo, vinaidan pacienti iZulebuli xdeba Semoi-
farglos mis raionSi moqmedi sadazRvevo kompaniis, misi klinikis da eqimis mier SeTavazebuli mom-
saxurebiTa da pirobebiT. yuradsaRebia is garemoebac, rom irRveva ,,pacientis uflebebis Sesaxeb” 
kanonis me-5, me-7 da me-8 muxlebi.  

msoflioSi arsebobs marTuli jandacvis precedenti, sadac sadazRvevo kompanias aqvs sakuTa-
ri samkurnalo dawesebuleba, magram saxelmwifo ar aiZulebs maT aaSenon saavadmyofoebi, isini mas 
nebayoflobiT aSeneben. sadazRvevo kompaniebis mier saavadmyofoebis aSenebis valdebuleba, rac sa-
qarTveloSi ganxorcielda, uaryofiTad zemoqmedebs samedicino momsaxurebis xarisxze, dazRveulTa 
kmayofilebaze, radgan kompaniebi saavadmyofoebs im saxsrebiT aSenebdnen rac saxelmwifom gadau-
ricxa saxelmwifo programebis dasafinanseblad. amasTan, aSS-Si, sadac jandacvis integrirebuli 
sqemebia gavrcelebuli, beneficiarebs aqvT marTuli jandacvis organizaciebis arCevis ufleba, ri-
Tac iqmneba konkurentuli garemo, rac saqarTveloSi, raionebad gadanawilebuli sadazRvevo siste-
mis dros sruliad gamoricxulia.  

dasafiqrebelia is garemoeba, rom aseTi sistema ganapirobebs Seuqcevad procesebs, riTac sa-
mudamod dasamardeba konkurentuli sabazro meqanizmebi jandacvaSi, radgan sadazRvevo kompaniis 
mier aSenebul saavadmyofos ukan veRar CamoarTmev.  
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zogi eqsperti Tvlis, rom prioritets warmoadgenda Tanamedrove donis saavadmyofos aSeneba. 
safiqralia, ramdenad uRirda qveyanas konkurentuli sabazro principebis gacvla hospitaluri seq-
toris ganviTarebis prioritetze.  

2012 wels arCeulma axalma mTavrobam 2013 wlidan qveyanaSi SemoiRo janmrTelobis sayovel-
Tao dazRvevis sistema. samTavrobo gegmis mixedviT, saxelmwifo programebiT gansazRvruli sargeb-
lebis mravali gadamxdeli sistemiT, anu kerZo sadazRvevo kompaniebis meSveobiT dafinansebis nac-
vlad, Seiqmneba erTiani saxelmwifo fondi, anu erTi gadamxdeliT dafinansebis sistema. rogorc 
aRvniSneT, dasavleT evropis socialuri dazRvevis sistemis zogierTma qveyanam karga xania uaryo  
erTi gadamxdeliT dafinansebis arakonkurentuli sistema. dRevandeli, Tanamedrove msoflios so-
cialuri dazRvevis sistemis qveynebis gamocdileba gveubneba, rom ufro efeqturia mravali gadamx-
deli sistemis arseboba, anu jandacvis servisebis dafinansebis marTva unda ganaxorcielon mraval-
ma konkurirebadma sadazRvevo kompaniam da ara erTma saxelmwifo sadazRvevo fondma, romlis da-
nergvas cdiloben CvenTan. erTi gadamxdeliT dafinansebis arakonkurentuli sistema ar aris Tana-
medrove, uaxlesi midgoma, igi ganvlili etapia. saqarTvelom jandacvis sistemis reformireba 
msoflios Tanamedrove gamocdilebas unda daafuZnos. 
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Tengiz Verulava 
COMPETITIVE HEALTH INSURANCE, EXPERIENCE FROM GEORGIA AND  

EUROPEAN HEALTH CARE REFORMS 
Annotation 

 
The objectives guiding health care reforms in Georgia and Germany, were to increase efficiency and consumer satisfaction in 

the provision of health care services. This paper sums up incentives and instruments of competition for consumers, insurance funds 
and health care which are necessary to fulfill these objectives. After 2003 rose revolution liberal government directed towards rapid 
economic growth through the market orientation. The main principles of health care reform, which were implemented in 2007, were 
to transition towards complete marketization of the health sector: private provision, private purchasing, liberal regulation and mini-
mum supervision.  

The government radically changed the vision of health system regulation, giving a dominant share to private health providers 
and purchasers. The reforms, were notable in that they introduced the concept of competition into Georgian health care. The govern-
ment modifying the Law on Health Insurance. Public funds given to private insurance companies for the administration of the state 
health programmes. After the 2010 Georgian government have adopted new policy in insurance market. Beneficiaries have access to 
only a single district insurance company. They don’t  allow to choose for insurance companies across district lines.This provision 
don’t create a truly competitive market and Insurers, hospitals and doctors will not work effectively - as competitors do in every other 
industry - to improve quality and control costs. 

 
 

elguja konjariaelguja konjariaelguja konjariaelguja konjaria    
sabanko saqmianobis warmoSosabanko saqmianobis warmoSosabanko saqmianobis warmoSosabanko saqmianobis warmoSoba da ganviTareba saqarTveloSiba da ganviTareba saqarTveloSiba da ganviTareba saqarTveloSiba da ganviTareba saqarTveloSi    

 
rogorc msoflios umetes Zvel civilizebul qveyanaSi, saqarTveloSic fulad-sakredito ur-

TierTobebs, sxvadasxva sakredito dawesebulebebis, m.S. bankebis arsebobas, sakmaod didi xnis isto-
ria aqvs. saqarTvelos teritoriaze arsebul qveynebs _ iberiasa da kolxeTs sxvadasxva saxis sa-
kredito dawesebulebebi zarafebisa da mevaxSeobis  institutebis saxiT hqondaT, romlebic dRevan-
deli sabanko sistemis winamorbedebs warmoadgenen. msgavsi tipis struqturuli erTeulebi sa-
qarTvloSi jer kidev kolxeTisa da iberiis samefoSi Zv.wT.aR-iT VI s-Si gamoCnda. Semdgom periodSi 
es procesi permanentulad grZeldeboda da Cqardeboda, VIII s-is saqarTveloSi ukve arsebobda far-
To sakredito organizaciebi _ dRevandeli gagebiT bankebi, romelTac ortaRi ewodeboda, romelnic 
kreditebs sxvadasxva qonebis giravnobis qveS an mis gareSe iZleodnen. e.w. „oqros xanis“ saqarTve-
loSi (XII-s.) niSandoblivi Tavisebureba misi fuladi sistema iyo. kerZod is faqti, rom, sxva qveyne-
bisgan gansxvavebiT, saqarTvelos teritoriaze vercxlisa da spilenZis fuls erTi da igive msyid-
velobiTi unari gaaCnda uprecedento movlena iyo omis dros msoflioSi, radgan Sua saukuneebis 
saxelmwifoebSi TviT spilenZis fuls, nominalis miuxedavad, liTonis Rirebuleba hqonda. 

rogorc istoriuli wyaroebi mowmobs, daviT aRmaSenebelma savaluto reforma _ erovnuli 
valutis devalvacia moaxdina da mkacri savaluto kontrolis damyarebiT qveyanaSi ucxoelebis 
mier qarTuli dizainis mqone spilenZis yalbi monetebis Semotana aRkveTa. am savaluto reformam, 
rogorc Semdgomma movlenebma  aCvena, saqarTvelos ekonomikis ganviTarebas Seuwyo xeli. XI-XIII ss. 
saqarTvelo Cabmuli iyo msoflio vaWrobaSi, ris Sedegadac viTardeboda sakredito dawesebulebeb-
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ic, Tumca XIII s-is meore naxevridan, mas Semdeg, rac saqarTvelo ganuwyveteli brZolebis arenad 
iqca, raime saxis sakredito dawesebulebebis arsebobis Sesaxeb masalebi istoriul wyaroebSi aRar 
moipoveba. mogvianebiT, XVII-XVIII ss. saqarTveloSi ukve sazarafo dawesebulebebi arsebobda  (gansa-
kuTrebiT qarTl-kaxeTis mefe erekle II dros), romlebic sakredito-saangariSsworebo operaciebs 
asrulebdnen da Wridnen fuls ara marto saqarTveloSi, aramed mezobel saxelmwifoebSic.  mas 
Semdeg, rac ruseTis imperiam gaauqma qarTl-kaxeTis  samefo (1801), saqarTveloSi moqmedi erovnuli 
sakredito struqturebi gauqmda da maT adgilze daiwyo ruseTis sxvadasxva sakredito dawesebule-
baTa daarseba. 1810 wels iqmneba ruseTis mmarTvelobis mier daarsebuli sakredito struqtura, ro-
melic iRebda anabrebs da iZleoda kreditebs. TbilisSi 1866 wlidan funqcionirebda ruseTis bankis  
(Seiqmna 1860 w.) Tbilisis sammarTvelo. 1871 wlidan Tbilisis komerciulma bankma daiwyo muSaoba 
filialebiT baqoSi, baTumsa da erevanSi. amave wlidan saqarTveloSi Seiqmna „Semnaxvel-gamsesxebeli 
amxanagoba“, anu „sasoflo banki“ (dafuZnda duSeTis mazraSi). XIX s-is 80-ian wlebSi saqarTveloSi 
sul 85 sakredito dawesebuleba funqcionirebda, m.S. 15 TbilisSi. 1875 wlis 28 ivniss TbilisSi 
ilia WavWavaZis TaosnobiT dafuZnda TavadaznaurTa saadgilmamulo banki, xolo quTaisSi _ 1876 
wels niko  RoRoberiZis TaosnobiT. 

1917 wels TbilisSi funqcionirebda „centrobanki“, filialebiT lanCxuTSi, borjomSi, qu-
Taissa da zestafonSi. saqarTvelos safinanso saqmianobas ruseTis bankebis  kantorebic eweodnen: 
volga _ kamis komerciuli banki,  sankt-peterburgis saerTaSoriso banki, saxalxo banki, saerTaSo-
riso ndobis sazogadoebis  statusiT a. pridanovis banki. 

1917 wlis cnobili revoluciebis  Semdeg kardinalurad Seicvala rogorc bankis saqmianobis 
mimarTulebebi, aseve sabanko sistema mTlianobaSi. 1919 mrewvelobis dakrediteba Sewyda, sawarmoebis 
yvela Semosavali, fuladi urTierTobebis SenarCunebiT, xazinas gadaeca. biujeti ki dgeboda, magram 
mas Tavisi praqtikuli mniSvneloba dakarguli hqonda. ruseTis xelisufleba iseT RonisZiebebs ata-
rebda, romelic sasaqonlo-fuladi urTierTobebis likvidaciisken iyo mimarTuli, radgan komunis-
turi ideologiis Sesabamisad, socialisturi sazogadoeba fulis gamoyenebis gareSe unda ganviTa-
rebuliyo, miRebul iqna gadawyvetileba  sabanko sistemis likvidaciis Sesaxeb. 1920 wlis 19 ivniss 
saxalxo komisariatis sabWos dekretiT saxalxo banki gauqmda da misi aqtivebi da pasivebi finanse-
bis saxalxo komisariats gadaeca, romelmac emisiis uflebac SeinarCuna. am periodisTvis qveyanaSi 
arc erTi sakredito dawesebuleba ar funqcionirebda. sabanko saqmianobam, rogorc socialurma fe-
nomenma, arseboba Sewyvita, ramac maSinve imoqmeda qveynis socialur-ekonomikur mdgomareobaze. 

„samxedro komunizmis“ politikis Cavradnis Semdeg qveynis mTavroba iZulebuli gaxda, axal 
ekonomikur politikaze (nepi) gadasuliyo, rasac sasaqonlo-fuladi urTierTobebi unda aeRorZine-
bina. 1921 wlis 3 maiss dafuZnda ruseTis federaciis saxelmwifo banki (igi 1921 wlis dasawyisidan 
Seiqmna), saqarTvelos saxelwifo centraluri banki, romelic 1924 wlis dasawyisidan ssrk-s saxelm-
wifo bankis (igi 1923 wlis ivlisidan funqcionirebda) saqarTvelos saxelmwifo centralur bankad 
gardaiqmna. 

ruseTSi da Sesabamisad saqarTveloSic, saxelmwifo bankis dawesebulebaTa qseli mniSvnelov-
nad gafarTovda 1924 wlisTvis. Tavisufli mewarmeoba da qveynis dinamiuri ganviTareba axali sakre-
dito dawesebulebebis Seqmnas moiTxovda. 1922-1925 ww. qveyanaSi calkeuli meurneobebis momsaxure 
bankebis farTo qseli Seiqmna, rogorebicaa: „mrewvbanki“, „eleqtrokrediti“, „cekavSiris banki“, „sa-
soflo-sameurneo banki“, „koperatiuli banki“ da sxva. 1923 wels TbilisSi daarsda „saqarTvelos 
komerciuli banki“ ganyofilebebiT aWaraSi, afxazeTSi, quTaissa da foTSi. 1923 wlis oqtomberSi 
funqcionireba daiwyo Tbilisis olqis „Semnaxvelma salarom“, romelsac filialebi oTx raionSi 
hqonda gaxsnili, xolo 1929 wlisTvis Semnaxveli salaroebis ricxvma saqarTveloSi 270-s miaRwia.  

1927 wels qveynis xelisuflebam „sakredito sistemis aRorZinebis principebis Sesaxeb“ miiRo 
dadgenileba, rac imiT iyo gamowveuli, rom bankis muSaobaSi (gansakuTrebiT specializebuli bank-
ebis) paralelizmi SeiniSneboda da isini universalur bankebad yalibdebodnen. dakreditebis ganm-
xorcielebeli bankebis simravlem maT Soris konkurencia warmoSva. bankebis funqciebi mkacrad  da-
konkretda da  saxbankis, rogorc moklevadiani dakreditebis organos rolebi  Sesabamisad  gaZ-
lierda. bankebi damoukidebeli ekonomikuri saqmianobisaken miiswrafodnen, mTavroba ki maTi ekono-
mikis centralizebuli marTvis instrumentad gardaqmnas cdilobda. 

1930 wlis bolosTvis „nepi“ iqna likvidirebuli, xolo sabanko sistemam, 1930-1932 ww. sakredi-
to reformis ganxorcielebisas, Rrma cvlilebebi ganicada, ris Sedegad specializebuli saxelmwi-
fo bankis qseli Seiqmna, romlebic maTze „mimagrebuli“ saxalxo meurneobis dargebis dafinansebaze 
iyvnen orientirebulebi. daiwyo naxevarsaukunovanze meti periodi, romelic imiT xasiaTdeboda, rom, 
bankebis arsebobis miuxedavad, faqtobrivad sabanko saqmianoba ar arsebobda, radganac bankebi saSem-
naxvelo salaroebad gadaiqcnen imis gamo, rom socialuri moTxovnilebebis dakmayofileba direq-
tiulad saxelmwifo administraciul organoebze iqna ganpirobebuli. 

XX s-is 80-iani wlebis bolos, sabanko sistemis dawyebis procesSi saxelmwifo bankebis sam-
marTveloebi da ganyofilebebi TviTanazRaurebaze  gadaiyvanes bankebis marTvis centralizebuli 
sistemis SenarCunebiT, magram aRniSnulis ganxorcieleba SeuZlebeli gaxda, upirveles yovlisa, im 
resursebis mkafio gamoyofis SeuZleblobis gamo, romelTa gankargvis SesaZlebloba  eqnebodaT 
maT. specializebuli bankebis sistemis bankebis saqmianoba winaaRmdegobaSi movida  sabazro ur-
TierTobebTan. 
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ekonomikis transformacias Tan centralizebuli materialuri maragis sistemis likvidacia 
mohyva. aman saSuamavlo da savaWro organizaciebis farTo qseli warmoSva  da sabanko momsaxurebaze 
moTxovnileba mkveTrad gaizarda. qveynis ekonomikas efeqtiani da sakredito saangariSsworebo mom-
saxurebis saWiroeba gauCnda. saxelmwifo specializebuli bankebis centralizebulma sistemam, kon-
servatiulobisa da inertulobis gamo, am amocanis gadawyveta ver SeZlo. sabanko dawesebulebebma 
sakuTari kapitali ver miiRes. isini cetralizebuli instruqciebiT agrZelebdnen muSaobas da qvey-
nis regionebSi sabazro ekonomikis yoveldRiurad wamoWrili problemebis gadasawyvetad TavianTi 
saqmianobis adaptacia ver moaxerxes. 

specializebuli bankebis dawesebulebaTa umetesobam erTpirovnulad daiwyo komerciul bank-
ebad gardaqmna. klienturis saxelmwifo specializebuli bankebidan komerciul bankebSi  masobrivi 
gadasvla daiwyo. 1994 wlis bolosTvis qveyanaSi ukve 200-ze meti komerciuli banki funqcionirebda 
da sabanko sferoSi  saxelmwifo monopolia likvidirebuli iqna. 

rac Seexeba centraluri bankis tipis sabanko dawesebulebaTa funqcionirebas saqarTveloSi, 
igi rigi TaviseburebebiT xasiaTdeboda. saqarTvelos  demokratiul respublikas ar gaaCnda sakre-
dito sistemis marTvisa da regulirebis sakuTari saTavo rgoli _ saqarTvelos erovnuli banki. mis 
movaleobas asrulebda ruseTis yofili saimperio bankis Tbilisis ganyofileba, romelsac 1917 
wlis noembridan araviTari kavSiri ar hqonda saimperio bankTan. ruseTis yofili saimperio bankis 
Tbilisis ganyofileba 1917 wlis noembridan jer amierkavkasiis komisariatis finansTa komisris 
qristefre karCikianis uSualo daqvemdebarebaSi, xolo Semdeg saqarTvelos demokratiuli respub-
likis finansTa ministris giorgi Jurulis da konstantine kandelakis zedamxedvelobis qveS imyofe-
boda. 

aRniSnuli bankis Tbilisis ganyofilebis funqcia zarafxanidan Setanili fuladi niSnebis 
finansTa ministris direqtivebisamebr gankargva iyo. mis muSaobas akontrolebda saqarTvelos fi-
nansTa ministris mier daniSnuli sagangebo komisari. damoukidbeli saxelmwifo sakredito aparatis 
ararseboba, romelic sakuTar Tavze aiRebda fulis mimoqcevis da sxva sasicocxlo ekonomikuri 
mniSvnelobis saqmeTa regulirebis prerogativas, erTob uaryofiT rols TamaSobda da SeuZlebeli 
iyo, didxans gagrZelebuliyo. 

1919 wlis 13 dekembers saqarTvelos demokratiuli respublikis  damfuZnebeli krebisa da sa-
qarTvelos respublikis mTavrobis mier miRebul iqna „kanoni saxelmwifo bankis daarsebis Sesaxeb“, 
riTac qveyanaSi  sabanko sistemis maregulirebeli da erovnuli fulad-sakredito politikis gan-
maxorcielbeli organos kanonier funqcionirebas Caeyara safuZveli. kanons Tan erTvoda wesdeba, 
romelSic saqarTvelos saxelmwifo bankis daniSnuleba, wyobis struqtura, sawesdebo kapitali da 
ufleba-movaleobani iyo ganmartebuli. 

saqarTvelos saxelmwifo bankma funqcionireba 1920 wlis ivlisidan daiwyo. kanonis Tanaxmad, 
aRniSnul struqturas daarsebis pirvelive dRidan „saqarTvelos  saxelmwifo banki“ ewoda. misi 
ZiriTadi funqcia iyo fulis mimoqcevisa da respublikis fuladi niSnebis stabiluroba, agreTve 
vaWrobis, mrewvelobisa da soflis meurneobis ganviTarebisaTvis moklevadiani sesxis gacema. sa-
qarTvelos saxelmwifo bankis pirvel Tavmjdomared airCies cnobili qarTveli finansisti iason 
lorTqifaniZe. 

miuxedavad Tavisi arsebobis mcire xnisa, bankma saqarTvelosTvis bevri sasargeblo da mniSv-
nelovani saqmis gakeTeba moaswro: ganaxorciela fulis reforma, Seiqmna mniSvnelovani ucxouri 
savaluto rezervebi, am ukanasknelis Tavisufali mimoqceva aSkarad zRudavda suverenuli saqarT-
velos fulad-sakredito sferos da, amdenad, xangrZlivad ver gagrZeldeboda. Sedegad, saqarTvelos 
erovnul sabWoSi qarTuli fulis, Tundac bonebis saxiT gamoSvebis momxreTa ricxvi dRiTi dRe 
izrdeboda. 

1918 wlis ivnisSi daarsda „qarTuli fulis fondi“, romelic momavali qarTuli valutis sta-
biluri kursis erT-erTi myari garanti unda gamxdariyo. 

1918 wlis ivlisSi gamocxadda konkursi qarTuli fulis niSnebis konkretuli mxatvruli sax-
is SesarCevad da dasadgenad. RonisZiebas xelmZRvanelobda mTavrobis mier Seqmnili specialuri 
komisia, romelmac erTxmad moiwona mxatvar ioseb Sarlemanis mier Sesrulebuli eskizi. swored es 
eskizi daedo safuZvlad qarTuli bonebis garegnul saxes. am periodisTvis qarTuli bonebis gamo-
saSvebad ukve momzadebuli iyo niadagi_saSinao da sagareo mdgomareoba SedarebiT stabiluri iyo 
da yvela eTanxmeboda mosazrebas, rom ukve iyo dro, erTxel da samudamod, wertili dasmoda sa-
qarTvelos finansur damokidebulebas somxeTsa da azerbaijanze. 

1921 wlis 21 Tebervlis Semdeg, rodesac saqarTveloSi damyarda sabWoTa wyobileba, qveyanam 
dakarga damoukidebloba da „saqarTvelos saxelmwifo banks“ saxelmwifoebrivi safuZveli gamoeca-
la da man arseboba Sewyvita. am periodidan generaluri bankis funqciebs „saqarTvelos sabWoTa so-
cialisturi respublikis banki asrulebda“. 

sabanko sistemis ganviTarebis istoriaSi saqarTvelosTvis axali etapi 1991 wlidan iwyeba. 
politikuri damoukideblobis mopovebis Semdeg qveyanaSi fexs ikidebs sabanko principebze dafuZne-
buli ekonomika. qveynis winaSe mdgar uamrav problemaTa Soris erT-erTi yvelaze urTulesi da um-
niSvnelovanesia mZlavri, konkurentunariani, moqnili da saimedo sabanko sistemis Seqmna, ramdenadac 
qveynis ekonomikis ganviTareba mniSvnelovanwilad damokidebulia sabanko sistemis mdgradobasa da 
stabilurobaze. sabanko sfero moiTxovs seriozul yuradRebasa da mxardaWeras, rom man ar Seafer-
xos qveynis ekonomikuri krizisidan gamosvlis procesi da erovnuli meurneobis dinamiuri ganviTa-
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reba. 1991 wlis agvistoSi operatiulma kanonma safuZveli Cauyara saqarTveloSi oriarusiani saban-
ko sistemis Camoyalibebas da gansazRvra, Tu vis da rogor unda ganexorcielebina fulad-
sakredito urTierTobaTa regulireba da ra roli unda eTamaSa am mimarTulebiT saqarTvelos 
erovnul banks. qveynis centralur banks Seqmnis pirvelive dReebidan ewoda „saqarTvelos erovnuli 
banki“, romelic mZlavr saxelmwifoebriv-ekonomikur instituts warmoadgens. 
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  Elguja Konjaria 
THE ESTABLISHMENT AND DEVELOPMENT OF THE BANK ACTIVITIES IN GEORGIA 

Annotation 
 

The restoration of the State Independence in Georgia and moving to market relationship brought to order of the day the prob-
lem of establishment country’s independent Bank System. 

It may be said, that during the transitional period Bank system appeared the most steady and relatively balanced among the 
ones that appeared from market infrastructure elements. 

It is true, that during the first period of the reforms the economic crisis that was in the country seriously shaked Bank system, 
but gradually the situation considerably improved. Ended the process of formation of the Bank system, commercial Bank system has 
been formed and is going the process of development and improvement. 
 
 

Tea lazaraSviliTea lazaraSviliTea lazaraSviliTea lazaraSvili    
medea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvili 

investiciebi da sainvesticio garemo saqarTveloSiinvesticiebi da sainvesticio garemo saqarTveloSiinvesticiebi da sainvesticio garemo saqarTveloSiinvesticiebi da sainvesticio garemo saqarTveloSi    
    

qveyanaSi sainvesticio garemos formireba, rogorc mikro, ise makro _  ekonomikaze, xorciel-
deba mTeli rigi urTierTdakavSirebuli procesebis zegavlenis Sedegad.  

saqarTveloSi investiciuri garemos erTmniSvnelovnad Sefaseba sakmaod rTulia. sainvesticio 
garemos SefasebisaTvis aucilebelia kompleqsuri faqtorebis damuSaveba da analizi. maT Soris 
mniSvnelovania qveynis ekonomikuri potencialis, organizaciul-samarTlebrivi mdgomareobis, finan-
suri resursebis, socialuri sferos, politikuri garemos, meurneobis zogadi struqturis Seswavla 
da sxva.  

investiciebis mozidvisas sami ZiriTadi momentia gasaTvaliswinebeli:  
1. Tu ra socialur-ekonomikur politikas axorcielbs qveyana pirdapir ucxour investicieb-

Tan mimarTebaSi;  
2. sainvesticio biznesis xelSewyoba; 
3. ekonomikuri faqtorebi. 
ucxouri investiciebis mosazidad unda ganxorcieldes xelsayreli klimatis da misi efeqtia-

nad gamoyenebisaTvis saWiro meqanizmebis Camoyalibeba. rodesac qveyana ganicdis sakuTari saxsrebis 
deficits Sida investiciebis ganxorcielebisaTvis, erTaderTi gza pirdapiri ucxouri investiciebis 
mozidva rCeba. agreTve gasaTvaliswinebelia is garemoeba, Tu ra sainvesticio politikas axorcie-
lebs qveyana, radganac swored maszea damokidebuli, Tu ra raodenobis investiciebi Semova  da ro-
gor moxdeba maTi efeqtianad gamoyeneba. swored efeqtiani sainvesticio politika gansazRvravs  
mimzidveli sainvesticio klimatis Seqmnas.   

mniSvnelovania, rom ucxouri investiciebis mozidvisas saqarTveloSi  gaTvaliswinebuli unda 
iqnes qveynis ekonomikuri suverenitetis sakiTxic. 

rodesac vsaubrobT investiciebze, mniSvnelovania, yuradReba gavamaxviloT msoflio bankis 
kvlevebze. msoflio bankis erT-erTi proeqti “Doing Business” ukve ramdenime welia ikvlevs msoflio 
umetesoba qveynebs biznesisaTvis xelsayreli garemos Sefasebis TvalsazrisiT. 

2013 wlis monacemebs Tu gadavxedavT, gamokvleuli 185 qveynidan biznesis regulirebis mxriv 
saqarTvelos me-9-e adgili ukvia singapuris, honkongis, axali zelandiis, aSS-s, norvegiis, didi 
britaneTis da koreis Semdeg, rac mniSvnelovnad win gadadgmuli nabijia. 2006 wels am maCvenebliT 
saqarTvelo 112-e adgilze iyo, 2007 wels _ 37-ze, 2008 wels _ 21-ze, 2009 wels _ me-16-e, 2010 wels _ 
me-13-e, 2011 wels _ me-17-e da 2012 wels me-12-e adgilze.      
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diagrama diagrama diagrama diagrama 2222    

2006200620062006----2012 ww. saqarTveloSi biznesis keTebis siadvile2012 ww. saqarTveloSi biznesis keTebis siadvile2012 ww. saqarTveloSi biznesis keTebis siadvile2012 ww. saqarTveloSi biznesis keTebis siadvile    
 
aRniSnuli kvlevis Tanaxmad xdeba 10 sxvadasxva maCveneblis Seswavla, romliTac izomeba biz-

nesis regulirebis xarisxi. am maCveneblebSi Sedis: biznesis dawyeba, mSeneblobis nebarTvis miReba, 
qonebis registracia, dakrediteba, sagadasaxado tvirTi, sazRvargareTTan vaWrobis sidide, inves-
torTa uflebebis dacva, kontraqtireba, biznesidan gasvla. Tumca es kvleva ar iTvaliswinebs iseT 
mniSvnelovan maCveneblebs, rogoricaa: qveynis makroekonomikuri stabiluroba, infrastuqturis done, 
korufcia, politikuri viTareba da sxva.  

sayuradReboa iseT maCvenebelze yuradRebis gamaxvileba, rogoricaa: investorebis dacva. am 
maCvenebliT mowinave pozicia namdvilad ar gvikavia, Tumca aqac SeimCneva winsvla. 2010 wels saqarT-
velos am maCvenebliT 41-e adgili ekava, rac wina welTan SedarebiT 3 poziciiTa gaumjobesebuli.  

2013 wels wina welTan SedarebiT kidev ramdenime komponentSi moxda poziciis gaumjobeseba. 
kerZod eleqtroenergiis miRebis kuTxiT 88-e adgilidan _ 50-e adgilze gadavinacvleT; kreditis 
aRebis kuTxiT me-9-e adgilidan _ me-4-e adgilze, gadasaxadebis gadaxdis kuTxiT 45-e adgilidan _ 
33-e adgilze, sazRvrebs Soris vaWrobis kuTxiT 47-dan _ me-13-e adgilze da xelSekrulebis Sesru-
lebis kuTxiT 39-e adgilidan _ 30-e poziciaze.  

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
 

komponentebikomponentebikomponentebikomponentebi    2012201220122012    2013201320132013    
eleqtroenergiis miReba 88 50 
kreditis aReba 9 4 
gadasaxadebis gadaxda 45 33 
sazRvrebs Soris vaWroba 47 38 
xelSekrulebis Sesruleba 39 30 

 
aqve saWiroa aRvniSnoT, rom, 2013 wlis monacemebiT, saqarTvelos 4 maCveneblis mixedviT 

mowinave poziciebi ukavia. mag., qonebis registracis kuTxiT pirveli adgili davikaveT (2007 wels am 
maCvenebliT me-16-e adgili gvekava), biznesis dawyebis kuTxiT me-7-e adgili davikaveT  (2007 wels 
mxolod 36-e adgili gvekava), dakreditebis maCvenebliT meoTxe adgili davikaveT, xolo mSeneblobis 
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nebarTvis gacemis maCvenebliT _ mesame adgili  (2007 wels amave maCvenebliT  mxolod 42-e adgili 
gvekava). 

miuxedavad imisa, rom progresi aSkarad SeimCneva, mainc sakmaod dabali pozicia gvikavia 
(kerZod, 109-e adgili) gadaxdisunarianobis problemis maCveneblis mixedviT.  

mniSvnelovania yuradReba gavamaxviloT, Tu ra pozicia gvikavia Tavisuflebis indeqsis 
mixedviT, romelic moicavs Semdeg kriteriumebs: biznesis, vaWrobis, fiskaluri, monetaruli, 
investirebis, finansuri, korufciisa da Sromis Tavisufleba, agreTve sakuTrebis uflebebi da 
mTavrobis danaxarjebi. 179 qveyanas Soris, 2012 wlis monacemebiT, saqarTvelos 34-e adgili ukavia 
da “zomierad Tavisufali ekonomikis mqone qveynebis” kategoriaSi moxvda. Tumca saqarTvelos 
kavkasiis regionSi am kuTxiT mainc lideris pozicia ukavia (somxeTi _ 39-e adgili, azerbaijani _ 
81-e adgili, ruseTi _ 144-e adgili, TurqeTi _73-e adgili). 2011 welTan SedarebiT saqarTvelo 5 
poziciiT daqveiTda, rac ZiriTadad mTavrobis danaxarjebis zrdisa da korufciis da monetaruli 
Tavisuflebis gauaresebis xarjze moxda. msoflioSi ekonomikurad yvelaze Tavisufal qveyanad 
honkongi, singapuri da avstria iqna miCneuli.  

aRniSnuli kvlevis Tanaxmad, saqarTveloSi sainvesticio garemo TiTqosda  mimzidvelia, 
Tumca pirdapiri ucxouri investiciebis mozidvis kuTxiT mainc bevri porblemaa.  

Zalze didia ucxoeli investorebis daintereseba qveyanaSi bunebrivi resursebis mopovebasa 
da damuSavebaSi. Tumca, amasTan, aucilebelia bunebrivi resursebis gamoyenebaze ekologiuri kuTxiT 
mkacri zomebis miReba, raTa ar moxdes qveynis isedac mZime ekologiuri garemos gauareseba.  

Tu gadavxedavT bolo wlebis monacemebs pirdapiri ucxouri investiciebis mozidvis kuTxiT, 
suraTi sakmaod arastabiluria. qvemoT mocemuli diagramidan naTlad Cans, rom 2006 wlidan saqarT-
veloSi  investiciebis mateba SeiniSneboda, romelmac 2007 wels piks miaRwia da 2015 mln aSS dola-
ri Seadgina, xolo Semdgom _ 2009 wlisTvis mkveTri vardna iyo. ra Tqma unda, amis mizezi, upir-
veles yovlisa, ruseT-saqarTvelos omi iyo, Tumca sxva uamravi mizezic arsebobda. 2009-2011 wlebSi 
zrda gvaqvs da Semdgom isev klebas aqvs adgili.  

 
 

 
diagrama diagrama diagrama diagrama 3333    

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: statistikis erovnuli samsaxuri (saqstati) 
 

eqspertebis umetesoba miiCnevda, rom 2013 wlisaTvis investiciebis mkveTri zrda iqneboda, 
Tumca aseTi suraTi namdvilad ver miviReT.  

qveynis mdgradi ekonomikuri ganviTarebisaTvis mniSvnelovania, rom aRmovfxvraT dispropor-
ciebi regionuli ganviTarebis kuTxiT. amisTvis saWiroa ganvaxorcieloT iseTi sainvesticio poli-
tika, romelic CamorCenil regionebSi gazrdis motivacias investiciebis mozidvis kuTxiT. es ki dag-
vexmareba aRvadginoT da efeqtianad avamuSaoT qveynisTvis mniSvnelovani ekonomikuri dargebi.  

efeqtiani sainvesticio politikis CamoyalibebisaTvis aucilebelia, Semcirdes sxvaoba pirda-
pir ucxour investiciebsa da Siga investiciebs Soris. agreTve Zalze mniSvnelovania, pirdapiri uc-
xouri investiciebis mobilizeba qveynis realur seqtorSi ganxorcieldes.  
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Medea Melashvili 
INVESTMENTS AND INVESTMENT POLICY IN GEORGIA 

Annotation     
    

The article analyzes positive and negative factors of formation of investment environment. Are studied the research of the 
World Bank in with regard for business doing and are designed the ways of improvement of direct foreign investments attraction in 
the country. 
 
 

nino lipartelianinino lipartelianinino lipartelianinino liparteliani    
nana axalaianana axalaianana axalaianana axalaia    

defolti guSin da dRes defolti guSin da dRes defolti guSin da dRes defolti guSin da dRes     
 

defolti iseTi ekonomikuri situaciaa, rodesac qveynis mTavroba uars acxadebs sakuTari Si-
da da gare finansuri valdebulebebis gastumrebaze gaurkveveli periodiT, aRiarebs gakotrebas da 
iTxovs valebis Camoweras. akademiuri ganmartebiT, termini ,,defolti” warmodgeba inglisuri sity-
vidan _ default da valdebulebebis Seusruleblobas niSnavs, magram bolo aTwleulebSi axalma fi-
nansurma istoriebma gaafarToves am terminis mniSvneloba. suverenuli saxelmwifoebis mierGvalebis 
daubruneblobas didi xnis istoria aqvs, radgan Sida da sagareo sesxebi nebismieri saxelmwifosaT-
vis Semosavlebis universalur wyaros warmoadgens. amasTan, yovelTvis arsebobs saxelmwifos mTa-
vrobebis mxridan am sesxebis dafarvaze uaris Tqmis didi albaToba  dausjelobis sindromis gamo. 
an ki vin iqneba msajuli, rodesac TviT saxelmwifoa nebismieri valdebulebis Sesrulebis umaRlesi 
garanti da, bunebrivia igi Tavis Tavs ar dasjis. sxvadasxva istoriul epoqaSi defolts adgili 
hqonda gansxvavebuli mizezebis gamo, dawyebuli wminda ekonomikuri mizezebiT, rodesac kreditori 
ver axorcielebda gadaxdebs, da damTavrebuli politikuri mizezebiT, rodesac Zlieri saxelmwifo 
aRar uxdida susts an axali mTavroba ar cnobda wina xelisuflebis davalianebas.  

saxelmwifo defoltis klasikur magaliTs warmoadgens inglisis mefis eduard III-is istoria, 
romelmac 1327 wels italiel bankirebs uari ganucxada Tavisi winamorbedi xelisufalis arsebuli 
davalianebis gadaxdaze. samefo ojaxis wevrebis mier finansur valdebulebebze uaris Tqma yovelT-
vis ar mTavrdeboda sasurveli SedegiT. 1356 wels safrangeTis mefe ioane II ingliselebs CauvardaT 
tyved. mefe gamouSves gamosasyidis Segrovebis mizniT, magram saWiro Tanxis mogroveba ver SeZlo da 
isev tyveobaSi dabrunda. espaneTis imperatorma karl V-m ver SeZlo germaneli bankirebisaTvis ar-
sebuli finansuri valdebulebebis gadaxda da iZulebuli gaxda, maTTvis venesuela gadaeca samar-
Tavad. misma Svilma filipe II-em Tavisi mmarTvelobis periodSi samjer Tqva uari finansuri valde-
bulebebis gadaxdaze. 

Sua saukuneebis epoqac mdidaria defoltis magaliTebiT. 1650-ian wlebSi inglisel samxedro 
moRvawes da politikur liders, oliver kromvels aucileblad sWirdeboda didi fuladi saxsrebi 
irlandiis dasapyrobad. man es dafinanseba miiRo londoneli mdidrebisa da sxva protestantebisa-
gan mTeli evropidan. amasTan, sakuTari armiis oficrebisTvisac finansuri valdebulebis gastumre-
bas kromveli irlandieli kaTolikebisagan CamorTmeuli miwebiT apirebda. miwebis raodenoba ar 
aRmoCnda sakmarisi da kromvelmac uari Tqva arsebuli finansuri valdebulebebis gadaxdaze. XVI-
XIX saukuneebSi safrangeTis mTavrobamac araerTxel Tqva uari finansuri valdebulbebis gastu-
mrebze. 1875 wels egviptis mTavrobam gamoacxada defolti, ris gamoc evropulma saxelmwifoebma, 
faqtobrivad, moaxdines suecis arxis aneqsia. 

defoltis axali talRa daiwyo pirveli msoflio omis Semdeg, radgan am periodSi TiTqmis 
yvela dasavleTevropuli saxelmwifo aRmoCnda aSS-s movale. 1930 wels inglisis mTavrobam uari 
ganucxada aSS-s 14,5 miliardi aSS$ valis momsaxurebaze. inglisis mibaZviT amerikuli mxarisaTvis 
pirveli msoflio omis davalianebis dafarvaze uari ganacxdes safrangeTis da italiis mTavrobebma. 
1918 wlis ianvarSi sabWoTa ruseTma uari Tqva samefo mmrTvelobis da droebiTi mTavrobis finansu-
ri valdebulebebis gadaxdaze. mxolod XX saukunis bolos, rodesac moxda am davalianebis mkveTri 
gaufasureba, ruseTis mTavrobam miiRo gadawyvetileba maTi nawilobriv dafarvis Sesaxeb. igive gan-
meorda II msoflio omis damTavrebis Semdeg. sabWoTa ruseTma uari ganacxada aSSs-s mTavrobis mier 
ganxorcielebuli lend-lease programiT arsebuli finansuri davalianebis dafarvaze. germanias jer 
kidev 1919 wlis versalis xelSekrulebiT aqvs reparaciis valdebuleba. igi gulisxmobs fulad an 
naturalur gadasaxads, romelsac uxdis omSi damarcxebuli qveyana gamarjvebuls miyenebuli zara-
lis asanazRaureblad. 1930-ian wlebSi hitleris mTavrobam uari Tqva am valdebulebebis dafarvaze. 
1953 wels ki adenaueris mTavrobam cno es finansuri valdebulebebi da daadgina, rom germania mas 
gadaixdida gaerTianebis Semdeg. gaerTianebis Semdeg 1990 wels germaniis federaciuli respublikis 
mTavrobam moaxdina am davalianebis 20 wliT restruqturizacia. 

TurqeTi, brazilia da perus respublika finansuri valdebulebebis mimarT gadaxdisuunaroebi 
aRmoCdnen xuTjer. 1990-ian wlebSi erovnuli valutis gaufasurebis gamo defolti gamoacxada 12-ma 
qveyanam, maT Soris argentinam, braziliam, venesuelam, xorvatiam, Srilankam da a.S.  
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Tanamedrove periodSi fulad-sakredito urTierTobebis meqanizmi daixvewa da saerTaSoriso 
urTierTobebis doneze moeqca normatiul-iuridiul CarCoebSi, ramac gaamkacra saxelmwifoebis sa-
gadamxdelo disciplina. magram uaxles istoriaSic araerTi saxelmwifo aRmoCnda defoltis saSi-
Sroebis winaSe. 

2012 wlis dasawyisSi defolti daemuqra ungreTs. es qveyana erT-erTi pirveli iyo aRmosavleT 
evropaSi, romelmac sabazro reformebis gatarebis mxriv warmatebebs miaRwia da ekonomikis Tavda-
jerebul zrdas demonstrirebda. magram es miRwevebi efuZneboda dasavleT evropis qveynebisagan va-
lebis masiur aRebas. Tavdapirvelad saerTaSoriso savaluto fondTan molaparakebebi CixSi Sevida. 
2011 wlis bolos qveynis sgareo valma Sida produqtis 85% Seadgina, rac yvela aRmosavleTevropul 
qveynebs Soris maqsimaluri maCvenebeli iyo, daeca erovnuli valutis kursi.   

2013 wlis 1 oqtomberi saerTaSoriso ekonomikur samyaroSi gasaocari informaciiT daiwyo. 
amerikis mTavrobas dafinansebis gareSe darCena emuqreboda, anu am qveynis istoriaSi pirvelad 
qveyana dadga defoltis winaSe. kanonmdeblebi da mTavroba 2014 wlis biujetze ver SeTanxmdnen, ris 
gamoc droebiTi asignebebis Sesaxeb rezolucias uyares kenWi. sakamaTo xdeboda sakiTxi aSS-s valis 
maqsimaluri zRvris gazrdis Taobaze respublikelebsa da demokratebs Soris. sabolood ramdeni-
mekvirianma molaparakebebma Sedegi gamoiRo da SeTanxmeba miRweul iqna _ valis zeda zRvari gai-
zarda 900 miliardi $-iT, xolo samTavrobo xarjebi momavali 10 wlis manZilZe Semcirdeba 2,4 tri-
lioni $-iT. saerTaSoriso eqspertebis azriT, amerikis defolti momentalurad aisaxeboda mTel 
msoflioze, SesaZloa Secvliliyo dolaris, rogorc saerTaSoriso valutis pozicia da amerikis, 
rogorc msoflios uZlieresi ekonomikis mqone qveynis roli. 

mimdinare periodSi defoltis safrTxis winaSea saberZneTic. qveyana cdilobs Tavis kredito-
rebs daumtkicos, rom danaxarjebis SemcirebiT da Semosavlebis gazrdiT 10 miliardis danazogis 
Seqmna SeuZlia, magram saerTaSoriso bazrebze saberZneTis defoltis gardauvalobaze saubroben. 

defoltis safrTxis winaSea ukrainac, radgan qveynis xelmZRvanelebis informaciiT xazina 
carielia da saWiroa qveynis ekonomikuri katastrofidan gamoyvana. Ugavlenianma saerTaSoriso saa-
gentom Fitch Ratings-ma ukrainis 11 wamyvan korporacias reitingebi erTdroulad Seumcira da Tavisi 
Sefaseba qveynis mTliani Sida produqtis zrdis SenelebiTa da riskiani biznesgaremos arsebobiT 
axsna. eqspertebis azriT, ukrainis saerTaSoriso rezervebi mkveTrad moiklebs, rac, Tavis mxriv, 
erovnuli valutis ndobis Semcirebaze aisaxeba. 

yovelive zemoT aRniSnulidan gamomdinare vaskvniT, rom defolti, rogorc ekonomikuri mov-
lena, negatiuri xasiaTis matarebelia. finansur valdebulebebze uaris Tqma arasasurvel reputa-
cias uqmnis qveynis mTavrobas da ufuWebs finansur reitings. defoltis SemTxvevaSi bankroti sax-
elmwifo ubralod kargavs TavisTvis finansuri dazRvevis SesaZleblobas da mxolod Sida rezerve-
bis imedze rCeba, romlebic  minimaluria. 

 
Nino Liparteliani 

Nana Akhalaia 
DEFAULT YESTERDAY AND TODAY 

Annotation 
 

In finance, default is failure to meet the legal obligations (or conditions) of a loan,[1] for example when a home buyer fails to 
make a mortgage payment, or when a corporation or government fails to pay a bond which has reached maturity. A national or sove-
reign default is the failure or refusal of a government to repay its national debt. The term default should be distinguished from the 
terms insolvency and bankruptcy. "Default" essentially means a debtor has not paid a debt which he or she is required to have paid. 
"Insolvency" is a legal term meaning that a debtor is unable to pay his or her debts. "Bankruptcy" is a legal finding that imposes court 
supervision over the financial affairs of those who are insolvent or in default. Nobody knows exactly when America would default on 
its bills if Congress fails to raise a cap on government borrowing. But the recent past gives a pretty good idea of how a default could 
unfold. The U.S. congressional standoff that shut down the government for the first time in 17 years is a buying opportunity for stock 
investors, if history is any guide. Yet we can infer how quickly the government might run out of cash by looking at the equivalent of 
the Treasury’s daily bank statements from that same period a year ago. 
 
 

Карина Александровна Назарова  
ЭТИМОЛОГИЯ РИСКОВ В КОНЦЕПЦИИ СИНЕРГИИ ВНУТРЕННЕГО И ВНЕШНЕГО АУДИТА 

 
Вступление.Современный этап развития рыночных отношений в Украине по причине политических изменений в 

стране характеризуется падением инвестиционной привлекательности. При этом продолжая процессы  интеграции в 
европейский  и мировой рынок,а также стремлением к росту количества потенциальных внутренних и внешних инвесторов. 
Владельцы, инвесторы  и другие участники экономических процессов требуют максимально обоснованной, объективной и 
беспристрастной информации о реальном финансово - имущественного состояниипредприятия, их финансовой 
стабильности, перспективах  развития и т.п., что по отдельности ни  внутренний, ни внешний аудит не обеспечивает. Рост 
динамики экономических процессов, а также последствия экономических кризисов обусловливают необходимость 
владельцев предприятий иметь максимально действенный и оперативный инструмент своевременного и тщательного 
контроля, который является залогом эффективного управления предприятием. 
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Поскольку внешний аудит по своей сути является ретроспективным и в основном лишь фиксирует наличие проблем 
в осуществлении финансово-хозяйственной деятельности предприятия  а иногда констатирует невозможность дальнейшего 
его функционирования или угрозу банкротства. 

Внутренний аудит имеет как положительные стороны, так и перечень недостатков, которые иногда вовремя увидеть 
и устранить внутри системы не удается. Поэтому средние и крупные предприятия, задумывающиеся над возможностью 
реализации концепции синергии внутреннего и внешнего аудита сталкиваются с необходимостью выявить, оценить и 
принять необходимые меры по устранению (или минимизации рисков). Соответственно, аудиторам необходимо знать 
этимологию рисков вообще, чтобы сакцентировать свою аудиторскую деятельность на рисках в условиях синергии 
внутреннего и внешнего аудита. 

Анализ последних исследований и публикаций с рассматриваемыми проблемами.Экономический риск есть 
предметом исследования  многих ученых.Так, концептуальне аспекты риса раскріваются в научных работах В. В. 
Витлинського, Г.И. Великоиваненко, О.Л. Устенко и др. Проблемы, которые касаются определения содержания сущности 
экономических рисков, а также факторов, которые их вызывают, а также методыих оценки рассматривались такими 
учеными, как В. М. Гранатуров, А. Б. Каминский,  Н. А. Смоляк и др. Сущностьриск-менеджментаи его места в финансово-
хозяйственной деятельности предприятия исследовались С. В.Бардашем,Н.Т. Белухой,Л.И. Донец, С.Н. Ильяшенко, А.И. 
Ястремским и др. 

Имея достаточно объемную базу исследований в области экономического риска вообще,  отдельных его 
компонентов и факторов, влияющих на него, в современном аудите есть потребность выяснить этимологию тех. Рисков, 
которые попадают в поле деятельности внутренних и внешних аудиторов в части воспроизведения концепции синергии 
внутреннего и внешнего аудита. 

Гипотеза исследования состоит в утверждении, что этимология разных видов рисков в современной экономике в 
полной мере не отображает риски, которые есть объектом оценки аудиторами в процессе синергии внутреннего и внешнего 
аудита. 

Методология исследования. Исследование выполнено на основании системного похода с применением 
общенаучных методов: обобщения, сравнительного анализа. Для формирования выводов был использован абстрактно-
логический метод. 

Объектом исследования является процессисследования рисков в концепции синергии внутреннего и внешнего 
аудита. 

Предмет исследования – теоретические и методологические основы выявления и оценки рисков, которые попадают 
в поле зрения аудиторов в процессе синергии внутреннего и внешнего аудита. 

Цель статьи-раскрыть этимологию рисков в концепции синергии внутреннего и внешнего аудита. 
Изложение основного материала.Концепция синергии внутреннего и внешнего аудита предполагает получение 

соответствующего эффекта не только от уменьшения расходов на их организацию и проведение, но также от минимизации 
рисков, которые могут возникать в процессе реализации аудиторского процесса. 

Научные исследования концепции рисков, их классификации, оценки, а также мероприятий по управлению ими 
доказывают, что  в условиях повышения вероятности повторов экономических кризисов, а также неопределенности, 
обусловленной  сложностью рыночного механизма функционирования мировой экономики,значительно повысилась 
необходимость более глубокого исследования этимологии рисков, связанных  с аудиторской деятельностью. При этом 
значительный интерес представляет не просто риски внутреннего или внешнего аудита, а именно риски в синергетическом 
их взаимодействии.У собственников и других профессиональных пользователей финансовой отчетности возникает 
необходимость: 

1. Четкого представления о достоверности финансовой информации, а также о размерах и вероятность возможных 
искажений  которые она может содержать после аудиторской проверки. 

2. Владельцы и другие пользователи финансовой отчетности требуют от аудиторов оценки рисков о вероятности 
(возможности) ухудшения финансового состояния предприятия, финансовых результатов деятельности в результате 
обычных событий и т.п. 

В связи с тем, что на макро-уровне наблюдается стабильная тенденция повышения конкуренции, экономических и 
политических угроз, среди владельцев сформировалась потребность в более оперативном получении информации (с более 
высоким уровнем объективности) о фактических и потенциальных рисках, которые могут негативно повлиять на показатели 
финансовой отчетности предприятия. В свою очередь, это обусловливает необходимость детального изучения и 
усовершенствования: 

- сущности рисков и аудиторского риска в частности; 
- его оценку; 
- изменения, которые испытывает риск при реализации синергетического подхода внутреннего и внешнего аудита; 
- классификацию рисков; 
- факторов, формирующих аудиторский риск; 
- влияние указанных факторов на содержание и объем аудиторских процедур, а также на аудиторскую деятельность 

в целом. 
Концептуальный подход исследования заключается в том, что синергия внутреннего и внешнего аудита 

существенно влияет на аудиторский риск и позволяет реализовать эффективный риск-менеджмент, информационное 
обеспечение которого будет осуществляться на основе осуществления аудиторских процедур и расчетов внутреннего 
аудита. Кроме этого, подход также позволит уменьшить риски существенного искажения и, как следствие, или уменьшить 
общий уровень аудиторского риска при неизменном количестве аудиторских доказательств, которые будут собраны 
внешним аудитором, или уменьшить их количество, и тем самым  уменьшить объем аудиторских процедур, а 
соответственно и стоимости внешнего аудита. Этот подход также позволит повысить оперативность получения информации 
о наличии рисков, которые могут возникать в процессе осуществления финансово - хозяйственной деятельности. 
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Исследования этимологии рисков как таковых, а также предпринимательской деятельности в частности, 
организации системы управления рисками приобрели актуальность начиная с конца 1990-х гг прошлого века.  Развитие 
рыночных отношений, усложнение механизма функционирования хозяйственного механизма, глобализация и рост 
конкуренции сформировала потребность научного исследования и разработки предложения по совершенствованию 
способов оценки предпринимательского риска, определения мероприятий по его уменьшению и разработка действенных 
механизмов активного воздействия на него. 

 Задача сегодняшних концепций управления рисками является содействие стабильному развитию предприятия за 
счет предвидения потенциальных угроз вследствие внедрения превентивных мер, их оценки и своевременном 
воздействиина них путем внедрения соответствующих мероприятий.Упомянутые концепции получили широкое внедрение 
в экономически развитых странах, которые оценили, что экономически выгоднее предотвратить возникновение негативных 
явлений в деятельности предприятий, чем по факту вкладывать дополнительные средства в их нейтрализацию.  

В украинской  практике концепции управления рисками на данный момент находится на стадии внедрения и 
широкого применения. Существующая политика отечественных менеджеров в сфере управления рисками приводит к 
возникновению необоснованных потерь и, в свою очередь, к уменьшению конкурентоспособности предприятий вообще. 
Только после мирового финансового кризиса 2008-209 гг. вопрос управления рисками стал реально  востребованным среди 
руководителей украинских предприятий.Необходимость исследования риска обоснована также неустойчивой бизнес- 
средой, частыми изменениями налогового и другого законодательства, регламентирующего порядок осуществления 
хозяйственной деятельности, наличием финансовых ресурсов, изменениями конъюнктуры, ростом уровня 
конкурентоспособности вследствие глобализации экономического пространства, изменениями на валютном, фондовом и 
товарных рынках. 

Надлежащая организация управления рисками позволит предвидеть возможные негативные последствия и  еще на 
этапе  планирования хозяйственной деятельности разработать комплекс мер, которые позволят минимизировать 
вероятность возникновения риска  или существенно уменьшить негативные последствия от их возникновения. 

В научной литературе сформированы два основных (но не исключительеых) подхода к определению сущности 
риска: 

- теоретический риск основывается на научных и математических расчетах; 
- эффективный (субъективный) риск, который основывается на субъективном восприятии риска конкретного 

человека (специалиста). 
Так, Т.А. Каменская определяет еще один подход - эвентологический (казуальный) рис, который основывается на 

отдельном направлении в теории вероятности и заключается в объединении в одном понятии и теоретического и 
эффективного риска [1] . 

В свою очередь, международные стандарты аудита Международной федерации бухгалтеров (стандарт 315 
"Идентификация и оценка рисков существенных искривлений по причине понимания субъекта хозяйствования и его 
среды")предлагает следующее определение именно бизнес-риска: это риск, который является следствием значимых 
условий, событий, обстоятельств, деятельности или бездеятельности, которые могут негативно повлиять на способность 
предприятия достичь своих целей и реализовать свои стратегии, а также следствием установления несоответствующих 
целей и стратегий [2]. 

Некоторые из наиболее распространенных сложившихся научных подходов к сущности риска, которые находят свое 
отражение в соответствующих определения, можно представить в виде таблицы 1. 

Таблица 1 
Содержание понятия риска в специализированной научной литературе 

№ п/п Автор (ы) Определение Информационный 
источник 

1 Бардаш С.В. Возможность  наступления негативных последствий, которые 
могут иметь влияние на достижение сформулированных целей  

 
[3, С. 110] 

2 Белуха Н.Т.  Представляет собой действия субъектов хозяйствования в 
непонятной, неопределенной обстановке 

 
[4, С. 115] 

3 Донец Л.И. Опасность потери ресурсов или неполучения доходов по 
сравнению с вариантом, рассчитанным на рациональное 
использование ресурсов  

 
[5, С. 7] 

4 Ильяшенко С.Н. Опасность потери предприятием части своих ресурсов, 
недополучение доходов или дополнительных расходов в 
результате осуществления конкретных видов деятельности 

 
[6] 

5 Ястремский А.И. Объективный фактор, органично связанный с 
фундаментальными инструкциями современного общества 

 
[7] 

6 Кочетков В.М.,  
Шипова Н. А. 

Стоимостное отображение возможного события, которое 
приводит к издержкам 

 
[8] 

7 Лукьянова В.В.,  
Головач Т.В. 

Объективно-субъективная категория, связанная с 
преодолением неопределенности, случайности, 
конфликтности в ситуации неизбежного выбора, который 
отображает степень достижения субъектом ожидаемого 
результата. 

 
[9] 

8 Ивченко И. Ю.  Событие, которое может произойти или не произойти, и 
направлено на интересующую цель, достижение которой 
связано с элементами опасности, угрозой потери 

 
[10] 

 
Обобщая существующие научные подходы к определению риска, можем утверждать, что он характеризуется 

негативными последствиями, которые могут иметь место с определенной степенью вероятности и которые могут произойти 
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при определенных обязательных условиях возникновения риска. Исходя из приведенных характеристик, риск должен иметь 
следующие признаки:  вероятность, условия возникновения, негативные последствия (рис.1). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Вероятностный признак риска характеризует вероятность возникновения несоответствия полученных результатов 
желаемым (запланированным).Условиями возникновения риска является неопределенность, случайность и (или) 
противодействие. 

Неопределенностью можно считать развитие событий, когда факторы, которые влияют на их развитие, являются 
неизвестными (по причине незнания, недостаточности информации или отсутствии понимания законов развития 
экономических явлений и процессов), что, в свою очередь, не позволяет уверенно и предсказуемо осуществлять управление 
предприятием. 

Случайность –это такое развитие событий, когда они начали развиваться иным, нежели ранее, образом, вследствие 
новых факторов, которые на это повлияли и которые невозможно было предусмотреть или предугадать. 

Противодействием считаюттакое развитие событий, когда упомянутые события развиваются в условиях конфликта 
интересов или действий других лиц, в частности, конкурентов, государственных органов, работников и т.д. и т.п. 

Большинство ученых придерживаются мнения, что признаком риска является не просто отклонение от желаемого 
результат, а и(что очень важно) негативные последствия такого отклонения.Для аудиторов важно, что  риск рассматривают 
в трех аспектах, как: 

- риск предпринимательской деятельности аудиторской фирмы (С.В. Диденко, П.Т.Саблук); 
- объект непосредственно аудита (Н.Т.Белуха); 
- риск того, что аудитор сформулирует несоответствующее действительности мнение в случае существенного 

искажения (искривления) финансовой отчетности (Международная федерация бухгалтеров). 
В значении риска предпринимательской деятельности риск выступает в контексте вероятности нарушения 

предприятием - клиентом своих обязательств по оплате оказанных услуг, предъявлением претензий материального 
характера заказчиком аудита или другими заинтересованными сторонами. 

В значении аудиторского риска, он (риск) выступает как вероятность того, что аудитор выразит несоответствующее 
аудиторское мнение в случае существенного искажения финансовой отчетности. В этом контексте рассматривается также 
понятие риска необнаружения, что является вероятностью того, что запланированные аудиторские процедуры окажутся 
недостаточными для формирования соответствующей мнения. 

В значении риска, как объекта аудита, риск проявляется как вероятность наступления определенных обстоятельств 
после предоставления аудиторского мнения, которое может  повлиять на финансовую отчетность предприятия, 
исследуемую аудитором. Поэтому для формирования адекватного восприятия владельцами и другими пользователями 
показателей финансовой отчетности, аудитор должен оценить риски предпринимательской деятельности и определить их 
возможное влияние на финансовую отчетность. 

В контексте синергии внутреннего и внешнего аудита риск можно определить как вероятность неполучения 
желаемого синергетического эффекта при условии реализации всех соответствующих мероприятий. 

Для всех видов риска аудитору  следует рассматривать оправданный и неоправданный риск. Для этого желаемый 
результат необходимо сопоставить с определенной степенью вероятности его неполучения, а также определить, не 
превышает возможный риск определенный, максимально допустимый, предел. 

Для примера, как показало исследование торговых предприятий Украины, на тех предприятиях, где существует 
система внутреннего аудита, отсутствуют соответствующие коммуникационные связи с внешним аудитом, что, в свою 
очередь, уменьшает эффективность работы системы внутреннего аудита, а также приводит к отсутствию эффективной 
оценки его работы в части оценки рисков. Основная причина этого является частое несоответствие системы внутреннего 
аудита требованиям и критериям, выдвигаемым внешним аудитом, а также то, что согласно международным стандартам 
аудита 315 "Идентификация и оценка рисков существенных искривлений по причине понимания субъекта хозяйствования и 
его среды" и 610 "Использование работы внутреннего аудитора" внешний аудитор самостоятельно определяет 
целесообразность и организационные особенности использования работы внутреннего аудитора. 

Особо необходимо отметить, что система внутреннего аудита, которая будет реализована в соответствии и на 
принципах синергии внутреннего и внешнего аудита, может лишь косвенно влиять на размер внутреннего риска путем 
осуществления его оценки. Необходимо отметить, что стандарт 2120 Международных стандартов внутреннего аудита 
Института внутренних аудиторов (США) - "Управление рисками", отмечает что система внутреннего аудита должна 
оценивать эффективность и способствовать совершенствованию процесса управления рисками. Вместе с тем, помогая 
руководству в организации и улучшении процессов управления рисками, внутренние аудиторы должны воздерживаться от 
непосредственного участия в управление рисками, является ответственностью исполнительного руководства. Из этого 
следует, чтов сфере как внутреннего, так и внешнего аудита может быть только оценка рисков, но ни в коем случае не 
участие в мероприятиях, направленных на управление бизнес- рисками предприятия . 

Проявления риска 

вероятность 
возникновения 

  

Рис. 1. Основные составляющие риска, оцениваемые аудитором  (разработано автором) 
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Заключение. Таким образом, в контексте исследования особенности реализации концепции синергии внутреннего и 
внешнего аудита риск целесообразно исследовать отдельно как аудиторский риск и отдельно - риск, как объекта аудита. 

Перспективами дальнейших исследований могут быть формирование перечня рисков (по отдельности) 
внутреннего и внешнего аудита, их градации по разным критериям, выяснения "точек соприкосновения" рисков, а также 
формирование системы рисков в концепции внутреннего и внешнего аудита, которая исключает дублирование рисков. При 
этом риски необходимо дифференцировать по целям, определенным владельцем предприятия (через внутреннего аудитора, 
но в концепции синергии двух видов аудита).  
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The article discusses the current interpretation of the notion of economic risk in general, as well as his perception of auditors. 

System is considered the main approaches to the study of the notion of risk, it components  and content of the concept of of internal 
and external audit findings are presented as to what in this idea - risk should be investigated separately explore how risk  ofaudit and 
separately - the risk, as the object of the audit. 
 
 

Елена Анатольевна Панфилова 
БАЗОВЫЕ ФУНКЦИИ РОССИЙСКОЙ СИСТЕМЫ ДОЛГОВОГО ИНФОРСМЕНТА В КОНТЕКСТЕ 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ  
 

Изучение институционального проектирования эффективных механизмов реализации долговых отношений в 
российской экономике, определяется насущной потребностью в развитии реабилитационных инструментов разрешения 
конфликтных ситуаций неплатежеспособности экономических субъектов в русле, современных тенденций, связанных с 
усилением восстановительной и профилактической направленности функционирования индивидуального и корпоративного 
банкротства.  

Эволюционно в каждой стране сформировался определенный баланс между государственным и частным 
инфорсментом взыскания просроченной задолженности экономических субъектов, укрепились собственные 
институциональные механизмы профилактики, перераспределения и ликвидации долгового бремени. В том числе 
сложились и собственные инструменты урегулирования оппортунистического поведения участников долговых отношений в 
зависимости от «прокредиторской» или «продолжниковской» направленности развития системы долговых институтов. 

Долговой инфорсмент  представляет собой совокупность формальных и неформальных институтов 
инфраструктурного «пояса» правового «ядра» индивидуального и корпоративного банкротства, нацеленных на соблюдение 
норм, правил и требований добросовестного долгового поведения экономических субъектов в процессе возникновения, 
обращения, трансформации, возвратности и погашения долговых обязательств для обеспечения непрерывности 
платежеспособности экономических субъектов на основе перераспределения, ликвидации и профилактики долгового 
бремени, влияющего  на уровень общественного и личного  благосостояния экономических субъектов. 

С этих позиций для формирования отечественных механизмов разрешения долговых конфликтов особенно актуален, 
выбор, селекция и использование эффективных зарубежных «образцов» долгового инфорсмента, обоснованность которых 
строится на концептуальной основе теории институциональных изменений, исследующих эволюцию, модернизацию 
институтов, характер и степень «включения» (или «отторжения») трансплантационных институтов, с учетом возможности 
их согласованного развития и определения прогнозной оценки качества  импортируемых элементов внедряемых в  
институциональное пространство хозяйственного механизма страны.  



 

338 

 

Отечественные инструменты разрешения долговых конфликтов в сфере банкротства граждан еще полностью не 
сформировались и характеризуются фрагментарностью и несогласованностью использования на фоне возрастающей 
долговой напряженности функционирования экономических субъектов. Так, в корпоративном секторе ежегодно через 
процедуру банкротства проходят 30-35 тыс. российских предприятий, а в индивидуальном секторе прогнозируемые цифры 
банкротства граждан ожидаются на порядок больше 200-250 тыс. человек,134 что подтверждается и растущим уровнем 
просроченной задолженности населения банковскому сектору, который в первом полугодии 2014 г. превысил значение 
кризисного 2009 г. и составил в среднем по РФ - 10,5 % от общего объема всех займов.135 Каждый десятый российский 
заемщик имеет более пяти кредитов,136 что влияет на формирование особого типа экономического поведения такого 
потребителя финансовых услуг, предопределяет характер его долговых ожиданий, уровень оппортунизма на долговом 
рынке, а также напряженность в отношениях между банками, должниками и коллекторами.  

Во многом это связано с институциональной неотрегулированностью взаимодействий участников долговых 
отношений в сфере неплатежеспособности граждан, проявляющейся в отсутствии цивилизованных процедур 
реструктуризации и возврата долга, инструментов fresh start («нового старта») для должника, а также развитых механизмов 
защиты прав потребителей финансовых услуг, применяющихся в зарубежных системах долгового инфорсмента. Кроме того 
между элементами российского государственного и частного долгового инфорсмента имеется институциональная 
асимметрия, в структурном, процессном и функциональном аспекте, что требует государственных мер по формированию 
целостной системы долговых институтов, способных обеспечивать определенный уровень благосостояния экономических 
субъектов и преодолевать новые витки турбулентности кризисных явлений на национальном и глобальном уровнях.  

Все это предъявляет новые требования к институциональной гибкости и конкурентности развития страновых систем 
долгового инфорсмента, а перед экономической теорией встает задача соответствующего осмысления трансформационных 
изменений институциональной среды, актуализирующих компаративные исследования экономической динамики 
институтов с целью проектирования эффективных хозяйствующих механизмов, уменьшающих долговую нагрузку 
экономических субъектов.  

Российский институт банкротства физических лиц как необходимый элемент системы долгового инфорсмента 
находится на стадии своего институционального проектирования137 что особо актуализует теоретическую проблематику 
обоснования системного характера долгового инфорсмента на основе рассмотрения сущностных аспектов 
институциональных изменений с целью определения адекватности  страновой моделей и эффективности использования 
инструментов долгового инфорсмента как составного элемента развитой институциональной среды хозяйствования. 

Задача институционального проектирования как целенаправленной деятельности состоит в создании таких норм и 
правил взаимодействия между экономическими агентами и соответствующих механизмов принуждений, которые 
обеспечивали бы эффективное функционирование экономических процессов, наиболее полную и гибкую реализацию 
экономических интересов, необходимых для достижения нового качества институциональной среды. 

 В теоретическом аспекте институциональное проектирование не имеет однозначного толкования и рассматривается 
с позиции различных методологических установок и подходов. которое понимается и как форма институтогенеза при 
возникновении новых институтов138 и как институциональные изменения139, как фактор преодоления 
«автоматизированного» состояния экономики, снижения уровня неопределенности140 Объектом специального рассмотрения 
выступают различные аспекты институционального проектирования, такие как –принципы институционального 
проектирования на основе процесса принятия управленческих решений141, средства и способы институционального 
проектирования142, возможные последствия институционального проектирования143.  

Большинство исследователей полагают, что институциональное проектирование относится к стадии возникновения, 
генезиса и разработки института, охватывающих сферу ex ante и отвечающих на вопрос «какими должны быть нормы и 
правила для эффективной реализации экономических субъектов. В тоже время остается вне поле зрения сфера ex post 
применения института на практике при реальном взаимодействии экономических субъектов, которые используя 

                                                           
134 По данным НБКИ (Национального Бюро Кредитных историй) в РФ зарегистрировано 47 мил. заемщиков, из которых более 60% 
потенциально могут объявить себя банкротами, что в зависимости от утвержденных критериев несостоятельности гражданина-должника 
может приблизить количество индивидуальных банкротств в РФ к порогу 20-23 мил.человек, а по данным ФНС банкротство может грозить 
250 тыс. должников.  См:Банкротство сделали популярным.//Российская газета от 07.02 2013 г. http://www.rg.ru/2013/02/07/bankrotstvo-
site.html  
135 По некоторым регионам показатель просроченной банковской задолженности населения в несколько раз превышает общероссийский 
уровень: 38,7%- Республика Ингушетия, 22,7%- Кабардино-Балкарская Республика, 20,5%-Республика Тыва и др. Рассчитано по данным 
ЦБ РФ [сайт]. URL: http://www.cbr.ru/statistics /(дата обращения:  1.05.2014)  
136 В первом полугодии 2014 г. доля заемщиков, имеющих боле пяти кредитов, т.е. тех, кто попал в «долговую ловушку» возросла на 52%  
по сравнению с аналогичным периодом 2013 г., когда данный показатель был на уровне 6,3% от общего числа заемщиков. По данным ЦБ 
http://www.cbr.ru/statistics/ /(дата обращения: 1.05.2014) 
137 Проект ФЗ № 105976-6 «О внесении изменений в Федеральный закон "О несостоятельности (банкротстве) и отдельные законодательные 
акты Российской Федерации в части регулирования реабилитационных процедур, применяемых в отношении гражданина-должника» 
принят в первом чтении на заседании Государственной Думы 14 ноября 2012 г.//Российская газета 20.11.2012 г. 
138 Клейнер Г.Б. Эволюция институциональных систем. М.: Наука, 2004. С. 185-186. 
139 Аузан A.A. Институциональное проектирование реформ: опыт и попытка прогнозирования: препринт WP10/2007/09. М.: ГУ ВШЭ, 2007. 
24 с. 
140 Иншаков, О. В. Типология и классификация институциональных механизмов / О. В. Иншаков, Н. Н. Лебедева // Экономика развития 
региона: проблемы, поиски, перспективы : ежегодник. - Вып. 1. - Волгоград : Изд-во ВолГУ, 2001. - С. 2337. 
141 Тамбовцев, В. Л. Основы институционального проектирования : учеб. пособие / В. Л. Тамбовцев. - М. : ИНФРА-М, 2007. - 144 с. 
142 Аношкина E.JI. Институциональное проектирование в сфере регулирования регионального развития // Вопросы новой экономики. 2007. 
№1. С. 79-82. 
143 Пайсон Д.Б. Институты и институциональное проектирование в сфере космической деятельности: Дисс.... д-ра экон. наук. М., 2011. С. 
127-129. 
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формальные и неформальные механизмы реализации института могут существенно дестабилизировать его 
функционирование в институциональной среде.  

Институциональная значимость и границы действия долгового инфорсмента института банкротства проявляется 
через анализ его функций, а именно медиаторскую, функцию гаранта, стимулирующую, воспроизводственную и 
информационную функцию. 

- Медиаторская функция - долговой инфорсмент реализует функцию по урегулированию долговых отношений на 
досудебной стадии для полной реализации экономических интересов кредиторов, должников и других заинтересованных 
лиц в условиях асимметрии информации. 

- Гарантирующая функция- долговой инфорсмент законодательно гарантирует соблюдение экономических 
интересов участников долговых отношений и таким образом обеспечивает реализацию формальных норм и правил, через 
механизмы принуждения и санкции, что ограничивает взаимное оппортунистическое поведение должника и кредиторов. 

- Стимулирующая функция – долговой инфорсмент стимулирует участников долговых отношений к 
добросовестному поведению, снижению оппортунизма, надлежащему выполнению установленных норм, правил, процедур 
института банкротства, что достигается посредством создания для нарушителя(оппортуниста) долговых отношений 
издержек в результате наложения санкций. Угроза применения санкций к нарушителям создает предпосылки 
неоппортунистического поведения участников долговых отношений. 

- Воспроизводственная функция – долговой инфорсмент как элемент институциональной инфраструктуры 
института банкротства обеспечивает взыскание части или всей задолженности по долговым обязательствам. 

- Информационная функция – проявляется в накоплении, селекции и передаче информации участников долговых 
отношений (кредитные истории, репутация и т.д.). 

- Инвестиционная функция- определенные участники долгового инфорсмента (например, коллекторские агентства) 
могут использовать фондовые инструменты (акции), тем самым формируют собственный сегмент на фондовом рынке 
(применима для США). 

Функциональная специфика российской модели долгового инфорсмента определяется рядом взаимообуслевленных 
обстоятельств, проявляющихся в том, что: 

-во-первых, в российской модели долгового инфорсмента не все его основные элементы получили законодательное 
оформление (так законопроект о банкротстве физлиц «О реабилитационных процедурах гражданина-должника» принят 
Госдумой в первом чтении, коллекторы так же ожидают принятие законопроекта о своей деятельности и т.д.); 

-во-вторых, элементы долгового инфорсмента банкротства юридических лиц на протяжении своего 
законодательного развития претерпели изменения в свой направленности от «продолжниковой» направленности 1992 года, 
до «прокредиторского» вектора развития (закон 2002 г.), тем самым имея «смешанный» характер; 

-в-третьих, функциональная «прокредиторская» направленность формального компонента долгового инфорсмента 
института банкротства юрлиц- входит в противоречие с функциональной «продолжниковой» направленностью 
законопроекта о банкротстве граждан; 

-в-четвертых, законодательная составляющая долгового инфорсмента банкротства физлиц поликомпонентена и 
включает- (а)«потребительское банкротство»- граждан не являющихся индивидуальными предпринимателями; 
(б)банкротство граждан индивидуальных предпринимателей, (в) банкротство крестьянско-фермерских хозяйств; однако не 
включено банкротство граждан-собственников, кому фактически может принадлежать имущественный комплекс 
предприятия. 

Таким образом, теоретический поиск и последовательность разработки научного инструментария 
институционального проектирования функций системы долгового инфорсмента, невозможны без рассмотрения 
многообразия воспроизводственных механизмов долговых отношений, выявления противоречий, принципов и способов 
институционального проектирования с учетом специфики функционирования российской системы банкротства в 
корпоративном и индивидуальном сегментах.  

 
Elena Panfilovа 

BASIC FUNCTIONS OF THE RUSSIAN DEBT TO THE ENFORCEMENT OF INSTITU TIONAL DESIGN 
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The article analyzes the problem of forming a system of debt enforcement in Russia, determined approaches to the study of 

institutional design, structured debt enforcement basic function that allows you to define the specifics of Russian mechanisms of 
action and implementation of individual and corporate bankruptcy. 

 
 

rrrrrrrruuuuuuuussssssssuuuuuuuuddddddddaaaaaaaannnnnnnn        ppppppppaaaaaaaappppppppaaaaaaaasssssssskkkkkkkkiiiiiiiirrrrrrrriiiiiiii    
ssssssssaaaaaaaaffffffffoooooooonnnnnnnnddddddddoooooooo        bbbbbbbbiiiiiiiirrrrrrrrJJJJJJJJiiiiiiiissssssss        `̀̀̀̀̀̀̀mmmmmmmmooooooooTTTTTTTTaaaaaaaammmmmmmmaaaaaaaaSSSSSSSSeeeeeeeeTTTTTTTTaaaaaaaa~~~~~~~~        ffffffffssssssssiiiiiiiiqqqqqqqqoooooooollllllllooooooooggggggggiiiiiiiiuuuuuuuurrrrrrrriiiiiiii        qqqqqqqqcccccccceeeeeeeevvvvvvvvaaaaaaaa        

  
ffaassiiaannii  qqaaRRaallddeebbiiss  bbaazzrriiss  SSeesswwaavvlliissaass  ddiiddii  mmnniiSSvvnneelloobbaa  aaqqvvss  mmiiss  `̀mmooTTaammaaSSeeTTaa~~  qqqqqqqqcccccccceeeeeeeevvvvvvvviiiiiiiiTTTTTTTT        

aaaaaaaassssssssppppppppeeeeeeeeqqqqqqqqtttttttteeeeeeeebbbbbbbbssssssss..  mmaaTT  SSeesswwaavvllaass  ddaa  bbaazzrriiss  mmoommaavvlliiss  ddaassaaggeeggmmaadd  ggaaTTvvaalliisswwiinneebbaass  ffssiiqqoollooggiiuurrii  aannaalliizzii,,  

aannuu  qqqqqqqqcccccccceeeeeeeevvvvvvvviiiiiiiiTTTTTTTTiiiiiiii        ffffffffiiiiiiiinnnnnnnnaaaaaaaannnnnnnnsssssssseeeeeeeebbbbbbbbiiiiiiii        eeeeeeeewwwwwwwwooooooooddddddddeeeeeeeebbbbbbbbaaaaaaaa..  ssaaqqmmee  iissaaaa,,  rroomm  ffuunnddaammeennttuurrii  aannaalliizzii  bbaazzaarrzzee  ffaassiiaannii  qqaaRRaallddeebbiiss  

qqcceevviiss  kkaarrggaadd  ggaannWWvvrreettiiss  ssaaSSuuaalleebbaass  iiZZlleevvaa  ggrrZZeellvvaaddiiaann  ppeerriiooddSSii,,  tteeqqnniikkuurrii  aannaalliizzii  kkii  __  
mmookklleevvaaddiiaann  ppeerriiooddSSii..  TTuu  rroommeelliimmee  kkoommppaanniiaazzee  uuaarryyooffiiTTii  ssaazzooggaaddooeebbrriivvii  aazzrriiaa  CCaammooyyaalliibbeebbuullii,,  

mmaaSSiinn,,  rrooggoorraaddaacc  kkaarrggii  tteennddeenncciiaa  aarr  uunnddaa  aaCCvveennooss  tteeqqnniikkuurrmmaa  ddaa  SSeemmddeegg  __  ffuunnddaammeennttuurrmmaa  aannaalliizzmmaa,,  
iinnvveessttoorrii  ffssiiqqoollooggiiuurraadd  mmaaiinncc  uuaarryyooffiiTTaadd  iiqqnneebbaa  ggaannwwyyoobbiillii  aamm  kkoommppaanniiaassaa  ddaa  mmiissii  ffaassiiaannii  
qqaaRRaallddeebbiiss  mmoommaavvlliissaaddmmii..  aassee  rroomm,,  aasseeTT  ddrrooss  ffssiiqqoollooggiiuurrii  ffaaqqttoorrii  wwoonniiss  ssxxvvaa  ggaarreemmooeebbeebbss..  



 

340 

 

mmaaSSaassaaddaammee,,  iimmiiss  mmiiuuxxeeddaavvaadd,,  rroomm  ffaassiiaannii  qqaaRRaallddeebbiiss  ffaasseebbss  bbaazzaarrzzee  ggaannssaazzRRvvrraavvss  mmaaTTii  
mmooTTxxoovvnnaa  ddaa  mmiiwwooddeebbaa,,  xxSSiirraadd  aaqqcciioonneerrTTaa  uummrraavvlleessii  ggaaddaawwyyvveettiilleebbeebbii  bbaazzrriiss  kkaannoonneebbss  kkii  aarr  
eeffuuZZnneebbaa,,  aarraammeedd,,  eemmoocciieebbss..  aammiittoomm  bbaazzaarrss  oorrii  uurrTTiieerrTTssaawwiinnaaaaRRmmddeeggoo  tteennddeenncciiaa  aaxxaassiiaaTTeebbss::  mmzzaarrddii  
kkuurrsseebbiiss  mmqqoonnee  ffaassiiaannii  qqaaRRaallddeebbiiss  ((`̀xxaarreebbiiss~~  bbaazzaarrii))  ddaa  kklleebbaaddii  kkuurrsseebbiiss  mmqqoonnee  ffaassiiaannii  qqaaRRaallddeebbiiss  
((`̀ddaaTTvveebbiiss~~  bbaazzaarrii))..  

TTiiTTooeeuull  aasseeTT  ssaabbaazzrroo  tteennddeenncciieebbSSii  SSeeggvviiZZlliiaa  ggaammoovvyyooTT  SSeemmddeeggii  ffaazzeebbii::  
11..  `̀̀̀̀̀̀̀xxxxxxxxaaaaaaaarrrrrrrreeeeeeeebbbbbbbbiiiiiiiissssssss~~~~~~~~        bbbbbbbbaaaaaaaazzzzzzzzaaaaaaaarrrrrrrrzzzzzzzzeeeeeeee::  ddddddddaaaaaaaaggggggggrrrrrrrroooooooovvvvvvvveeeeeeeebbbbbbbbaaaaaaaa,,,,,,,,        aaaaaaaaqqqqqqqqttttttttiiiiiiiivvvvvvvveeeeeeeebbbbbbbbiiiiiiiissssssss        mmmmmmmmaaaaaaaatttttttteeeeeeeebbbbbbbbaaaaaaaa,,,,,,,,        ggggggggaaaaaaaaddddddddaaaaaaaaxxxxxxxxuuuuuuuurrrrrrrreeeeeeeebbbbbbbbaaaaaaaa........  ggaannvviixxiillooTT  TTiiTTooeeuullii  ccaall--

ccaallkkee::    
��  ddddddddaaaaaaaaggggggggrrrrrrrroooooooovvvvvvvveeeeeeeebbbbbbbbaaaaaaaa........  bbaazzaarrzzee  ppaanniikkaaaa..  ggaammyyiiddvveelleebbii  mmZZiimmee  eekkoonnoommiikkuurr  vviiTTaarreebbaaSSii  aarriiaann..  eemmiitteenntteebbiiss  

ggaammooqqvveeyynneebbuullii  aannggaarriiSSggeebbeebbii  aarraaffeerr  ssaaiimmeeddooss  aarr  aaCCvveenneebbeenn..  ssaazzooggaaddooeebbrriivvii  aazzrriicc  uuaarryyooffiiTTiiaa  mmaaTT  
mmiimmaarrTT..  aammiiss  mmiiuuxxeeddaavvaadd,,  SSoorrssmmWWvvrreetteellii  iinnvveessttoorreebbii  ((`̀xxaarreebbii~~))  yyiidduulloobbeenn  mmaaTT  aaqqcciieebbss  `̀CCaalliiss  ffaassaadd~~  
ddaa  aaggrroovveebbeenn..  mmaaTT  iicciiaann,,  rroomm  mmaaTTii  ddrroo  ddaaddggeebbaa..  

��  aaaaaaaaqqqqqqqqttttttttiiiiiiiivvvvvvvveeeeeeeebbbbbbbbiiiiiiiissssssss        mmmmmmmmaaaaaaaatttttttteeeeeeeebbbbbbbbaaaaaaaa........  mmZZaaffrrddeebbaa  ssaaqqmmiiaannii  aallRRoo..  eemmiitteenntteebbiiss  SSeemmoossaavvlleebbii  mmaattuulloobbss..  `̀xxaarreebbii~~  
ssuull  uuffrroo  ddaa  uuffrroo  iixxeeddeebbiiaann  tteeqqnniikkuurrii  aannaalliizziiss  ((mmookklleevvaaddiiaannii  aannaalliizzii))  pprrooggnnoozzeebbSSii..  

��  ggggggggaaaaaaaaddddddddaaaaaaaaxxxxxxxxuuuuuuuurrrrrrrreeeeeeeebbbbbbbbaaaaaaaa........  aamm  eettaappzzee  ffaassiiaann  qqaaRRaallddeebbzzee  ffaasseebbii  mmaattuulloobbss..  ssaazzooggaaddooeebbrriivvii  aazzrrii  
eeiiffoorriiaaSSiiaa..  `̀xxaarreebbii~~  iiwwyyeebbeenn  iiaaffaadd  nnaayyiiddii  ffaassiiaannii  qqaaRRaallddeebbiiss  iinntteennssiiuurr  ggaayyiiddvvaass..    

22..  `̀̀̀̀̀̀̀ddddddddaaaaaaaaTTTTTTTTvvvvvvvveeeeeeeebbbbbbbbiiiiiiiissssssss~~~~~~~~        bbbbbbbbaaaaaaaazzzzzzzzaaaaaaaarrrrrrrrzzzzzzzzeeeeeeee::::::::  ppaanniikkaa,,  ssttaaggnnaacciiaa..    

��  ppppppppaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiikkkkkkkkaaaaaaaa..  aamm  eettaappzzee  ssaazzooggaaddooeebbaa  ppaanniikkaaSSiiaa..  iinnvveessttoorrTTaa  uummrraavvlleessoobbaa  yyiiddiiss  ffaassiiaann  qqaaRRaallddeebbss..  
zzooggjjeerr  eess  ggaammiizznnuullaadd  xxddeebbaa,,  rraaTTaa  ffaasseebbii  ddaaeecceess..  

��  ssssssssttttttttaaaaaaaaggggggggnnnnnnnnaaaaaaaacccccccciiiiiiiiaaaaaaaa........  aamm  eettaappzzee  aaqqcciieebbiiss  kkuurrssiiss  ddaacceemmaa  ggrrZZeellddeebbaa..  ssaaqqmmiiaannii  aaxxaallii  aammbbeebbii  ssuull  uuffrroo  ddaa  
uuffrroo  uuaarreessddeebbaa..  xxSSiirraadd,,  bbaazzaarrzzee  ggaavvrrcceelleebbuullii  WWoorrii  mmeett  ggaavvlleennaass  aaxxddeennss  iinnvveessttoorrzzee,,  vviiddrree  
ssaakkoonnssuullttaacciioo  cceennttrriiss  mmiieerr  CCaattaarreebbuullii  ffuunnddaammeennttuurrii  aannaalliizziiss  ddaasskkvvnneebbii..    

ssaaffoonnddoo  bbaazzrriiss  ffssiiqqoollooggiiuurr  aassppeeqqtteebbss  ggaanniixxiillaavvss  ddaa  SSeeiisswwaavvlliiss  qqqqqqqqcccccccceeeeeeeevvvvvvvviiiiiiiiTTTTTTTTiiiiiiii        ffffffffiiiiiiiinnnnnnnnaaaaaaaannnnnnnnsssssssseeeeeeeebbbbbbbbiiiiiiiissssssss        

TTTTTTTTeeeeeeeeoooooooorrrrrrrriiiiiiiiaaaaaaaa........  eess  TTeeoorriiaa  aammttkkiicceebbss,,  rroomm  aaddaammiiaanniiss  qqcceevvaa  SSeezzRRuudduullaadd  rraacciioonnaalluurriiaa,,  rraacc  eewwiinnaaaaRRmmddeeggeebbaa  
eekkoonnoommiikkuurrii  TTeeoorriiiiss  ttrraaddiicciiuull  TTeezziissss,,  rroommeelliicc  aaddaammiiaannss  aaRRiiaarreebbss  HHoommoo  EEvvnnoommiiccuuss--aadd..    

ssoocciiaalluurr  ffssiiqqoollooggiiaaSSii  aarriiss  mmeeoorree  TTeeoorriiaa  __  SSSSSSSSeeeeeeeemmmmmmmmeeeeeeeeccccccccnnnnnnnneeeeeeeebbbbbbbbiiiiiiiiTTTTTTTTiiiiiiii        uuuuuuuuTTTTTTTTaaaaaaaannnnnnnnxxxxxxxxmmmmmmmmooooooooeeeeeeeebbbbbbbbiiiiiiiissssssss        TTTTTTTTeeeeeeeeoooooooorrrrrrrriiiiiiiiaaaaaaaa ........  aamm  TTeeoorriiiiss  
mmiixxeeddvviiTT,,  aaddaammiiaannss  iimm  iinnffoorrmmaacciiiiss  uuffrroo  ssjjeerraa,,  rroommeelliicc  mmmmmmmmiiiiiiiissssssss        wwwwwwwwaaaaaaaarrrrrrrrmmmmmmmmooooooooddddddddggggggggeeeeeeeennnnnnnneeeeeeeebbbbbbbbssssssss        SSSSSSSSeeeeeeeeeeeeeeeessssssssaaaaaaaabbbbbbbbaaaaaaaammmmmmmmeeeeeeeebbbbbbbbaaaaaaaa  ((aann  
uuaaxxlloovvddeebbaa))..  mmaaSSaassaaddaammee,,  ffiinnaannssuurrii  ssffeerrooddaann  bbaazzaarrzzee  SSeemmoossuullii  aaxxaallii  iinnffoorrmmaacciiaa  bbaazzrriiss  
mmoonnaawwiilleeeebbiiss  mmiieerr  ssxxvvaaddaassxxvvaannaaiirraadd  aaRRiiqqmmeebbaa..  eess  ddaammookkiiddeebbuulliiaa  mmaaTT  eemmoocciiuurr  mmddggoommaarreeoobbaazzee..  aamm  
ssaakkiiTTxxSSii  bbaazzrriiss  mmoonnaawwiilleeeebbss  ggaannssxxvvaavveebbuullii  aaTTvvlliiss  wweerrttiilleebbii  ddaa  ggaannssxxvvaavveebbuullii  kkrriitteerriiuummeebbii  aaqqvvTT..  

vviinnaaiiddaann  aaddaammiiaannTTaa  SSeexxeedduulleebbeebbii  ddaa  eemmoocciieebbii  ((ggrrZZnnoobbeebbii))  aarraa  mmaarrttoo  aassaaxxaavveenn  bbaazzrriiss  ssaammoommaavvlloo  
ggaannvviiTTaarreebbaass,,  aarraammeedd  ggaavvlleennaassaacc  aaxxddeenneenn  mmaasszzee,,  ssaaWWiirrooaa  iinnvveessttoorreebbiiss  mmiieerr  mmiimmddiinnaarree  
ggaaddaawwyyvveettiilleebbeebbiiss  mmiiRReebbiiss  ddrrooss  aamm        mmmmmmmmoooooooollllllllooooooooddddddddiiiiiiiinnnnnnnniiiiiiiissssssss  ggaaTTvvaalliisswwiinneebbaa..  iimmiissaaTTvviiss,,  rroomm  ggrrZZnnoobbaa  ddaa  mmoollooddiinnii  
ggaaxxddeess  xxiillvvaaddii,,  SSeemmuuSSaavvddaa  mmrraavvaallrriiccxxoovvaannii  iinnddiikkaattoorrii..  

mmoollooddiinniiss  oorrii  SSeeddaarreebbiiTT  ppooppuullaarruullii  iinnddiikkaattoorriiaa::  
11..  ssaammoommxxmmaarreebblloo  nnddoobbiiss  iinnddeeqqssii  ((CCoonnffeerreennccee  BBooaarrdd  CCoonnssuummeerr  CCoonnffiiddeennccee  IInnddeexx));;  
22..  mmoommxxmmaarreebbeellTTaa  ggaannwwyyoobbiiss  iinnddeeqqssii  ((CCoonnssuummeerr  SSeennttiimmeenntt  IInnddeexx))..  
eess  oorrii  iinnddiikkaattoorrii  iiss  iinnssttrruummeenntteebbiiaa,,  rroommlleebbiicc  mmeettaadd  sswwrraaff  rreeaaggiirreebbaass  aaxxddeenneenn  eekkoonnoommiikkuurrii  

ssiittuuaacciiiiss  ccvvlliilleebbeebbzzee..  ooffiicciiaalluurrii  ssttaattiissttiikkaa  bbaazzaarrzzee  mmoommxxddaarr  ccvvlliilleebbeebbss  rraammddeenniimmee  TTvveeSSii  
eerrTTxxeell  aaffiiqqssiirreebbss..  mmaassTTaann  SSeeddaarreebbiiTT  aamm  oorr  iinnddiikkaattoorrss  ddaaaaxxllooeebbiiTT  66  TTvviiss  ssiiddiiddiiss  wwiinnsswwrreebbiiss  
ddrrooiiTTii  llaaggii  aaqqvvTT..  mmaaggaalliiTTaadd,,  TTuu  bbaazzaarrzzee  ffaasseebbii  ddaaeecceemmaa  iivvnniissSSii,,  aammaass  iiaannvvaarrSSii  ggaammooTTvvlliillii  nnddoobbiiss  
iinnddeeqqssii  mmiiggvvaanniiSSnneebbss,,  rroomm  bbaazzaarrii  aammiisskkeenn  mmiiddiiss..  

eerrTT--eerrTTii  ccnnoobbiillii  iinnddiikkaattoorrii,,  rroommeelliicc  ggvviiCCvveenneebbss  ssaaffoonnddoo  bbaazzrriiss  mmoommaavvaall  ggaannvviiTTaarreebbaass,,  aarriiss  
bbaazzrriiss  mmoonnaawwiillee  `̀xxaarreebbiiss~~  ddaa  `̀ddaaTTvveebbiiss~~  mmoollooddiinnii..  eess  mmaaCCvveenneebbeellii  iiaannggaarriiSSeebbaa  SSeemmddeeggnnaaiirraadd::  

  

dasustebas bazris         asganmtkiceb bazris

moelian romlebic         moelian romlebic

ricxvi ebisanalitikos  ricxvi ebisanalitikos

asganmtkiceb bazris moelian romlebic ricxvi, ebisanalitikos

 bazari ~Tvebisbazari/`da ~`xarebis

+

=

=

  

  
ssaaffoonnddoo  bbaazzrriiss  mmoommaavvaallzzee  mmeettaadd  mmooqqmmeeddeebbss  iiiiiiiinnnnnnnnssssssssaaaaaaaaiiiiiiiiddddddddeeeeeeeerrrrrrrreeeeeeeebbbbbbbbiiiiiiiissssssss  qqcceevvaa..  iinnssaaiiddeerreebbii  aarriiaann  ppiirreebbii,,  

rroommlleebbiicc  wwiinnaasswwaarr  fflloobbeenn  iinnffoorrmmaacciiaass  kkoommppaanniiiiss  SSeessaaxxeebb  ((aamm  iinnffoorrmmaacciiiiss  ssaajjaarroodd  ggaavvrrcceelleebbaammddee))..  
mmaaTT  mmiieekkuuTTvvnneebbiiaann  eemmiitteennttii  kkoommppaanniieebbiiss  TTaannaammddeebboobbiiss  ppiirreebbii..  iimmiiss  mmiiuuxxeeddaavvaadd,,  rroomm  mmaaTT  ssaakkuuTTaarrii  
kkoommppaanniiiiss  ffaassiiaannii  qqaaRRaallddeebbiiTT  vvaaWWrroobbiiss  mmkkaaccrrii  SSeezzRRuuddvveebbii  aaqqvvTT,,  ppuubblliikkaa  mmaaiinncc  eellooddeebbaa  mmaaTT  qqcceevvaass  
bbaazzaarrzzee,,  rraaddggaann  mmaaTT  uukkeeTT  iicciiaann  uuffrroo  aaddrree,,  vviiddrree  aammiiss  SSeessaaxxeebb  pprreessaaSSii  ddaaiiwweerreebbaa..  iinnssaaiiddeerriiss  qqcceevvaa  
kkoommppaanniiiiss  ffaassiiaann  qqaaRRaallddeebbTTaann  mmiimmaarrTTeebbaaSSii  yyoovveellTTvviiss  zzuussttaadd  vveerr  aassaaxxaavvss  rreeaalloobbaass,,  rraaddggaann  mmaann  
kkoommppaanniiiiss  ffaassiiaannii  qqaaRRaallddeebbii  SSeeiiZZlleebbaa  ggaayyiiddooss  ((aann  iiyyiiddooss))  aarraa  iimmiittoomm,,  rroomm  eellooddeebbaa  ffaasseebbiiss  ddaacceemmaass  
((yyiiddvviiss  ddrrooss  kkii  mmoommaatteebbaass)),,  aarraammeedd,,  uubbrraalloodd  iimmiittoomm,,  rroomm  ssWWiirrddeebbaa  ffuullii..  aammiittoomm  iinnssaaiiddeerreebbiiss  qqcceevvaa  
ggaassaaTTvvaalliisswwiinneebbeelliiaa,,  ssaayyuurraaddRReebbooaa,,  mmaaggrraamm  aamm  qqcceevviiss  TTvvaallddaaxxuuWWuullii  kkooppiirreebbaa  ddaauuSSvveebbeelliiaa..  

ggaarrddaa  ssaaffoonnddoo  bbaazzaarrzzee  eemmoocciieebbiiss  ggaavvlleenniissaa,,  rraacc  iinnvveessttoorrmmaa  uunnddaa  ggaaiiTTvvaalliisswwiinnooss  ssaaffoonnddoo  
ppoorrttffeelliiss  mmaarrTTvviiss  ddrrooss,,  kkiiddeevv  uuffrroo  mmnniiSSvvnneelloovvaanniiaa  mmiiss  mmiieerr  ddddddddrrrrrrrrooooooooiiiiiiiissssssss        ggggggggaaaaaaaaTTTTTTTTvvvvvvvvaaaaaaaalllllllliiiiiiiisssssssswwwwwwwwiiiiiiiinnnnnnnneeeeeeeebbbbbbbbaaaaaaaa........  ssxxvvaa  
ssiittyyvveebbiiTT,,  aarraa  mmaarrttoo  iimmiiss  ccooddnnaaaa  ssaaWWiirroo,,  TTuu  rroommeellii  ffaassiiaannii  qqaaRRaallddeebbii  ggaavvyyiiddooTT  ((aann  vviiyyiiddooTT)),,  
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aarraammeedd  iimmiissaa,,  TTuu  rrooddiissaaaa  aammiiss  ggaakkeeTTeebbaa  ssaaWWiirroo..  rrooccaa  iinnvveessttoorrii  aammaass  fflloobbss,,  eess  nniiSSnnaavvss,,  rroomm  iiss  
ssaaffoonnddoo  ppoorrttffeellss  aaqqttiiuurraadd  mmaarrTTaavvss  ((nnaaccvvllaadd  ppaassiiuurrii  mmaarrTTvviissaa))..  aamm  ddrrooiiss  aarrCCeevvaa  aarriiss  ZZnneellzzee--
ZZnneellii,,  rrTTuullzzee--rrTTuullii..  xxSSiirraadd  iinnvveessttoorrii  iimm  ssaauukkeeTTeessoo  ddrrooss  ssxxvvaass  uuTTmmoobbss..  eess  xxSSiirraadd  aamm  ssaauukkeeTTeessoo  
ddrrooiiss  SSeeuuffaasseebblloobbiiTT  xxddeebbaa,,  xxSSiirraadd  kkii,,  zzaarraalliiss  SSiiSSiiTT,,  rraaddggaann  iinnvveessttoorrii  zzaarraalliiss  mmiimmaarrTT  uuffrroo  
mmggrrZZnnoobbiiaarreeaa,,  vviiddrree  mmooggeebbiiss  mmiimmaarrTT,,  rroommeellssaacc  iiggii  aamm  kkaarrgg  ddrrooSSii  mmiiiiRReebbddaa..  

rraaddggaann  ffaassiiaannii  qqaaRRaallddeebbiiss  yyiiddvvaa--ggaayyiiddvviiss  ddrrooiiss  SSeerrCCeevvaa  ZZnneelliiaa,,  aammiittoomm  ssuull  uuffrroo  ddaa  uuffrroo  
ppooppuullaarruullii  xxddeebbaa  ppoorrttffeelliiss  mmaarrTTvviiss  iisseeTTii  ssttrraatteeggiiaa,,  rroommeelliicc  ssaaffoonnddoo  iinnddeeqqsseebbzzee  aayyoollaass  
gguulliissxxmmoobbss..  eerrTT--eerrTTii  aasseeTTii  iiyyoo  iinnddeeqqssuurrii  ffoonnddeebbii  ((IInnddeexx  eeqquuii ttyy  ffuunnddss))..  eess  iiyyoo  iinnddeeqqssiiss  mmooZZrraaoobbaazzee  
aayyoolliiss  yyvveellaazzee  aaddrreeuullii  mmccddeelloobbaa..  ffoonnddii  iiqqmmnneebbooddaa  rraammddeenniimmee  aaTTeeuullii  kkoommppaanniiiiss  ffaassiiaannii  
qqaaRRaallddeebbiissggaann..  iinnvveessttoorrii  yyiidduulloobbddaa  mmxxoolloodd  ffoonnddiiss  aaqqcciieebbss..  ffoonnddiiss  mmmmaarrTTvveelloobbaa  aaxxddeennddaa  
iinnvveessttoorriiss  ppoorrttffeelliiss  kkoorreeqqttiirreebbaass  aarrCCeeuullii  ffoonnddiiss  iinnddeeqqssiiss  SSeessaabbaammiissaadd,,  ee..  ii..  ffoonnddeebbii  
aaxxoorrcciieelleebbeenn  ppoorrttffeelleebbiiss  mmaarrTTvvaass..  aasseeTTii  iinnddeeqqsseebbiiss  uussaaffrrTTxxooeebbaa  ZZaalliiaann  mmaaRRaalliiaa,,  rraaddggaann  aamm  
ffoonnddeebbss  ssaaxxeellmmwwiiffooss  mmxxrriiddaann  ggaannssaakkuuTTrreebbuullii  kkoonnttrroollii  aaqqvvTT  ddaawweesseebbuullii..  

iinnddeeqqssuurrii  ffoonnddiiss  ssaazzRRaauurraadd,,  iinnvveessttoorrii,,  rroommlliiss  ppoorrttffeellssaacc  eess  ffoonnddii  mmaarrTTaavvss,,  wwlliiuurraadd  
iixxddiiss  iinnvveessttiirreebbuullii  TTaannxxiiss  00,,22--00,,55  pprroocceennttss..  

ssaaffoonnddoo  ppoorrttffeelliiss  mmaarrTTvviiss  eess  ssttrraatteeggiiaacc  ppaassiiuurriiaa,,  rraaddggaann  iiggii  iinnvveessttoorreebbss  ssaaSSuuaalloo  
ssaabbaazzrroo  mmooggeebbaazzee  mmeettss  vveerr  aaZZlleevvss..  aamm  ffaaqqttmmaa  iinnvveessttoorreebbss  ggaauuCCiinnaa  ssuurrvviillii,,  TTvviiTToonn,,  ddaammoouukkiiddeebbllaadd  
ddaaaakkoommpplleeqqttoonn  ppoorrttffeellii  ddaa  aammiissTTvviiss  iinnddeeqqssuurr  ffoonnddeebbss  aarr  uuxxaaddoonn  ffuullii  ((mmiiTT  uuffrroo,,  rroomm  rrooggoorrcc  
ssttaattiissttiikkaa  ggvvaammccnnoobbss,,  bbaazzaarrzzee  aaqqcciieebbiiss  iinnddeeqqssii  77%%--iiTT  iirryyeevvaa  mmeettaadd  xxaannggrrZZlliivv  ppeerriiooddSSii))..  aammiiss  
ggaakkeeTTeebbaa  SSeeddaarreebbiiTT  aaddvviillii  iiyyoo  CCaakkeettiill  eekkoonnoommiikkuurr  ssiivvrrcceeSSii  ddaa  ZZaalliiaann  ggaarrTTuullddaa  gglloobbaalliizzaacciiiiss  
ddrrooss..  kkeerrZZoo  iinnvveessttoorriissTTvviiss  ZZaalliiaann  mmoouuxxeerrxxeebbeelliiaa  iimm  iinnddeeqqssiiss  mmooZZrraaoobbiissTTvviiss  TTvvaallyyuurriiss  ddeevvnneebbaa,,  
rroommeelliicc  rraammddeenniimmee  qqvveeyynniiss  kkoommppaanniieebbiiss  aaqqcciieebbiiss  kkuurrsseebbiiTT  aarriiss  SSeeddggeenniillii..  aammiittoomm  iissiinnii  TTaavviiss  ppoorrtt--
ffeelleebbiiss  mmaarrTTvvaass  pprrooffeessiiuull  SSuuaammaavvlleebbss  ddaa  mmeeoorraadd  ssaaffoonnddoo  iinnssttrruummeenntteebbss  aannddoobbeenn..  

ppoorrttffeelleebbiiss  mmaarrTTvviiss  ssaaiinntteerreessoo  ssttrraatteeggiiaa  aarriiss  ee..  ww..  `̀̀̀̀̀̀̀ddddddddoooooooouuuuuuuussssssss        ZZZZZZZZaaaaaaaaRRRRRRRRlllllllleeeeeeeebbbbbbbbiiiiiiii~~~~~~~~........  iiggii  aarr  aarriiss  
ddaammookkiiddeebbuullii  ddrrooiiss  ggaarrkkvveeuull  TTaarriiRRzzee  ((mmoommeennttzzee))..  mmiissii  ddaawwyyeebbaa  nneebbiissmmiieerr  mmoommeennttSSii  SSeeiiZZlleebbaa,,  rrooccaa  
mmoovvaaWWrreess  aammiiss  ssuurrvviillii  ggaauuCCnnddeebbaa..  yyvveellaaffeerrii,,  rraacc  mmaann  uunnddaa  iiccooddeess  bbaazzrriiss  SSeessaaxxeebb,,  eess  aarriiss  aaqqcciieebbiiss  
mmiimmddiinnaarree  ffaasseebbii  ddaa  ssuull  bboollooss  ggaaddaaxxddiillii  ddiivviiddeennddeebbiiss  ooddeennoobbaa..  

`̀ddoouuss  ZZaaRRlleebbiiss~~  ssttrraatteeggiiiiss  SSiinnaaaarrssii  aasseeTTiiaa::  vvTTqqvvaaTT,,  mmaarrttiiss  bboollooss,,  ooTTxxSSaabbaaTT  ddRReess,,  
iinnvveessttoorrmmaa  ggaaddaawwyyvviittaa  kkaappiittaalliiss  ddaabbaannddeebbaa  ddoouu--jjoonnssiiss  iinnddeeqqssSSii  SSeemmaavvaall  rroommeelliimmee  aaqqcciieebbiiss  yyiiddvvaaSSii..  
eerrTTaaddeerrTTii,,  rraacc  mmaann  uunnddaa  ggaaaakkeeTTooss,,  uunnddaa  ggaaaaaannaalliizzooss  ddoouu--jjoonnssiiss  iinnddeeqqssSSii  SSeemmaavvaall  yyvveellaa  kkoommppaanniiiiss  
mmiieerr  ggaaddaaxxddiillii  ddiivviiddeennddeebbiiss  mmooccuulloobbaa,,  SSeemmddeegg  aaiirrCCiiooss  iiss  1100  kkoommppaanniiaa,,  rroommlleebbssaacc  yyvveellaazzee  mmaaRRaallii  
ddiivviiddeennddii  hhqqoonnddaaTT  eerrTT  aaqqcciiaazzee  ggaaddaaxxddiillii..  aammiiss  SSeemmddeegg  TTaavviissii  kkaappiittaallii  uunnddaa  ggaayyooss  1100  ttooll  nnaawwiillaadd  
ddaa  SSeeiissyyiiddooss  1100  kkoommppaanniiiiss  aaqqcciieebbii  ddaa  iissiinnii  SSeeiinnaarrCCuunnooss  mmTTeellii  wwlliiss  ggaannmmaavvlloobbaaSSii..  mmeeoorree  wweellss  iiggiivvee  
ggaaiimmeeoorrooss..  ssttaattiissttiikkaa  mmoowwmmoobbss,,  rroomm  mmTTeell  rriigg  SSeemmTTxxvveevveeSSii  eess  ssttrraatteeggiiaa  uuffrroo  mmoommggeebbiiaanniiaa  ssxxvvaa  ssttrraa--
tteeggiieebbTTaann  SSeeddaarreebbiiTT..  

`̀ddoouuss  ZZaaRRlleebbiiss~~  uuffrroo  ddaawwiinnaauurreebbuull  vveerrssiiaass,,  rroommeellssaacc  `̀ddoouuss  lleekkvveebbss~~  uuwwooddeebbeenn,,  aasseeTTii  
SSiinnaaaarrssii  aaqqvvss::  uuppiirrvveelleessaadd  iirrCCeevveenn  ddoouu--jjoonnssiiss  iinnddeeqqssSSii  SSeemmaavvaall  mmaaRRaallii  ddiivviiddeenndduurrii  ggaassaacceemmlliiss  1100  
kkoommppaanniiaass,,  SSeemmddeegg  kkii,,  aaqqeeddaann  iirrCCeevveenn  ddaa  yyiidduulloobbeenn  iimm  ffaassiiaann  qqaaRRaallddeebbss,,  rroommlleebbssaacc  aamm  mmoommeennttiissTTvviiss  
ddaabbaallii  ((ssxxvvaassTTaann  SSeeddaarreebbiiTT))  RRiirreebbuulleebbaa  aaqqvvTT..  `̀ddoouuss  lleekkvveebbiiss~~  aamm  vveerrssiiaamm  pprraaqqttiikkuullaadd  ddaaaammttkkiiccaa,,  
rroomm  iiggii  `̀ddoouuss  ZZaaRRlleebbzzee~~  uukkeeTTeessiiaa..  11997733--11999966  wwlleebbSSii  `̀ddoouuss  lleekkvveebbiiss~~  ssttrraatteeggiiiiss  ggaammooyyeenneebbiiTT  
mmiiRReebbuull  iiqqnnaa  __  1177,,77%%  SSeemmoossaavvaallii,,  ddoouu--jjoonnssiiss  ssaammrreewwvveelloo  iinnddeeqqssiiTT  kkii,,  mmxxoolloodd  __  1111,,99%%..    
        

ggggggggaaaaaaaammmmmmmmooooooooyyyyyyyyeeeeeeeennnnnnnneeeeeeeebbbbbbbbuuuuuuuulllllllliiiiiiii        lllllllliiiiiiiitttttttteeeeeeeerrrrrrrraaaaaaaattttttttuuuuuuuurrrrrrrraaaaaaaa        
11..  ll..  qqooqqiiaauurrii,,  ffaassiiaannii  qqaaRRaallddeebbiiss  bbaazzaarrii,,  TTbb..,,  22000088..  
22..  ФФууннддааммееннттттааллььнныыйй  ааннааллиизз  ффииннааннссооввыыхх  ррыыннккоовв,,  ММ..,,  22000055..  
33..  РРыынноокк  ццеенннныыхх  ббууммаагг,,  ппоодд  рреедд..  НН..  ККллеещщеевваа,,  ММ..,,  22000022..  
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PSYCHOLOGICAL BEHAVIOUR OF STOCK MARKET PARTICIPANTS 
Annotation 

 
The article shows the psychological aspects of behaviour of security holders at stock market, when they play the roles of 

Buyer of Purchaser. The article says that though the stock market tendencies are mainly determined by its fundamental and technical 
analysis not less meaning is given to the psychological behaviour of those people who are the participants of stock exchange. Their 
part works on lowering the prices and then ”Market of Bears” is faced, and part of them works on increasing the prices and then 
”Market of Buffalos” is faced. 

The article examines the strategies of ”Dow’s Dogs” and ”Dow’s puppies” and the participants of stock market give the 
alternative of using the version of ”Dow’s Puppies.”    
 

 
Viara Slavianska  

MOTIVATIONAL FUNCTION OF THE PERSONNEL ASSESSMENT AT “UNICREDIT BU LBANK” JSC 
 
Performance appraisal is one of the most important motivational mechanisms and respectively instruments for human re-

source management in the organization. It is an exceptionally important activity because it could ruin or decrease the effects from the 
rest activities constituting the human resource management function. Generally it is necessary for the goals of:  



 

342 

 

1) development – it serves for identifying the strength and weaknesses of the employees, the necessity of additional training 
and the effects from the training programs. It fosters the dialogue between subordinates and managers, as on one hand it stimulates 
the employees to express their ambitions, and on the other – encourages managers to monitor their behavior in order to help them;  

2) reward – the appraisal helps organization in the allocation of resources, connected with promotions, transfers, pay increas-
es, etc.;  

3) motivation – the assessment provides a feedback to the employees, which encourages initiative, develops a sense of re-
sponsibility and stimulates efforts for performance improvement. The appraisal is used as a communication means for offering the 
necessary changes in behavior, attitudes, skills and knowledge;  

4) planning – the appraisal is a valuable resource in determining the needs of personnel;  
5) communication – the appraisal gives occasion and reason for continuous discussions between manager and subordinate in 

connection with different aspects of the job. Through this interaction the two sides get to better know each other and is provided an 
informational channel, which helps to clarify the expectations of each side;  

6) justice – the performance appraisals provide a reliable protection of the decisions in connection with the promotions, trans-
fers, payment and lay offs [1]. 

The great importance of the appraisal provoked the research interest exactly to the process of personnel assessment as a prac-
tical realization and generated motivational effects in a big organization from the banking branch. The chosen research object is not 
casual. With its over 1 million clients “UniCredit Bulbank” JSC is the biggest Bulgarian bank. There are about 4000 employees 
working in it, allocated among over 230 subsidiaries in the whole country. In 2012 the bank received the prize “The most preferred 
employer” in the category of organizations with over 500 employees. This provoked expectations for a well developed human re-
source management system. 
 
Research methods and instruments  

Information about the functioning system for personnel assessment was gathered from several sources and channels: 1) 
through study of documentation; 2) through interview with a specialist from the human resource department; 3) through anonymous 
inquiry among the employees. A questionnaire of 15 closed questions, intended to reveal the motivational effect of the assessment, 
was developed. The content of the questionnaire was composed on the basis of well known theoretical formulations. A Likert scale 
was used for registration of the answers, and the closed character of the questions facilitated the data processing. The inquiry was 
conducted at several bank offices in Burgas and included 140 respondents, chosen on a random principle. On the basis of the volun-
teer participation and high sense of responsibility of the employees, the return quota of the questionnaires was 100%. Since about 250 
people work in the offices, therefore the size of the sample gives grounds to be perceived as representative enough.  
 
Technology of personnel assessment at “UniCredit Bulbank” JSC 

Currently functioning system for personnel assessment in the bank exists in this mode from 2008. The appraisal of every em-
ployee is complex and includes the following basic sections of criteria: 1) Attained goals; 2) Possessed competencies; 3) Desires for 
career development; 4) Plan for development; 5) General appraisal. Every employee has a constant access to all of his/her appraisals 
during the last 5 years through the internal site of the bank, where exists a special section “Management of performance”, with per-
sonal subsection “My performance”.  

The performance assessment is done at the end of the calendar year, but the employee is informed about the results after their 
processing, i.e. two-three months after the beginning of the next year. This appraisal always includes two parts: self-assessment and 
assessment from the immediate manager. The appraisal process runs in the following sequence:  

1) Setting goals, connected with the work performance. At the beginning of every calendar year performance goals for the 
next period are set. The manager of the subsidiary starts the process of goal setting, defining the specific goals for every employee. 
They are closely connected and follow directly from the goals of the structural unit. Each of them participates with certain percentage 
in the general performance of the employee and has a concrete level. When the employee gets familiar with the goals, he/she could 
discuss them with the manager of simply to indicate his/her agreement.  

2) Setting goals, connected with the competencies elaboration. Every employee has the opportunity to point minimum 1 and 
maximum 3 weaknesses and respectively to choose so called “areas of development” from a specified list. Subsequently the manager 
makes himself familiar with these weaknesses, confirms them or rejects the necessity of development of the pointed competencies. 
This is always a subject of bilateral discussion. 

3) Determining the desire for career development. In connection with the career development the bank has developed a so 
called “global model of the jobs”, which informs the employees about the stages through which they should pass on their road to a 
specific job. Every employee is expected to point whether he/she has a desire to grow, in what functional area, on what job position, 
etc. Besides this, in connection with the development towards positions in other subsidiaries, including abroad, every employee 
should point his/her opportunities for mobility, as well as his/her language competencies. The immediate manager could agree with 
the employee’s desire or could reject it – he could confirm that the employee possesses the necessary qualities, experience and com-
petencies to occupy a higher position, but could recommend another position as well. 

4) Making a plan for development. In connection with the improvement of his/her work performance or with his/her desire 
for promotion, every employee could announce the specific trainings, which he thinks he needs. This is also valid in the cases when 
through re-design the job includes additional tasks, or when the applied technologies change, etc. The stated employees’ desires are 
taken into consideration in the planning and carrying out training activities. 

5) Forming the general appraisal. The appraisal obtains its final mode only after its discussion with the employee. The final 
generalized assessment has two basic variations: 1) the employee’s performance fits to the requirements – goals and criteria; 2) the 
employee’s performance does not fit completely to the requirements, as the negative appraisal is always argued by the manager. 

The immediate manager sends the final appraisal to the human resource department. The subsystem for assessment of the 
work performance is closely integrated with the rest human resource management subsystems in the bank, and namely – the payment 
subsystem, the training subsystem, the career development subsystem, etc. Therefore different following actions are taken according 
to the received appraisal – there are organized trainings, increased rewards, made individual development plans, etc.  
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Motivational effects from the work performance assessment 

The presented system for personnel assessment sounds quite optimistically and creates expectations for effective functioning 
and mostly usefulness for the bank itself. But this has a direct connection with its motivational function and that’s why the researcher 
was interested to determine to what extend the assessment process, in the way it is realized in practice, plays a real role of mechanism 
integrating the work performance of the employee and the received internal and external rewards in a way satisfying his needs, as 
well as those of the organization. That is to say the employees’ perceptions and attitudes have a leading importance. 

The appraisal is an important motivator for the employees. According to the anonymous inquiry, 98% of the bank employees 
always strive for receiving a high appraisal of their work performance. This means that the appraisal is a strong motivator for them, 
which gives purposefulness of the work activity.  

In most cases the appraisal does not influence the received reward. The appraisal could create motivation when it brings in-
ternal and/or external rewards, which are valuable for the employee, i.e. when is connected with the salary, job promotion, training 
and/or lay offs. Despite the obvious importance of the appraisal, only 40% of the employees see a direct relation between it and the 
received salary, as no one is absolutely categorical. Strongly disturbing is the fact that according to over half of the respondents such 
a relation does not exist. It is quite obvious that the salary is not influenced by the level of work performance, at least according to 
the employees’ perceptions. 

The appraisal strongly influences the career opportunities. It turns out that according to 94% of the respondents the mobility 
in the organization, i.e. the transfer or promotion to another job depends on the performance appraisal. Therefore its motivating func-
tion founds expression in this. 

In most cases the training opportunities depend on the appraisal. The opportunities for elaboration of knowledge and skills 
are an important motivator as well. Contemporary employees highly appreciate the opportunity to invest in their own potential and 
mobile intellectual capital, improving their chances for finding a better employment in the same or other organization. For this reason 
very positive is the fact that according to 63 % of the employees the received trainings depend on the appraisal (although 22 % do not 
think so).   

The appraisal is a basic criteria during personnel lay offs. Every organization is clear that the policy of making lay offs 
could have a quite negative reflection on its image, which puts the question about the choice of criteria for lay offs. Generally the lay 
offs at the bank institutions are not very popular. This is probably due to the precise personnel selection and the socially responsible 
attitude towards the employee as an important resource. When closing subsidiaries, “UniCredit” always searches variants to avoid the 
lay offs through moving the employees to another organizational units. According to 86 % of the inquired when personnel lay offs 
are inevitable, the dismissed are chosen mostly on the basis of the complex work performance appraisal, including the possessed 
skills, potential for development, work discipline, etc. Only 14% obviously doubt this. 

In most cases the appraisal is objective. The perception of the appraisal as an objective indicator for the level of work per-
formance is of basic importance. For 84 % of the employees the received appraisal is always objective and reflects exactly the efforts 
which they exert in their work. This creates the impression of an adequately carried out and effective assessment policy. The percep-
tion of the criteria as objective and fair provokes positive feelings, since it synchronizes the self-assessment (which is usually high) 
with the social approval on behalf of the management and the work team. This creates motivation for elaborating the results.  

Most employees are clear about the goals and assessment criteria. It turned out that only 15 % of the participants are not al-
ways clear about what is expected of them, what goals they should reach and how their work performance would be assessed. This 
creates preconditions for the so called “role ambiguity”, inevitably reflecting in tension, stress, lower productivity and dissatisfaction. 
Moreover it influences their feeling of justice in relation to the policies for assessment and reward. The optimistic is that according to 
the rest 85 %, the manager assigns clear goals and tasks and informs them about the criteria according which they would be assessed. 
The explanation of this positive situation is probably in the active practicing of management by objectives in the bank – jointly set-
ting goals and subsequently assessing the degree of their attainment. 

Most employees are clear about the level of their personal performance. Аnalogous is the distribution of the employees’ opi-
nions with respect to the clarity about their work performance – 90 % are always clear how well they are coping with their work, and 
only 10 % are uncertain about this question. Probably this situation is due to the provided adequate feedback and recognition on 
behalf of the immediate manager, as well as of the bank’s management as a whole. Another source of information is the own 
judgement of the performer or the so called “internal feedback” from the work itself. Despite its concrete origin, in both cases this 
clarity has a positive impact on the satisfaction from the work situation and contributes to the improvement of the work quality. 

Immediate manager has a basic role in the employees’ assessment. He is a factor of exceptional importance for the 
subordinates’ satisfaction because of his strong presence in their work life and the many roles he should play. It is expected from him 
to create motivation for improvement of work performance through the appraisal. Except providing directions and instructions about 
the future performance objectives, according to 90 % the immediate manager regularly informs his subordinates how they are coping 
with their tasks (in the form of recognition, praise or criticism). Only 10% feel neglected and obviously are dissatisfied from the 
received attention and feedback.  

Most employees are clear about how to improve their work performance. In the context of the presented up to here it is not 
surprising that 96 % of the respondents always know what they should do in order to improve their work performance and to increase 
their appraisal. This confirms the perception of control on behalf of the performer over the concrete result from his/her efforts. 

The most important purpose of the assessment is to help the work performance improvement. The immediate manager always 
explains to his subordinates what and how should correct in their work in order to receive higher appraisal for their performance, 
according to 85 % of the respondents. The rest of them have a negative attitude towards this aspect of his leading role.  

According to 70 % of the participants in the research, the immediate manager knows their skills and work very well, and 20 
% do not take that view.  

The appraisal is always an object of discussion. Almost all employees (97 %) always discuss the final appraisal with their 
manager. The homogeneity of responces could be explained again with the applied procedure for personnel assessment in the bank. 
As it was pointed out, firstly the employee makes his self-assessment, then his manager informs about it and puts his appraisals on 
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the criteria, included in the attestation form, and finally both of them discuss and complete the assessment. Only after finishing this 
process, the appraisal is sent to the human resource department.  
 
Conclusion 

The conducted empirical research showed some quite interesting aspects of the human resource management at “UniCredit 
Bulbank” JSC and more concretely in connection with the motivational potential, generated by the system for work performance 
appraisal. Definitely the system for personnel assessment, introduced five years ago, functions successfully, which is proved by the 
positive attitudes of the inquired employees.  

It turns out that the chosen research object could be treated as an example with respect of an effectively operating system for 
human resource management and in particular a system for work performance assessment. Probably currently this is one of the few 
bearers of good ideas in the field of Bulgarian business practice, which deserves our admirations. The realization of the importance of 
human factor, knowledge and application of effective instruments for its attraction, motivation and retention, is indisputably a source 
of a basic competitive advantage in the conditions of the current deep economic crisis.    
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which is indisputably a source of a basic competitive advantage in the conditions of the current deep economic crisis.    
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saqarTveloSi dReisaTvis saxelmwifo biujetis Sesruleba-arSesrulebis sakiTxi sakmaod aq-
tualuri da mwvave problemaa. igi  saintereso kvlevis sagani iyo, aris da iqneba yovelTvis ro-
gorc Teoretikosi mecnierebis, ise praqtikosi ekonomistebisaTvis. amitom arcTu iSviaTia msgavsi 
statiebi wlebisa da ekonomikuri cvlilebebis kvaldakval, gansxvavebul WrilSi da konteqstSi. 

ekonomikis am problemebidan erT-erTi  sruli siaxlea Cveni qveynisaTvis, cnobili -  fulis 
dagrZelebis an grZeli fulis  proeqtis saxeliT. rac imaSi mdgomareobs, rom mTavrobis mier damt-
kicebulia  qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategia, romlis mixedviTac, 2020 wlisaT-
vis ekonomikuri parametrebis gaumjobeseba igegmeba da, magaliTad, dRes Tu mTliani Sida produqti 
(mSp) erT sul mosaxleze 5811, 7 laria, 2020 wels is 13 aTasi lari unda gaxdes, umuSevroba ki 15%-
dan 12%-mde unda Semcirdes. magram, Cven vfiqrobT, rom es ufro, garkveulwilad, xvalindel dReze  
pasuxismgeblobisagan Tavis aridebis politikas  hgavs. msgavsi mosazrebis Camoyalibebas xels 
uwyobs dReisaTvis qveyanaSi mimdinare ekonomikis zrdis tempebi da is interviuebi, rac presis fur-
clebze vrceldeba, romlis mixedviTac Tu vimsjelebT, msgavsi modulacia moklebulia yovelgvar 
logikas da erTmaneTTan winaaRmdegobaSic ki modis. kidev Zalze sainteresoa is, rom qarTul ka-
nonmdeblobaSi termini umuSevroba Seicvala terminiT dasaqmebis maZiebeli, rogorc bevr evropul 
da dsT-s qveynebSi. Zalian kargi, magram saxelis Secvla Tu cvlis mis Sinaarsobriv datvirTvas 
kargia, magram  arc ise damamSvidebelia, radgan evropaSic da ruseTSic Cvenze ukeTesi mdgomareobaa 
rogorc dasaqmebis, ise mosaxleobis cxovrebis donis mixedviT. es ise, lirikuli gadaxveva. 

dRevandel pirobebSi saqarTvelos saxelmwifo biujeti orientirebulia socialur-
liberaluri amocanebis sworad gansazRvrasa da aRsrulebaze. esaa umTavresi probleba Cveni azriT, 
rom droulad da marTlzomierad moxdes misi  gadawyveta da ara misi gaxangrZliveba. am amocanebi-
dan unda gamovyoT saxelmwifo xarjebisa da Semosavlebis organizaciuli da stabiluri sistemis 
Seqmna da misi sworad warmarTva. aq igulisxmeba ZiriTadad is, rom sabiujeto procesma unda gan-
sazRvros qveynis teritoriaze gaweuli xarjebis mTlianoba da maTi uzrunvelyofa Sesabamisi ode-
nobis sabiujeto SemosavlebiT, magaliTad, 2013 wels biujetis saSemosavlo nawili ver Sesrulda 
da danaklisma 600 milioni lari Seadgina, aseve daaklda xarjebsac, magram mTlianad yvela ZiriTa-
di mimarTulebiT xarjebi Sesrulda imaze metad, vidre 2012 wels. amis sapirispirod, 2014  wlis 
ianvarSi ekonomikuri zrda 8%-iani iyo, pirveli kvartlis monacemebiT, ekonomikuri zrda dafiqsir-
da 7%, imedia, es maCvenebeli SenarCunebuli iqneba momavalSic, winaswari  prognozis  6,3%-is far-
glebSi mainc, rasac gvidastureben ekonomikisa da mdgradi ganviTarebisa da finansTa saministroe-
bis mier Catarebuli winaswari gaTvlebi. 

sabiujeto procesebis erT-erTi barometri valutis kursis cvalebadobaa. erovnulma bankma 
gasul 2013 wels 500 milion $-ze meti SeiZina dolaris kursis dasaregulireblad,intervenciis miz-
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niT, xolo wels 2014-Si 480 milioni $ gayida xelovnuri aJiotaJis Casacxrobad, TiTqos wonasworo-
ba SeinarCuna pirveli kvartlis bolos es procesebi isev gaRrmavda, amitom 7 maisis me-200 brZane-
bulebiT, erovnuli banki iZulebuli iyo, aeRo saxazino valdebulebebi da gamoeSva 350 milioni 
laris fasiani qaRaldebi, romlebic 6-ma komerciulma bankma SeiZina, saSualo wliuri procentuli 
ganakveTi - 4,25%, maqsimaluri mogeba - 4,44%, saSualo Sewonili Rirebuleba - 4,37%-iT ganisazRvra. 
bolos ki 60 milioni $-is yidva mouwia, raTa laris kursi rogorme gaemyarebinaT. ase rom, marto 
monetaruli politikiT ekonomikis zrdis faqtis dafiqsireba arcTu saxarbieloa da didxans ver 
gagrZeldeba, unda moxdes ekonomikis realuri amuSaveba Sepirebuli 100 sawarmosi Tu sxva kidev 
uamravi resursis amoqmedebiT. maSin iqneba biujetic realuri da naklebad deficituri. aq, SeiZleba 
iTqvas, rom bankebi did mogebas miiReben, magram biujetis deficiti  kvlav gaRrmavdes. 

ganviTarebul saxelmwifoebSi rogorebicaa aSS, evropis qveynebi da dsT-Si Semavali qveynebi, 
sabiujeto procesis warmarTvisaTvis iyeneben swored biujetis Sedgenis programul-miznobriv me-
Tods (pmm), Tumca es ar niSnavs imas, rom es meTodi uciloblad Sedegs mogvcems, radganac pirvel 
rigSi gaTvaliswinebuli unda iqnes qveynis tradiciebi da specifika. igi sxvadasxva qveynebis gamoc-
dilebidan gamomdinare sxva arsebul meTodebs aRemateba Tavisi SesaZleblobebiT da efeqtianobiT. 
amrigad, es meTodi aris sabiujeto saxsrebis dagegmvisa da marTvis meTodi mokle da saSualova-
diani perspeqtivisaTvis biujeturi procesis yvela stadiaze, garda im xangrZlivi, anu grZeli fu-
lis proeqtisa, rac saqarTvelos ekonomikur sinamdvileSi dReisaTvis mimdinareobs. igi iTvaliswi-
nebs biujeturi programebis damuSavebasa da realizacias maTi aRsrulebis specialuri indikatore-
bis gamoyenebiT, raTa Sefasdes saboloo Sedegi da gaweuli xarjebis efeqtianoba, romelic konkre-
tul Sedegebzea orientirebuli.  

rogorc cnobilia, realuri biujetis Sedgenis erT-erT mniSvnelovan berkets Semosavlebisa 
xarjebis swori prognozireba warmoadgens. magram ramdenad paradoqsulic ar unda iyos, swored 
prognozi ar emyareba  xSirad realobas. Sedegad ki biujetSi dagegmili maCveneblebi ver sruldeba. 
umetes SemTxvevaSi obieqturi, da  gansakuTrebiT subieqturi faqtorebis gamo, rac aseve sakmaod 
didi problemaa. swored amitom, saWiroa, sabiujeto kanonmdeblobaSi amoqmeddes iseTi muxli, ro-
melic warmoaCens pasuxixmgebel pirebs. es SesaZlebelia isev da isev programul-miznobrivi meTodis 
danergviT, radgan amiT regulirdeba yvela programis realizaciaze pasuxismgebel pirTa vinaoba.  

Cveulebriv, saxelmwifo biujetis deficitis dafinansebas  saxelmwifo axdens valis aRebiT. 
arsebobs amis ori saxeoba _ saSinao da sagareo vali. saSinao valis aRebas saxelmwifo axdens fa-
siani qaRaldebis _ obligaciebis gamoSvebiT, romelsac Seisyidian fizikuri da iuridiuli pirebi. 
aseT SemTxvevaSi saxelmwifo iTvleba debitorad, xolo fizikuri da iuridiuli piri kreditorad. 
amis dasturia fasiani qaRaldebis gamoSveba, razec zemoT ukve visaubreT. saxelmwifos mier saxazi-
no valdebulebebis aRebis es faqti, ra Tqma unda, kargia erTi mxriv, qveynis finansuri bazris gan-
viTarebisaTvis, Tan dabali saprocento ganakveTiT, gansxvavebiT adre gamoSvebuli fasiani qaRal-
debis procentuli ganakveTisa, igi xels uwyobs fasiani qaRaldebis institutis damkvidrebas. ma-
gram, meore mxriv aris saSiSroeba inflaciuri procesebis gaRrmavebisa. rac Seexeba sagareo vals, 
igi aris davalianeba sxva saxelmwifoebis an saerTaSoriso organizaciis mimarT. saerTaSoriso 
kreditis gamoyofa xdeba ZiriTadad msoflio bankidan, magram aqac garkveuli SezRudvebia dawese-
buli, radgan saqarTvelom kreditis misaRebad unda Seasrulos ZiriTadi nakisri valdebulebebi 
msoflio bankisa da saerTaSoriso savaluto fondis winaSe, romelsac zedamxedvelobas uwevs 
saerTaSoriso savaluto fondis misia. saqarTvelos xelisufleba ganagrZobs rekomendaciebis moq-
medebaSi moyvanas, romlis Sesabamisadac ssf da msoflio banki iZleva garantias saerTaSoriso sa-
kredito xazis gazrdis Sesaxeb. mTavaria, xelisuflebam gaamkacros miznobrioba am saxsrebis gan-
kargvis procesSi. miuxedavad yvelafrisa, aris sakmaod uxerxuli situaciebi mTavrobis mier mxo-
lod sakuTari keTildReobisaTvis gaweuli xarjebisa _ gazrdili xelfasebisa premiebis saxiT. pen-
siebis momtebisTvis ki saxsrebi ar aris, ai es aris mware realoba da kidev bevri, razec SeiZleba 
pasuxi moTxovoT maT, visac es exeba. ssf did Tanxebs gamoyofs qveyanaSsi energetikuli infra-
struqturis gaumjobesebisaTvis. es msoflioSi yvelaze aprobirebuli, momgebiani da Zlieri dargia. 
imisaTvis, rom qveyanaSi ganviTardes warmoeba da industria,  saWiroa am dargis ganviTareba. amas 
xels uwyobs aseve saqarTvelos maRali energetikuli, gansakuTrebiT ki hidroenergetikuli poten-
ciali, magram amis ganxorcieleba ar unda moxdes  ekologiuri katastrofis xarjze, aramed  unda 
Catardes  yovelmxrivi gaTvlebis xarjze, profesiul da patriotul notaze.            

isev mniSvnelovan sabiujeto problemad rCeba deficiti. es sayovelTao problebaa. Tumca igi 
yovelTvis ar miuTiTebs qveynis savalalo mdgomareobaze.  roca deficiti mSp-Tan mimarTebaSi um-
niSvneloa, maSin es sazogadoebisaTvis saSiSroebas ar warmoadgens, Tu didia da samniSna cifrs 
aRemateba, mniSvnelovani zianis momtania biujetis deficitis maCveneblebi mSp-Tan mimarTebaSi da 
misi dinamika. 2013 wels ekonomikuri zrdis mixedviT Tu vimsjelebT, erT sul mosaxleze mSp-s mo-
culobiT saqarTvelo 116-e adgilzea  msoflioSi, nacvlad 2012 wels  115-e adgilisa. viTom aris 
progresi? ris xarjze? sainteresoa, roca izrdeba umuSevroba da Rrmavdeba inflaciuri procesebi. 
ar minda Zalze kritikuli viyo dRevandeli mTavrobis mimarT, magram realoba da warmoCena sru-
liad araidenturia. 

aseve aqcenti keTdeba kerZo sainvesticio fondebis Seqmnaze, rac  kargia, magram Tu saxezea 
finansebze dabali xelmisawvdomoba da maRali procentebi sesxebze, nacvlad axali mTavrobis mier 
Sepirebuli dabali saprocento ganakveTisa, maSin msurveli imisa, rom sakuTari saxsrebi Cados ara-
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konkurentul garemoSi, naklebia, razec finansTa ministric ki saubrobs sxvaze rom araferi vTqvaT. 
ase rom, gamoTqma Wreli pepelas datvirTviT, saxezea, nurc gafrindebi, nurc mofrindebi. biujeti 
ki adgilzea, buqsaobs. ekonomikuri krizisi ki saxezea, gaTvlebi da Sepirebebi calke, realoba ki 
calke.  

dasasrul, Tanamedrove etapze, rodesac karzea momdgari adgilobrivi TviTmmarTvelobis ar-
Cevnebi da saqarTvelos evropasTan asocirebis xelSekrulebaze xelmoweris TariRi,  biujetis zo-
gierTi problema met aqtualobas iZens yvela TvalsazrisiT. amitomac saWiroa is, rom biujetis 
Sesrulebis, misi dagegmvisa da prognozirebis problemebi pirdapir kavSirSi ganvixiloT ekonomi-
kuri zrdis msoflio standartebsa da maCveneblebTan kavSirSi, ufro globalurad. yvela es prob-
lema  ara marto moqmedi ekonomistebis, aramed mecnier-ekonomistebis kvlevis saganicaa, razec mety-
velebs Cveni institutis mier organizebuli samecniero konferenciac. amisaTvis saWiroa meti aqti-
uroba, erToblioba, rekomendaciebisa da winadadebebis Setana samTavrobo doneze, xolo ramdenad  
mogvcems es Sedegs, amas momavali gviCvenebs. 
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ABOUT SOME PROBLEMS OF STATE BUDGET ON MODERN STAGE  
Annotation 

Execution of state budget in Georgia today is an important matter. In addition researching a state budget is necessary for in-
tegration process in Euro-Atlantic structures and the elections of  local self-governing will be very soon, which is the basic reason for 
researching state budget system.  
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likvidurobis144 marTva bankis marTvis procesSi erT-erTi umniSvnelovanesi operatiuli amo-

canaa. Llikvidurobis marTvis procesSi daSvebuli Secdomebi uaRresad saxifaToa bankisTvis, vinai-
dan, jer erTi, mniSvnelovan danakargebs iwvevs (es SeiZleba ganpirobebuli iyos rogorc maRallik-
viduri araSemosavliani an mcireSemosavliani aqtivebis zedmetad Warbi maragebis Semosavlianobis 
SemcirebiT, aseve sakmaod ZviradRirebuli moklevadiani resursebis xSiri mozidvis gamoc) da, 
meore, likvidurobis krizisis Sedegad SeiZleba banki iZulebuli gaxdes muSaoba droebiT SeaCeros 
(magaliTad, angariSsworebebi da naRdfuladi gadaxdebi), rac momavalSi misi gakotrebis sawindari 
gaxdeba. 

likvidurobis marTvis meTodebs Soris, efeqtianobis TvalsazrisiT, gansakuTrebiT unda likvidurobis marTvis meTodebs Soris, efeqtianobis TvalsazrisiT, gansakuTrebiT unda likvidurobis marTvis meTodebs Soris, efeqtianobis TvalsazrisiT, gansakuTrebiT unda likvidurobis marTvis meTodebs Soris, efeqtianobis TvalsazrisiT, gansakuTrebiT unda 
gamoiyos Semdegi:gamoiyos Semdegi:gamoiyos Semdegi:gamoiyos Semdegi:    

• e.w. ,,kasris principi”,,kasris principi”,,kasris principi”,,kasris principi”. . . . am dros aqtivebisa da pasivebis Tanafardobis dadgena ki ar xdeba, 
aramed yvela resursi, miuxedavad maTi vadebisa da dabrunebis albaTobisa, Semdgomi ganTavsebisaT-
vis erTiandeba.   

resursebis kontroli da marTva, likvidurobis poziciidan gamomdinare, xorcieldeba 
likvidurobis aucilebeli ekonomikuri normativebis dacvisa da gadaxdebis poziciebis 
moklevadiani prognozebis gaTvaliswinebiT. aRniSnuli meTodis mixedviT bankebi likvidurobis 
Sesavsebad iyeneben sakuTar maRallikvidur aqtivebs, xolo maTi ukmarisobis SemTxvevaSi – 
SedarebiT ZviradRirebul mozidul resursebs; 

• ,,konversiuli meTodi”. ,,konversiuli meTodi”. ,,konversiuli meTodi”. ,,konversiuli meTodi”. igi gulisxmobs vadebis mixedviT aqtivebisa da pasivebis 
aucilebeli Tanafardobis gansazRvras. amasTan, mxedvelobaSi miiReba yvela normativi, Tumca isini 
ukve meorexarisxovan mniSvnelobas iReben. aseTi meTodiT momuSave bankisaTvis dgeba naRdi fulis 
moZraobis gegma, romelic maqsimalurad iTvaliswinebs fulad resursebze moTxovnasa da maTi 
Semodinebis dinamikas. L          

unda aRiniSnos, rom likvidurobis marTvis ,,konversiuli” meTodi sakmaod xangrZlivi peri-
odis ganmavlobaSi erT-erT yvelaze efeqtian meTodad miiCneoda, Tumca Tanamedrove etapze mas sak-
maod kritikulad udgebian, saxeldobr: cnobilia da maTematikuradac dasabuTebulia, rom moTxov-

                                                           
144

 likviduroba (laT. Liquidus – Txevadi, mimdinare) 1. ris ganaRdebac, fulad qcevac advilad SeiZleba; 2. 
bankebis aqtivebis mobiluroba, romelic uzrunvelyofs yvela maTi valdebulebisa da fuladi moTxovnis 
Seuferxeblad gadaxdas gansazRvrul vadaSi. sabanko likviduroba ganisazRvreba aqtivebsa da pasivebs Soris 
TanafardobiTa da struqturiT. 
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namde depozitebis sakmaod maRali wili SeiZleba gamoyenebul iqnes rogorc ganTavsebis grZelva-
diani baza. Ees gamowveulia imiT, rom praqtikaSi aseTi tipis depozitebis mniSvnelovani nawili 
garkveuli (xSirad xangrZlivi) periodis ganmavlobaSi faqtobrivad bankidan ar gadis, Tumca aseTi 
angariSebis mixedviT brunva SeiZleba sakmaod maRalic ki iyos;    

• maTematikuri modelirebis meTodi. maTematikuri modelirebis meTodi. maTematikuri modelirebis meTodi. maTematikuri modelirebis meTodi. igi gulisxmobs bankis saqmianobis saeqsperto da sta-
tistikuri Sefasebebis safuZvelze likvidurobis marTvis procesis meTematikuri modelis agebas da 
realuri monacemebis gaTvaliswinebiT resursebis nakadebis moZraobis prognozis ganxorcielebas. 

unda aRiniSnos, rom likvidurobis marTvis nebismieri modelis SerCevisas aucilebelia lik-
vidurobis SenarCunebis Rirebulebis gaTvaliswineba da moziduli wyaroebiT likvidurobis garRve-
vebis aRmosafxvreli danaxarjebis mimarT misi Tanafardobis gansazRvra, vinaidan xSirad praqtikaSi 
zogierTi banki sruliad gaumarTleblad ar axdens koncentrirebas likvidurobis marTvis pro-
cesze da finansuri resursebis ukmarisobis SemTxvevaSi Segnebulad iyenebs mozidul moklevadian 
resursebs, rac sruliad dauSvebelia. 

likvidurobis marTvis sistemis praqtikuli realizaciisa da kontrolis gansaxorcieleblad 
aucilebelia Tanamedrove teqnologiebi da avtomatizaciis uaxlesi saSualebani. 

likvidurobis kontroli SesaZlebelia ganxorcieldes likvidurobis kontroli SesaZlebelia ganxorcieldes likvidurobis kontroli SesaZlebelia ganxorcieldes likvidurobis kontroli SesaZlebelia ganxorcieldes Semdegi monacemebis nakadebis anali-
zis safuZvelze: 

• sakredito gegmasakredito gegmasakredito gegmasakredito gegma _ dadebuli xelSekrulebebis mixedviT savaraudo gadaxdebis safuZvelze; 
• sadepozito gegma _ sadepozito gegma _ sadepozito gegma _ sadepozito gegma _ dadebuli sadepozito xelSekrulebebis mixedviT savaraudo gadaxdebis 

safuZvelze; 
• safondo gegma _ safondo gegma _ safondo gegma _ safondo gegma _ fasiani qaRaldebiT operaciebis grafikis safuZvelze (mag., fasiani qa-

Raldebis dafarva, dividendebis daricxva da a. S.); 
• sakaso gegmasakaso gegmasakaso gegmasakaso gegma    _P _P _P _P klientTa sakaso ganacxadebisa da gegmebis, agreTve gadasacvleli punqte-

bis limitebisa da sakuTari sakaso gegmebis safuZvelze; 
• bankis sakuTari sagadaxdo gegma _ bankis sakuTari sagadaxdo gegma _ bankis sakuTari sagadaxdo gegma _ bankis sakuTari sagadaxdo gegma _ damtkicebuli biujetis, dadebuli xelSekrulebebis da 

a. S. dokumentebis mixedviT; 
• sagadasaxado sagadasaxado sagadasaxado sagadasaxado gegma _ gegma _ gegma _ gegma _ qveyanaSi moqmedi sagadasaxado kodeqsiT gaTvaliswinebuli gadasax-

adebis savaraudo gadaxdebis safuZvelze; 
• safilialo sagadaxdo gegmasafilialo sagadaxdo gegmasafilialo sagadaxdo gegmasafilialo sagadaxdo gegma _ saTavo bankSi gaxsnili filialebis angariSebze arsebuli 

gadaxdebis mixedviT; 
• saangariSsworebo gegma _ saangariSsworebo gegma _ saangariSsworebo gegma _ saangariSsworebo gegma _ bankis mier da bankisTvis gaxsnili sakorespondento angariSebis 

mixedviT, agreTve sakliringo centrebisa da centraluri bankis mier gansaxorcielebeli potenci-
uri gadaxdebis safuZvelze; 

• statistikuri sagadaxdo gegma _ statistikuri sagadaxdo gegma _ statistikuri sagadaxdo gegma _ statistikuri sagadaxdo gegma _ gadaxdebis savaraudo gegmis, anu gasuli periodebis mona-
cemTa damuSavebis safuZvelze; 

• valutis gadamcvleli operaciebis gegma _ valutis gadamcvleli operaciebis gegma _ valutis gadamcvleli operaciebis gegma _ valutis gadamcvleli operaciebis gegma _ klientebis ganacxadebis mixedviT dagegmili sa-
konversio operaciebis mixedviT; 

• sxva gegmebi _sxva gegmebi _sxva gegmebi _sxva gegmebi _    konkretuli    samuSaoebisTvis dadgenili teqnologiebisa da Sesasrulebeli 
operaciebis speqtris safuZvelze. 

  rac Seexeba likvidurobis marTvis sainformacio sistemaslikvidurobis marTvis sainformacio sistemaslikvidurobis marTvis sainformacio sistemaslikvidurobis marTvis sainformacio sistemas, man avtomatur reJimSi unda ga-
daamuSaos mocemuli sagadaxdo da saangariSsworebo gegmebi da daakmayofilos maTi programul-
teqnologiuri realizaciis Semdegi moTxovnebi: 

• unda gaaCndes Ria programuli interfeisi monacemTa sxva sainformacio sistemebidan avto-
maturi CatvirTvisaTvis; 

• unda hqondes monacemTa statistikuri aRricxvisa da saWiro SemTxvevaSi misi koreqtirebis 
SesaZlebloba; 

• unda SeeZlos operatiulad miawodos garkveuli periodis monacemebi. muSaoba unda mimdi-
nareobdes statistikuri analizis meTodebisa da monacemTa ekonomikur-maTematikuri modelirebis 
safuZvelze; 

• sistema, sagadaxdo gegmebisa da mimdinare naSTebis gaTvaliswinebiT, mosalodneli naSTe-
bis gamoTvlis saSualebas unda iZleodes;  

• dasasrul, sistema unda eyrdnobodes saprognozo amocanebis gadawyvetis Tanamedrove me-
Todebs. 

unda aRiniSnos, rom likvidurobis problemis gadawyveta mizanSewonilia xorcieldebodes 
mecnierebis ori dargis _ ekonomikisa da maTematikis mijnaze. swored aseT SemTxvevaSi aris SesaZ-
lebeli am procesis maqsimaluri efeqtis miRweva. 
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Leila Ghudushauri  

MODERN MODELS OF COMMERCIAL BANK LIQUIDITY MANAGEMENT 
Annotation 

 
This article examines the current management model of commercial bank liquidity . Concluded that when choosing a model 

of liquidity management is necessary to consider the cost of maintaining liquidity and relate them to the cost of coverage gaps in 
liquidity from external sources . Since , in practice, some banks do not focus quite rightly on the careful management of liquidity , 
and consciously used in the short-term need for external resources. 

    
    

xaTuna SalamberiZexaTuna SalamberiZexaTuna SalamberiZexaTuna SalamberiZe    
konkurencia saqarTvelos sakreditokonkurencia saqarTvelos sakreditokonkurencia saqarTvelos sakreditokonkurencia saqarTvelos sakredito----safinanso bazarzesafinanso bazarzesafinanso bazarzesafinanso bazarze    

 
konkurenciis mTavari mizania upiratesobis mopoveba erTsa da imave bazarze moqmed ekonomi-

kur agentebs Soris da maqsimaluri mogebis miReba upiratesobis miRwevis xarjze.   konkurencia 
arsebobs yvelgan da yvelaferSi. gamonaklisi arc saqarTvelos finansuri bazaria, sadac sxvadasx-
va instrumentebisa da produqtebis gamoyenebiT upiratesobis mopovebas cdiloben bankebi, mikrosa-
finanso organizaciebi, sakredito kavSirebi da sxva sakredito-safinanso dawesebulebebi. sabanko 
bazrebze konkurencias uweven erTmaneTs: universaluri bankebi;  specializebuli bankebi; arasabanko 
sakredito-safinanso institutebi, xolo bankTaSorisi konkurencia xorcieldeba: sakredito momsax-
urebis bazarze; saangariSsworebo momsaxurebis bazarze; depozituri momsaxurebis bazarze; axali 
sabanko momsaxurebis bazarze. 

depozituri momsaxurebis bazarze konkurencias  komerciul bankebs da arasabanko sadepozi-
to dawesebulebebs uweven  mikrosafinanso organizaciebi, miuxedavad imisa,  rom kanonmdeblobiT 
maT ekrZalebaT depozitebis mozidva.  cnobilia, rom biznesisaTvis nebadarTulia yvelaferi, rac 
akrZaluli ar aris, mikrosafinanso organizaciebi ver izidaven fizikuri da iuridiuli pirebis 
Tavisufal fulad saxsrebs depozitebis saxiT, Tumca SeuZliaT am saxsrebis sesxeba, rasac aqti-
urad axorcieleben. isini Tamasuqebis saxiT  uSveben fasian qaRaldebs da produqtidan miRebul 
saxsrebs aqtiur operaciebSi iyeneben. amgvari meTodis gamoyenebiT, erT-erTma mikrosafinanso orga-
nizaciam gasuli wlebis monacemebiT, saqarTveloSi 16 komerciul bankze didi mogeba aCvena.  

miuxedavad imisa, rom saqarTveloSi sakredito kavSirebs SedarebiT ufro mcire istoria 
aqvT, vidre komerciul bankebs, dasavleT evropisa da CrdiloeT amerikis qveynebSi isini warmoCe-
nilebi arian, rogorc gacilebiT ufro stabiluri finansuri dawesebulebebi, romlebsac aRmoaCn-
daT finansuri krizisis pirobebSi ufro meti mdgradoba, erTi mxriv, maRali likvidurobis, meore 
mxriv, gacilebiT didi finansuri gamWvirvalobisa da wevrebis sakredito kavSiris saqmianobaSi ma-
Rali CarTulobis gamo. 

sakredito kavSirebis ekonomikuri mdgomareobis gaTvaliswinebiT saqarTvelos erovnuli ban-
ki periodulad ganixilavs maTTvis sawesdebo kapitalis minimaluri odenobis gazrdis sakiTxs. sa-
kredito kavSiris sawesdebo kapitalis minimaluri odenobis dadgenis mTavari kriteriumi aris maTi 
aqtivebi. ar SeiZleba sakredito kavSiris sawesdebo kapitalis Semcireba, Tu amis Semdeg igi aR-
moCndeba seb-is mier dadgenili sawesdebo kapitalis minimalur odenobaze naklebi. sakredito kav-
Siris ganviTarebis umniSvnelovanesi maCvenebeli sakuTari kapitalis zrdaa.  

ra sxvaoba da msgavsebaa sabanko anabarsa da sakredito kavSiris anabars Soris? 
anabari, rogorc safinanso bazarze dabandebis erT-erTi aRiarebuli saSualeba, danazogis 

Senaxvisa da dagrovebisaTvis sakmaod cnobadi da martivi saSualebaa. sakredito kavSiris anabarsa 
da sabanko anabars Soris ar arsebobs rame arsebiTi sxvaoba garda imisa, rom sakredito kavSiri 
gascems anabrebs mxolod Tavis wevrebze, rac TiToeul wevrs aZlevs saSualebas, TviTon akon-
trolos Tavisive fuladi saxsrebis gamoyeneba, miiRos sistematuri angariSebi TiToeul gacemul 
sesxze an/da sakredito kavSiris mier ganxorcielebul nebismier investiciaze miiRos sabanko ana-
barze  meti sargebeli. 

ratom aqvs sakredito kavSirs bankebTan SedarebiT maRali saprocento ganakveTebi anabrebze? 
sakredito kavSiris bunebidan gamomdinare, is zrunavs mxolod Tavis wevrebze, romlebic im-

avdroulad warmoadgenen mepaieebs maqsimalur sargebelze, gansxvavebiT bankebisgan, rodesac bankis 
mier akumulirebuli mogeba nawildeba mxolod aqcionerebze/damfuZneblebze. aqedan gamomdinare, 
sakredito kavSirebs aqvT saSualeba, TavianTi wevrebis momavali mogebis wili winaswar gadaanawi-
lon Semotanil anabrebze maRali sargeblis daricxvis gziT. sakredito kavSiris sargebeli saban-
ko sadepozito sargebelze Cveulebriv 40-50%-iT, zog SemTxvevebSi ki 75%-iT maRalia. 

sakredito kavSirs SeuZlia Warbi likvidurobis gaTvaliswinebiT ganaxorcelos investiciebi: 
a) saxazino valdebulebebSi; b) komerciul bankebSi moklevadiani depozitebis saxiT; g) sxva sakre-
dito kavSirebze moklevadiani sesxebis gacemiT; d) aseve, erovnuli bankis mier daSvebul sxva in-
vesticiebSi.  
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yvela sakredito kavSiri valdebulia, yovelwliurad moiwvios gare auditi auditoruli Se-
mowmebis Casatareblad. 

arasabanko sadepozito dawesebulebis likvidaciis dros moTxovnebi, romelTa safuZvelia 
girao, dakmayofildeba Sesabamisi SeTanxmebis pirobebis Tanaxmad (giraos Rirebulebis farglebSi), 
xolo yvela sxva kanonieri moTxovna unda daifaros Semdegi TanmimdevrobiT: a) saqarTvelos erov-
nuli banki da sxva kreditorebi, romelTa mimarTac arasabanko dawesebulebas warmoeSva valdebu-
leba saqmianobis licenziis gauqmebis Semdeg; b) meanabreebi; g) sxva danarCeni moTxovnebis arasaban-
ko sadepozito dawesebulebis mimarT. 

ra gansxvaveba da msgavsebaa sakredito kavSirsa da banks Soris? 
sakredito kavSirsa da komerciul banks Soris msgavseba isaa, rom orive struqtura aris sa-

qarTvelos erovnuli bankis mier licenzirebuli, masze (sakredito kavSirze) vrceldeba TiTqmis 
yvela regulireba dadgenili finansuri koeficientebisa da limitebis saxiT, rac vrceldeba ko-
merciul bankebze. Tumca sakredito kavSirebi gacilebiT liberalurni arian, rac bankTan Sedare-
biT Tavisi wevrebis momsaxurebaSi met moqnilobasa da upiratesobas aniWebs. sakredito kavSirs, 
iseve, rogorc banks, ufleba aqvs moizidos depozitebi da gasces sesxebi, erTi gansxvavebiT, rom 
sakredito kavSirs sesxebis gacema da depozitebis mozidva SeuZlia mxolod Tavis wevrebze (me-
paieebze). sxvaobas aseve warmoadgens is, rom sakredito kavSiris wevroba SeuZlia mxolod fizikur 
pirs. bankebisgan gansxvavebiT, sakredito kavSiris ZiriTad mizans ar  warmoadgens mogeba, aramed 
moqniloba, gamWvirvaloba da Tavis wevrebze zrunva. im dros, rodesac banki operirebs da qmnis 
mogebas mxolod misi damfuZneblebisaTvis, sakredito kavSiri zrunavs TiToeuli misi wevris maqsi-
malur sargebelze, iqneba es msesxebeli Tu meanabre. 

ra upiratesobebi aqvs sakredito kavSirs bankTan SedarebiT? 
sakredito kavSiris ZiriTadi upiratesoba aris mis wevrebze bankTan SedarebiT maRali sa-

procento ganakveTi, radgan sakredito kavSiri momavali mogebis did wils winaswar unawilebs Ta-
vis wevrebs. 

bankis mimarT sakredito kavSiris ZiriTad upiratesobas warmoadgens operaciebis simartive, 
anabris miRebisa da sesxis gacemis gamWvirvaloba, gadawyvetilebis miRebaSi TiToeuli wevris mona-
wileobis SesaZlebloba, kavSiris wevrebze orientirebuli ojaxuri garemo, kavSiris saerTo mizne-
bis ganxorcielebaSi aqtiuri monawileobis miRebis saSualeba. sakredito kavSiri mis wevrebs aZ-
levs saSualebas, miiRon monawileoba kavSiris mier ganxorcielebul sazogadoebriv saqmianobaSi, 
iqneba es saqvelmoqmedo programebi, mravalSviliani ojaxebis daxmareba da sxva. 

warmogidgeniaT, rom Tqven, rogorc meanabres mogeceT saSualeba, TviTon marToT Tqvenive 
anabari, gqondeT sakredito komitetSi monawileobis ufleba, miiRoT Sida informacia finansuri 
struqturis saqmianobaze? am yvelafris SesaZleblobas gaZlevT sakredito kavSiris wevroba. 

ra sisusteebebi aqvs sakredito kavSirs bankTan SedarebiT? 
sakredito kavSirs ar gaaCnia klientebis mimdinare angariSebi, kavSirSi Semosuli yvela ana-

bari deponirdeba kavSiris sabanko angariSze wevris saxelis miTiTebiT. sakredito kavSiris wevro-
ba SeuZlia mxolod fizikur pirs. sakredito kavSirebs saqarTveloSi gaaCnia gacilebiT ufro 
mokle istoria da mwiri gamocdileba da, aqedan gamomdinare, sakredito kavSirebis cnobadoba bank-
ebTan SedarebiT dabalia. komerciuli bankebi emsaxurebian rogorc iuridiul, aseve fizikur pirebs 
maSin, rodesac sakredito kavSiri Seqmnilia mxolod fizikuri pirebis mier, sxvagvarad sakredito 
kavSiri SeiZleba warmovidginoT, rogorc fizikuri pirebis sabanko dawesebuleba. 

rames xom ar avaldebulebs sakredito kavSiris wevroba da xom ar arsebobs rame pasuxism-
gebloba sakredito kavSiris saqmianobaze? 

SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoebis (Sps) msgavsad, sakredito kavSiris wevris pasux-
ismgebloba gamoixateba mxolod misi sawevro SenataniT, romlis odenobaa 50 lari. rame sxva saxis 
pasuxismgebloba an/da valdebuleba an kavSiris sxva wevrebis, an mesame pirebis mimarT ar arsebobs. 
anu, Tu krizisis, omis an sxva subieqturi an obieqturi mizezis gamo sakredito kavSirs Seeqmneba 
problema, wevri SezRudulad, Tavisi gadaxdili 50-lariani sawevro gadasaxadiT agebs pasuxs mesame 
pirebis winaSe (aranairi piradi  qonebiT, an rame danazogiT da a.S.). 

ra sxvaobaa mikrosafinanso organizaciebsa da sakredito kavSirebs Soris? mikrosafinanso 
organizaciebi warmoadgenen aralicenzirebul finansur institutebs, romelTa regulireba saqarT-
velos erovnuli bankis mier gacilebiT mcirea, vidre licenzirebuli sakredito kavSirebisa, ro-
melTa mimarTac erovnul banks aqvs regulirebis mkacri normebi finansuri koeficientebisa da li-
mitebis saxiT. mikrosafinanso organizaciebs kanoniT ekrZalebaT 50,000 (100. 000)  larze meti sesxis 
erT msesxebelze gacema, maSin, rodesac sakredito kavSirebze aseTi SezRudva ar arsebobs. mikro-
safinanso organizaciebs ar SeuZliaT anabrebisa da depozitebis mozidva, sakredito kavSirebs sa-
qarTvelos kanonis arasabanko sadepozito dawesebulebebis Sesaxeb SeuZliaT TavianTi wevrebisgan 
depozitebisa da anabrebis mozidva. ZiriTad da upirates ganxvavebas warmoadgens is, rom sakredito 
kavSiris depozitari da msesxebelic imavdroulad aris sakredito kavSiris wevri, mepaie, romelsac 
SeuZlia kavSiris saqmianobaSi aqtiuri monawileobis miReba. 

bankebisa da sxva safinanso organizaciebis damfuZneblebi adamianTa da organizaciaTa Se-
zRuduli wrea, Sesabamisad maTi saqmianobis ZiriTadi mizani klientebisaTvis momsaxurebis farTo 
speqtris SeTavazebiT, SezRuduli wrisaTvis maqsimaluri mogebis miRebaa, xolo sakredito kavSi-
ris yoveli wevri (klienti) misi damfuZnebelia, Sesabamisad sakredito kavSiri cdilobs, miRebuli 
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SemosavlebiT mogeba maqsimalurad ki ar gazardos, aramed mis damfuZneblebs moaxmaros mimdinare 
anabrebsa da vadian depozitebze Semotanil Tanxebze maRali saprocento ganakveTebis SeTavazebiT. 
igi ar miiswrafvis wevrebidan miRebul  anabrebze da gacemul sesxebze dawesebul saprocento ga-
nakveTebs Soris sxvaobis gazrdisaken. saqmianobis warmarTvis aseTi midgomebi xels ar uSlis or-
ganizacias ganviTarebisaTvis saWiro mogebis miRebaSi, rac sakuTari kapitalis formirebis erT-
erTi mniSvnelovani faqtoria. swored aRniSnuli ganapirobebs sakredito kavSiris mogebaze arao-
rientirebulobas. swored es ganasxvavebs sakredito kavSirs bankis, lombardis Tu sxva safinanso 
struqturisagan. 

mikrosafinanso organizaciaTa saqmianoba, Cveulebriv, dabali risk-faqtorebiT, portfelis 
maRali xarisxiT, zrdis stabiluri indikatorebiT xasiaTdeba. marTalia, am organizaciebs ar aqvT 
iseTi didi finansuri SesaZleblobebi, rogoric bankebs, magram isini mcire da saSualo biznesis 
dakreditebaSi mainc mniSvnelovan rols asruleben. mikrosafinanso organizaciebi, maTi SezRuduli 
resursebis miuxedavad, kreditebs yovelTvis myari uzrunvelyofiTa da maRali saprocento ganakve-
TiT gascemdnen. aqedan gamomdinare, krizisis pirobebSi, rodesac qarTulma bankebma sesxebisa da 
kreditebis gacema praqtikulad SeaCeres da bankebis sakredito ganyofilebebis TanamSromlebis 
didi nawili Seamcires,  mikrosafinanso organizaciebis  sakredito portfelebi ufro dazRveuli 
aRmoCnda, Sesabamisad, finansuri krizisi mikrosafinansoebis mdgomareobaze naklebad aisaxa. 

saqarTveloSi komerciuli bankebis 90-95% damwyebi biznesmenebisTvis biznes-kredits ar gasce-
men da Tu gascemen, mxolod arsebuli biznesis gansaviTareblad – bizneskreditis gacemis erT-erT 
pirobas biznes-saqmianobis minimum ramdenimeTviani istoria warmoadgens. mcire mewarmeebis bizne-
sbrunva mcirea da iTxoven mcire Tanxebs. aseT SemTxvevebSi, maT bankSi sesxis aReba Zalian maRal 
procentSi uwevT, radgan, rodesac bankidan mcire Tanxas iReb, saprocento ganakveTi maRalia.  
swored amitom, biznesi sabanko seqtors sakredito politikis mouqnelobaSi adanaSaulebs. garda 
amisa, ekonomikis eqspertebic Tanxmdebian, rom qveyanaSi mewarmeobis susti ganviTarebis erT-erTi 
mTavari mizezi swored bankebis mier damwyebi biznesmenebis dakreditebis ararsebobaa. 

amrigad, safinanso bazarze ZiriTadad gamoikveTa kreditebze saprocento ganakveTebis Semci-
rebis tendencia, maTi saprocento ganakveTi mainc mniSvnelovnad aRemateba sabanko seqtoris sapro-
cento ganakveTebs. Tumca, momxmarebeli maT mainc didi raodenobiT hyavT. eqspertTa ganmartebiT, am 
bazarze arsebuli maRali saprocento ganakveTis erT-erTi mTavari mizezi sakuTari fulis uqon-
lobaa, amitom isini finansebs saerTaSoriso fondebidan, grantebidan an miznobrivi programebidan 
izidaven. magram raki saqarTveloSi aseTi fondebi praqtikulad ar arsebobs, es  organizaciebi 
sabrunav Tanxas bankebidan kreditis saxiT iReben da Semdeg aseve kreditad gascemen. sakiTxis Ses-
wavlam gvaCvena, rom, saqarTveloSi bankidan sesxis aReba garTulebulia. momxmarebeli iZulebulia, 
sxvadasxva safinanso organizaciebs mimarTos da bankTan SedarebiT bevrad maRali saprocento ga-
nakveTi gadaixados. 

 
Khatuna Shalamberidze 

COMPETITION IN THE CREDIT-FINANCIAL MARKET OF GEORGIA 
Annotation 

 
The main goal of the competition is to gain preference between economic agents working in the same market and gain max-

imum profit at expenses of successfulness. Competition is everywhere and in everything.  Georgian financial market doesn’t make 
an exception either; banks, microfinance organizations, credit unions and other credit-financial establishments try to gain preference 
by using different instruments and products.  

On deposit service market microfinance organizations competes with banks, and non-bank deposit establishments, despite 
that they are forbidden to attract deposits under the legislation.   In the financial market there is arisen the tendency to the reduction 
of interest rate to credits, but their interest rate are still higher than the rates of the bank sectors. Though, they have many clients. 
According to experts, one of the reasons of high interest rate in the market is the absence of own money. So they attract funds from 
international foundations, grants or target programs.  But as there is no such kind of foundations in Georgia, the organizations take 
credits from banks and than they issue them as credits. Studying of the question showed us that taking the loan from Georgian banks 
is complicated. The client is forced to apply different financial organization and pay higher interest rate than in the bank. 

    
    

lavrenti WumburiZelavrenti WumburiZelavrenti WumburiZelavrenti WumburiZe  
bubububuRaRaRaRallllttttrurururuli aRli aRli aRli aRriririricxcxcxcxvvvvis is is is saerTaSoriso standartebiT saerTaSoriso standartebiT saerTaSoriso standartebiT saerTaSoriso standartebiT regulirebis regulirebis regulirebis regulirebis modelebi modelebi modelebi modelebi dadadada        

ganviTarebis tendenciebiganviTarebis tendenciebiganviTarebis tendenciebiganviTarebis tendenciebi    
    

konkurenciisa da faswarmoqmnis sabazro meqanizmebis pirobebSi biznesis warmatebuli funqcioni-

reba arsebiTad damokidebulia misi marTvis organizaciis donesa da struqturaze, marTvis funqciebisa 

da meTodebis optimalur realizaciaze, gare momxmarebelTaTvis miwodebuli finansuri angariSgebis in-

formaciis gamWvirvalobisa da sasasasannnndodododoobobobobisisisis    xaxaxaxaririririssssxxxxzezezeze,,,, romlis uzrunvelyofa moiTxovs buRaltruli aR-

ricxvisa da finansuri angariSgebis  sferos srulyofil regulaciregulaciregulaciregulaciaaaassss....  

biznesis globalizaciis pirobebSi, Tanamedrove etapze, msoflioSi ekonomikuri ganviTarebisa da 
siRaribis daZlevis xelSemwyob faqtorebs Soris mniSvnelovania kapitaliskapitaliskapitaliskapitalis    TavisufaliTavisufaliTavisufaliTavisufali    gadaadgilebisgadaadgilebisgadaadgilebisgadaadgilebis 

faqtori. am procesebis marTva ki SeuZlebelia buRaltruli aRricxvisa da finansuri angariSgebis 
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sistemis regulirebis saerTo wesebisa da harmonizaciis gareSe. amitom aris, rom msoflios TiTqmis 

yvela qveyana, aRricxvisa da finansuri angariSgebis sistemis regulirebis Taviseburebisa da 

reglamentaciis xarisxis miuxedavad, eyrdnoba finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebs ((((fassfassfassfass)))) 

da TiToeuli qveynis regulirebis sistema met-naklebad am standartebTan aris dakavSirebuli.  

saqarTveloSi ekonomikis transformaciis xanmokle periodSi, miuxedavad buRaltruli aRricxvisa da 

finansuri angariSgebis regulirebis sferoSi ganxorcielebuli reformisa, romelic ukavSirdeba 

regulirebis saerTaSoriso gamocdilebis elementebis damkvidrebas (rogoricaa regulirebis samarTlebri-

vi bazis Seqmna, saerTaSoriso standartebis samoqmedod SemoReba), buRaltruli aRricxvisa da finansuri 

angariSgebis regulirebis problemebi saTanadod ar aris Seswavlili.    

 Sesabamisad, mizanSewonilia msoflios ganviTarebuli qveynebis ga- mocdilebis Seswavla, rac 

saTanado analizis safuZvelze, saSualebas mogvcems SevimuSaoT buRaltruli aRricxvisa da finansuri 

angariSgebis re- gulirebis yvelayvelayvelayvelazezezeze    realurirealurirealurirealuri da dasabuTebuli mimarTulebebi, davsaxoT reformis 

ganxorcielebis konkretuli RonisZiebebi, raTa buRaltruli aRricxvisa da finansuri angariSgebis 

(Semdeg – buRaltruli aRricxvis) regulirebis sistema srulad pasuxobdes sabazro ekonomikis moT-

xovnebs. 

                        buRaltrulibuRaltrulibuRaltrulibuRaltruli    aRricxvisaRricxvisaRricxvisaRricxvis    regulirebisregulirebisregulirebisregulirebis    modelebimodelebimodelebimodelebi. . . . buRaltruli aRricxvis regulirebis 

msoflio praqtika sxvadasxva modelebs icnobs. buRaltruli aRricxvis modelebi da sistemebi iqmneba 

garkveuli miznebis misaRwevad da mWidrod aris dakavSirebuli qveynis kulturasa da istoriasTan. 
sxvadasxva qveynis buRaltruli aRricxvis ganviTarebis istoriis gamokvleva saSualebas gvaZlevs 

gavigoT buRaltruli aRricxvis ra problemebi wydeba ama Tu im qveyanaSi, ratom gansxvavdeba sxvadasxva 

qveynis buRaltruli aRricxvis modelebi erTmaneTisgan.  
Tanamedrove epoqaSi buRaltruli aRricxvis erovnuli sistemebi ganicdis globaluri 

instituciuri garemos gavlenas. arcTu iSviaTia iseTi situacia, rodesac zogierT qveyanaSi ekonomikuri 

koniunqturis cvlileba pirdapir an arapirdapir zemoqmedebs sxva qveynebis ekonomikaze, maT Soris, 

cvlilebebs iwvevs finansur angariSgebaSi warmodgenili informaciis Sinaarsze. Tu ganvixilavT 

romelime regions, sadac yvela qveyana ekonomikurad aris integrirebuli, maSin cxadi xdeba, rom 
gardauvalia sxvadasxva sistemebis daaxloeba da buRaltruli aRricxvisa da finansuri angariSgebis 

erTiani sistemis Seqmna. 
sxvadasxva qveyanaSi buRaltruli informaciis formirebas SeiZleba ganapirobebdes 

dainteresebul mxareTa gansxvavebuli moTxovnebi. Sesabamisad, buRaltruli aRricxvis sistema SeiZleba 

gansxvavebuli amocanebis gadaWraze iyos orientirebuli. rogorc wesi, rac ufro maRalia qveynis 

ekonomikuri ganviTarebis done, miT ufro rTulia am qveynis buRaltruli aRricxvisa da angariSgebis 

sistema, vinaidan ekonomikurad ganviTarebul qveyanaSi SeuZlebelia momxmarebelTa sainformacio 

moTxovnilebebis dakmayofileba damatebiTi, ufro mravalferovani da siRrmiseuli informaciis 

miwodebis gareSe. zemoaRniSnuli faqtorebis gaTvaliswinebiT, msoflio praqtikaSi, ZiriTadad, 

cnobilia buRaltruli aRricxvis regulirebis Semdegi modelebi  (ix. nax. 1.). 
regulirebisregulirebisregulirebisregulirebis    modelebimodelebimodelebimodelebi    ganmasxvavebeliganmasxvavebeliganmasxvavebeliganmasxvavebeli    niSnebiniSnebiniSnebiniSnebi    

1. mikroekonomikuri orientacia investorebis, kreditorebisa da aqcionerebis interesebze. 

2. makroekonomikuri saaRricxvo politikaSi mniSvnelovani Careva saxelmwifos mxridan. 

3. laTinoamerikuli orientacia saxelmwifos fiskaluri politikis moTxovnilebebze. 

4. islamuri 
dominirebs religiuri faqtori, krZalavs spekulaciur Semosavlebsa 

da sxvadasxva saqmianobebs. 

5. saerTaSoriso 
orientacia transnacionaluri korporaciebisa da saerTaSoriso 

savaluto bazris ucxour monawileebze. 

naxnaxnaxnax. 1.. 1.. 1.. 1.        buRaltrulibuRaltrulibuRaltrulibuRaltruli    aRricxvisaRricxvisaRricxvisaRricxvis    regulirebisregulirebisregulirebisregulirebis    modelebismodelebismodelebismodelebis    nusxanusxanusxanusxa    
 

ganvixiloT regulirebis TiToeuli modeli. 

1. 1. 1. 1. mikroekonomikurimikroekonomikurimikroekonomikurimikroekonomikuri    ((((angloamerikuliangloamerikuliangloamerikuliangloamerikuli) ) ) ) modelimodelimodelimodeli. . . . im qveynebSi, sadac miRebulia marTvis 

mikroekonomikuri midgoma, buRaltruli aRricxva warmodgenilia ekonomikuri codnisa da samewarmeo 

saqmianobis marTvis damoukidebeli dargis saxiT. am models safuZvlad udevs sawarmos mier 
dabandebuli kapitaliskapitaliskapitaliskapitalis    fizikurifizikurifizikurifizikuri    SenarCunebisSenarCunebisSenarCunebisSenarCunebis    koncefciakoncefciakoncefciakoncefcia    da buRaltruli aRricxvis sistemac am mizans 

emsaxureba. buRaltruli aRricxvis organizacia xorcieldeba pragmatuli reglamentaciis poziciidan 
_ utyuari da zusti informaciis miReba uzrunvelyofilia buRaltruli aRricxvis sayovelTaod 

miRebuli principebis safuZvelze. vinaidan buRaltruli aRricxvis regulirebaregulirebaregulirebaregulireba    arararar    xdebaxdebaxdebaxdeba    saxelmwifosaxelmwifosaxelmwifosaxelmwifo    

organoebisorganoebisorganoebisorganoebis    miermiermiermier, aRricxvis sistema damokidebuli ar aris sagadasaxado kanonmdeblobaze. aRricxvis am 

koncefcias SeiZleba vuwodoT mesakuTruli an samewarmeo koncefcia, romelic aRmocenda inglissa da 

aSS-Si da cnobilia angloangloangloangloamerikuliamerikuliamerikuliamerikuli    sistemis saxelwodebiT. misi mTavari TaviseTaviseTaviseTaviseburebaaburebaaburebaaburebaa _ nebismieri 
finansuri angariSgeba unda Seesabamebodes mesakuTreTa interesebs. koncefciis Rirsebaa misi realis-
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turoba. igi eyrdnoba ara kanonis „mkvdar“ frazebs, aramed iTvaliswinebs konkretul cxovrebiseul 

situaciebs, radgan am koncefciis arsi sameurneo cxovrebis faqtebis utyuari da swori asaxvis 

moTxovnilebaa.  

2. 2. 2. 2. makroekonomikurimakroekonomikurimakroekonomikurimakroekonomikuri    ((((kontinentalurkontinentalurkontinentalurkontinentalur----evropulievropulievropulievropuli). ). ). ). marTvis makro-ekonomikuri modelis mqone 
qveynebSi buRaltruli aRricxvis sistema mWidrod aris dakavSirebuli saxelmwifos ekonomikur poli-

tikasTan, radgan saxelmwifo buRaltruli aRricxvis regulirebis  meSveobiT gavlenas axdens sawarmos 

maCvenebelTa formirebaze. 
makroekonomikuri modelis mqone qveynebSi buRaltruli aRricxvis organizaciis regulireba 

mniSvnelovnad reglamentirdeba saxelmwifos organoebis mier, amitom yvela sawarmoSi aRricxvis 

warmoeba erTnairad xdeba da emsaxureba saxelmwifo marTvisa da kontrolis funqciebs. aRricxvis es 
sistema Camoyalibda da gavrcelebulia evropis kontinentis qveynebSi da amitom mas uwodeben 

kontinentalurkontinentalurkontinentalurkontinentalur----evropulevropulevropulevropul    sistemassistemassistemassistemas. am sistemaSic SeiZleba gamoiyos qveynebis ori jgufi.  

pirvel jgufSi Sedian qveynebi, sadac saxelmwifo ekonomikuri politikis miznebis misaRwevad 

biznesze zemoqmedebas axdens sagadasaxadosagadasaxadosagadasaxadosagadasaxado    kanonmdeblobiskanonmdeblobiskanonmdeblobiskanonmdeblobis meSveobiT. es qveynebia: safrangeTi, italia, 

espaneTi, belgia da sxv.  

meore jgufSi Sedian is qveynebi, sadac saxelmwifo ekonomikur subieqtebze zemoqmedebas axdens 

biznesis maregulirebel kanonTa sistemis saSualebiT. es qveynebia, ZiriTadad, germania, Svecia da sxv.  
sxva danarCen qveynebSi buRaltruli aRricxvis sistemebi warmoadgens angloamerikulis da 

kontinentalur-evropuli saaRricxvo koncefciiskoncefciiskoncefciiskoncefciis    nazavsnazavsnazavsnazavs.... am qveynebSi gavrcelebuli praqtikiT, 

buRaltruli aRricxvis sistema regulirdeba sakanonmdeblo aqtebiT (rogoricaa: kanoni kompaniebis 

Sesaxeb, kanoni buRaltruli aRricxvis Sesaxeb, savaWro kodeqsi da sxva), romlebic iuridiulad 
akanonebs buRaltruli aRricxvis standartebs da maTTan erTad moqmedebs profesiuli 

organizaciebis mier SemuSavebuli standartebi da rekomendaciebi. amgvari praqtika amdidrebs 
sakanonmdeblo dokumentebis debulebebs da xels uwyobs buRaltruli aRricxvis TeoTeoTeoTeoriisariisariisariisa    dadadada    

praqtikispraqtikispraqtikispraqtikis ganviTarebas. aman ganapiroba is garemoeba, rom ukanasknel periodSi adgili aqvs 

angloamerikuli sistemis gavrcelebasa da danergvas kontinenturi evropis qveynebSi. amdenad, is 

mniSvnelovan gavlenas axdens aRricxvis kontinentalur sistemaze. 
buRaltruli aRricxvis regulirebis makroekonomikuri da mikroekonomikuri modelebis klasifikacia 

sqematurad warmodgenilia naxnaxnaxnax.2.2.2.2––––SiSiSiSi....    

    

 
naxnaxnaxnax. 2. . 2. . 2. . 2. regulirebisregulirebisregulirebisregulirebis    makroekonomikurimakroekonomikurimakroekonomikurimakroekonomikuri    dadadada    mikroekonomikurimikroekonomikurimikroekonomikurimikroekonomikuri    

modelebismodelebismodelebismodelebis    klasifikaciaklasifikaciaklasifikaciaklasifikacia    

    

3333. . . . laTinoamerikulilaTinoamerikulilaTinoamerikulilaTinoamerikuli    modelimodelimodelimodeli.... es modeli gamoiyeneba iseT qveynebSi, rogoricaa: brazilia, 

argentina, Cile, peru da sxva qveynebi, romelTaTvisac damaxasiaTebelia inflaciis maRali tempebi da 

buRaltruli aRricxvis mravali aspeqtis saxelmwifo regulireba. am modelis Tavisebureba imaSi 

buRaltruli aRricxvis modelebi 

saqmiani praqtika Teoria 

holandia 

___ 

aSS  
kanada 

iaponia 
meqsika 

inglisi 
irlandia 

avstralia 
samxreT  
afrikis  

respublika 

espaneTi 
italia 

safrangeTi 
ruseTi 

germania Svecia 

___ 

sakanonmdeblo 
praqtika 

ekonomikuri 
Teoria 

aSS-is 
gavlena 

britaneTis  
gavlena 

sakanonmdeblo 
sistema 

sagadasaxado 
sistema 

makroekonomika mikroekonomika 
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mdgomareobs, rom is aSkarad orientirebulia saxelmwifos da, upirveles yovlisa, sagadasaxado 

saWiroebebze. am modelis qveynebisTvis damaxasiaTebelia angariSgebis unificirebis maRali done da 

SedarebiTi simartive. aseve damaxasiaTebelia inflaciis aRricxvis ganviTarebuli meqanizmebi.  

4. 4. 4. 4. islamuriislamuriislamuriislamuri    modelimodelimodelimodeli.... islamuri buRaltruli aRricxvis normatiuli regulireba sxva 

modelebisgan imiT gansxvavdeba, rom masSi dominirebs religiuri faqtori, romelic emsaxureba yuranSi 

Cadebuli adamianuri faseulobebis sistemis gaRrmavebasa da ganviTarebas. zemoaRniSnuli ekonomikuri 

doqtrina adamianis ekonomikur strategias asabuTebs moraluri poziciidan, romlis mizania 

samarTliani wonasworobis miRweva adamianis materialur da sulier moTxovnilebebs Soris. ekonomikuri 

TvalsazrisiT, am modelis mTavari elementia spekulaciuri Semosavlisa da sxvadasxva saqmianobebis 

akrZalva. 

5555. saerTaSorisosaerTaSorisosaerTaSorisosaerTaSoriso    modelimodelimodelimodeli.... saerTaSoriso modelis formireba xdeba Tanamedrove etapze 

regulirebis arsebuli sistemebis unifikaciiT. saerTaSoriso ekonomikuri da finansuri kavSirebis 

aqtiuri ganviTareba, saerTaSoriso vaWrobisa da kapitalis transnacionaluri nakadebis zrda 

warmoqmnis buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso modelis ganviTarebis obieqtur aucileblobas, 
romelic uzrunvelyofda msoflios sxvadasxva qveynebis finansuri angariSgebis monacemebis 

Sesadarisobas. rogorc cnobilia, buRaltruli aRricxvis sistemis formirebis gansxvavebuligansxvavebuligansxvavebuligansxvavebuli    

midgomebismidgomebismidgomebismidgomebis    arsebobaarsebobaarsebobaarseboba arTulebs erovnuli kompaniebis "urTierTobas" saerTaSoriso bazarze. aRricxvis 

principebis unificireba saerTaSoriso masStabiT, ris aucileblobasac gvkarnaxobs transnacionaluri 

kompaniebis ricxvis zrda da saerTaSoriso savaluto bazris ganviTareba, xels Seuwyobs investorebis, 

mTavrobebis, safinanso dawesebulebebis, komerciuli struqturebisa da, zogadad, mTeli saqmiani 

samyaros mzardi sainformacio moTxovnilebebis dakmayofilebas. 

sxvadasxva qveynebis buRaltruli aRricxvis sistemebis unifikaunifikaunifikaunifikaciisciisciisciis    procesiprocesiprocesiprocesi,,,,    romelic 

uzrunvelyofs angariSgebisa da ama Tu im kompaniis realuri ekonomikuri situaciis gamWvirvalobas, 

angariSgebis momxmareblebs saSualebas miscems, miiRon efeqtiani ekonomikuri gadawyvetilebebi.  

amrigad, buRaltruli aRricxvis regulirebis modelebis Sesaxeb arsebuli wyaroebis analizi 

gvaZlevs saSualebas gavakeToT daskvna, rom::::  

1. ganviTarebul qveynebSi, ZiriTadad, gamoiyeneba buRaltruli aRricxvis regulirebis 

angloamerikuli da kontinentalur-evropuli modelebi. miuxedavad imisa, rom aRniSnuli modelebi 

erTmaneTisagan gansxvavebulia reglamentaciis xarisxiT, orive modeli eyrdnobaeyrdnobaeyrdnobaeyrdnoba    buRaltrulibuRaltrulibuRaltrulibuRaltruli    

aRricxvisaRricxvisaRricxvisaRricxvis    saerTaSorisosaerTaSorisosaerTaSorisosaerTaSoriso    standartebsstandartebsstandartebsstandartebs; ; ; ;     

2. saerTaSoriso ekonomikuri da finansuri kavSirebis aqtiuri ganviTarebis pirobebSi, mTeli 

saqmiani samyaros mzardi sainformacio moTxovnilebebis dakmayofilebis mizniT, SeuqcevadiSeuqcevadiSeuqcevadiSeuqcevadi    procesiprocesiprocesiprocesi    
mimdinareobsmimdinareobsmimdinareobsmimdinareobs buRaltruli aRricxvis arsebuli modelebis unifikaciis mimarTulebiT, romlis  

gaTvaliswineba aucilebelia  CvenCvenCvenCven    qveyanaSiqveyanaSiqveyanaSiqveyanaSi    buRaltruli aRricxvis regulirebis sferoSi.   
  

gamoyenebuligamoyenebuligamoyenebuligamoyenebuli    literaturaliteraturaliteraturaliteratura    

1. finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebi (fass) buRaltruli aRricxvis saerTaSori-

so standartebisa (bass) da interpretaciebis CaTvliT, saqarTvelos bafi Tb., 2011. 
2. `buRaltruli aRricxvis da auditis regulireba _ gamocdileba, realoba, perspeqtiva” _ 

saerTaSoriso samecniero praqtikuli konferenciis masalebi,  saqarTvelos bafi Tb., 2010. 

3.  http://www.ifac.org/; ukanasknelad gadamowmda 23.04.2014.  
4. Грицищен, Д.А. Регулирование бухгалтерского учета в мусульманских странах // Международный 

бухгалтерский учет., № 15, 2011 (c. 57). 
5. Жарикова, Л.А. Бухгалтерский учет и отчетность в зарубежных странах: учеб. пособие / Жарикова Л.А., Тамбов: 

Изд-во Тамб. гос. техн. ун-та, 2008 (c. 160). 
6. Шигун, М.М. Проблемы классификации систем бухгалтерского учета // Международный бухгалтерский учет., № 

11, 2011 (c. 37).  
    

Lavrenti Tchumburidze 
INTERNATIONAL STANDARDS REGULATION MODELS OF ACCOUNTING AND DE VELOPMENT TENDENCIES 

Annotation 
    

Along with the favorable factors for economic development and overcoming poverty, it is important to have the same favora-
ble factors for free movement of capital around the world. This process needs application of recognized international regulations for 
accounting and financial reporting systems. Despite various accounting and financial reporting regulation systems and regulation 
quality, countries all over the world apply the International Financial Reporting Standards (IFRS) and more or less the regulation 
system of those countries is connected to these standards. To meet the business world’s increasing informational requirements there 
is the irreversible trend of unification of present models of accounting. This trend ought to be applied in the accounting regulation 
sphere in our country.  
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giorgi xanTaZegiorgi xanTaZegiorgi xanTaZegiorgi xanTaZe    
laSa murjiknelilaSa murjiknelilaSa murjiknelilaSa murjikneli    

sajaro finansebisa da riskebis marTvis aqtualuri sakiTxebi sajaro finansebisa da riskebis marTvis aqtualuri sakiTxebi sajaro finansebisa da riskebis marTvis aqtualuri sakiTxebi sajaro finansebisa da riskebis marTvis aqtualuri sakiTxebi     
    

finansuri politika finansuri urTierTobis sferoSi saxelmwifos saqmianobis damoukidebel sferos 
warmoadgens. aRniSnuli saqmianoba ama Tu im saxeobis saxelmwifo programis ekonomikuri da socialuri 
ganviTarebis realizaciis Sesabamisi finansuri resursebiT uzrunvelyofazea mimarTuli.  

politika, politikuri zemoqmedeba, politikuri xelmZRvaneloba daiyvaneba sam ZiriTad elementze:  
1. mTavari miznebis gansazRvra, dasaxva, perspeqtiuli da uaxlesi amocanebis konkretizacia, romlebic 

sazogadoebis cxovrebis garkveul periodSi dasaxuli miznebis miRwevis mizniT unda iqnes gadawyvetili;  
2. urTierTobebis organizebis meTodebis, saSualebebisa da konkretuli formebis SemuSaveba, romelTa 

meSveobiT mocemuli miznebis ganxorcieleba umokles vadebSi miiRweva, xolo uaxlesi da perspeqtiuli amo-
canebis gadawyveta optimaluri saxiT wydeba.  

3. dasmuli amocanebis gadawyvetis Semsrulebeli kadrebis SerCeva da ganawilebis organizeba.  
aRniSnulidan gamomdinare, finansuri politika aris miznebisa da amocanebis gansazRvra, romelTa gadawy-

vetazea mimarTuli sazogadoebrivi simdidris formirebis, ganawilebisa da gadanawilebis procesi, rom uwyveti 
kvlavwarmoebis procesisa da kvlavwarmoebis calkeuli konkretuli moTxovnis finansuri resursebiT uzrunve-
lyofa iqnes dakmayofilebuli.  

finansuri politikis realizaciis uzrunvelyofa saxelmwifos RonisZiebebis erTobliobiT xorcielde-
ba, rac finansuri resursebis realizaciaze, saxelmwifos mier misi funqciebis grZelvadiani, saSualovadia-
ni da moklevadiani programebis Sesrulebis mizniT, maT ganawilebasa da gadanawilebazea mimarTuli. aRniS-
nul RonisZiebebs Soris mniSvnelovani adgili finansuri urTierTobebis formebisa da normebis samarTle-
briv reglamentacias ekuTvnis.  

finansuri politika TavisTavad ar SeiZleba cudi an kargi iyos. misi Sefaseba imis Sesabamisad xorciel-
deba, Tu sazogadoebriv interesebs (an mis garkveul nawils) ramdenad Seesabameba da dasmuli miznebis miRwevasa 
da konkretuli amocanebis gadawyvetas ramdenad uwyobs xels.  

finansuri politikis Sedegianoba imdenadaa maRali, ramdenadac metad iTvaliswinebs igi sazogadoebrivi 
ganviTarebis moTxovnebs, konkretul istoriul pirobebs da, gansakuTrebiT, sazogadoebis yvela fenisa da 
jgufis cxovrebis interesebs.  

finansuri politika finansuri resursebis maqsimalurad SesaZlo moculobis formirebaze unda iqnes 
mimarTuli, radganac is nebismieri gardaqmnis materialur bazas warmoadgens. aqedan gamomdinare, finansuri 
politikis gansazRvrisa da formirebisaTvis saWiroa saxelmwifos finansuri mdgomareobis Sesaxeb utyuari 
informacia. samarTlebriv, demokratiul saxelmwifoSi finansuri statistikis maCveneblebi xelmisawvdomi 
unda iyos farTo sazogadoebisaTvis; aseve, finansuri angariSgeba regularuli, Tavisdrouli, xelmisawvdo-
mi da, rac mTavaria, utyuari unda iyos.  

finansuri politikis Sinaarsi, misi mTavari mimarTuleba damokidebulia saxelmwifos sazogadoebrivi 
ganviTarebis doneze da Sesabamis Teoriul koncefciebze, romlebic saxelmwifos ekonomikis marTvaSi mona-
wileobis xarisxisa da finansuri politikis realizaciis calkeuli instrumentis, anu finansuri urTier-
Tobebis organizaciis konkretuli formebis gamoyenebas gansazRvravs.  

amasTan, saxelmwifos finansuri politikis warmarTvis procesSi aqtualuria Tanamedrove standar-
tebis Sesabamisi, sworxazovani da mizanmimarTuli saxelmwifo Sida kontrolis procedurebis danergvis 
aucileblobac. 

saxelmwifo Sida kontroli moicavs 5 urTierTdakavSirebul komponents:  
kontrolis garemos; riskis marTvas; kontrolis RonisZiebebs; informacia da komunikacias; sistemis 

monitoringsa da Sefasebas.  
kontrolis garemo qmnis dawesebulebis ZiriTadi miznebis miRwevis safuZvlian garantias. amasTan, 

swored mkafiod Camoyalibebuli miznebi aris efeqturi Sida kontrolis procesebis warmarTvis winapiroba. 
kontrolis garemo srulyofili Sida kontrolis sistemis safuZvelia. igi iTvaliswinebs disciplinas da 
dawesebulebis saTanado organizaciul struqturas, agreTve, klimats, romelic zegavlenas axdens Sida 
kontrolis saerTo xarisxze. kontrolis garemo zegavlenas axdens aseve strategiebisa da miznebis 
Camoyalibebis processa da Sida kontrolis saqmianobis struqturirebaze.  

rodesac dawesebulebas mkafiod aqvs Camoyalibebuli miznebi da Seqmnili aqvs efeqturi kontrolis 
garemo, riskebis Sefaseba, romelic xorcieldeba dawesebulebaSi, qmnis Sesabamisi riskis sapasuxo 
RonisZiebebis SemuSavebis efeqtur safuZvels.  

riskebis Semcirebis mTavari strategia gamomdinareobs kontrolis RonisZiebebidan. kontrolis 
RonisZiebebi SeiZleba iyos prevenciuli da SemdgomSi, e.w. `aRmomCeni~ xasiaTis. xarvezis aRmosafxvrelad 
ganxorcielebuli qmedebebi aris Sida kontrolis qmedebebisaTvis saWiro damateba dasaxuli miznebis 
misaRwevad. kontrolis saqmianobam da xarvezis aRmosafxvrelad ganxorcielebulma qmedebebma unda 
uzrunvelyos gaweuli xarjisa da xarisxis urTierTkavSiri. gaweuli xarji ar unda aRematebodes miRebul 
sargebels.  

efeqtur informaciaTa gacvlasa da komunikacias sasicocxlo mniSvneloba aqvs dawesebulebis qmed-
unarianobisa da masSi mimdinare operaciebis kontrolisaTvis. dawesebulebis xelmZRvaneloba 
uzrunvelyofili unda iyos drouli, sruli, saimedo da zusti komunikaciiT (informaciiT). informacia 
aucilebelia mTlianad dawesebulebisaTvis dasaxuli miznebis misaRwevad.  
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iqidan gamomdinare, rom kontroli aris dinamikuri procesi, romlis formac riskTan da 
dawesebulebaSi mimdinare cvlilebebTan mimarTebaSi mudmivad SeiZleba Seicvalos, Sida kontrolis 
sistemis monitoringi saWiroa im mizniT, rom uzrunvelyofil iqnes Secvlil miznebTan, garemosTan, 
resursebsa da riskebTan mimarTebaSi Sida kontrolis srulyofili formis SenarCuneba.  

es komponentebi gansazRvravs saxelmwifo struqturaSi arsebul Sida kontrolTan rekomendebul 
midgomas da qmnis safuZvlebs, romelTa saSualebiTac SeiZleba Sefasdes Sida kontroli. aRniSnuli 
komponentebi gamoiyeneba dawesebulebis nebismier operaciasTan mimarTebaSi.  

aRniSnuli elementebi qmnian ZiriTad CarCos. maTi implementaciis SemTxvevaSi xelmZRvaneloba pasuxismgebe-
lia dawesebulebis politikis, masSi warmoebuli procedurebisa da praqtikis danergvisaTvis, rac unda 
Seesabamebodes dawesebulebis operaciebs da warmoadgendes am operaciebis mTlian nawils.  

arsebobs pirdapiri urTierTkavSiri mTavar miznebsa da Sida kontrolis komponentebs Soris, 
romelic miuTiTebs, Tu ra gzebi unda ganvlos dawesebulebam dasaxuli miznebis misaRwevad. maTi 
urTierTkavSiri SesaZlebelia warmodgenil iqnes kubis formis samganzomilebian matricaSi, romelsac 
gaaCnia vertikaluri da horizontaluri rigebi, aseve, mesame ganzomileba.  

oTxi mTavari mizani – angariSvaldebuleba (da angariSgeba), Sesabamisoba (moqmed kanonmdeblobasTan 
da maregulirebel wesebTan), operaciebi (eTikuri, ekonomikuri, efeqturi da efeqtiani) da resursebi – 
mocemulia vertikalur rigSi, Sida kontrolis xuTi urTierTdakavSirebuli komponenti – horizontalur 
rigSi, xolo dawesebulebebi da maTi struqturuli qvedanayofebi (erTeulebi) matricis mesame ganzomi-
lebaSia moTavsebuli.  

TiToeuli komponenti kveTs oTxive mTavar mizans. magaliTad, finansuri da arafinansuri monacemebi 
gamomdinareobs Sida da gare resursebidan, romlebic miekuTvneba informaciis da komunikaciis komponents. isini 
saWiroa, raTa moxdes operaciebis marTva, angariSgeba, angariSvaldebulebis miznebis Sesruleba da 
kanonmdeblobasTan Sesabamisoba.  

vTqvaT, magaliTi Seexeba dawesebulebis struqturul qvedanayofs:  
vertikaluri sveti: vertikaluri sveti: vertikaluri sveti: vertikaluri sveti:     
angariSvaldebuleba;  
Sesabamisoba;  
operaciebi;  
dasacavi resursebi;  
horizontaluri sveti: horizontaluri sveti: horizontaluri sveti: horizontaluri sveti:     
kontrolis garemo;  
riskis Sefaseba;  
kontrolis RonisZiebebi;  
informacia da komunikacia;  
monitoringi.  
Tu aq yvela mizani erTobliobaSi iqneba aRqmuli, gamoCndeba, rom zemoCamoTvlili xuTive komponenti 

mniSvnelovania yoveli miznisaTvis. magaliTisaTvis, erTi amocanis ganxilvisas, rogoricaa operaciebis 
efeqturoba da efeqtianoba, naTeli xdeba, rom am operaciasTan SemxeblobaSi modis xuTive komponenti, 
romlebic mniSvnelovania, raTa es mizani iqnes miRweuli.  

Sida kontroli mniSvnelovania ara mxolod dawesebulebisaTvis erTianobaSi, aramed misi calkeuli 
qvedanayofisaTvis.  

miuxedavad imisa, rom Sida kontrolis struqtura mniSvnelovania da Seexeba absoluturad yvela 
dawesebulebis struqturul qvedanayofs, xelmZRvanelobis midgoma am berketis gamoyenebisas sakmaod 
gansxvavdeba yovel konkretul SemTxvevaSi da damokidebulia struqturuli qvedanayofebis bunebasa da 
specifikur organizaciul faqtorebze. es faqtorebi, sxva faqtorebTan erTad, moicavs organizaciul 
struqturas, riskis maxasiaTeblebs, samoqmedo garemos, saqmianobis moculobas, sirTules da saqmianobaSi 
zedamxedvelTa Carevis xarisxs. im SemTxvevaSi, Tu gamoikveTa dawesebulebis struqturuli qvedanayofis 
specifikuri faqtorebi, xelmZRvanelma arCevani unda gaakeTos sxvadasxva meTods Soris, rac, Tavis mxriv, 
damokidebulia procesebis sirTulesa da meTodologiaze, romlebic gamomdinareobs Sida kontrolis 
struqturis komponentebidan.  

 dawesebulebaSi arsebuli kontrolis garemo gavlenas axdens TanamSromelTa kontrolis cnobie-
rebaze, rac, Tavis mxriv, gansazRvravs dawesebulebaSi arsebul zogad garemos. es aris safuZveli Sida 
kontrolis sxva komponentebis, disciplinisa da dawesebulebis efeqturi struqturis uzrunvelyofisaTvis.  

kontrolis garemos elementebia:  

♦ dawesebulebis xelmZRvanelebisa da TanamSromelTa piradi da profesiuli, eTikuri Rirebulebebi da 
faseulobebi, maT Soris, mTeli dawesebulebis masStabiT arsebuli dadebiTi damokidebuleba Sida kontrolis 
mimarT;  

♦ swrafva kompetenturobisaken;  

♦ `maRali toni~ (tone at the top) – e.w. menejeruli filosofiis da operaciuli stili;  

♦ organizaciuli struqtura;  

♦ SromiTi resursebis marTvis politika da praqtika;  

♦ dawesebulebis xelmZRvanelobisa da TanamSromelTa piradi da profesiuli erTianoba da eTikuri 
Rirebulebebi.  
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riskis Sefaseba aris dawesebulebis mier misi miznebis miRwevis gzaze Sesabamisi riskebis 
identifikaciis, analizisa da adekvaturi pasuxis gansazRvris procesi, romelic moicavs:  

• riskis identifikaciasriskis identifikaciasriskis identifikaciasriskis identifikacias: 

♦ Sida auditis obieqtis miznebidan gamomdinare;  

♦ kompleqsuri/sruli moculobiT;  

♦ sagareo da saSinao faqtorebidan gamomdinare;  

♦ rogorc organizaciul, aseve samoqmedo doneze;  

• riskis Sefasebas: riskis Sefasebas: riskis Sefasebas: riskis Sefasebas:     

♦ riskis mniSvnelobis Sefasebas;  

♦ riskis moxdenis albaTobis Sefasebas;  

• dawesebulebaSi arsebuli riskis mimarT midredawesebulebaSi arsebuli riskis mimarT midredawesebulebaSi arsebuli riskis mimarT midredawesebulebaSi arsebuli riskis mimarT midrekilebis Sefasebas; kilebis Sefasebas; kilebis Sefasebas; kilebis Sefasebas;     

• riskis mimarT adekvaturi nabijis ganviTarebas. riskis mimarT adekvaturi nabijis ganviTarebas. riskis mimarT adekvaturi nabijis ganviTarebas. riskis mimarT adekvaturi nabijis ganviTarebas.     
Sesabamisi kontrolis arsebobas SeuZlia aRmoaCinos riski an moaxdinos misi prevencia. imis gaTva-

liswinebiT, rom saxelmwifo, ekonomikuri, dargobrivi, zedamxedvelobiTi da operaciuli pirobebi mudmivad 
icvleba, riskis Sefaseba unda iyos mravaljer ganmeorebiTi procesi. is moicavs cvalebadi garemos piro-
bebSi riskis dadgomis SesaZleblobas (riskis Sefasebis cikli), identifikaciasa da analizs da Secvlili 
riskis sapasuxod Sida kontrolis adekvaturad gardaqmnas.  

mocemul sferoSi arsebuli msoflio saukeTeso praqtika cxadyofs, rom Sida kontrols SeuZlia 
uzrunvelyos mxolod argumentirebuli dasabuTeba imisa, rom dawesebulebis miznebis miRweva SesaZlebelia. 
riskis Sefaseba Sida kontrolis Semadgeneli nawilia da is ZiriTad rols TamaSobs Sesabamisi kontrolis 
adekvaturi meqanizmebis SerCevaSi. es aris dawesebulebis miznebis miRwevis gzaze Sesabamisi riskebis 
identifikaciis, analizisa da adekvaturi pasuxis gansazRvris procesi.  

riskis kategoriebiriskis kategoriebiriskis kategoriebiriskis kategoriebi    

strategiuli riskebi 

es kategoria exeba dawesebulebis grZelvadian strategiul miznebs, romlebic 
SeiZleba „dazaraldnen“ iseTi riskebiT, rogoricaa politikuri riskebi, 
sakanonmdeblo da maregulirebeli cvlilebebi da dawesebulebis reputaciis 
riski. 

operaciuli riskebi 
am kategoriaSi erTiandeba is yoveldRiuri riskebi, rasac dawesebuleba 
awydeba Tavisi amocanebisa da funqciebis ganxorcielebisas. 

finansuri riskebi 
am kategorias miekuTvneba finansebis efeqtur  marTvasa da kontrolTan 

dakavSirebuli riskebi da aseve gare faqtorebi: sakredito xelmisawvdomoba, 
savaluto kursi, saprocento ganakveTis moZraoba da sxva mimdinare procesebi. 

codnis marTva 

am kategoriaSi Sedis codniTi resursebis efeqtur marTvasa da kontrolTan 
dakavSirebuli riskebi. am kategoriaSi gare faqtorebi SeiZleba iyos 
inteleqtualuri sakuTrebis unebarTvod an borotad gamoyeneba, konkurentuli 
teqnologiebi. Sida faqtorebi SeiZleba iyos sistemis araswori muSaoba an 
saWiro personalis gadineba. 

Sesabamisoba 
es kategoria moicavs iseT sakiTxebs, rogoricaa janmrTeloba da usafrTxoeba,  
monacemTa bazis xelmisawvdimoba, saqmianobis maregulirebeli sakiTxebi. 

 
aqedan gamomdinare, miznebis gansazRvra warmoadgens riskis Sefasebis winapirobas. miznebi manamde unda 

ganisazRvros, vidre xelmZRvaneloba moaxdens maTi miRwevis gzaze mdgomi riskebis identifikacias da 
miiRebs saWiro zomebs am riskebis samarTavad. es ki niSnavs, rom mimdinare procesebze riskebis zegavlenis 
Sesafaseblad unda arsebobdes swori midgoma maTi Sefasebis da maTze zemoqmedebis mxriv da adamianuri 
resursi, romelsac aqvs adekvaturi codna, raTa moaxdinos potenciuri riskis identifikacia da Sefaseba. 
Sida kontrolis saqmianoba warmoadgens riskis sapasuxo nabijs im moculobiT, ra moculobis gaurkvevlo-
bis matarebelic aris es riski da ra Sedegic mosalodnelia misgan.  
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THE CURRENT ISSUES OF THE PUBLIC FINANCE AND RISK M ANAGEMENT 
Annotation 

The financial policy content, its main direction depends on the level of social development of the State and its relevant theoretical concepts, 
that determine the degree of participation in the management of the state's economy and a special instrument of financial policy or the use of specific 
forms of organization of the financial relations.  

In addition, in the process of State financial policy management there is on the table the necessity of introducing rectilinear and purposeful 
procedures of the state internal control, relevant to the international standards. 

The existence of appropriate controls can detect risk or exert its prevention. With a view of constantly changing of State, 
economic, industrial, supervisory and operating conditions, the risk assessment process must be repeated many times. 
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bunebaTsargeblobis, garemos dacvisa da bunebaTsargeblobis, garemos dacvisa da bunebaTsargeblobis, garemos dacvisa da bunebaTsargeblobis, garemos dacvisa da soflis ekonomikissoflis ekonomikissoflis ekonomikissoflis ekonomikis    seqciaseqciaseqciaseqcia    
    

badri daviTaiabadri daviTaiabadri daviTaiabadri daviTaia    
marcvleulis warmoebis saxelmwifoebrivi regulirebamarcvleulis warmoebis saxelmwifoebrivi regulirebamarcvleulis warmoebis saxelmwifoebrivi regulirebamarcvleulis warmoebis saxelmwifoebrivi regulireba    

 
ekonomikis sferoSi saxelmwifoebrivi regulirebis Teoriis mamamTavarma da Tanamedrove ma-

kroekonomikis fuZemdebelma, cnobilma ingliselma ekonomistma jon meinard keinzma wignSi “dasaqme-
bis, sargeblis da fulis zogadi Teoria”, daasabuTa “sabazro ekonomikis saxelmwifoebrivi regu-
lirebis aucilebloba da praqtikuli mniSvneloba.” kenzianelTa TvalsazrisiT, saxelmwifos SeuZ-
lia da kidevac unda Seasrulos aqtiuri roli ekonomikis stabilizaciaSi. 

dasavleTis cnobili mecnier-ekonomistebi r. friSi (norvegia) i. tinbergerni (holindia), u. be-
veriji (inglisi), u. mitCeli (amerika) miiCneven, rom saxelmwifoebrivi Zalaufleba, wesrigi da in-
iciativa aucilebelia ekonomikis, miT ufro gardamaval periodSi myofi qveynis normaluri da 
efeqtiani funqcionirebisaTvis. 

nebismieri formis ekonomikisaTvis garkveuli doziT saWiroa  strategiuli resursebis, kapi-
talisa da Semosavlebis saxelmwifoebrivi gadanawileba da sameurneo sferos ganviTarebis regu-
lireba. 

zogierTi mecnier-ekonomistis azriT, dagegmva-regulireba ekonomikuri politikis instrumen-
tia yvela wyobilebis sistemis pirobebSi, kerZo Tu sazogadoebriv meurneobaSi. dagegmva-
regulirebis gareSe ar SeiZleba arc erTi strategiuli da taqtikuri miznis miRweva, igi is saSua-
lebaa, romelic ayalibebs midgomebs, poziciebs, maSasadame gansazRvravs miznis miRwevis mTel sis-
temas. 

xSirad Zveli sistemis demontaJis dros daSvebuli Secdomebi ufro Zvirad ujdeba qveyanas, 
vidre axali sistemis aSeneba. magaliTad, socialisturi ekonomikis pirobebSi saxelmwifo ararenta-
belur sawarmoebs dotacias aZlevda, da igi ratomRac arasasurvel movlenad ganixileboda. magram 
es mowinave qveynebis gamocdilebam aCvena, saxelmwifos Careva warmoebis procesebis regulirebaSi 
aucilebelia. swored saxelmwifo unda aZlevdes stimuls warmoebas da iyos garanti imisa, rom 
warmoebul produqcias gasaRebis bazari eqneba. Mmowinave qveynebi amisTvis did kapitals deben da 
Sedegic sasurveli aqvT. sabazro ekonomikis qveynebSi moqmedebs soflis meurneobisa da mwarmoeb-
lisadmi saxelmwifoebrivi mxardaWeris sxvadasxva programa (maT Soris fasebis, dakreditebis, gasa-
Rebis sferoSi), riTac uzrunvelyofilia uSualo mwarmoeblis mZlavri materaluri daintereseba. 
aseT qveynebSi saxelmwifo Sida faswarmoqmnaze gavlenas axdens  ori mimarTulebiT: fasebis pirda-
piri regulirebiT da fasebze kontrolis gziT. magaliTad, aSS-Si saxelmwifo fasebs aregulirebs 
5-dan 10%-mde. aq marcvleulze, bambaze, Tambaqoze fasebis done daculia fermebidan Sesyidvis meS-
veobiT. Kkonkretulad marcvleulis warmoebasTan dakavSirebiT funqcionirebs fasebis sami sistema: 
fermeruli, sagareo da miznobrivi. Ffermeruli fasebis saxelmwifo regulirebisa da Semosavlebis 
gansazRvruli donis uzrunvelyofa, ris gareSec SeuZlebelia gafarToebuli kvlavwarmoebis pro-
cesi. amasTan, saxelmwifo awesebs garantirebul fasebs, romlebic icavs fermerul fasebs maTi do-
nis dacemisagan, agreTve uzrunvelyofen fermerebs minimaluri SemosavliT bazarze realizebuli 
produqciisagan. sawindari fasebi ki dgindeba marcvalze fermerebisTvis, romlebic monawileoben 
sagirao operaciebSi. am operaciebs atarebs sasaqonlo-sakredito korporacia. msgavsi operaciebi 
fermerebs aZlevs imis garantias, rom miiRos krediti produqciis dagiravebiT. kreditis Tanxa gani-
sazRvreba Cabarebuli produqciis moculobiTa da sagirao fasebiT. am dros Cabarebuli marcvali 
miiReba sasaqonlo-sakredito korporaciis sawyobebSi an rCeba fermeris sacavebSi. sabazro fasebis 
Semcirebis SemTxveveSi fermerebs SeuZliaT dagiravebuli produqcia gadascen sasaqonlo-sakredito 
korporaciis sakuTrebaSi. 

rac Seexeba saqarTvelos, mis calkeul regionebs, postsabWour wlebSi totalurad moiSala 
saxelmwifoebrivi regulirebis meqanizmebi, sasoflo-sameurneo teqnikis efeqtianad gamoyenebis ber-
ketebi, romlebic moqmedeben manqanaTa saremonto sadgurebSi, mosavlis asaReb satransporto jgufe-
bisa da sxva formis teqnikur servisSi. Seqmnil viTarebas kidev ufro amZimebs is, rom jer kidev 
moqmedi warmoebis saSualebebis umravlesoba amortizebulia da moralurad uvargisi. 

miuxedavad gatarebuli niSandoblivi reformebisa, jer kidev ar aris soflis meurneobis 
sferoSi teqnikuri servisis maRali done, maSin, rodesac ganviTarebuli sabazro ekonomikis qveyneb-
Si farTod gavrcelebulia teqnikuri servisis maRali standartebi (samanqano amxanagobebi germania-
Si, sakontraqto firmebi aSS-Si, holandiasa da kanadaSi), riTac SesaZlebelia Semcirdes teqnikis 
SeZenis xarjebi, gaizardos ZviradRirebuli sezonuri teqnikis gamoyenebis efeqturoba. 

soflis meurneobaSi saWiro teqnikiT misaReb fasebSi uzrunvelyofis erT-erTi wyaroa lizin-
gi. misi gamoyeneba saSualebas mogvcems, mniSvnelovnad SevamciroT sainvesticio riski, rasac 
marcvleulis warmoebisaTvis didi mniSvneloba aqvs. aseTi modgomis dadebiTi efeqtia isic, rom 
lizingis xelSekrulebis damdebi sameurneo subieqti gakotrebis SemTxvevaSi praqtikulad ar aR-
moCndeba fulis amoRebis problemis winaSe, vinaidan misi safinanso saxsrebi materializebulia 
konkretul faseulobebSi, romlebic advilad SeiZleba gaiyidos an gadaeces sxva moijares. 

rac Seexeba marcvleulis mwarmoebeli  regionebis glexur meurneobebs, igi ZiriTadad Seiqmna 
saxelmwifo da koleqtiuri meurneobebis miwis savargulebis privatizaciis Sedegad. MmaTi farTobe-
bi 1,2-2 ha sazRvrebSi meryeobs. aseT nakveTebSi mZlavri mobiluri agragatebis gamoyeneba SeuZlebe-
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lia. mitom upuratesoba mciregabaritian traqtorebs unda mieniWos, romlebic uzrunvelyofen mTe-
li teritoriis damuSavebas mniSvnelovani danakargebis gareSe. aq, manqanaTa sistemebis gamoyenebis 
TvalsazrisiT, sasurvelia damkvidres dileruli meurneobebi. saerTod aseTi meurneobebi efeqtu-
ria, vinaidan farTo areali arsebobs maRalmwarmoebluri sasoflo-sameurneo da satransporto teq-
nikis racionaluri datvirTvisaTvis. magaliTad, aSS-Si dileruli meurneobebi moTxovnisamebr aqi-
raveben teqnikur saSualebebs fermerebze. maT gaaCniaT uaxlesi mowyobilobiT aRWurvili servisu-
li momsaxurebis punqtebi, romlebic uzrunvelyofen rogorc sakuTari, aseve fermerebis kuTvnili 
teqnikuri saSualebebis remonts urTierTSoris dadebuli xelSekrulebis safuZvelze. 

saqarTveloSi agraruli politikis realizaciis Tanamedrove etapze mniSvnelovani RonisZie-
baa misi institucionalizacia, e.i. zustad gansazRvruli da konkretuli mizniT moqmedi marcvleu-
lis warmoeba-Sesyidvis saxelmwifo maregulirebeli struqturebis Camoyalibeba. aseTi sistemis 
funqcionaluri datvirTva iqneba marcvleulis bazris regulireba specialuri saxelmwifo fondis 
SeqmniT da marcvleulis bazris intervenciiT. magaliTad, poloneTSi 1992-95 wlebSi Seiqmna agra-
ruli bazaris saagentoebi, romlis umTavresi amocana iyo strategiuli daniSnulebis sasoflo-
sameurneo produqciis (marcvleuli, rZe, xorci da sxva) gasayid fasebze zemoqmedeba maTi interven-
ciuli Sesyidvisa da rezervebis formirebis mizniT, amasTan, soflis mewarmeTa interesebis maqsima-
luri gaTvaliswinebiT (es imaSi gamoixateboda rom, Tu marcvleulis sabazro fasebi ver dafaravs 
mwarmoeblis mier masze gaweuli mTel danaxarjebs, maSin saxelmwifo gascems saxsrebs im mwar-
moeblebze, romlebic gadaaWarbeben saxelmwifo resursebis Sesavsebad kontraqtiT gaTvaliswinebul  
moculobebs, damatebiT gamoeyofaT maT materialur-teqnikuri saSualebani da saxalxo moxmarebis 
pirveli moTxovnilebis sagnebi socialuri, ekonomikuri, fsiqologiuri mdgomareobis gaumjobeseba-
gajansaRebisaTvis). am TvalsazrisiT saqarTveloSi saxelmwifo sesxebis wyarod marcvleulis war-
moebasTan dakavSirebiT, Cveni azriT, SeiZleba gamoyenebul iqnes saerTaSoriso mandatis mqone orga-
nizaciebis mier sasursaTo daxmarebis farglebSi Semotanili produqtebis realizaciis Sedegad 
akumulirebuli saxsrebi. 

amrigad, saxelmwifos sabazro fasebze zemoqmedebis moxdena SeuZlia rogorc gadasaxadebis, 
aseve subsidiebis meSveobiT. Aam ukansknelTa moculoba ise unda regulirdebodes, rom man gamoiw-
vios Sina mwarmoeblis primati, daicvas rogorc kerZo mesakuTris, ise momxmareblis interesebi. Aa-
graluri seqtoris saxelmwifoebrivi regulirebis aucileblobas isic ganapirobebs, rom adgilo-
brivi mewarmeebi adeqvaturad ver reagireben da  produqciis realizaciis problemis winaSe dganan. 
amitom, aucilebelia qveynis regionebSi marketinguli momsaxurebis sistemis Camoyalibeba, romlis 
meoxebiT ganxorcieldeba adgilobrivi da regionuli bazrebis kvleva da amis safuZvelze mewarmeTa 
informireba da konsultireba. yovelive es xels uwyobs maT mier warmoebuli produqciis realize-
bas.    
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STATE REGULATING OF MANUFACTURE OF CORN 
Annotation 

In the article was discussed the main problems of intensive factors, concerning the development of corn industry, the solution 
of which are the important terms of increasing th economical effectiveness of manufacturing the cultures of corn in Georgia. There is 
also indicated, that one of the main factors of increasing the volume of corn manufacture and the crops droming is the increasing of 
the level of mechanism. 
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istoriuli wyaroebiT dasturdeba, rom saqarTveloSi uZvelesi droidan arsebobda abreSumis 

parkis warmoeba, misi pirveladi damuSaveba da miRebuli abreSumis nedleulis dammuSavebeli Sina-
mrewveloba, romlis teqnikuri baza da Sromis meTodebi, garkveuli zomiT, Seesabameboda sazoga-
doebis ganviTarebis arsebul dones. Zveli berZeni istorikosebis cnobiT (straboni da sxvebi), sa-
qarTvelo adreuli xanidan iyo cnobili abreSumis, selis, matylisa da sxva Zvirfasi qsovilebis 
warmoebiT. Sinamrewvelobis maRal doneze metyvelebs is faqti, rom saqarTveloSi Zvirfasi qsovi-
lebis dasamzadeblad SemohqondaT maRalxarisxovani nedleuli, romlisganac damzadebuli nawarmi 
xSirad evropis bazrebze iyideboda. Sinamrewveluri wesiT abreSumis qsovilis damzadebas aqtiurad 
eweodnen rogorc aRmosavleT, ise dasavleT saqarTveloSi. 
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amierkavkasiaSi, m.S. saqarTveloSi, meabreSumeobis adridanve gavrcelebas xels uwyobda is ga-
remoebac, rom igi iyo erT-erTi satranzito teritoria jer Zvel saberZneT-romsa da iran-indoeTs 
Soris da mere TviT V, VI saukuneebidanve bizantiasa da iran-indoeTs Soris [19]. 

arqanjelo lambertis cnobiT, me-17 saukuneSi TurqeTidan Semotanil saqonels dasavleT sa-
qarTveloSi abreSumze cvlidnen [2]. 

moskoveli elCebis gadmocemiT, dasavleT saqarTveloSi me-17 saukuneSi abreSumis mTavari ba-
zari q. quTaisi yofila da meabreSumeobac mTel am mxareSi sayovelTaod yofila gavrcelebuli [19]. 
ukve me-18 saukunidan, ruseTis imperiaSi Semavali amierkavkasiis guberniebidan mefis ruseTi meabre-
Sumeobis, mevenaxeobis da samxreTuli sxva kulturebis ganviTarebiT did Semosavals moeloda, ami-
tom ruseTis vaWrobisa da mrewvelobis ganviTarebisaTvis meabreSumeobis ganviTarebis aucileblo-
baze bevrs saubrobdnen da am dargis ganviTarebisaTvis fuladi saxsrebis gamonaxvas moiTxovdnen. 

am sakiTxiT daintereseba Cans saqarTvelos mmarTvel general axverdovis mier, romelic 1810 
wels kavkasiis calke korpusis mTavarsardals general tormasovs arwmunebda, rom xazinis mxriv 
materialuri daxmarebis gareSe, kerZod ki saxelmwifo sawarmoTa mowyobis gareSe, meabreSumeoba aq 
didxans ver miaRwevda ruseTisaTvis saWiro warmatebas, radgan saqarTveloSi meabreSumeobis namd-
vili qarxnebi kerZo pirebs ar hqondaT, xolo Tu mosaxleoba misdevda meabreSumeobas, igi warmod-
genili iyo friad wvrili warmoebis saxiT _ saxlebsa (ojaxebsa) da sxva adgilebSi [14]. 

ruseTSi vaWroba-mrewvelobis ganviTarebiT dainteresebuli rusi moxeleebi amierkavkasiaSi _ 
kerZod saqarTveloSi adgilobrivi soflis meurneobis nedleulis pirveladi gadamuSavebis gaum-
jobesebaze zrunavdnen, raTa maTTvis transportabeluri nedleulis an naxevarfabrikatis saxe mie-
caT da nakleb yuradRebas uTmobdnen TviT sanedleulo bazis ganviTarebas. mag., cdilobdnen Rvinis 
dayenebis xerxebis gaumjobesebas da TiTqmis uyuradRebod tovebdnen mevenaxeobas. cdilobdnen 
mieRwiaT abreSumis parkis amoxvevisa da rTvis teqnikis progresisaTvis da naklebad zrunavdnen sa-
kuTriv meabreSumeobis ganviTarebaze [4]. 

ruseTis xelisuflebis daxmarebiT 1827 wels italielma negociantma kastelam, romelic irw-
muneboda, saqarTveloSi mokle periodSi SeZlebda abreSumis parkis warmoebisa da abreSumis mrew-
velobis (Zafsaxvevi da Zafsagrexi manufaqturis) ganviTarebas, q. TbilisSi daaarsa abreSumis Zaf-
sarTavi fabrika, sadac pirvel xanebSi dadgmuli iyo 10 dazga. es fabrika 1829 wels gadakeTda `ab-
reSumis Zafis amosaxvev saswavlo saxelosnod~, romelic 1841 wlamde funqcionirebda da Semdeg 
mTavrobis brZanebiT daixura, radgan sasurvel Sedegs ver iZleoda. 

kavkasiis namestniki m. voroncovi 1851 wlis angariSgebaSi aRniSnavda, rom SedarebiT naklebad 
iyo meabreSumeoba gavrcelebuli quTaisis guberniaSi, magram, samagierod, aqauri parki friad kargia 
da iZleva saukeTeso produqts wesieri damuSavebis meoxebiT. aqaur parks yiduloben da agzavnian 
odesasa da moskovSi, sadac xdeba evropuli wesiT Zafis amoxveva [13]. 

saqarTveloSi warmoebuli parkis udidesi nawiliT maragdeboda ruseTis abreSumis safeiqro 
fabrikebi. SedarebiT mcire raodenobiT abreSumi dasavleT saqarTvelodan TurqeTsa da dasavleT 
evropis qveynebSi gahqondaT. warmoebuli abreSumis parkis danarCeni nawilis gadamuSaveba, rac 
daaxloebiT 30-40 procents Seadgenda, adgilze xdeboda, saidanac Cans, rom abreSumis gadamuSaveba 
ojaxuri da Sinamrewvelobis saxiT aq farTod iyo gavrcelebuli [18]. am azrs adasturebs r. eris-
Tavi, rodesac wers, rom quTaisis guberniaSi da saerTod dasavleT saqarTvelos mcxovrebni upira-
tesad abreSumisagan (daraiisagan) Sekeril TeTreuls atarebdneno [23]. 

calkeuli pirovnebis iniciativiT dasavleT saqarTvelos zogierT raionSi XIX saukunis 40-
iani wlebis dasawyisSi funqcionirebas iwyebs abreSumis parkis dammuSavebeli sawarmoebi. mag., mea-
breSumeobis cnobilma specialistma n. raikom daba maranSi moawyo parkis gasaSrobi da dasapresi 
sawarmo, 1843 wels grafma rozmordiukma q. zugdidSi gaxsna abreSumis Zafsaxvevi fabrika, romlis 
mowyobiloba safrangeTidan Camoitana da garkveul warmatebasac miaRwia rogorc abreSumis parkis, 
aseve abreSumis Zafsaxvevi warmoebis mxriv [6]. 

qarTvelma Tavadma m. CijavaZem am periodSi Tavis mamulSi sofel salxinoSi moawyo abreSumis 
Zafsaxvevi saxelosno. 1851 wels abreSumis Zafis amoxvevis saqmeSi daxmarebis mizniT mis mamulSi 
`soflis meurneobis kavkasiurma sazogadoebam~ abreSumis Zafis amoxvevis ukeTesi meTodebis dasa-
nergavad miavlina emerixi. 

1885 wels xelisuflebisadmi daxmarebis Txovnas gamoxatavs quTaiseli vaWris artem anjafari-
Zis moxsenebiTi baraTi, romelic man imperiis miwaTmoqmedebisa da saxelmwifo qonebis ministrs mis-
wera, sadac igi aRniSnavda, rom meabreSumeoba ukanasknel xuT weliwadSi axali ZaliT aRorZinda 
mosaxleobaSi jansaRi celularuli grenis gavrcelebis wyalobiT. axla quTaisis, ozurgeTis, sena-
kis, zugdidis mazris mTeli mosaxleoba xalisiT eweva abreSumis Wiis gamokvebas, parkis warmoebaS-
ic did warmatebas aRwevs, magram mosaxleoba xelisuflebis mxriv saWiro teqnikur daxmarebas 
(orTqlis saxrColavebs, abreSumis Zafsaxvev fabrikebs) moklebulia [17]. 

XIX saukunis 60-ian wlebSi diufurma q. quTaisSi gaxsna abreSumis Zafsaxvevi qarxana, romelic 
Semdeg TbilisSi gadaitana. 

sagadasaxado inspeqtori i. Ciqovani aRniSnavda, rom meabreSumeoba quTaisis guberniis mosax-
leobisaTvis gadaiqca fuladi Semosavlis TiTqmis erTaderT wyarod da iqve miuTiTebda, rom `mea-
breSumeobisa da abreSumis Sinamrewvelur sarewavTa Semdgomi ganviTareba gadaudebel aucileblo-
bas warmoadgens quTaisis guberniisaTviso~ [15]. 
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XIX saukunis reformamdel peroidSi, Tu mxedvelobaSi ar miviRebT saxelmwifo gadasaxadisa 
da xarkis saxiT gaweril abreSums, mosavlis mxolod is nawili gadioda bazarze, romelic meabre-
Sumes, rogorc Sinamrewvels, ar sWirdeboda anda ar SeeZlo TviTonve aeTvisebina. 

1899 wels q. quTaisis guberniaSi (saqarTveloSi yvelaze adre) ukve funqcionirebda ori pata-
ra ZafsaRebi fabrika (es ZafsaRebi fabrikebi im dros Zafsaxvevi qarxnebis saxelwodebiT iyo cno-
bili), romelTa mier warmoebuli saqonlis Rirebuleba 75000 maneTs Seadgenda, orive fabrikaSi 120-
mde muSa iyo dasaqmebuli. erTi fabrika ekuTvnoda quTaisis guberniis meabreSumeTa pirvel amxana-
gobas sofel kuxSi, xolo meore xonSi _ sanoZes, kuxisa da xonis Semdeg ZafsaRebi fabrika amuSav-
da samtrediaSi [8]. 

pirveli msoflio omis wina wlebSi n. bobininis monacemebiT, amierkavkasiaSi warmoebuli par-
kidan 40% iyo sasaqonlo da gadioda sazRvargareT, 20%-is amoxveva xdeboda Sinamrewvelurad TviT 
meabreSumeTa ojaxebis saWiroebisaTvis, danarCeni parkis (40% mSrali saxiT) gadamuSaveba xdeboda 
abreSumsaxvev fabrikebSi [20]. 

1919 wlis zafxulze saqarTveloSi meabreSumeobis produqciaze SemoRebul iqna saxelmwifo 
monopolia, ris mixedviTac, meabreSumeebs grena unda mieRoT mTavrobisagan, xolo, Tavis mxriv, 
nedl abreSums kooperativebis meSveobiT saxelmwifos abarebdnen. 

Sinamrewveluri wesiT abreSumis qsovilis damzadeba gavrcelebuli iyo mTel saqarTveloSi. 
abreSumis qsovils yvelaze didi odenobiT quTaisisa da ozurgeTis mazrebSi amzadebdnen. saukunis 
bolos ozurgeTis mazraSi 300-ze meti abreSumis saqsovi martivi dazga funqcionirebda. meabreSu-
meobis dargis specialisti n. Savrovi amasTan dakavSirebiT aRniSnavda, rom abreSumis nawarmi umTa-
vresad iyideboda: xonis, lanCxuTis, senakis, zugdidis, abaSis, didi jixaiSisa da quTaisis bazrebze 
[16]. Sinamrewveluri wesiT abreSumis Zafis amoxvevas iseTi martivi iaraRebiT, rogoric iyo `marja-
niki~ da `quTaisi~, SeuZlebeli iyo Zafis erTgvari sisqis dacva da amitom am Zafis gamoyeneba abre-
Sumis qsovilebis dasamzadeblad didad amcirebda damzadebuli produqciis xarisxs. 

sabWoTa xelisuflebis damyarebamde saqarTveloSi rogorc abreSumis parkis damuSaveba, ise 
xami abreSumis Zafis amoxveva mcire raodenobiT warmoebda rogorc Sinamrewveluri, ise meqanikuri 
saSualebebiT _ ozurgeTis, samtrediis, Telavisa da xonis ZafsaReb fabrikebSi, sadac funqcioni-
rebda 184 dazga [3]. 

 
ozurgeTis ZafsaRebozurgeTis ZafsaRebozurgeTis ZafsaRebozurgeTis ZafsaReb----sagrexi fabrikasagrexi fabrikasagrexi fabrikasagrexi fabrika    

eqspluataciaSi Sevida 1926 wels. fabrikaSi teqnikis ukanaskneli sityvis mixedviT aRiWurva 
rogorc ZafsaRebi, ise Zafsagrexi ganyofilebebi, aq daidga italiidan Semotanili 72 auzi. 1929 
wels fabrikaSi auzebis raodenobam 144-s miaRwia. erTcvliani muSaobis pirobebSi fabrikis ZafsaRe-
bi ganyofilebis warmadoba 80 kg xami abreSumi iyo, xolo sagrexi ganyofilebis warmadoba 40 kg 
abreSumis Zafs Seadgenda. Semdgom periodSi fabrikaSi funqcionirebda 148 auzi da 568 TiTistari, 
romelic 95,7 tona nagrex Zafs gamoimuSavebda. fabrikis mier gamomuSavebuli produqciis Rirebule-
ba 60 mln maneTs aRwevda. 60-ian wlebis dasawyisisaTvis adgilze muSavdeboda saqarTveloSi warmoe-
buli abreSumis parki, xolo xami abreSumisa da nagrexi abreSumis Zafi Semdgomi gadamuSavebis miz-
niT egzavnebodaT samtrediis, xonis, Telavisa da ozurgeTis ZafsaReb da sagrex fabrikebs. 

garda aRniSnuli fabrikebisa, abreSumis nagrex Zafze mrewvelobis gazrdili moTxovnilebis 
dasakmayofileblad Tbilisis abreSumis saqsov fabrikasa da quTaisis abreSumis kombinatTan Seqm-
nili iyo abreSumis Zafis sagrexi ganyofilebebi. 60-iani wlebis dasawyisSi abreSumis sagrex TiTis-
tarTa saerTo raodenoba 19488-is toli iyo. saqarTveloSi am fabrikebis mier warmoebuli nedleu-
lis srulyofili gadamuSaveba warmoebda quTaisis abreSumis kombinatsa da Tbilisis abreSumis 
saqsov fabrikebSi. 

ozurgeTis ZafsaReb-sagrexi fabrikis mier 1986 wels gamoSvebuli sasaqonlo produqciis mo-
culoba 24096 aTas maneTs aRwevda. realizebuli produqciis raodenoba _ 24078 aTas maneTs. fabri-
kaSi dasaqmebuli samrewvelo personalis ricxovnoba 907 muSaki iyo. erTi momuSavis mier gamomuSa-
vebuli sasaqonlo produqcia 26567 maneTs Seadgenda. 1990 wels fabrikam gamouSva 16482 aTasi mane-
Tis sasaqonlo produqcia. realizebuli produqciis moculoba faqtobrivad toli iyo 15836 aTasi 
maneTisa. fabrikaSi dasaqmebuli sawarmoo personalis ricxovnoba toli iyo 705 muSakisa. erTi mu-
Sakis gamomuSaveba udrida 21770 maneTs. 1992 wels ozurgeTis ZafsaReb-sagrex fabrikaSi samrewvelo 
personalis ricxovnoba ar Secvlila, igi 705 muSaks Seadgenda, magram SesamCnevad iklo warmoebis 
zrdis tempma, ramac saSualod 78% Seadgina. 

1993 wlis Semdeg fabrikam TandaTan Seamcira produqciis warmoeba. dReisaTvis igi ar funq-
cionirebs. 

 
samtrediis abreSumis ZafsaRebsamtrediis abreSumis ZafsaRebsamtrediis abreSumis ZafsaRebsamtrediis abreSumis ZafsaReb----sagrexi fabrikasagrexi fabrikasagrexi fabrikasagrexi fabrika    

XIX saukunis 80-iani wlebidan imereTSi samtredia gadaiqca abreSumis parkis gasaRebis mTavar 
centrad. aq iyo parkis damzadebis ZiriTadi baza da mis safuZvelze amuSavda abreSumis ZafsaRebi 
fabrika. am periodSi `ruseT-sparseTis amxanagobas~ daba samtrediaSi hqonda abreSumis parkis sa-
Srobi farduli da bambis sawyobi [10]. 

saukunis bolos saxeldobr 1899 w. ivlisSi, gazeT `kurieris~ informaciiT cnobili gaxda, 
rom moskovis savaWro saxli `А. Ильин с сыновями~ dainteresda quTaisis guberniiT, rogorc abreSumis 
parkis erT-erTi mTavari mwarmoebliT da ganizraxa ZafsaRebi fabrikis mowyoba erT romelime 
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punqtSi [21]. ganzraxvis sisruleSi moyvanis mizniT a. ilini kavkasiis meabreSumeobis sadguris in-
struqtoris quTaTelaZis TanxlebiT Camovida da daaTvaliera meabreSumeobis ZiriTadi punqtebi 
samtrediaSi, xonSi, abaSaSi, axal senaksa da lanCxuTSi, raTa SeerCia romelime maTgani abreSumis 
ZafsaRebi fabrikis asagebad. aseT punqtad xoni airCies, magram Tavad g. wulukiZesTan ver moxerxda 
miwis nakveTis Taobaze molaparakeba da 1900 wels savaWro firmam es saqme daba samtrediaSi daiwyo 
[11]. amave wels `ilini da kompania~ samtrediaSi ageben abreSumis ZafsaReb fabrikas, xolo 1901-1902 
wlebSi abreSumis saZaxav fabrikas [22]. abreSumis ZafsaRebi fabrika 1902 wels amoqmedda. aq funq-
cionirebda: ZafsaRebi da Zafsagrexi ganyofileba. pirvel ganyofilebaSi daidga Zafis amosaRebi 52 
auzi, Semdeg maT 48 auzi daemata. im periodisaTvis samtrediis fabrika Tavisi teqnologiiTa da mo-
wyobilobiT erT-erT saukeTeso fabrikad iTvleboda mTel amierkavkasiaSi. fabrikaSi dasaqmebuli 
iyo sxvadasxva raionebidan Camosuli 300-mde muSa-qali. pirvel wels gamomuSavebul iqna 50 aTasi 
maneTis produqcia, momdevno wels ki 71 aTasi maneTis. 1905 wlis ganmavlobaSi samtrediis fabrikam 
ramdenime aTasi fuTi abreSumis parki gadaamuSava, 1921 wlamde samtrediis abreSumis ZafsaRebma fa-
brikam samjer gamoicvala kerZo mepatrone. pirvelad Zmebi ilinebi, Semdeg misi mepatrone iyo bi-
lioni, romelmac igi ijariT gadasca italiel potjis [5]. 

1921 wlidan samtrediis ZafsaRebi fabrika gadaeca samtrediis profkavSirs, Semdeg cekavSirs, 
xolo Semdeg `saqarTvelos abreSumis trestis~ gamgeblobaSi gadavida. aRniSnuli wlidan fabrikaSi 
wliurad 250-300 fuTamde xami abreSumis Zafs iRebdnen. 100-mde gaizarda auzebis raodenoba, romel-
sac 1932 wels kidev 12 auzi Seemata [1]. 

sabWoTa wyobilebis wlebSi samtrediis ZafsaRebi fabrikis Zveli auzebi gaumjobesebuli au-
zebiT Seicvala. dainerga mecnierTa da novatorTa axali meTodebi, ramac sagrZnoblad gaadida fa-
brikis simZlavre da gaaumjobesa gamoSvebuli produqciis xarisxi. 1960-iani wlebisaTvis aq 112 auzi 
moqmedebda, dasaqmebuli iyo 654 muSa da fabrikis wliuri warmadoba 63,3 tona xami abreSumis Zafs 
Seadgenda. 

wlebis ganmavlobaSi samtrediis abreSumis ZafsaRebi fabrikis sawarmoo simZlavreebi izrde-
boda. 1986 wels fabrikis mier gamomuSavebuli sasaqonlo produqciis moculoba 15132 aTasi maneTis 
toli iyo. realizebuli produqciis moculoba 14921 aTas maneTs aRwevda. fabrikaSi momuSave sa-
mrewvelo personalis ricxvi 533 kacs, xolo aRniSnul wels fabrikaSi sasaqonlo produqciis mix-
edviT erTi momuSavis gamomuSaveba 28390 maneTi iyo. 1990 wels fabrikis mier gamomuSavebuli sasa-
qonlo produqciis moculoba toli iyo 16036 aTasi maneTis. realizebuli produqciis raodenoba 
15442 aTas maneTs Seadgenda, fabrikaSi momuSave samrewvelo personalis ricxvi aRniSnul wels 395 
muSaks ar aRemateboda. sasaqonlo produqciis mixedviT erTi momuSavis gamomuSaveba toli iyo 40600 
maneTis. 1990 wels 1986 welTan SedarebiT mniSvnelovnad Semcirda (138 muSaki) fabrikaSi dasaqmebuli 
samrewvelo personalis raodenoba, miuxedavad amisa, SesamCnevlad gaizarda warmoebuli sasaqonlo 
produqciis moculoba da, Sesabamisad, erTi muSakis mier gamomuSavebuli produqciis raodenoba. 

1993 wlis Semdeg fabrikam TandaTan Seamcira warmoeba da amJamad ar funqcionirebs. 
 

Telavis abreSumis ZafsaRebTelavis abreSumis ZafsaRebTelavis abreSumis ZafsaRebTelavis abreSumis ZafsaReb----sagrexi fabrikasagrexi fabrikasagrexi fabrikasagrexi fabrika    
Telavis abreSumis ZafsaRebi fabrika, romelic 1900 wels daarsda _ andresianis kuTvnileba 

iyo. es fabrika erT-erTi Zveli fabrikaa saqarTveloSi, fabrikaSi 60 auzi iyo da mas SeeZlo wli-
urad 540 fuTi xami abreSumis Zafi amoeRo. fabrikas hqonda Zafsagrexi ganyofileba 432 TiTistariT. 
saqarTveloSi sabWoTa xelisuflebis damyarebis Semdeg aRmoCnda, rom mepatrones yvela manqana da 
mowyobiloba gaeyida da fabrika TiTqmis carieli iyo.  xelisuflebis xelSewyobiT fabrika male 
aRadgines. 1938 wlisaTvis aq ukve 144 auzi funqcionirebda da 260 muSa iyo dasaqmebuli. muSaoba 
orcvliani iyo, fabrika wliurad 87,3 tonaze met xami abreSumis Zafs iRebda, romlis Rirebuleba 48 
mln maneTs aRemateboda. 

1986 wels Telavis abreSumis ZafsaReb-sagrex fabrikaSi, sawarmoo simZlavreebis gadidebis 
kvalobaze, sasaqonlo produqciis moculobam 21061 aTas maneTs miaRwia. realizebuli produqciis 
moculoba toli iyo 20771 aTasi maneTisa. fabrikaSi dasaqmebuli samrewvelo personalis ricxovno-
ba 821 muSaks udrida, xolo erTi muSakis gamomuSaveba sasaqonlo produqciis mixedviT toli iyo 
25300 maneTisa. 1990 wels fabrikis mier gamoSvebuli sasaqonlo produqciis raodenoba toli iyo 
15286 aTasi maneTis. realizebuli produqciis moculoba faqtobrivad toli iyo 14498 aTasi maneTis. 
fabrikaSi dasaqmebuli samrewvelo sawarmoo personalis ricxovnoba 660 muSaks ar aRemateboda, 
xolo fabrikaSi dasaqmebuli erTi muSakis mier gamomuSavebuli produqciis raodenoba 20301 maneTis 
toli iyo. 1992 wels, 1986 welTan SedarebiT 161 muSakiT Semcirda sawarmoo personalis raodenoba. 
mniSvnelovnad iklo rogorc sasaqonlo produqciis, ise erTi muSakis mier gamomuSavebuli produq-
ciis raodenobam. 

miuxedavad 1992-1996 wlebis politikuri da ekonomikuri kataklizmebisa, Telavis abreSumis 
ZafsaReb-sagrexma fabrikam, rogorc xelisuflebis, ise investorebis daxmarebiT, 1999 wels Seisyida 
saaqcio sazogadoeba `saqabreSumis~ mier damzadebuli da Sua aziis respublikebidan Semotanili 
abreSumis parki da gamouSva 260 aTasi laris produqcia. miuxedavad aRniSnulisa, amJamad fabrika 
ar funqcionirebs. 
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xonis abreSumis ZafsaRebxonis abreSumis ZafsaRebxonis abreSumis ZafsaRebxonis abreSumis ZafsaReb----sagrexi fabrikasagrexi fabrikasagrexi fabrikasagrexi fabrika    
XIX saukunis bolos saqarTveloSi Seqmnilma meabreSumeTa amxanagobebma garkveuli roli iTa-

maSes am dargis ganviTarebisaTvis. erT-erTi pirveli meabreSumeTa amxanagoba sof. kuxSi Seiqmna. maT 
daaarses abreSumsaxvevi saxelosnoebi, sadac 150 muSa iyo dasaqmebuli. oTxi-xuTi wlis Semdeg am 
saxelosnoebma sxvadasxva mizezis gamo Sewyvites muSaoba. male daba xonSi v. sanoZem kvlav aRadgina 
da aamuSava sawarmo, romelmac droTa ganmavlobaSi kvlav Sewyvita muSaoba, xonSi aigo axali fa-
brika, sadac daidga 48 axali auzi. fabrikaSi 240 muSa or cvlad muSaobda da dReSi 50-55 kg xami 
abreSumis Zafs uSvebda. 1921 wlidan xonis ZafsaReb-sagrex fabrikaSi auzebis raodenoba 148-mde 
Seivso. 1956 wlisaTvis fabrikaSi 96 aTTvaliani auzi da 10560 TiTistari muSaobda. fabrika yovel-
wliurad uSvebda 60 tona xami abreSumisa da 160 tona nagrexi abreSumis Zafs. 

xonis abreSumis ZafsaReb-sagrex fabrikaSi wlebis ganmavlobaSi gaizarda sawarmoo simZla-
vreebi. 1986 wels fabrikis mier gamoSvebuli sasaqonlo produqciis moculoba toli iyo 27165 aTasi 
maneTis, realizebuli produqciis raodenoba 27116 aTasi maneTis. fabrikaSi dasaqmebuli samrewvelo 
personalis ricxovnoba udrida 910 muSaks. erTi momuSavis mier gamomuSavebuli produqciis raode-
noba 29852 maneTs utoldeboda. 1990 wels fabrikis gamomuSavebuli sasaqonlo produqciis raodeno-
ba moqmed sabiTumo fasebSi toli iyo 20754 aTasi maneTis. realizebuli produqciis moculoba faq-
tobrivad toli iyo 19847 aTasi maneTis. fabrikaSi dasaqmebuli samrewvelo personalis ricxovnoba 
687 muSaki iyo. erTi momuSavis gamomuSaveba 30209 maneTs udrida. 1990 wels 1986 welTan SedarebiT 
223 kaciT Semcirda fabrikaSi dasaqmebul muSakTa raodenoba. aseve mniSvnelovnad iklo rogorc 
sasaqonlo, ise realizebuli produqciis raodenobam. aRniSnuli maCveneblebis mixedviT, Semcirebis 
tendencia SeiniSneboda 1992 welsac, rodesac 1986 welTan SedarebiT fabrikaSi dasaqmebuli perso-
nalis ricxovnoba 430 kaciT Semcirda. 

rogorc msubuqi mrewvelobis aTeulobiT sxva obieqti, xonis abreSumis ZafsaReb-sagrexma fa-
brikam 1993 wlis Semdeg TandaTan Seamcira warmoeba da amJamad ar funqcionirebs.  

 
quTaisis abreSumis kombinatiquTaisis abreSumis kombinatiquTaisis abreSumis kombinatiquTaisis abreSumis kombinati    

quTaisSi abreSumis kombinatSi 1929 wels yvelaze adre Seiqmna abreSumis ZafsaRebi warmoeba. 
1933 wels amuSavda #1 abreSumis saqsovi warmoeba. am sawarmoTa bazaze 1935 wlidan Camoyalibda qu-
Taisis abreSumis kombinati. 1946 wels kombinatSi funqcionireba daiwyo saCeC-sarTavi da bambeulis 
saqsovma warmoebam (#2 abreSumis saqsovi warmoeba), romelic 50-iani wlebis dasawyisidan xelovnuri 
abreSumis (Stapelis) qsovilebis gamomuSavebas Seudga. kombinatSi Semavali sawarmoebi da saamqroe-
bi aRWurvili iyo pirvelxarisxovani manqana-danadgarebiT. Sesabamisad mzaddeboda feiqarTa axali 
kadrebi, romlebic warmatebiT euflebodnen abreSumis Zafis amoRebis, CeCvisa da rTvis, grexisa da 
qsovis teqnologiur procesebs. kombinats hyavda mowinave feiqrebi, romlebic yoveldRiur gegmas 
135-160 procentiT asrulebdnen. 

kombinatis ZiriTadi sasaqonlo produqcia iyo abreSumis qsovilebi da xami Zafi. quTaisis ab-
reSumis kombinati respublikis safeiqro sawarmoTa Soris erT-erT udides sawarmos warmoadgenda. 
saqarTvelos safeiqro mrewvelobis mier weliwadSi warmoebuli xami abreSumis nedleulis 78 pro-
centi quTaisis abreSumis kombinatze modioda. kombinati yovelwliurad 14-20 sxvadasxva asortimen-
tis qsovils uSvebda da warmoeba wliTiwlobiT izrdeboda. 50-iani wlebis Sua periodSi kombinatma 
224 mln 223 aTasi maneTis mTliani produqcia gamouSva [7]. 

quTaisis abreSumis kombinati mTel Tavis gamoSvebul xami abreSumisa da Stapelis qsovilebs 
awvdida Tbilisis saqsov fabrikasa da goris safeiqro kombinats, xolo xami abreSumis Zafs _ xonis 
abreSumis ZafsaReb-sagrex fabrikas. aRniSnuli sawarmoebis gamarTuli funqcionireba quTaisis ab-
reSumis kombinatis karg muSaobaze iyo damokidebuli. Tbilisis abreSumis fabrikis mier gamoSve-
buli mza nawarmi, quTaisidan miRebuli xami qsovilebis 69 procents Seadgenda [12]. quTaisis abreSu-
mis kombinati yovelwliurad amaRlebda qsovilebis xarisxs da adidebda gamoSvebuli produqciis 
asortimentsa da raodenobas. 

quTaisis abreSumis kombinatma 1986 wels gamouSva 153241 aTasi maneTis sasaqonlo produqcia. 
kombinatis mier realizebuli produqciis moculoba 146706 aTas maneTs Seadgenda. fabrikaSi dasaq-
mebuli iyo 4745 muSaki. erTi muSakis gamomuSaveba toli iyo 32295 maneTis. 1990 wels kombinatma 
115481 aTasi maneTis sasaqonlo produqcia gamouSva. realizebuli produqciis raodenobam 113975 aTa-
si maneTi Seadgina. samrewvelo personalis ricxovnoba 3543 muSaki iyo. erTi momuSavis mier warmoe-
buli produqcia sasaqonlo produqciis mixedviT toli iyo 32594 maneTis. 1992 wels kombinatSi da-
saqmebulTa raodenoba 1895 muSakiT Semcirda. Sesabamisad iklo warmoebis tempmac. miuxedavad aRniS-
nulisa, kombinati 1993 wlamde erT-erT mZlavr sawarmos warmoadgenda. 1993 wlis Semdeg kombinatma 
TandaTan Seamcira warmoeba da qveyanaSi mimdinare procesebis Sedegad wlebis manZilze kombinati 
ar funqcionirebs. 

 
Tbilisis abreSumis sawarmoo gaerTianebaTbilisis abreSumis sawarmoo gaerTianebaTbilisis abreSumis sawarmoo gaerTianebaTbilisis abreSumis sawarmoo gaerTianeba    

Tbilisis abreSumis sawarmoo gaerTianeba 1922 wels Seiqmna. am periodisaTvis mas gaaCnda 20 
safeiqro dazga da 64 TiTistari. wlebis ganmavlobaSi Tbilisis abreSumis saqsovi fabrika respub-
likis safeiqro mrewvelobis erT-erT mowinave sawarmod gadaiqca. pirvel wlebSi aq amzadebdnen 
sxvadasxva asortimentis abreSumis qsovilebs: gofres, sarJas, Jerses, Txel tilos. 1927 wlidan fa-
brikam daiwyo maRalxarisxovani krepdeSenis gamoSveba.  
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50-iani wlebis bolos Tbilisis abreSumis saqsovi fabrika erT-erT did da mowinave sawarmos 
warmoadgenda am dargSi, ara marto saqarTveloSi, aramed mTels amierkavkasiaSi. aq warmoebuli 
produqcia Tavisi RirsebiT ar Camouvardeboda ruseTis cnobil sxva fabrikebis nawarms. am peri-
odisaTvis mis mowyobilobas Seadgenda 339 saqsovi dazga da 1136 TiTistari, fabrikaSi dasaqmebul 
muSaTa raodenoba 1075-is toli iyo. fabrikam Tu 1951 wels 250 mln maneTis qsovili gamouSva, 1955 
wels aq warmoebuli produqciis raodenobam 371 mln maneTs miaRwia [1]. am periodSi fabrikis saam-
qroebSi warmoebda 560-ze meti gaferadebis, moxatulobisa da kolorituli damuSavebis 26 saxeobis 
qsovilTa gamoSveba naturaluri da wminda xelovnuri abreSumisagan. fabrika awarmoebda krepJor-
Jets, krepparizens, krepsatins da sxva. gamoSvebuli produqciis didi raodenoba igzavneboda sabWo-
Ta kavSiris sxvadasxva respublikaSi. 

wliTiwlobiT izrdeboda Tbilisis abreSumis sawarmoo gaerTianebis sawarmo-simZlavreebi. 
1986 wels fabrikaSi warmoebuli sasaqonlo produqciis moculoba 72005 aTas maneTs Seadgenda. 
realizebuli produqciis moculoba toli iyo 62844 aTasi maneTis. fabrikaSi dasaqmebuli samrew-
velo personalis ricxovnoba 2406 muSaks Seadgenda. erTi muSakis gamomuSaveba sasaqonlo produq-
ciis mixedviT toli iyo 29927 maneTisa. 1990 wels fabrikis mier gamoSvebul iqna 76614 aTasi maneTis 
sasaqonlo produqcia. realizebuli produqciis moculobam 67315 aTasi maneTi Seadgina. samrewvelo 
personalis ricxovnoba 1620 muSaki iyo. erTi muSakis saSualo gamomuSaveba 47292 maneTis toli iyo. 
rogorc cifrobrivi masalidan Cans, samrewvelo personalis ricxovnobis 786 kaciT Semcirebis Se-
degad fabrikaSi kidev ufro gaizarda sawarmos ekonomikuri maCveneblebi. rac, Cveni azriT, ganpiro-
bebuli iyo Sromismwarmoeblurobis zrdiT, muSakTa maRali kvalifikaciiT, sawarmoo simZlavreebis 
gadidebiT, sawarmoo teqnologiuri procesebis gaumjobesebiT da sxva, miuxedavad aseTi mdgomareo-
bisa, fabrika ver gadaurCa saqarTveloSi mimdinare politikur da ekonomikur kataklizmebs da wle-
bis ganmavlobaSi Tavisi ZiriTadi saqmianobiT (abreSumis qsovilis warmoeba) ar funqcionirebs. 

rogorc cxrili 1-is monacemebidan Cans, 1985-1997 wlebSi saqarTveloSi msubuqi mrewvelobis 
xvedriTi wili mrewvelobis mTlian produqciaSi 20,5%-dan 1,2%-mde Semcirda. Sesabamisad daeca ab-
reSumis ZafsaReb-sagrexi warmoeba, abreSumis, rogorc xami qsovilebis, ise abreSumis mza qsovile-
bis warmoeba, Sesabamisad iklo mosaxleobis erT sulze gaangariSebiT abreSumis mza qsovilis war-
moebam, romelic 8,4 kvm-dan 0,06 kvm-mde Semcirda. rogorc moyvanili masalidan Cans, 1993-1997 wlebSi 
abreSumis produqciis warmoeba saqarTveloSi mkveTrad daeca da am periodidan abreSumis nawarmis 
mwarmoebeli fabrikebi Tuki raimes awarmoebdnen, es wina wlebidan SemorCenili minimaluri ned-
leuli iyo. 

 erTxel kidev xazs vusvamT im faqts, rom qveyanaSi bolo or  aTwleulSi momxdarma katak-
lizmebma, pirvel rigSi tradiciuli bazrebis dakargva gamoiwvia, ris gamoc muSaoba Sewyvita abre-
Sumis parkis momxmarebelma samrewvelo sawarmoebma. am movlenis Sedegad faqtobrivad Sewyda moT-
xovna abreSumis parkze. msoflio bazarze adgilis mopoveba da damkvidreba mniSvnelovnad Zneli 
problema aRmoCnda qarTuli abreSumisaTvis, rasac agreTve xels uwyobda msoflioSi abreSumis 
nedleulze dawesebuli gasayidi fasi. 

wlebis manZilze saqarTveloSi abreSumis produqciis warmoebis dinamika aseT suraTs iZleo-
da saqarTvelos statistikis saxelmwifo departamentis monacemebis mixedviT: 

cxrili #1cxrili #1cxrili #1cxrili #1    
 1985 1987 1989 1990 1991 1993 1995 1997 

xami abreSumis 
Zafi tonobiT 

389 361 316 268 171 37 42,6 8,6 

abreSumis qsovili 
aTas kvm 

16403 47573 48182 45861 27060 4722 888 318 

abreSumis mza 
qsovilis warmoeba 
mosaxleobis erT 
sulze kvm 

_ _ _ 8,4 5,0 0,9 0,15 0,06 

abreSumis xami 
qsovili aTasi kvm 

69403 56530 56570 54684 _ _ _ _ 

abreSumis mza 
qsovili aTasi kvm 

70476 64179 67306 67855 _ _ _ _ 

msubuqi mrewvelo-
bis produqciis 
xvedriTi wili 
mrew. produqciis 
mTlian moculo-
baSi moqmedi fase-
biT %-Si 

20,7 21,5 22,1 21,2 20,5 6,9 2,2 1,2 

 
viziarebT saqarTveloSi meabreSumeobis yofili sakoordinacio centris generaluri direq-

toris zaur asaTianis azrs imis Sesaxeb, rom dargis Semdgom ganviTarebas ZiriTadad umaRlesi xa-
risxis abreSumis xam Zafze (romelic mTlianad gansazRvravs abreSumis nedleulisa da mza produq-
ciis gasayid fasebs) maRali gasayidi fasi ganapirobebs, romlis yvelaze maRali done msoflio ba-
zarze 1989-1990 wlebSi dafiqsirda, rodesac kilogrami xami Zafis fasma 60 aSS dolars miaRwia, 
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xolo 1991 wlidan man garkveuli  vardna daiwyo. meabreSumeobis msoflio komisiis monacemebiT, 
2000_2001 wlebisaTvis erT kilogram abreSumze Zafis fasi 25-27 aSS dolaramde daeca. 

msoflio bazarze naturaluri abreSumis produqcia Tavisi gansakuTrebuli Tvisebebis gamo 
yovelTvis iyo da aris msoflio sazogadoebis maRali moTxovnilebis sagani. xazgasasmelia is faq-
ti, rom rogorc evropis, ise msoflios sxva civilizebul qveynebSi naturaluri abreSumis qsovil-
sa da misgan damzadebul tansacmelze moTxovna, miuxedavad maTze maRali fasebisa, ganuxrelad 
izrdeba. 

ganviTarebuli sabazro urTierToba awesrigebs da xels uwyobs ara marto abreSumis parkis 
mwarmoebeli qveynebis ekonomikis aRmavlobas, aramed im qveynebis ekonomikis ganviTarebasac, romleb-
ic yiduloben abreSumis nedleuls, amuSaveben mas da Semdeg mza produqciis saxiT realizacias 
ukeTeben sxva qveynebSi. 

dReisaTvis abreSumis parkis warmoeba saqarTveloSi ar xdeba. Sesabamisad ar funqcionirebs 
abreSumis parkis dammuSavebeli sawarmoebi, friad Semcirda im adamianebis raodenoba, romlebic 
dakavebuli iyvnen abreSumis parkis warmoebiT, romelic metad Sromatevadi saqmianobaa. am tradi-
ciul da metad saWiro dargs _ meabreSumeobas gaqrobis saSiSroeba emuqreba, Tu dargis gamococ-
xlebas garkveul yuradRebas ar dauTmoben xelisuflebis Sesabamisi struqturebi da is biznesmene-
bi, visac xelewifebaT qveynisTvis sasargeblo saqmis keTeba. 
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Lina Datunashvili 

ON THE PROBLEM OF SILKWORM BREEDING HISTORY IN GEORGIA 
Annotation 

The article describes an actual condition of silk cocoon production from earlier centuries  till today, its primary processing 
and manufacturing of raw silk material processing, its technical base and the methods of working to a certain degree corresponding to 
the existing level of social development at various periods. The attention is focused on the activity of those people who favoured both 
the development of silk cocoon production and its manufacturing industry in Georgia. 

The article studies and analyzes the activity of enterprises of silk cocoon manufacturing industry (Ozurgeti, Samtredia, Telavi 
and khoni factories, Kutaisi silk enterprise and Tbilisi silk production amalgamation) for tens of years and their current condition. It 
is expressed the opinion that to avoid the risk of disappearance of such a traditional and important brand as silkworm breeding it is 
necessary to make more active adequate structures of state authorities and businessmen who can assist in this useful deal.     
 
 

lialialialia    dvaliSvilidvaliSvilidvaliSvilidvaliSvili    
mosaxleobismosaxleobismosaxleobismosaxleobis    sursaTiTsursaTiTsursaTiTsursaTiT    uzrunvelyofisuzrunvelyofisuzrunvelyofisuzrunvelyofis    problemaproblemaproblemaproblema    

 
dedamiwis mzardi mosaxleobisaTvis sursaTis SesaZlo ukmarisobis problema pirvelad 

daayena anglikanelma mRvdelma _ robert malTusma. man SeniSna, rom mosaxleoba izrdeba 
geometriuli progresiiT, maSin, roca sursaTis warmoeba imave proporciiT ar izrdeba. aqedan 
gamomdinareobs unugeSo daskvna imis Sesaxeb, rom arcTu Soreul momavalSi sursaTis warmoeba 
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CamorCeba warmoebis zrdas da Tu ar moxerxdeba mosaxleobis zrdis SezRudva, SimSilis perspeqtiva 
aucilebeli gaxdeba. 

malTusis ideebma didi STabeWdileba moaxdina sazogadoebriv azrze. am sakvanZo sakiTxis 
irgvliv Sesrulda cnobili Sromebi, romlebmac XX saukuneSi kacobriobis zrdis sazRvrebi 
gviCvena. 

sasursaTo problema dakavSirebulia mosaxleobis SedarebiT ufro swraf zrdasTan 
sasursaTo resursebis mimarT.  

mecnierTa azriT, SesaZlebelia mokle xanSi kacobrioba sursaTis mwvave deficitis winaSe 
aRmoCndes, vinaidan adamianis moTxovnileba ganusazRvrelad izrdeba, xolo sursaTis warmoebis 
resursebi gansazRvrulia. 

uSualo problemas warmoadgens ara sakvebi, aramed wyali. Tuki iqneba wyali, maSin 
SesaZlebeli gaxdeba sasoflo-sameurneo kulturebis gazrda im miwebze, sadac axla isini ver 
mohyavT. zustad aseve, kvebis produqtebis warmoeba uwylod ecema.  

miuxedavad imisa, rom dedamiwis umetesi nawili wyliT aris dafaruli, Tanamedroveobis erT-
erT mniSvnelovan problemas wylis resursebis ukmarisoba warmoadgens. mosaxleobis zrdam da 
mrewvelobis swrafma ganviTarebam migviyvana iqamde, rom wylis ukmarisobas ganicdis ara marto is 
qveynebi, romlebsac wyali akldaT, aramed is qveynebic, romlebic wyliT uzrunvelyofilad 
iTvlebodnen. dResdReobiT 80 Raribi qveyana msoflio mosaxleobis 40%-iT ukve itanjeba wylis 
ukmarisobiT. magram saqme marto Tavad wyalSi imdenad araa, ramdenadac sasargeblo-samomxmareblo 
wyalSi. 

dedamiwis farTobis udidesi nawili wyliT aris dafaruli da igi warmodgenilia okeaneebis, 
zRvebis da kontinenturi wyalsacavebis saxiT. dedamiwis farTobis 510.0 mln kvadratuli kilometri, 
romlis 71%, anu 362,1 mln kvadratuli kilometri ukavia msoflio okeaneebs, rac wylis resursis 
siuxvis da amouwurvadobis iluzias qmnis, sinamdvileSi _ hidrosferos saerTo maragis (1388,1 mln 
kuburi kilometri) 17,5%, anu 1353,2 mln kuburi kilometri sameurneo saqmianobisaTvis 
gamousadegaria misi marilianobis gamo. xolo mtknari wylis wilad, romelic bunebaSi mdinareebis, 
myinvarebis, miwisqveSa wylebis, bunebrivi da xelovnuri wyalsacavebis saxiT arsebobs mxolod 2,5%, 
anu 34,7 mln kuburi kilometria. aqedan ki dReisaTvis gamoiyeneba mtknari wylis saerTo moculobis 
mxolod 12%, anu 4616 mln kuburi kilometri, rac naTlad mowmobs mtknari wylis msoflio 
problemas. 

sakmarisi fuladi Tanxis mobilizaciis SemTxvevaSi SesaZlebelia okeanis wylis gadamtknareba 
da sasoflo-sameurneo kulturebis gazrda iq, sadac maT adre ver zrdidnen, rogorc amas akeTeben 
saudis arabeTSi. magram gadamtknareba da infrastruqtura saWiro wylis misawodeblad moxmarebis 
adgilas (miReba da satumbo sadgurebi) Zalian Zviri jdeba. msgavs investiciebze fiqri SeuZlia 
mxolod Zalian mdidar qveynebs. 

adamiani kvebis produqtebis ZiriTad nawils awarmoebs sasoflo-sameurneo savargulebze, 
okeaneebi, zRvebi da mdinareebi iZleva Tevzsa da zRvis sxva produqtebs, mcire, magram bevri 
qveynisTvis sursaTis mniSvnelovan nawils tye iZleva. ZiriTadi problemebi dakavSirebulia am sami 
ZiriTadi wyaros raodenobriv SemcirebasTan, xarisxobriv gauaresebasa da gamofitvasTan. mokled 
mimovixiloT es wyaroebi. 

sasoflo-sameurneo savargulebs planetis miwis fondis mxolod 1/3 warmoadgens (4483 mln ha), 
romelsac kacobrioba kvebis produqtebis sawarmoeblad iyenebs. 

sasoflo-sameurneo savargulebi TavisTavad warmoadgens saxnav, mravalwlian nargavebs 
(baRebs), bunebriv mindvrebsa da saZovrebs. msoflios sxvadasxva qveyanaSi saxnavis da saZovrebis 
Tanafardoba sasoflo-sameurneo savargulebSi sxvadasxvanairia.  

dResdReobiT msoflioSi saxnavze xmeleTis mTeli farTobis daaxloebiT 11% modis (91350 ha), 
xolo 24% ki gamoiyeneba mesaqonleobisTvis (saZovrebi). da Tumca saZovrebi xSirad ixvneba 
marcvleulis da sxva kulturebis warmoebis mizniT, maTi danakargis kompensirebas axdenen tyeebis 
gamoxSirviT. 

marto bolo 50 wlis ganmavlobaSi mosaxleobis swrafma zrdam migviyvana sursaTze msoflio 
moTxovnis 4-jer gazrdamde. es qmnis Warb `dawolas" ganviTarebadi qveynebis mravali mWidrod 
dasaxlebuli raionis niadagze.  

dedamiwis niadagis safarveli  uZvirfasesi bunebrivi resursia. niadagis dacvis ZiriTad 
amocanas warmoadgens misi nayofierebis SenarCuneba. 

odiTganve miwaTmoqmedTa ubedurebad miwis erozia iTvleboda, dangreuli niadagi ki Zalian 
nela aRdgeba, bunebriv pirobebSi amaze araerTi aswleuli midis. 

sazRvao TevzWera msoflio bazars awvdis mTeli zRvis produqtis 80%-s. saerTo TevzWera 
daaxloebiT 700 mln tonas Seadgens.  

okeaneTa Tevzebis resursis SesanarCuneblad bolo aTwleulebSi sakmaod efeqtian zomebs 
mimarTaven. vinaidan yvela Tevzis resursis 90-95% Tavmoyrilia sanapiro zolidan 200 milze, 70-iani 
wlebis bolos zRvis sivrceebi gaiyo qveynebs Soris martooden ekonomikuri interesebis zonebad, 
swored am 200 miliani niSiT. aman mniSvnelovnad Seamcira zRvebis mtacebluri gamoyeneba, Tumca 
kontrabanduli TevzWera, ra Tqma unda, mainc darCa. 

mniSvnelovan rols asrulebs akvakultura, romlis wilad ukve warmoebis 2% modis. 
akvakultura esaa _ Tevzebis, moluskebis da sxva zRvis produqtebis warmoeba iseTi teqnologiebiT, 
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romlebic sasoflo-sameurneos gvagonebs. XXI saukunis damdegs SeiniSneba gadasvla TevzWeridan 
Tevzis warmoebaze, nadirobidan mecxoveleobaze gadasvlis msgavsad, rac 10 aTasobiT wlis win 
moxda. 

Cvens planetaze tyeebiT dakavebulia daaxloebiT 4 mlrd ha miwa (daaxloebiT xmeleTis 30%). 
yovelwliurad tenian-tropikuli tyeebis farTobi 11-12 mln ha-iT mcirdeba. tyeebi gamoikafeba 
saxnavebisa da saZovrebisTvis, amasTanave, yvelaze faseuli xe-tye rCeba, agreTve, ZiriTad 
energomatarebladac. ganviTarebadi qveynebis mTeli mosaxleobis 70% xe-tyes iyenebs, rogorc 
saTbobs, sakvebis mosamzadeblad da sacxovrebeli binis gasaTbobad.  

bolo 200 wlis ganmavlobaSi msoflioSi tyeebis farTobi 2-jer Semcirda. 
sasoflo-sameurneo miwebis gamofitva, gaudabnoeba, niadagebis degradacia, tyeebis araswori 

gamoxSirva da okeaneebis da zRvebis resursebis mtacebluri xarjva aRrmavebs sasursaTo 
problemas. mis gadasawyvetad kacobriobam unda SeimuSaos RonisZiebaTa kompleqsi planetis 
sasursaTo resursebis ganviTarebisaTvis.  

mosaxleobis raodenoba da misi zrda mWidro kavSirSia sursaTis moculobasTan, magram, 
rogorc mecnierebi amtkiceben, es ar unda iyos didad mwvave problema. gaeros sursaTisa da 
soflis meurneobis organizaciis monacemebiT, magaliTad, xorcis warmoebis moculobebi 2050 
wlamde gaormagdeba da gacilebiT gaaswrebs mosaxleobis raodenobis zrdis tempebs. msoflio 
bazrebisaTvis xorcis miwodebis tempebi 1980 wlis Semdeg gasammagda, mecxoveleobis fermebi amJamad 
mTeli sasoflo-sameurneo savargulebis 70%-s ikaveben da `STanTqaven" marcvleulis msoflio 
mosavlis 2/3-s. mdidar qveynebSi erT sulze moixmareba samjer ufro meti xorci da oTxjer ufro 
meti rZe, vidre Rarib qveynebSi.  

XXI saukunes kacobrioba sasursaTo problemis seriozuli gamwvavebiT Sexvda. Tu amJamad 
dedamiwaze SimSilobs 850 milioni kaci, eqspertTa varaudiT, uaxloes aTwleulSi maTi raodenoba 
miliards gadaaWarbebs. 

Cveni planetis mosaxleobis zrdis fonze misi sasursaTo uzrunvelyofis gaumjobeseba 
Tanamedrove civilizaciis sasicocxlo mniSvnelobis sakiTxs warmoadgens, amitom sazogadoebis 
mTeli Zalisxmeva mimarTulia sasursaTo maragis xarisxiani da raodenobrivi maCveneblis 
gazrdisken. 

Tanamedrove msoflioSi sursaTiT uzrunvelyofa nebismieri qveynisaTvis aqtualuria. 
gamonakliss arc saqarTvelo warmoadgens. sasursaTo uzrunvelyofis srulyofa iseTi mcire 
teritoriis mqone qveynisTvis, rogoric saqarTveloa, damokidebulia sursaTze msoflio fasebze.  

dResdReobiT agrosasursaTo produqtebze moTxovna gazrdilia, sxva problemaa, momxmareblis 
mxridan ukmayofileba bazarze mudmivad mzardi, arastabiluri fasebisa da uxarisxo, 
arastandartuli produqtebis simravlis Sesaxeb. 

2012 wels saqarTvelos mTlian Sida produqtSi soflis meurneobis, metyeveobis, nadirobisa 
da TevzWeris wili 9,3% iyo. gasul wlebTan SedarebiT warmoeba realur maCveneblebSi daaxloebiT 
4-5%-iT Semcirda.  

sursaTis eqsport-importis monacemebi Semdeg suraTs iZleva. 2012 wlis monacemebiT importi 
1960,1 mln aSS dolaria, maT Soris sursaTis wilia 14,5%. importis maRali maCvenebliT 
warmodgenilia Semdegi produqtebi: xorbali (240 mln aSS dolari), Saqari (84,7 mln aSS dolari), 
frinvelis xorci (69,8 mln aSS dolari), mcenareuli zeTi (58,2 mln aSS dolari), xorci (frinvelis 
gareSe, 51,3 mln aSS dolari), Tevzi (44,3 mln aSS dolari), bostneuli (43,5 mln aSS dolari), xili 
(37,0 mln aSS dolari). TiTqmis yvela saxeobis produqtze importi Warbobs eqports (es 
gansakuTrebiT exeba xorblis, Saqris, xorcis, mcenareuli cximis imports). gamonaklisia yurZeni, 
kvercxi, simindi, romelTa eqsporti imports aWarbebs. ramdenadac gasakviri ar unda iyos, 
bostneulisa da xilis warmoeba ver akmayofilebs saqarTvelos moTxovnas, amitom saqarTvelo gaxda 
xilisa da bostneulis importiori.  

sasursaTo produqtebiT saqarTvelos TviTuzrunvelyofis koeficienti 2011 wlis monacemebiT, 
kulturebis mixedviT Seadgens: xorbali _ 3%; simindi _ 92%; kartofili _ 85%; bostneuli _ 73%; 
yurZeni _ 29%; xorci _ 41%; msxvilfexa rqosani pirutyvis xorci 68%; Roris xorci _ 43%; cxvrisa 
da Txis xorci _ 93%; frinvelis xorci _ 21%; rZe da rZis produqtebi _ 93%; kvercxi _ 99%. 

arsebuli monacemebis mixedviT, 2011 wels mosaxleobis erT sulze wlis ganmavlobaSi sur-
saTis moxmareba (kg-iT) Semdeg suraTs iZleva: xorbali _ 106; simindi _ 25; kartofili 48; bostneuli 
_ 54; yurZeni _ 30; xorci _ 27; msxvilfexa rqosani pirutyvis xorci _ 8; Roris xorci _ 6; frin-
velis xorci _ 12; cxvrisa da Txis xorci _ 1; rZe da rZis produqtebi _ 135; kvercxi (cali) _ 97. 

aRsaniSnavia, rom bolo periodSi msoflio bazarze sursaTsa da energomatareblebze fasebis 
matebam mniSvnelovani inflacia gamoiwvia ara marto saqarTveloSi, aramed sxva mezobel qveynebSic. 
Tumca, saqarTvelos monacemebi SedarebiT maRalia am qveynebTan SedarebiT. es faqti ganpirobebulia 
im garemoebiT, rom mezobeli qveynebis umravlesoba warmoadgens sursaTisa da energomatareblebis 
mwarmoebel qveynebs. saqarTvelos ki ar gaaCnia energoresursebis mniSvnelovani maragebi, romlebic 
daakmayofilebda mis moTxovnebs. meore mxriv, rogorc zemoT iyo aRniSnuli, saqarTveloSi 
sasursaTo saqonlis moxmarebis udidesi nawili importze modis. 

sursaTisa da soflis meurneobis organizaciis rekomendaciis mixedviT, sakveb produqtebze 
maRali fasebis negatiuri Sedegebis dasaZlevad qveynebma ar unda mimarTon naCqarev zomebs, kerZod 
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iseTs, rom rac SeiZleba sasargeblo Candes moklevadian periodSi, magram grZelvadian perspeqtivaSi 
zianis momtani aRmoCndes. 

cxadia, ar arsebobs sasursaTo problemis gadaWris yvela qveynisaTvis misaRebi universaluri 
xerxi. strategiuli da programuli midgomebi TiToeul qveyanaSi adaptirebuli unda iyos 
adgilobriv pirobebTan da mowonebuli bazris ZiriTadi monawileebis mier. magram, nebismier 
SemTxvevaSi ar unda iqnes miRebuli iseTi RonisZiebebi, romlebic Seaferxebs sabazro meqanizmebis 
funqcionirebas.  

sasursaTo problema msoflio globalur problemaTa kategorias miekuTvneba, romlis 
gadawyveta organulad dakavSirebulia politikur, socialur-ekonomikur da ekologiur 
faqtorebTan. yovelive am faqtorebis gaTvaliswinebiT, saWiroa, es sakiTxi saerTaSoriso doneze 
gadawydes. 
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THE PROBLEM OF PROVIDING THE POPULATION WITH FOOD 
Annotation 

 
Food problem is related to more rapid population increase in food resources. land depletion, desertification, soil degradation 

of agriculture incorrect thinning of forests and a predatory use of ocean and sea resources deepens the food problem. The resolve this 
problem mankind should develop the complex of measures for the development of the planet's food resources 
 
 

Татьяна Тимофеевна Горобчук  
СОСТОЯНИЕ И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ  

РАЗМЕРОВ ЗЕМЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ СЕЛЬХОЗПРЕДПРИЯТИЙ 
 

Анализ последних исследований и публикаций. Вопросы теории и методологии прогнозирования за методом 
экстраполяции тенденции освещались в научных трудах отечественных и иностранных ученых таких как: В. Геец, 
Г.Кильдишев, К.Льюис, Дж. Мартино, Л. Федулова, А.Френкель, Е. Четыркин и других. 

Для адаптации к современным изменениям в производстве и снижения рисков при принятии решений необходимо 
постоянно повышать степень информированности  организаций разрабатывающих и принимающих решения. Источником 
информационного обеспечения этих решений являются результаты экономического анализа. 

Характер управленческих решений, их направленность определяются тем результатами какого анализа – 
ретроспективного(последовательного) или перспективного(стратегического) пользуются исследователи.  

Для построения интервального группирования с равными интервалами необходимо определить величину интервала 
(i)– разницу между максимальным и минимальным значением в каждой группе – и количество групп (рядов) в таблице (К) 

         (1) 

 
Как группировальный признак в нижеприведенном группировании, используем площадь земель сельхозпредприятий 

районов Житомирской области, до которых принадлежат земельные угодья, которые систематически используются для 
получения сельскохозяйственной продукции: пашня, многолетние насаждения, сенокосы и пастбища. В таблице 1 
приведены результаты группирования исследуемого показателя за данными 2007 – 2013г.г. 
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Таблица 1 
Группирование имеющихся земель сельхозпредприятий (пашня)  

по Житомирской области за данными 2007- 2013г.г. 

Интервалыимеюще
йся земельной 
площади, тыс. га 

2007 2008 

К
ол

-в
о 

ра
й
он
ов

 

Площадь земли 
пашня,  
тыс. га 

в % к итогу: 

К
ол

-в
о 

ра
й
он
ов

 Площадь 
земли 
пашня,  
тыс. га 

в % к итогу: 

К
ол

-в
о 

ра
й
он
ов

 Площадь 
земли 
пашня,  
тыс. га 

Кол-во 
районов 

Площадь 
земли 

пашня, тыс. 
га 

До 10, 5 4 33,1  17,4 5,3 5 38,2 21,7 6,9 
10,5 -21,0- 4 55,2 17,4 8,8 6 88,6 26,2 15,9 
21,0 – 31,5 5 120,4 21,7 19,2 5 130,4 21,7 23,4 
31,5 – 42,0 6 202,3 26.1 32,3 4 138,5 17,4 24,9 
42,0 -52,5 2 98.6 87 15,7 1 50,9 4,3 9.1 
52,5 и больше 2 117,1 87 18,7 2 110,2 8,7 19,8 
Итого 23 626,7 100,0 100,0 23 556,8 100 100,0 

Продолжение таблицы 1 
 2009 2010 

До 10,5 3 14,4 13,0 2.6 4 19,3 17,4 3.4 
10,5 – 21,0 10 157,7 43,5 28.0 8 131,1 34,8 23,1 
21,0 – 31,5 2 47,1 8,7 8,4 3 70,8 13,0 14,5 
31,5 – 42,0 4 138,7 17,4 24,6 4 141,3 17,4 24,5 
42,0 – 52,5 2 95,7 8.7 17.0 2 96,5 8.7 17.0 
52,5 и больше 2 109,4 8,1 19,4 2 108,1 8.7 19,1 
Итого 23 563,0 100,0 100,0 23 567,1 100,0 100,0 

Продолжение таблицы 1 
 2011 2012 

До 10,5 7 46,8 30.4 9.1 3 10,2 13,0 2.1 
10,5 – 21,0 6 91.4 26,1 17.8 11 168,1 47,9 34,3 
21,0 – 31,5 4 103,5 17.4 20.2 3 69,7 13,0 14,2 
31,5 – 42.0 2 76,9 8.7 15,0 4 151,4 17,4 30,9 
42,0 – 52,5 4 193,9 17,4 37,9 2 90,6 8,7 18,5 
52,5 и больше - - - - - - - - 
Итого 23 512.5 100,0 100.0 23 490,0 100,0 100,0 

 
Распределение районов за площадью земли сельхозпредприятий соответствует синхронно, за исключением 2009г. и 

2010г., сокращению пашни. Так, возрастает удельный вес земель в интервале от 42,0 тыс. га.и больше. 
В таблице 2 приведены данные о доле площади земель сельхозпредприятий в площади земельных ресурсов всех 

категорий хозяйств: 
Таблица 2 

Доля земель сельхозпредприятий в площади земельных ресурсов всех категорий хозяйств  
по Житомирской области 

Показатели 
Годы 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
1. Площадьземель сельхозпредприятий, тыс. 
га 

626,7 556,8 563,0 567,1 512,5 497,5 490,0 

2. Площадь земельных ресурсов всех 
категорий хозяйств, тыс. га 

1343,1 1326,8 1320,5 1303.3 1298,9 1286,6 1290,1 

3. Доляземель сельхозпредприятийу 
площади земельных ресурсов всех категорий 
хозяйств, в % (ряд 1. : ряд. 2)*100% 

46.7 42.0 42.6 43,5 39,5 38.7 38.0 

4. Количество районов 23 23 23 23 23 23 23 
5. Среднерайонные значения, тыс., га        
5.1. Сельхозпредприятий (ряд. 1 : ряд. 4) 27,2 24,2 24,5 24,7 22,3 21,6 21.3 
5.2. Площади земельных ресурсов всех 
категорий Хозяйств (ряд. 2 : ряд. 4) 

58,4 57,7 57,4 56,7 56,5 55,9 56,1 

 
По существу, как показывают данные таблицы 2, произошло постепенное снижение доли площади земель 

сельхозпредприятий в площади земельных ресурсов всех категорий хозяйств. Как исключение составляет 2009г. и 2010г. 
Для показателя среднерайонной площади земельных ресурсов всех категорий хозяйств, как исключение составляет 2013г. 
Из вышеизложенного, можно констатировать о снижении уровня концентрации земли сельхозпредприятий, что является 
отрицательным показателем хозяйственной деятельности. Одновременно необходимо обратить внимание на следующий 
факт: сельхозпредприятиям принадлежит меньше половины площади земель всех категорий хозяйств. 

В процессе экономических исследований важным является  определение источника изменений разных явлений во 
времени. Эта задача решается путемформирования и анализа рядов динамики. Быстроту и интенсивность развития разных 
общественных явлений можно оценить с помощью статистических характеристик динамического ряда. 

В таблице 3 приведены результаты расчетов статистических характеристик динамического ряда площади земельных 
ресурсов сельхозпредприятий Житомирской области. Данные таблицы подтверждают раньше данные оценки о 
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непрерывном, за исключением отдельных случаев, снижении уровня площади земель сельхозпредприятий. Среднегодовое 
абсолютное падение составляет 22, 8тыс.га., что в относительном выражении составляет 4,0%. 

Использованные выше методики, в силу своих ограниченных возможностей не позволяют полностью реализовать 
основную цель исследования – оценку тенденции и закономерности изменения площади земель сельхозпредприятий. Они 
дают возможность только установить наличие определенной тенденции и закономерности, при этом в первую очередь это 
касается динамических рядов, статистические характеристики которых используются даже для построения прогнозов о чем 
будет сказано ниже. 

Для установления реальных тенденций и закономерностей изменения явлений (процессов) необходимо иметь такой 
аппарат исследования, который позволял бы не только определить наличие определенных тенденций и закономерностей, но 
и формализировать и описать их отдельными уравнениями(моделями). С этой целью используются другие методические 
приёмы, а именно – тренд [1, 2, 3]. Тренд, временной, описывает фактическую усредненную для «предистории» 
(предыдущего периода) тенденцию изменения исследуемого показателя во времени, его внешнее проявление. С понятием 
«тенденция» органически связано понятие «закономерность». Закономерность – объективное при определенных условиях 
повторение событий, факторов, действий, существенная связь явлений общественной жизни. 

Уравнение тренда может быть описано широким спектром зависимостей: линейной, логарифмической, 
гиперболической, параболической, экспоненциальной, тригонометрической. Поэтому в процессе реализации уравнения 
тренда очень важное значение имеет выбор оптимального вида уравнения, которое наилучшим образом описывает 
исследуемый процесс.  

В таблице 3 приведены значения параметров (а0,а1,а2, ) и статистических характеристик уравнений тренда, 
расщитанных на основании данных о площади земель сельхозпредприятий Житомирской области. 

Таблица 3 
Параметры и статистические характеристики уравнений тренда 

Параметрыи 
характеристики 
уравнений 

Виды уравнений 

; ; ; ; ; 

а0 627,543 624,500 640,200 640,127 631,457 
а1 -20,686 -65,442 -29,124 0.954 -0,047 
а2 - - 1,055 1,001 -0,023 

)(ηr  0,926 0.929 0,930 0,930 0.936 

 2,536 2,401 2,345 2,261 2,172 
Значение статистических характеристик уравнений тренда, приведенных в таблице 3, свидетельствует о высоком 

уровне тесноты связи между исследуемыми показателями. Если к тому же учесть небольшое значение средней ошибки 
аппроксимации, то можно, утверждать, что построенные уравнения тренда отличаются высокими и надежными 
статистическими характеристиками. В результате проведенных исследований, получена возможность не только определить 
определенные тенденции и закономерности сложившиеся в «предистории», но и описать последние системой моделей 
(уравнений) тренда, что позволяет наконец, построить прогнозы на основе эстраполяции тенденции. 

Экстраполяция тенденции – метод прогнозирования, который основывается на допущении, что тенденции и 
закономерности, сложившиеся в прошлом, обязательно или с небольшим отклонением будут действовать в 
прогнозированном периоде. Методы экстраполяции тенденции являются наиболее распостраненными методами среди 
методов прогнозирования, что можно объяснить высоким уровнем разработки методического аппарата, относительно 
несложным инструментарием исследования, возможностью в оперативном режиме осуществить необходимые расщеты. 

В таблице 4 приведены результаты прогнозирования площади земель сельхозпредприятий по Житомирской области. 
Таблица 4 

Результаты прогнозирования площади земли сельхозпредприятий  
Житомирской области на 2014 – 2018г.г. 

Годы 
На основе формул: 

 (тис. га)  (тис. га) 

2014 467,2 470,4 

2015 444,4 451,6 

2016 421,6 433,5 

2016 398,8 416,2 

2018 376,0 399,5 

Таким образом, если тенденции и закономерности сложившиеся в 2007 – 2013 г.г. остаются неизменными, то в 
последующей пятилетке можно будет наблюдать постепенное сокращение площади земли сельхозпредприятий. 
Одновременно необходимо отметить, что сокращение исследуемого показателя, расщитанного на основе среднего 
коэффициента возрастания, несколько ниже по сравнению с показателем расщитанным на основе среднего абсолютного 
прироста. 

В таблице 5 приведены результаты прогнозирования площади земель сельхозпредприятий Житомирской области: 
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Таблица 5 
Результаты прогнозирования площади земли сельхозпредприятий  

на 2014 – 2018г.г. на основе уравнений тренда 

Годы 
Видыуравнений 

; ; ; ; ; 

2014 462,1 488,4 474,7 473,2 477,8 

2015 441,4 480,7 463,5 460,3 461,3 

2016 420,7 473,8 454,4 448,8 448,4 

2017 400,0 467,6 447,5 438,5 436,0 

2018 379,3 461,9 442,6 429,4 424,2 

 
Аналогично результатам прогнозирования, полученным на основе статистических характеристик динамического 

ряда, прогнозы, построенные на основе отображенных уравнений тренда, также демонстрируют тенденцию к падению 
площади земель сельхозпредприятий. Максимальное снижение уровня прогнозируемых показателей характерно для 
линейного уравнения, минимальное – для логарифмического. Близкие за уровнем показателей являются прогнозы, 
составленные на основе показательного и степенно-экспоненциального уравнений. 

Если придерживаться формального правила, в соответствии с которым наиболее правильным является результат 
прогноза, построенного на основе самого лучшего из уравнений (лучшим сщитается уравнение с максимальным значением 
парного линейного коэффициента корреляции или корреляционного отношения и минимальным значением средней ошибки 
аппроксимации), то оптимальным является прогноз, составленный на основе степенно-эспоненциального уравнения. 

Результаты прогнозирования, отображающие количественные оценки экономических показателей в перспективе, 
необходимы, прежде всего для составления стратегических планов сельскохозяйственного производства. Процесс принятия 
решений, является выбором одного из многих возможных вариантов действий. В современных условиях разработка 
единственного плана может привести к непредсказуемым результатам. Лучшие фирмы должны практиковать 
многовариантное планирование производства: минимальное, оптимальное и максимальное. Для каждого варианта 
необходимо разработать отдельную программу мероприятий. Изложенное выше объясняет использование  нескольких 
альтернативных вариантов прогнозов.  
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STATE AND TRENDS OF LAND RESOURCES CHANGES IN AGRARIAN ENTERPRISES 
Annotation 

The article covers the current tendencies of land resources changes in enterprises of all types in Zhytomyr region. The ten-
dency also determines that there is a decreasing of land resources during the investigated period (except 2013 year). Elements of 
system and structure of land resources characterizes the specialization of the enterprise, and their analysis helps to identify the level 
of resourcing. The trends made in the article can be characterized with high and stable statistic indicators, and the ability to evaluate 
the changes in land resources of regional agrarian enterprises in the right way. 

 
 

Елена Сергеевна Кильницкая  
МЕТОДЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА  

И ЕЕ ОЦЕНКА В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ УКРАИНЫ 
 

Постановка проблемы. Стабилизация социально-экономических процессов в Украине и решение стратегических 
задач по созданию национальной экономики, возможны при условии повышения эффективности совокупного труда 
общества. От этого зависит степень удовлетворения потребностей граждан страны и ее место в мировом разделении труда. 
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Поэтому становление социальной рыночной экономики требует не только преодоления кризисных явлений во всех сферах 
национального хозяйства, но и кардинальных сдвигов для роста эффективности труда. 

Сельское хозяйство играет важную роль в качестве катализатора развития рыночной экономики. Процесс развития 
рыночной экономики в Украине приобрел необратимый характер, в котором основное внимание уделяется повышению 
эффективности производства и развития его потенциала в частности трудового. Среднегодовые темпы падения 
производительности труда в аграрном секторе экономики, рост безработицы имели место длительный период. Ухудшилась 
трудовая и производственная дисциплина, уменьшилась заинтересованность работников в развитии своего мастерства, 
получила распространение трудовая апатия. Такая ситуация требует практических действий в этом направлении на микро - 
и макроэкономическом уровнях. 

Анализ последних исследований. Вопрос результативности и эффективности человеческой деятельности всегда 
стояли в центре внимания экономической теории и хозяйственной практики. Развитию теории и практики использования 
персонала посвящены работы как отечественных ученых: ГришновойЕ. А. [1], Доронина М. С. [2], Дуды С. Т., Кыцак Х. Р. 
[3], Крушельницкой О. В., Либановой Э. М., Наумик Е. Г., Соловьева О. В., так и зарубежных исследователей: Волковой 
А. И., Осиповой Л. В., Сулье Р. Д., Хан Д. и др. Актуальным и неотложным стало решение проблемы усиления в экономике 
роли персонала, необходимости совершенствования организации, нормирования, оплаты труда, повышения его 
эффективности и мотивации, решения в комплексе не только экономических, технологических, но и социальных проблем. 
Важность указанных вопросов, необходимость развития кадровой политики и ее планирование и обусловило выбор темы 
направления исследования. Целью данного исследования является уточнение методов определения продуктивности труда и 
ее оценка в сельском хозяйстве Украины. 

Изложение основного материала. Эффективность общественного труда определяется большим количеством 
разнообразных и взаимодополняющих показателей, отражающих результаты труда, который используются в хозяйственном 
механизме рыночной экономики. Наиболее распространенным показателем эффективности трудовой деятельности является 
производительность труда. Это показатель ее результативности, что характеризуется соотношением объема продукции, 
работ или услуг с количеством труда, затраченного на производство этого объема. Ученые-экономисты чаще всего 
выделяют такие методы вычисления производительности труда: стоимостной, натуральный и трудовой ( табл. 1). 

Таблица 1 
Методы измерения продуктивности труда [4, с. 110] 

Метод  Расчет показателей Преимущества Недостатки Сфера использования 

Н
ат

ур
ал

ьн
ы

й 
(у

сл
ов

но
-н

ат
ур

ал
ьн

ы
й)

 Объем продукции в 
натуральном выражении 

 / 
Среднесписочная численность 
работников основного произ-

водственного персонала 

Простота, наочность. 
Возможность доведения 
показателя к рабочему месту, 
цеху, участку. Объективность 
отображения затрат живого 
труда. 

1) Невозможность 
использования при 
производстве 
неоднородной продукции 
разного качества и 
ассортимента.  
2) Невозможность 
сопоставления с другими 
видами продукции, 
отраслями. 

Рабочие места, участки, 
цеха с однородной 
продукцией одинакового 
качества. 

С
то

им
ос

но
й 

Объем продукции в 
стоимостном выра-жении 

(валовая, товарная, реализо-
ванная, чистая продукция ) 

/ 
Среднесписочная численность 
работников основного произ-

водственного персонала 

1) Используется при выпуске 
разнородной и 
разнокачественной продукции.  
2) Сопоставляется 
производительность труда с 
другими объектами, отраслями.  
3) Оценка динамики 
производительности труда за 
несколько лет. 
4 ) (За чистой продукцией) 
отсут-ствие влияния 
структурных сдвигов на 
производитель-ность труда. 

1) Неполностью отражает 
эффективность живого 
труда. 
2) За товарной продукцией 
– искажает влияние на 
производительность труда 
изменения номенклатуры, 
ассорти-мента продукции, 
уровня цен. 
3) Расчет чистой 
продукции явля-
етсягромоздким, 
трудоемким, 
неоперативным.  

Предприятие, отрасль, 
цех. 

Т
ру

до
во

й 

Количество рабочего 
времени, затраченного на 

выпуск продукции 
/ 

Объем продукции в 
натуральном выражении 

1) Наиболее объективный и 
точный метод.  
2) Отсутствует влияние на 
трудоемкость изменения 
ассортимента продукции, ее 
рентабельности. 
3) Возможность применения в 
цехах при выпуске неза-
вершенной произ-водством 
продукции 

1) Невозможность 
применения при выпуске 
неоднородной продукции.  
2) Невозможность 
сопоставления с другими 
видами продукции, 
производствами. 

Отдельные рабочие 
места, бригады, участка, 
цеха. 
 

Стоимостной метод характеризуется показателями производительности труда, которые рассчитываются как 
соотношение произведенной продукции в денежных единицах измерения численности персонала, затрат рабочего времени 
или фонда оплаты труда. Эти показатели являются универсальными, поскольку они позволяют сравнивать 
производительность труда в производстве неоднородных товаров, которые представлены большим ассортиментом 
продукции в сельском хозяйстве. По данным Госкомстата Украины установлено, что в течение 5 последних хозяйственных 
лет продукция, которая создана в сельском, лесном и охотничьем хозяйствах в Украине (в фактических ценах реализации) 
выросла почти в 3 раза (275,65 %) и в 2012 г. составила 111,75 млрд. грн. (табл. 2). 
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Таблица 2 
Динамика продуктивности труда в сельском хозяйстве Украины 

Показатель 2005 2009 2010 2011 2012 
2012 к 2005, 

% 
Валовая добавленная стоимость (ВДС) в 
сельском, лесном и охотничьем хозяйствах (в 
факт. ценах), млрд. грн.  

40,54 65,76 82,64 110,56 111,75 275,65 

Всего занято в сельском, лесном и охотничьем 
хозяйствах, тыс. человек  

3986,3 3131,0 3094,5 3393,8 3492,4 87,61 

Отношение ВДС к занятым в сельском, лесном и 
охотничьем хозяйствах, тыс. грн.  

10,17 21,00 26,71 32,58 32,00 314,65 

Постоянное население (на 1.01), млн. человек  46,75 45,78 45,60 45,45 45,37 97,05 
Отношение ВДС в сельском, лесном и 
охотничьем хозяйствах на одного человека, тыс. 
грн. 

867,18 1436,35 1812,35 2432,39 2462,93 284,02 

Источник: рассчитано автором за данными Госкомстата Украины [6, С. 30, 36, 125]. 
 

Численность занятых в аграрном секторе экономики уменьшилось на 493,9 тыс. человек (12,39 %) и в 2012 г. 
составила почти 3,5 млн. человек. Таким образом, производительность труда выросла в 3,14 раза, как за счет знаменателя, 
так и числителя. Макроэкономический показатель валовой добавленной стоимости в сельском, лесном и охотничьем 
хозяйствах на одного человека постоянного населения Украины также вырос почти в 3 раза ( 2,84 ) за исследуемый период: 
с 867,18 тыс. грн. в 2005 году до 2462,93 тыс. грн. в 2012 году.  

В противоположность стоимостному, натуральный метод оценки производительности труда в сельском хозяйстве 
отмечается значительно меньшими темпами роста достигнутого уровня. Натуральный метод характеризуется показателями 
выработки, вычисленными в единицах физического объема. Преимущество этого метода заключается в установлении 
зависимости между объемом производства и трудовыми затратами, в исключении влияния на показатель 
производительности труда изменений в объемах поставок, организационной структуре производства, позволяет тесно 
связать изменения производительности труда с выявлением резервов ее роста, сопоставить затраты труда на одинаковые 
изделия в различных организационных структурных подразделениях. По данным табл. 3 наибольшие темпы роста 
производства с.-х. продукции в натуральных единицах измерения в течение 2005-2012 гг. наблюдаются на выращивании 
подсолнечника в 1,84 раза, яиц – в 1,5 раза, мяса в убойном весе – 1,43 раза, овощей – 1,41 раза, зерна – 1, 26 раза, сахарной 
свеклы и картофеля – в 1,23 раза. 

Таблица 3 
Динамика производства основных видов сельскохозяйственной продукции на одного человека в Украине, кг 

Сельскохозяйственная продукция 2005 2009 2010 2011 2012 2012 к 2005, % 
Зерновые и зернобобовые 807 999 856 1242 1014 125,6 
Сахарная свекла 328 219 300 410 404 123,2 
Подсолнечник 100 138 148 190 184 184,0 
Картофель 413 427 408 531 510 123,5 
Овощи 155 181 177 215 220 141,9 
Фрукты и ягоды 36 35 38 41 44 122,2 
Мясо (в забойном весе) 33,9 41,6 44,9 46,9 48,5 143,1 
Молоко 291,1 252,1 245,2 242,5 249,5 85,7 
Яйца, шт. 277 345 372 409 419 151,3 

Источник: рассчитано автором за данными Госкомстата Украины [6, С. 88]. 
 

Итак, производство с.-х. продукции на душу населения в натуральных единицах измерения за пять лет в каждой 
отрасли увеличилось максимум в 1,84 раза, а в молочной отрасли даже уменьшилось на 25 %, при этом стоимостной 
показатель ( в фактических ценах реализации ) вырос в 2,84 раза. 

Недостатком стоимостного метода является то, что необоснованное завышение цены продукции 
товаропроизводителями приводит к фиктивному росту производительности их труда. Для устранения негативного влияния 
ценового фактора на результаты оценки производительности труда в стоимостных методах используют сопоставимые, 
сравниваемые или постоянные цены. В частности, в Украине в сельском хозяйстве вся продукция оценивается в постоянных 
ценах 2010 года (табл. 4). 

Таблица 4 
Динамика продуктивности труда в сельскохозяйственных предприятиях Украины (на одного занятого в 

сельскохозяйственном производстве, в постоянных ценах 2010 г.), тыс. грн. 
Отрасль 2005 2009 2010 2011 2012 2012 к 2005, % 

С.-х. производство 72,62 131,3 132,7 165,2 159,7 316,9 
В том числе: 

- растениеводство 
86,20 138,7 133,6 171,1 155,5 261,1 

- животноводство 47,99 113,9 130,5 148,8 171,8 417,2 
Источник: рассчитано автором за данными Госкомстата Украины [5, С. 48].  

 
Производительность труда в сельскохозяйственных предприятиях Украины в течение периода исследования: с 2005 

по 2012 г. выросла в 3,17 раза, в том числе в растениеводстве – в 2,61 раза, а в животноводстве – в 4,17 раза. 
Трудовой метод измерения производительности труда используется в условиях выпуска на предприятии 

разнообразной незавершенной продукции. Как сумируемый показатель используются нормо-часы, то есть затраты живого 
труда, в человеко - часах, необходимых по нормам для изготовления единицы продукции. Указанный показатель 
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освобожден от влияния ценообразовательных факторов. Применение этого метода требует хорошо поставленного 
нормирования труда. По научно обоснованным нормам этот метод точно характеризует динамику производительности 
труда. Однако использовать трудовой метод оценки в сельском хозяйстве сейчас нет объективной возможности, поскольку 
большинство работающих в этом секторе экономики являются самозанятыми. Согласно официальной информации 
Государственного комитета статистики Украины в 2012 году с 3,5 млн. человек занятых в сельском хозяйстве, только 627,4 
тыс. человек или 18 % работающих по найму, труд которых нормируется, учитывается, регистрируется и т.п. Увеличения 
объемов производства можно достичь за счет различных факторов. В частности, за счет экстенсивных факторов 
производства, которые проявляются в увеличении всех составляющих элементов производства (орудий труда, земли, 
рабочей силы). Рост объемов производства за счет увеличения производственных ресурсов не может быть бесконечным, 
поскольку каждая страна имеет ограниченные производственные возможности (определенная численность рабочей силы, 
земли, сырья) и в короткий период нет возможности их расширить. Когда объем национального производства достигает 
потенциального уровня и возможности общества развиваться за счет увеличения труда и капитала исчерпываются, темпы 
роста производительности труда зависят только от ускорения научно-технического прогресса. Только последний является 
неисчерпаемым источником роста выпуска продукции. На его основе происходят изменения в количестве труда и капитала, 
а также в величине совокупной производительности факторов производства.  

Вывод. Таким образом, используя разнообразные методы оценки продуктивности труда, мы получили 
противоречивые результаты. Если стоимостные методы свидетельствуют об увеличении продуктивности труда в сельском 
хозяйстве Украины за 5 лет в фактических ценах реализации в 3,14 раза, в постоянных ценах 2010 года – в 3,17 раза, то 
натуральный метод показывает, что эффективность труда увеличилась максимум в 1,84 раза. Ценовые факторы искажают 
конечные экономические результаты и эффективность использования ресурсов.Кроме того, следует отметить, что 
производительность труда не ограничивается вышеперечисленными факторами, во многом она зависит от работников. Как 
субъекты трудовой деятельности люди рассматриваются под углом зрения биологических, психологических и социальных 
свойств, которые влияют на результаты трудового процесса. Это пол, возраст, состояние здоровья, знания, умения, опыт, 
изобретательность, сознание, дисциплинированность. Эффективность труда зависит также от условий трудовой 
деятельности. Состояние среды, в которой работают люди, влияет на них, определяет уровень их физических, 
интеллектуальных и нравственных сил, отношение к труду. 
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Olena Kilnitska 

METHODS OF DEFINITION OF PRODUCTIVITY AND EVALATION IN AGR ICULTURE OF UKRAINE 
Annotation 

The article defines the basic methods of estimation of labor productivity: natural, cost, labor, as well as the calculation of 
their performance. The characteristic of the advantages, disadvantages of methods of labor productivity are presented here, indicated 
the scope of their use. Using natural and valuation methods here was evaluated the productivity of labor in agriculture of Ukraine for 
2005-2012 years. Natural method of estimating of productivity in agriculture differs much slower pace. Price factors distort the ulti-
mate economic results and the efficiency of resource using. On scientifically sound labor standards method accurately measures and 
characterizes the dynamics of labor productivity. However, its application requires a well- supplied valuation of work. 
 
 

paatapaatapaatapaata    koRuaSvilikoRuaSvilikoRuaSvilikoRuaSvili      
badribadribadribadri    ramiSviliramiSviliramiSviliramiSvili    

saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    soflissoflissoflissoflis    tevatevatevatevadobadobadobadoba    
    

saqarTvelos sajaro sivrceSi bolo wlebSi gaxSirda kamaTi rogorc ekonomikuri ganviTa-
rebis procesSi soflis meurneobis rolis, aseve soflad mcxovrebi mosaxleobis raodenobrivi 
parametrebis Sesaxeb. faqtia, rom 2004-2012 wlebis xelisuflebis mier mizanmimarTulad dakninda 
erovnul ekonomikaSi agraruli seqtoris roli, ramac soflad mcxovrebi Sromisunariani 
mosaxleobis mkveTri Semcireba ganapiroba. statiaSi swored es mniSvnelovani sakiTxia ganxiluli. 

saqarTvelos strategiuli ganviTarebis konteqstiT didi mniSvneloba eniWeba iseTi problemis 
gadawyvetas, rogoricaa qveynis teritoriaze mosaxleobis maqsimalurad efeqtiani gaadgileba. 
cxadia, es urTulesi sakiTxia, romelzec uamravi faqtori axdens gavlenas da yvelafris mxolod 
winaswar gansazRvruli gegmis mixedviT gadawyveta SeuZlebelia, Tumca, aucilebelia dadgindes 
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ramdenime ZiriTadi parametris dasaSvebi meryeobis amplituda, rac winaaRmdegobaSi ar unda movides 
saxelmwifos da eris sasicocxlo interesebTan. 

erT-erTi aseTi umniSvnelovanesi sakiTxia sasoflo da urbanuli teritoriebis mosaxleobis 
raodenobis da maTi Tanafardobis parametrebis dadgena. es gansakuTrebiT aqtualurad gveCveneba 
dRes, Tu am mimarTulebiT gamoTqmul da daweril arakompetentur, zerele, winaswar akviatebul da 
Sesabamisad, aramarTlzomier mosazrebebs gaviTvaliswinebT. 

saqarTveloSi, arcTu iSviaTad, ismis mosazrebebi soflis mosaxleobis raodenobis Sesaxeb. 
zogierTebi, iSvelieben ra sakuTar `kompetenturobas~ da `informirebulobas~ am sakiTxSi, 
amtkiceben, rom Cvens qveyanaSi Zalian bevri adamiani cxovrobs soflad, rom saqarTvelos soflis 
meurneobas umniSvnelo raodenobis adamianuri resursi esaWiroeba da a.S. amgvari Sexedulebebis 
sasargeblod e.w. `eqspertebs” ramdenime argumenti moaqvT: rogorc wesi, es aris zogierTi 
ganviTarebuli qveynis mTlian mosaxleobaSi soflis mcxovrebTa procentuli wili, soflad 
dasaqmebulTa wili da mSp-Si soflis meurneobis wili. am monacemebiT manipulirebis Sedegad isini 
cdiloben, gaamyaron sakuTari aramarTlzomieri damokidebuleba soflis meurneobisadmi. realurad 
saqme sruliad sxvagvarad aris da amis damtkicebas qvemoT, ganviTarebuli qveynebis monacemebze 
dayrdnobiT SevecdebiT, mravalmxrivi obieqturi analizis safuZvelze (ix. cxrili 1). kerZod, is, 
vinc amtkicebs, rom saqarTvelos soflebSi Warbi mosaxleobaa, umTavres argumentad soflis 
mosaxleobis maRal wils asaxelebs. marTlac, es maCvenebeli saqarTvelosTvis 47%-ia, xolo 
ganviTarebul qveynebSi arsebiTad naklebi. Tumca, Tu aRniSnul monacems sxva maCveneblebis 
konteqstiT ganvixilavT, maSin sruliad gansxvavebul suraTs miviRebT. magaliTad, germaniasa da 
niderlandebSi (am qveynebis magaliTi yvelaze xSirad mohyavT argumentad) soflis mosaxleobis 
wili Sesabamisad 26,5% da 17% Seadgens, Tumca, absolutur maCveneblebSi es monacemebia 21,5 da 2,8 
mln. Tu am monacemebs qveynis farTobsa da mTliani mosaxleobis maCveneblebTan korelaciaSi 
ganvixilavT, saintereso daskvnamde mivalT: germaniis teritoria saqarTveloze 5,1-jer, xolo 
mosaxleoba 18,7-jer metia, niderlandebi ki, marTalia, teritoriiT saqarTveloze pataraa 1,7-jer, 
Tumca, mosaxleobiT 3,9-jer ufro metia. msgavsi msjeloba im daskvnisTvis gvWirdeba, rom 
saqarTvelo germaniis Sesabamisi mosaxleobis simWidrovis qveyana rom iyos, maSin Cvens teritoriaze 
unda cxovrobdes daaxloebiT 16 mln adamiani, xolo soflad, igive germanuli proporciis 
gamoyenebis SemTxvevaSi ki, aRniSnuli raodenobis 26,5%, anu daaxloebiT 4,2 mln adamiani. imave 
gaangariSebebs Tu niderlandebis monacemebze dayrdnobiT SevasrulebT, miviRebT, rom saqarTveloSi 
niderlanduri mosaxleobis simWidrovis miRwevis SemTxvevaSi icxovrebs daaxloebiT 28,1 mln adamia-
ni, xolo soflad ki 4,8 mln. 
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avstriaavstriaavstriaavstria    8220 3668 2724 282 144 33,1 3,9 
aSSaSSaSSaSS    313847 153600 54981 5148 2508 17,5 1,6 
argentinaargentinaargentinaargentina    42192 16760 3074 3110 1405 7,3 6,6 
belarusibelarusibelarusibelarusi    9542 5000 2428 853 434 25,4 8,7 
belgiabelgiabelgiabelgia    10438 5177 277 134 59 2,7 1,1 
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espaneTiespaneTiespaneTiespaneTi    47042 23100 10415 2038 1016 22,1 4,4 
estoneTiestoneTiestoneTiestoneTi    1275 704 409 119 71 32,1 10,1 
TurqeTiTurqeTiTurqeTiTurqeTi    79749 27430 22081 14472 8068 27,7 29,4 
iaponiaiaponiaiaponiaiaponia    127368 65930 41968 2685 1418 33,0 2,2 
indoeTiindoeTiindoeTiindoeTi    1205073 487600 857109 592277 269740 71,1 55,3 
irlandiairlandiairlandiairlandia    4722 2126 1701 294 149 36,0 7,0 
israeliisraeliisraeliisraeli    7591 3204 604 127 51 8,0 1,6 
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italiaitaliaitaliaitalia    61261 25080 19158 1968 845 31,3 3,4 
latvialatvialatvialatvia    2191 1169 727 208 113 33,2 9,7 
litvalitvalitvalitva    3526 1624 1097 323 126 31,1 7,8 
niderlandebiniderlandebiniderlandebiniderlandebi    16730 7809 2847 408 213 17,0 2,7 
poloneTipoloneTipoloneTipoloneTi    38415 17850 14944 5658 2960 38,9 16,6 
portugaliaportugaliaportugaliaportugalia    10781 5543 4195 1095 515 38,9 9,3 
rumineTirumineTirumineTirumineTi    21848 9252 9139 1802 869 41,8 9,4 
saberZneTisaberZneTisaberZneTisaberZneTi    10767 4959 4383 1085 637 40,7 12,8 
safrangeTisafrangeTisafrangeTisafrangeTi    65630 29610 9261 1271 573 14,1 1,9 
somxeTisomxeTisomxeTisomxeTi    2970 1194 1107 290 148 37,3 12,4 
ukrainaukrainaukrainaukraina    44854 22090 14186 5212 2412 31,6 10,9 
ungreTiungreTiungreTiungreTi    9958 4274 3185 840 322 32,0 7,5 
SveicariaSveicariaSveicariaSveicaria    7656 4898 2022 383 137 26,4 2,8 
CineTiCineTiCineTiCineTi    1343239 795500 723826 834491 500977 53,9 63,0 
CexeTiCexeTiCexeTiCexeTi    10177 5410 2776 650 327 27,3 6,0 
saqarTvelosaqarTvelosaqarTvelosaqarTvelo    4340 2390 2038 - 330 47,0 13,8 

cxrili Sedgenilia http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/ da  
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/ masalebis gamoyenebiT        

    
cxadia, msgavsi msjeloba ar isaxavs miznad Cveni qveynis mosaxleobis ganTavsebis 

parametrebis dadgenas, Tumca, maT sawinaaRmdegod, vinc zemoxsenebuli qveynebis maCveneblebiT 
manipulirebas cdilobs, vfiqrobT, rom gamodgeba. 

rac Seexeba saqarTvelos soflis meurneobaSi saerTo adamianuri da SromiTi resursebis 
realuri gamoyenebis pirobebs, amisTvis saWiroa ufro mizanmimarTuli kvlevis Catareba da Tu is 
iqneba, mravalmxrivi, anu parametrebi dadgindeba kvlevis sxvadasxva meTodiT, maSin miRebuli 
monacemebis TanakveTa mogvcems realobasTan met-naklebad miaxloebul suraTs. 

pirvel yovlisa, Cven im qveynebis maCveneblebis analizsa da ganzogadebas SevecdebiT, 
romelTac saqarTvelos msgavsi sabazo pirobebi gaaCniaT, Tumca ekonomikuri ganviTarebis doniT 
mniSvnelovnad gviswreben da Sesabamisad mibaZvis obieqtebadac SeiZleba gamodgnen. amisTvis ki 
ramdenime kriteriumi unda CamovayaliboT: pirvel rigSi unda SevarCioT is qveynebi, romelTac Cveni 
qveynis msgavsi bunebriv-klimaturi, reliefuri pirobebi da soflis meurneobis dargobrivi 
struqtura aqvT (magaliTad, am ukanaskneli kriteriumis umTavres ganmsazRvrelad miviCnieT 
qveyanaSi mevenaxeobis, rogorc erT-erTi wamyvani dargis arseboba). amave dros, rogorc aRvniSneT, 
es qveynebi ekonomikuradac ganviTarebulni unda iyvnen. ganviTarebis zRvrad Cvens analizSi 
aRebuli gvaqvs mSp-s moculoba 20 aTasi dolari mosaxleobis erT sulze. garda amisa, 
gasaTvaliswinebelia iseTi faqtorebi, rogoricaa mosaxleobis raodenoba da simWidrove, qveynis 
ekonomikisa da gansakuTrebiT soflis meurneobis ganviTarebis sabazo pirobebi da kvebis 
tradiciebi. am kriteriumebis mixedviT, SegviZlia gamovyoT ramdenime qveyana, romlebic 
saqarTvelosTan zemoT CamoTvlili parametrebis mixedviT SedarebiTi msgavsebiT gamoirCeva da Cven 
mier dadgenil ekonomikuri ganviTarebis maCvenebelsac akmayofilebs. es qveynebia: Sveicaria, italia, 
ungreTi, portugalia, saberZneTi. Cven ar ganvixileT safrangeTis da espaneTis magaliTebi, radgan 
am qveynebis teritoriis sidide did gavlenas axdens erovnuli meurneobis dargobriv struqturaze, 
kerZod ki _ marcvleuli kulturebis sasargeblod, rac aRniSnul qveynebs msxvili industriuli 
fermebis Seqmnis SesaZleblobas aZlevs. 

analizs SveicariiT daviwyebT, radgan, garda imisa, rom es qveyana yvelaze kargad Seesabameba 
Cven mier Camoyalibebul kriteriumebs, amave dros, saukeTeso orientiric aris samomavlo 
ganviTarebis mxriv. 

Sveicariis da saqarTvelos teritoriis fardobiTi koeficienti Seadgens 0,59-s, xolo 
mosaxleobis analogiuri koeficiantia 1,76, anu saqarTveloSi mosaxleobis simWidrove am evropuli 
qveynis Sesabamisi rom iyos, icxovrebda daaxloebiT 13 mln adamiani, xolo vinaidan Sveicariis 
soflis mosaxleobis wili mTlian mosaxleobaSi 26,4%-s Seadgens da am maCveneblis proecirebas Tu 
saqarTveloze movaxdenT, miviRebT 3,4 mln soflis mosaxleobas, saberZneTis magaliTze imave 
gaangariSebebis SemTxvevaSi – 5,7 da 2,3 mln adamians, ungreTis magaliTze _ 7,6 da 2,5 mln-s, italiis 
magaliTze – 14,3 da 4,5 mln-s, xolo portugaliis magaliTze ki – 8,3 da 3,2 mln-s. 

amdenad, rogorc Cven mier Sesrulebuli gaangariSebebi cxadyofs, saqarTvelos soflis 
mosaxleoba SeiZleba iyos 2,3 mln-dan 4,5 mln-mde. dRes realurad soflad cxovrobs daaxloebiT 2 
milioni, anu saqarTvelos soflebSi araTu Warbmosaxleobaa, aramed adamianuri resursebis 
simciresTanac ki gvaqvs saqme (gansakuTrebiT saqarTvelos mTianeTSi). 

saqarTvelos soflis meurneobaSi amJamad dasaqmebulia daaxloebiT 330 aTasi adamiani (FAO-s 
monacemi). qvemoT gveqneba msjeloba, Tu ramdenad aris es cifri optimalurTan axlos.  

zogadad, rodesac soflis meurneobis ganviTarebis perspeqtivazea msjeloba, upirvelesad 
unda ganisazRvros, Tu ra aris am mxriv umTavresi mizani. saqarTvelos pirobebis gaTvaliswinebiT 
(mxedvelobaSi gvaqvs mciremiwianoba, mZime demografiuli da ekonomikuri viTareba, gansakuTrebiT 
qarTuli realoba, romlis mixedviTac sofeli tradiciebis da eTnokulturuli identobis 
umTavresi keraa) upirvelesi amocanaa miwis efeqtiani gamoyeneba, anu maqsimaluri Sromaukugebis 
miReba. amasTan, es ise unda ganxorcieldes, rom adgilobrivma soflis meurneobis produqciam ar 
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dakargos konkurentunarianoba ucxour produqciasTan mimarTebiT. SesaZlebelia Tu ara aRniSnulis 
miRweva, amis Sesaxeb, Cveni azriT, obieqturi daskvnis gakeTeba isev ganviTarebuli qveynebis 
magaliTis SeswavliT SeiZleba (ix. cxrili 2). kerZod, saqarTveloSi soflis meurneobaSi erT 
dasaqmebulze modis 7,48 ha soflis meurneobis  savarguli. SveicariaSi es maCvenebelia 11,45 ha, Tu 
am monacems optimalurad miviCnevT, maSin saqarTvelos soflis meurneobaSi unda saqmianobdes 
daaxloebiT 215 aTasi adamiani. gasaTvaliswinebelia isic, rom Cven, saqarTvelos soflis meurneobis  
savargulebis raodenobad aRebuli gvaqvs daaxloebiT 2,5 mln ha, Tumca, am monacemis gazrda minimum 
20%-iT aris SesaZlebeli. savargulebSi dRes arsebuli sxvadasxva problemis daregulirebis 
Semdeg, cxadia, Sesabamisad gaizrdeba dasaqmebulTa potenciuri raodenobac. italiaSi soflis 
meurneobaSi erT dasaqmebulze modis 16,74 ha. saqarTvelos savargulebis raodenobis gayofiT am 
maCvenebelze miviRebT daaxloebiT 148 aTas dasaqmebuls, ungreTis analogiuri monacemis 
SemTxvevaSi gveqneba 136 aTasi, saberZneTis magaliTze miviRebT 191 aTass, xolo portugaliis 
magaliTze ki _ 345 aTass. am xuTi qveynis mixedviT erT dasaqmebulze savargulebis saSualo 
maCveneblis ganxilvis SemTxvevaSi (rac 13,3 ha-s Seadgens) miviRebT daaxloebiT 186 aTas 
dasaqmebuls, xolo zemoT moyvanili maCveneblebis pirdapiri saSualo ariTmetikulis gamoTvliT – 
207 aTass.  

cxrilicxrilicxrilicxrili    2222    
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azerbaijaniazerbaijaniazerbaijaniazerbaijani    86,6 4936 109,6 0,52 4,55 1,12 
avstraliaavstraliaavstraliaavstralia    7741 410273 2,8 18,64 897,75 169,18 
avstriaavstriaavstriaavstria    83,9 3188 98 0,39 22,14 1,17 
aSSaSSaSSaSS    9826 432344 32 1,38 172,39 7,86 
argentiargentiargentiargentinananana    2780 141800 15,2 3,36 100,93 46,13 
belarusibelarusibelarusibelarusi    207,6 9134 46 0,96 21,05 3,76 
belgiabelgiabelgiabelgia    30,5 1372 342 0,13 23,25 4,95 
braziliabraziliabraziliabrazilia    8515 263965 24,2 1,28 23,89 10,05 
bulgareTibulgareTibulgareTibulgareTi    110,9 5101 63,5 0,72 41,14 2,38 
gaerTianebuli samefogaerTianebuli samefogaerTianebuli samefogaerTianebuli samefo    243,6 17295 259 0,27 36,41 1,35 
germaniagermaniagermaniagermania    357 17136 227,7 0,21 25,89 0,79 
daniadaniadaniadania    43,1 2672 128,6 0,48 35,63 3,67 
espaneTiespaneTiespaneTiespaneTi    505,4 27797 93 0,59 27,36 2,67 
estoneTiestoneTiestoneTiestoneTi    45,2 949 28,2 0,74 13,37 2,32 
TurqeTiTurqeTiTurqeTiTurqeTi    783,6 39180 102 0,49 4,86 1,77 
iaponiaiaponiaiaponiaiaponia    378 4536 337 0,06 3,20 0,11 
indoeTiindoeTiindoeTiindoeTi    3287 197220 367 0,16 0,73 0,23 
irlandiairlandiairlandiairlandia    70,3 4218 67,2 0,89 28,31 2,48 
israeliisraeliisraeliisraeli    20,8 500 365 0,07 9,80 0,83 
italiaitaliaitaliaitalia    301 14147 203 0,23 16,74 0,74 
latvialatvialatvialatvia    64,6 1873 34 0,85 16,58 2,58 
litvalitvalitvalitva    65,3 2742 54 0,78 21,76 2,50 
niderlandebiniderlandebiniderlandebiniderlandebi    41,5 2324 403 0,14 10,91 0,82 
poloneTipoloneTipoloneTipoloneTi    312,7 16260 123 0,42 5,49 1,09 
portugaliaportugaliaportugaliaportugalia    92,1 3684 117 0,34 7,15 0,88 
rumineTirumineTirumineTirumineTi    238,4 13827 91,6 0,63 15,91 1,51 
saberZneTisaberZneTisaberZneTisaberZneTi    131,9 8253 81,6 0,77 12,96 1,88 
safrangeTisafrangeTisafrangeTisafrangeTi    551,5 29229 119 0,45 51,01 3,16 
somxeTisomxeTisomxeTisomxeTi    29,7 1812 100 0,61 12,24 1,64 
ukukukukrainarainarainaraina    603,6 42855 74 0,96 17,77 3,02 
ungreTiungreTiungreTiungreTi    93 5859 107 0,59 18,20 1,84 
SveicariaSveicariaSveicariaSveicaria    41,3 1569 185,4 0,20 11,45 0,78 
CineTiCineTiCineTiCineTi    9597 537432 140 0,40 1,07 0,74 
CexeTiCexeTiCexeTiCexeTi    78,9 4260 129 0,42 13,03 1,53 
saqarTvelosaqarTvelosaqarTvelosaqarTvelo    69,7 2469 62,3 0,59 7,48 1,21 

cxrili Sedgenilia http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/ da  
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/ masalebis gamoyenebiT 
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zemoT moyvanili maCveneblebis da saqarTvelos soflis meurneobis specifikis gaTvalis-
winebiT, marTebuli agraruli politikis gatarebis SemTxvevaSi, SesaZlebelia erT dasaqmebulze 
soflis meurneobis savargulebis optimalur raodenobad miviCnioT 10 ha. aseT pirobebSi 
saqarTvelos soflis meurneobaSi dasaqmdeba minimum 250 aTasi adamiani, romelTa Sromis 
mwarmoebluroba da Sesabamisad Semosavlebi aRniSnuli muSaxelisa da maTi ojaxis wevrebis 
socialur-kulturuli ganviTarebis maRal dones ganapirobebs. 

saqarTvelos soflis meurneobaSi dasaqmebuli muSaxelis efeqtianobis zrdis 
umniSvnelovanesi rezervia soflis meurneobis sawarmoTa saqonlianobis donis amaRleba. es 
maCvenebeli Cvens qveyanaSi amJamad metad dabalia da soflad mcxovrebTa SinameurneobebisaTvis 
Seadgens mxolod 37%-s [1]. aRniSnuli monacemi mniSvnelovnad CamorCeba ara marto ganviTarebuli 
sabazro ekonomikis qveynebis analogiur maCveneblebs, aramed 1980-iani wlebis bolos soflad 
mcxovrebTa SinameurneobebSi warmoebuli produqciis saqonlianobis donesac (45%) [1]. 

garda warmodgenili meTodisa, arsebobs sxva mravali meTodic, romliTac SesaZlebelia 
analogiuri parametrebis gaangariSeba. maTgan, Cveni azriT, yvelaze mizanSewonilia soflis 
meurneobaSi SromiTi resursebis normatiuli sidide ganisazRvros soflis meurneobis  kulturebis 
da mecxoveleobis produqtebis warmoebis teqnologiuri rukebiT gaTvaliswinebuli moTxovnebis 
safuZvelze. am meTodiT soflis meurneobaSi uSualod dasaqmebulTa normatiuli sidide 
(optimaluri ricxovnoba), Cveni gaangariSebiT, 345-355 aTas kacs Seadgens, rac praqtikulad 
Seesabameba FAO-s monacems, romelic zemoT figurirebda Cven gaangariSebebSi. Tumca, momavalSi 
erovnuli ekonomikis ganviTarebisa da qarTuli soflis specifikuri Taviseburebis 
gaTvaliswinebiT, SesaZloa maTi raodenoba optimisturi scenariT 300-330 aTas kacamde Semcirdes, 
anu soflad dRes mcxovrebi mosaxleobis 15-20 %-is farglebSi darCes (mxedvelobaSi gvaqvs 
meqanizaciis donis amaRleba, sasoflo-sameurneo warmoebaSi axali teqnologiebis danergva da sxva 
prognozirebadi progresuli mimarTulebebi). am maCvenebelTan erTad Tu gaviTvaliswinebT soflis 
meurneobis savargulebis maqsimalur farTobs, romlis potencialic Cvens qveyanas gaaCnia, erT 
dasaqmebulze miviRebT 10-12 ha-s, rac daaxloebiT Seesabameba Cven mier zemoT moyvanil 
ganviTarebuli qveynebis analogiur maCveneblebs. 

amrigad, arasworad migvaCnia mosazreba imis Sesaxeb, rom agrarul seqtorSi dasaqmebuli unda 
iyos mosaxleobis mxolod 2-3 procenti. Cveni azriT, soflad unda icxovros imdenma adamianma, 
ramdenis saSualebasac ama Tu im qveynis biogeoklimaturi potenciali, soflis meurneobisa da 
zogadad ekonomikis dargobrivi struqtura iZleva da romlis pirobebSi adgilobrivi 
agroresursebis yvelaze efeqtiani gamoyeneba miiRweva. saqarTvelosTvis es maCvenebeli minimum 2,3 
mln adamiania, Tumca winaswar gamiznuli ekonomikuri (m.S. agraruli) politikis SemTxvevaSi, maSin, 
rodesac saqarTvelos mzardi demografiuli maCveneblebi amis SesaZleblobas mogvcems, Cveni qveynis 
araurbanuli dasaxlebebis tevadobis potenciali 4,5 mln adamianic SeiZleba iyos. swored aseT 
SemTxvevaSi SeiZleba vimsjeloT yvela arsebuli rezervis amoqmedebaze da soflad mcxovrebTa 
srulfasovan socio-kulturul yofaze.  

bunebrivia, miuxedavad imisa, rom soflis sazogadoebis ekonomikuri dedaboZi yovelTvis 
qarTveli glexi iqneba, misTvis srulfasovani cxovrebiseuli arealis Seqmna sxvadasxva saxis 
infrastruqturis formirebas gulisxmobs da aqve Tu gaviTvaliswinebT soflis meurneobis 
momijnave dargebSi dasaqmebulebs da saqarTvelos agroturizmis mniSvnelovan potencials, cxadi 
gaxdeba, rom soflis meurneobaSi dasaqmebulTa wili araurbanul mosaxleobaSi (ukidures 
SemTxvevaSi) ar gadaaWarbebs evropuli qveynebis analogiur monacemebs.  

cnobilia, rom ganviTarebul qveynebSi adamianTa raodenoba, romlebic saqmianoben soflad 
(maswavleblebi, eqimebi, meqanizatorebi, melioratorebi, kulturis muSakebi, mZRolebi, xandazmuli 
adamianebi da sxv.), rogorc wesi, didad (3-4jer) aRemateba maT raodenobas, vinc uSualod 
dakavebulia soflis meurneobis produqciis warmoebiT (maT fermeris statusi gaaCniaT), anu xnavs, 
Tesavs, venaxsa da xexils uvlis, Tibavs, pirutyvsa da frinvels amravlebsa da uvlis da a.S.. xolo Tu 
ojaxis Sromisuunaro wevrebsac miviRebT mxedvelobaSi, kvlav mivalT im monacemebamde, ris Sesaxebac 
zemoT vimsjeleT: saqarTvelos soflis mosaxleoba unda iyos aranakleb 2,3 mln-isa, xolo potenciali 
– 4,5 mln adamiania. 

bunebrivia, am monacemebis realuroba didad iqneba damokidebuli qveyanaSi ganxorcielebul 
ekonomikur (m.S. agrarul da soflis ganviTarebis) politikaze, miwis konsolidaciaze, sasoflo-
sameurneo kooperaciis stimulirebaze, soflad sawarmoo da socialuri infrastruqturis ganviTarebasa 
da sxva aucilebeli proeqtebis ganxorcielebaze. 
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Badri Ramishvili  

CAPACITY OF GEORGIAN VILLAGE 
Annotation 

In recent years the debate about the role of agriculture in economic development has increased in public sector, as well as 
about the quantitative parameters of the population living in rural areas. It is the fact that over the 2004-2012 years the government 
had been deliberately declining the role of agricultural sector in national economy, which has led to a sharp decline of the working 
age population living in rural areas. 

In the presented work, the authors on the example of developed European countries ground the demographic parameters 
about the capacity of Georgian village, which in their opinion, fluctuate from 2.3 million to 4.5 million people. Besides, it is 
determined the optimal number of labor resources required for the agricultural sector, which from the authors point of view is within 
the 300-330 thousand. 

 
 

zurab nozaZezurab nozaZezurab nozaZezurab nozaZe    
bunebis dacvis safinanso resursebis firmebisa da gamoyenebis meqanizmi bunebis dacvis safinanso resursebis firmebisa da gamoyenebis meqanizmi bunebis dacvis safinanso resursebis firmebisa da gamoyenebis meqanizmi bunebis dacvis safinanso resursebis firmebisa da gamoyenebis meqanizmi     

saqarTvelos regionesaqarTvelos regionesaqarTvelos regionesaqarTvelos regionebbbbSiSiSiSi    
 
saqarTvelos ekonomikuri suverenitetis miRweva SesaZlebelia mxolod bunebriv resursebze 

dayrdnobiT, romelic erovnuli simdidris mTavari nawilia. misi SenarCuneba da aRdgena Sromis da-
naxarjebs moiTxovs, amave dros, mecnierulad dasabuTebul bunebaTsargeblobis meqanizms saWiroebs. 

mraval qveyanaSi racionaluri bunebaTsargeblobisaTvis gamoiyeneba Semdegi meTodebi: bune-
brivi resursebis ekonomikuri Sefaseba, resursebis gamoyenebasa da dabinZurebaze fuladi gadasax-
adebis sistemis SemoReba, sajarimo sanqciebis sistemis SemoReba. bunebisdacviTi saqmianobis Sedege-
bis mixedviT subsidiebis  da SeRavaTebis dadgena. dagegmvisa da marTvis sferoSi farTod inergeba 
bunebadamcav RonisZiebaTa efqturobis saangariSo meTodebi, rac saSualebas iZleva faswarmoqmnis 
politikaSi mTlianad aisaxos bunebrivi faqtorebis roli. 

bunebrivi resursebis ekonomikuri Sefasebis meTodologia dafuZnebulia bunebaTsargeblobis 
ekonomikuri maCveneblebis cvalebadobis kanonzomierebaze _ iTvaliswinebs drois sxvadasxva pe-
riodSi bunebrivi resursebis araTanabar ekonomikur Rirebulebas. ekonomikuri Sefasebis Semdeg 
ganisazRvreba erTeul gamoyenebul bunebriv resursze gadasaxadis ganakveTi, misi gadamxdeli da 
pasuxismgeblobis formebSi. 

gadasaxadebis mTavari principi imaSi mdgomareobs, rom  igi gacilebiT meti unda iyos Tan-
xaze, romelic saWiroa lokaluri gamwmendi nagebobis mosawyobad. bunebis dacvis safinanso resur-
sebi unda warmoiqmnas: bunebrivi resursebis gamoyenebisa da damorCilebisaTvis sakompensacio gada-
saxadebisa da jarimebisagan. 

bunebis dacvis adgilobrivi safinanso resursebis formireba xdeba sxvadasxva finansuri re-
sursebis xarjze. maTgan aRsaniSnavia: 

• garemo bunebaSi gamaWuWyianebel nivTierebaTa dasaSvebi (limitirebuli) gamosrolisaTvis  
(CaSvebisaTvis, narCenebis ganlagebisaTvis) sawarmoebis gaerTianebis, firmebis, organizaciebis gada-
saxdelebi; 

• garemo bunebaSi gamaWuWyianebel nivTierebaTa dasaSvebi (limitirebuli) gamosrolis (CaSve-
bis) gadametebisaTvis sawarmoebis gadasaxdelebi; 

• gadasaxdelebi, romelic Semova cxovelebis, frinvelebis, Tevzebis, mcenareebis da maT So-
ris xe-tyis mopovebis licenziebis gayidvebis gziT; 

• sawarmoebis sajarimo gadasaxdelebi garemoSi gamaWuWyinebeli nivTierebebis avariuli ga-
mosrolisaTvis (CaSvebisaTvis); 

• sawarmoebis gadasaxdelebSi bunebrivi resursebis zenormatiuli da arakompleqsuri ga-
moyenebisaTvis: 

• saxsrebs, romlebsac azRvevineben sawarmoebs bunebis dacvis kanonmdeblobis darRveviT ma-
Ti sameurneo saqmianobis Sedegad saxelmwifosaTvis miyenebuli zaralis asanazRaureblad; 

• jarimebi, romelSic aisaxeba administraciuli da sasamarTlo wesiT garemos dacvis ka-
nonmdeblobis darRvevaSi damnaSave Tanamdebobis pirebi da calkeuli moqalaqeebi;  

• saxsrebi, romlebic miiReba konfiskirebuli sanadiro da saTevzao saSualebebis realiza-
ciiT, agreTve maTi meSveobiT ukanonod mopovebuli produqciis gayidvis gziT; 

• sawarmoebis, kooperativebis, firmebis da calkeuli moqalaqeebis nebayoflobiTi Senatane-
biT; 

• Semosavali ucxouri valutiT im sarCelebisa da jarimebis saxsrebis xarjze, romlebic 
gadaxdebaT ucxouri qveynis fizikur da iuridiul pirebs, bunebis dacvis kanonmdeblobis darRvevis 
gziT: saxelwifosaTvis miyenebuli zaralis anazRaurebisaTvis; 

• saxelmwifo sawamoebisa da kerZo struqturebis, agreTve sxva organizaciebis saxsrebis 
wilobrivi monawileoba bunebis dacvis samuSaoTa dasafinanseblad. 

• sxva wyaroebi, romlebsac amtkicebs saqarTvelos mTavroba da adgilobrivi regionuli 
marTvis organoebi saxelmwifo biujetisaTvis danakargebis miyenebis gareSe. 
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amrigad, bunebis dacvis adgilobrivi safinanso resursebi iqmneba zemoT CamoTvlili saxsre-
bis xarjze, romelTac ixdian Sesabamis teritoriaze ganlagebuli sawarmoebi (uwyebrivi daqvemde-
barebis miuxedavad), komerciuli struqturebi, sazogadoebrivi organizaciebi, agreTve Tanamdebobe-
bis pirebi da moqalaqeebi. 

bunebis dacvis adgilobrivi safinanso resursebis formirebis ZiriTadi  wyaroa gadasaxdele-
bi garemos ZiriTadi gaWuWyianebisaTvis. ganvixiloT maTi warmoqmnis meqanizmi. 

sawarmoebis, organizaciebis, gaerTianebebis, firmebis normativebiT gaTvaliswinebul gadasax-
delebSi dgindeba atmosferoSi gamaWuWyianebeli nivTierebebis gamosrolisaTvis, wylis obieqtebSi 
gamaWuWyianebeli nivTierebebis gamosrolisaTvis, wylis obieqtebSi gamaWuWyianebeli nivTierebebis 
CaSvebisaTvis da myari narCenebis ganlagebisaTvis unda dadgindes ori saxeobis gadasaxdelis nor-
mativi garemoSi gamaWuWyianebeli nivTierebebis gamosrolisaTvis (CaSvebisaTvis). 

1. dasaSvebi (dadgenili limitis farglebSi) gamosrolisaTvis. (CaSvebisaTvis, ganlagebisaT-
vis); 

2. misi gadaWarbebisaTvis. 
aucileblad migvaCnia garemoSi gamaWuWyianebeli nivTierebebis zRvrulad dasaSvebi gamosro-

lis (CaSvebis) normatiuli donis etapobrivi miRweva. amisaTvis aucilebelia gaviTvaliswinoT moce-
mul teritoriaze ganlagebuli sawarmoebis ekonomikuri Sesaleblobebi da saerTo ekologiuri 
mdgomareoba. garda amisa, sawarmoebs, maTi uwyebrivi daqvemdebarebis miuxedavad, ekonomikuri da 
socialuri ganviTarebis kompleqsuri gegemebis SemadgenlobaSi unda daumtkicdes garemoSi gamaWu-
Wyianebeli nivTierebebis gamosrolis (CaSvebis) limitebi, sasurvelia, es limitebi daiyos calkeuli 
wlebis mixedviT. 

gadasaxdelis normativebi gamaWuWyianebeli nivTierebebis dadgenili limitebis farglebSi ga-
mosrolisaTvis ganisazRvreba im kapitaluri danaxarjebis safuZvelze, romelic gaTvaliswinebulia 
respublikuri da adgilobrivi bunebisdacviT programebSi (sawarmoTa danaxarjebis gauTvaliswi-
neblad). garemosadmi gaWuWyianebiT miyenebuli zaralis salikvidacioT normativebi dadgenili li-
mitis zemoT gamaWuWyinebeli nivTierebebis gamoyofisaTvis ganisazRvreba sawarmoebis im kapitaluri 
danaxarjebis safuZvelze, romelic aucilebelia dadgenili limitis misaRwevad aRebuli jeraduli 
zomiT (magram araumetes xuTisa). 

gadasaxdelebi garemoSi gamaWuWyianebeli nivTierebebis zRvrulad dasaSvebi gamoyofisaTvis 
Sedis produqtis TviTRirebulebaSi.  

garemoSi gamaWuWyianbeli nivTierebebis zRvrulad gamoyofis gadaWarbebisaTvis gadasaxdelis 
wyaroa sawarmos mogeba (sameurneo angariSiani Semosavali). amasTan erTad, gaTvaliswinebuli unda 
iyos, rom gadasaxdelis jami ar aRematebodes sawarmos gankargulebaSi arsebuli mogebis 10%. aR-
niSnuli gadasaxdelebi sawarmos mier gadairicxeba bankis Sesabamis dawesebulebaSi, specialur an-
gariSze bunebis dacvis adgilobrivi fondebis formirebisaTvis. 

gamoyofis dadgenili limitebisaTvis gadasaxdelebSi gadairicxeba sawarmos mier (sawarmoSi 
igulisxmeba yvela saxis fizikuri da iuridiuli piri) kvartalSi erTxel, xolo limitis gadaWar-
bebisaTvis faqtis dadgenidan 10 dRis ganmavlobaSi.  

Tu ar arsebobs saTanado informacia kapitaluri danaxarjebis gansazRvrisaTvis sagegmo pe-
riodSi im RonisZiebebis Casatareblad, romlebmac unda uzrunvelyon gamaWuWyianebeli nivTierebe-
bis wylis obieqtebSi CaSvebis  Semcireba dadgenil limitamde, maSin dasaSvebia CaSvebis dadgenili 
limitis gadaWarbebisaTvis regionuli gadasaxadis normativis gamoyeneba. 

 komunaluri wylis CaSvebis sistemebisagan gadasaxdeli amoiReba wylis obieqtebSi gamaWu-
Wyianebeli nivTierebebis CaSvebis zemoaRniSnuli rekomendaciebis Sesabamisad. sawarmoeb-abonen-
tebisagan gadasaxdelebis amoRebis wesi ganisazRvreba adgilobrivi marTvis organoebis mier bune-
bis-dacviT respublikur organoebTan SeTanxmebiT da erToblivi gadawyvetilebis miRebis safuZ-
velze. 

bunebis dacvis adgilobrivi safinanso resursebis gamoyenebis racionaluri sqemis SemuSaveba 
bunebisdacviTi meqanizmis srulyofis erT-erT mniSvnelovan Semadgenel nawils warmoadgens. am sax-
srebis gamoyenebis sfero  sakmaod farToa. upirveles yovlisa, safinanso resursebis saxsrebi unda 
daixarjos Semdegi RonisZiebebis dafinansebisaTvis:. 

• teritoriuli daniSnulebis bunebisdacviTi obieqtebis mSenebloba, teqnikuri aRWurva, re-
konstruqcia da kapitaluri remonti. 

• saproeqto-saZiebo da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebi axali saxeobis bunebisdacviTi 
teqnikisa da teqnologiis, monitoringis avtomatizebuli sistemebisa da marTvis teqnikuri saSuale-
bebis Sesaqmnelad;  

• dargTaSorisi daniSnulebis samecniero kvleviTi samuSaoebis ganxorcieleba garemos dac-
vis uzrunvelsayofad; 

• regionis teritoriaze bunebisdacviTi kanonmdeblobis darRveviT gamowveuli socialur-
ekonomikuri Sedegebis Tavidan asacilebeli RonisZiebebis dafinanseba. 

• samuSaoebi mcire mdinareebis,  wyaroebis da tbebis SesanarCuneblad da aRsadgenad;  

• samuSaoebisaTvis unikaluri landSaftebis SesanarCuneblad; 

• adgilobrivi nakrZalebis, erovnuli parkebis ganviTarebisa da bunebis ZeglTa dasacavad; 
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• samuSaoebisaTvis garemoze adamianis  zemoqmedebis Sesafaseblad da regionis teritoriaze 
ganxorcilebuli sameurneo saqmianobis proeqtebis saxelmwifo ekologiuri eqspertizis mosawyobad; 

bunebis dacvis adgilobrivi saxsrebi SeiZleba moxmardes bunebis dacvis adgilobrivi orga-
noebis mier xelsawyoebis, specialuri avtotransportisa da mowyobilobebis SesaZenad, meTvalyu-
reobis sistemis Seqmnisa da sxva saWiroebisaTvis. 

calkeul SemTxvevaSi bunebis dacvis adgilobrivi safinanso resursebi  SeiZleba moxmardes 
iseT samuSaoTa nawilobriv dafinansebas, rogoricaa: bunebisdacviTi RonisZiebebis dafinanseba sa-
warmoebSi, saxelmwifo sawarmoTa Seqmna qalaqis, raionis, avtonomiuri respublikis an olqis teri-
toriaze warmoqmnili sawarmoebis narCenebis gamosayeneblad; 

bunebis dacvis adgilobrivi saxsrebis gamoyeneba SeiZleba agreTve bankis im kreditebis nawi-
lobriv da srulad dasafaravad, romlebsac miiRebs sawarmo bunebisdacviTi daniSnulebis (gamwmend 
nagebobaTa mSenebloba, unarCeno teqnologiis danergva da sxva) ZviradRirebuli RonisZiebebis gan-
saxorcieleblad. es saxsrebi am mizniT SeiZleba iqnes gamoyenebuli im pirobiT, Tu uzrunvelyo-
filia am samuSaoTa saWiro xarisxi da isini Sesasrulebulia dawesebul vadebSi. 

bunebis dacvis adgilobrivi saxsrebis aTi procenti, im saxsrebis gamoklebiT, romlebic ga-
daxdebaT sawarmoebs garemo bunebaSi gamaWuWyianebel nivTierebaTa dasaSvebis (limitirebulis) ga-
mosrolisaTvis. 

 adgilobrivi saxsrebis xuTi procenti SeiZleba gamoyenebul iqnes sawarmoTa im koleqtivebi-
sa da calkeuli muSakebis premirebisa da waxalisebisaTvis, romlebic dadebiT Sedegebs miaRweven 
bunebisdacviTsa da resursdamzogav saqmianobaSi, agreTve bunebis dacvis sistemis organoebis im 
muSakebis da sazogadoebrivi inspeqtorebis premirebisa da waxalisebisaTvis, romlebic uSualo 
kontrols axorcieleben garemos dasacavad.  

ucxouri valutis Semosavali moxmardeba licenziebis, xelsawyoebis da teqnikur-
teqnologiuri mowyobilobebis Sesyidvas, monitoringis avtomatizebul sistemaTa Sesaqmnelad, 
agreTve saerTaSoriso TanamSromlobis dafinansebas. bunebis dacvis adgilobrivi safinanso saxsre-
bis xarjva xorcieldeba am saxsrebis gamoyenebis yoveldRiuri gegmebis (xarjTaRricxvis) Sesabami-
sad.  gegmebi muSavdeba adgilobrivi organoebis dainteresebul organizaciaTa da sazogadoebri-
obis warmomadgenlobaTa monawileobiT da mtkicdeba gamotanil dadgenilebaSi. 

amasTan erTad, gaiTvalisiwneba im samuSaoTa uzrunvelyofa saWiro materialur-teqnikuri re-
sursebiTa da limitebiT, romelTa dafinanseba bunebis dacvis adgilobrivi safinanso saxsrebis 
xarjze xdeba.  adgilobrivi saxrebis ori procenti SeiZleba darezervdes, riTac Seiqmneba maragi 
gauTvaliswinebeli bunebrivi procesebisa da movlenebis, agreTve bunebisaTvis saziano avariul si-
tuaciaTa negatiuri Sedegebis salikvidaciod. 

bunebis dacvis adgilobrivi saxsrebi (finansuri) zustad miznobrivi daniSnulebiT gamoiyene-
ba. maTi gamoyenebisaTvis kontrols axorcieleben bunebis dacvis adgilobrivi organoebi da bankis 
Sesabamisi dawesebuleba. 

im SemTxvevaSi, Tu bunebis dacvis adgilobrivi safinanso saxsrebi sakmarosi ar aRmoCnda 
rTuli ekologiuri viTarebis mqone regionebSi bunebisdacviTi RonisZiebebis Sesasruleblad, maSin 
am fondebSi SeiZleba gadmoiricxios Tanxebi respublikis zemdgomi Sesbamisi organoebidan. bunebis 
dacvis adgilobrivi safinanso resursebis xarjze mSenebare obieqtebisa  da sxva RonisZiebaTa Se-
srulebis damkveTebi SeiZleba iyvnen saministroebi, uwyebebi, sawarmo-organizaciebi da kerZo da 
iuridiuli pirebi.  

_saangariSo wels argamoyenebuli safinanso saxsrebi gadadis momdevno wlisaTvis, amoRebas 
ar eqvemdebareba da xmardeba am debulebiT gaTvaliswinebul miznobriv daniSnulebas. 

dasasrul, minda aRvniSno, rom sabazo urTierTobebis pirobebSi bunebis dacvisa da bunebrivi 
resursebis racionalur gamoyenebas gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba. am saqmianobis ukeTesad 
warmarTvaSi bunebis dacvis adgilobrivi safinanso resursebis Seqmnisa da gamoyenebis meqanizmis 
srulyofas  prioritetuli mniSvneloba aqvs. es yvelferi ki saqarTvelos ekonomikis aRmavlobisa 
da winsvlis winapirobaa. 
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Zurab  Nozadze 

THE MECHANISM OF THE FORMATION AND UTILIZATION OF FINANCIAL R ESOURCES TO  
NATURE PROTECTION IN THE REGIONS OF GEORGIA 

Annotation 
 

In the Article it is discussed the mechanism of the formation and utilization of Financial Resources to Nature Protection in 
Georgia considering the regional features in condition of Market Economy. 
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mciremiwiani qveynisaTvis, iseTis rogoric saqarTveloa, metad mniSvnelovania sasoflo-

sameurneo miwebis ucxoelebze gasxvisebis sakiTxis swored gaazreba da mosalodneli Sedegebis 
saTanadod gaTvaliswineba.  2012 wels da 2013 wlis pirvel naxevarSi intensiuri xasiaTi miiRo 
miwebis ucxoelebze gasxvisebam. 2013 wlis 28 ivniss saqarTvelos parlamentma “sasoflo-sameurneo 
daniSnulebis miwis sakuTrebis Sesaxeb” kanonSi cvlilebebiT, 2014 wlis bolomde SeaCera ucxoel 
fizikur da iuridiul pirebze sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebis sakuTrebaSi gadacema.  
Aamave dros, Seiqmna “saqarTvelos miwis fondis marTvis ganviTarebis samarTlebrivi 
uzrunvelyofis uwyebaTaSorisi sakoordinacio sabWo”, romlis umTavresi mizania, mTlianad miwis 
resursebis racionalurad gamoyenebisa da dacvis samarTlebrivi  uzrunvelyofa da sasoflo-
sameurneo daniSnulebis miwebis sakuTrebis erTiani saxelmwifo politikis SemuSaveba.  

saqarTvelo dgas sasoflo-sameurneo miwebis ucxoelebze miyidvebis problemis gadawyvetis, 
savargulebis swori ganawilebisa da gadanawilebis politikis SemuSavebis winaSe. amisaTvis, 
aucilebelia gaviazroT rogorc aRniSnul sakiTxebTan dakavSirebuli, msoflios rig qveynebSi 
arsebuli agraruli politikebis gamocdilebebi [5], ise  evrokavSiris Zveli, axali da kandidati 
qveynebis Sesabamisi politikebi.  

sasoflo-sameurneo miwis bazari gansazRvruli regulaciebiT da instituciuri normebiT 
regulirdeba. bunebrivia, es regulaciebi zemoqmedebs aRniSnuli bazris funqcionirebaze.  .  .  .  
sasoflo-sameurneo miwebis gayidvebis bazrebis regulaciebs  sam tipad yofen: raodenobriv, 
RirebulebiT da saoperacio regulaciebad [1, gv. 3].  
 Munda aRiniSnos, rom Mzogadad, evrokavSiris Zveli wevriqveynebis (aq ganxilulia: safrangeTi, 
germania, saberZneTi, SvedeTi, belgia)  sasoflo-sameurneo miwebis transaqciebi xasiaTdeba meti 
TavisuflebiT da SeuzRudaobiT, Tumca rig qveynebSi arsebobs gasayidi miwebis farTobebze 
SezRudvebi. aRniSnul qveynebSi gayidvebTan dakavSirebuli transaqciebi umetesad eqvemdebareba 
saxelmwifo saagentos mxridan dadasturebas.  

ucxouri investorebisaTvis  miwis SeZenisaTvis gansazRvruli SezRudvebi metadaa 
gavrcelebuli    axal wevr qveynebSi (ungreTi,    bulgareTi, poloneTi, CexeTis respublika, litva, 
estoneTi, latvia,  rumineTi, slovakeTi). am RonisZiebaTa mizania sasoflo-sameurneo seqtoris an 
soflis “tradiciuli struqturis” dacva.  aRsaniSnavia, rom, am TvalsazrisiT, miwebis SeZenisa da 
mflobelobis Taobaze, qveynebs aqvT gansxvavebuli midgomebi Sida da ucxouri  investorebis 
mimarT. 

evrokavSiris qveynebis umetes nawilSi, amave qveynebis fizikuri da iuridiuli pirebis mimarT 
ganxorcielebuli sasoflo-sameurneo miwebTan dakavSirebuli transaqciebi SedarebiT Tavisufalia 
da SeuzRudavia. Tumca rig qveynebSi (safrangeTi, Ggermania da SvedeTi), miwis SeZena, rogorc 
fizikuri, ise iuridiuli piris mier, aseve sadac aris SezRudvebi SesaZeni miwis farTobis 
maqsimalur sidideze (ungreTi da litva),  damtkicebuli unda iyos saxelmwifo institutis mier.   

safrangeTSi    miwis gayidvebis regulaciebi imarTeba Societes d’Amenagement Foncier et d’Etablissment 
Rural(SAFER)-is mier. es instituti warmoadgens  uwyebas, romlis specialuri valdebulebaa 
fermerebis (gansakuTrebiT axalgazrda fermerebis) saqmianobis dawyebisa Tu gafarToebisaTvis 
xelSewyoba, sasoflo-sameurneo savargulebis konsolidacia da miwis bazrebis gamWvirvalobis  
uzrunvelyofa (magaliTad, Careva spekulaciaze eWvis SemTxvevaSi).  

sasoflo-sameurneo miwis yovel gayidvaze notariusi, romelic aformebs transaqcias, valde-
bulia SAFER-s gaugzavnos Setyobineba am faqtis Sesaxeb. Aam uwyebam ori Tvis vadaSi unda daamtki-
cos an gaauqmos transaqcia. Nnebismier SemTxvevaSi, Tu transaqcia ar Seesabameba SAFER-is miznebs, 
igi axorcielebs molaparakebebs myidvelsa da gamyidvels Soris iseTi xelSekrilebis dadebis miz-
niT, romelic ukeT Seesabameba mis miznebs, an gamoiyenebs upiratesobis uflebas sakuTrebis SeZe-
naze. is am uflebas iyenebs spekulaciuri miznebis aRsakveTad, fermerebis zomaze metad gafarToe-
bis SezRudvis (Tu nakveTi metad didia), an, Tu garemosdacviTi problemebis gaCenas aqvs adgili. 
SAFER-s SeuZlia SesTavazos gamyidvels  sxva  myidvelze miyidvis an arendiT gadacemis varianti. 

germaniaSi    sasoflo-sameurneo miwebis gayidvis transaqciebis proceduras kanomdebloba are-
gulirebs Tu Sesasyidi miwa aRemateba minimalur dasaSveb zomas. aRniSnuli sidide sxvadasxvaa ad-
ministraciuli teritoriebis mixedviT da gayidvebi eqvemdebareba damtkicebas maregulirebeli uwye-
bis Enehmigungsbehorde----is    mier. es uwyeba uflebamosilia, miiRos gadawyvetileba Setyobinebidan erTi 
Tvis vadaSi. aRsaniSnavia, rom germaniaSi miwis SeZenisas, mezoblad mcxovreb fermers miwis konso-
lidaciis SemTxvevaSi aqvs upiratesobis ufleba.  miwis araefeqturi gankargvis an spekulaciaze  
eWvis SemTxvevaSi uwyebas aqvs transaqciaze uaris Tqmis ufleba.  

SvedeTSi    fizikuri piri uflebamosilia, SeiZinos sasoflo-sameurneo miwa iseTi SezRudvebis 
gareSe, rogoricaa sasoflo-sameurneo seqtorSi muSaobis ganaTleba an gamocdileba, Tumca mcired 
dasaxlebul regionebSi  miwis myidvelebs esaWiroebaT saTanado nebarTva.        Aamgvari nebarTva gaice-
ma ganaTlebisa da wina saqmianobis (gamocdilebis) safuZvelze. aseTi nebarTva savaldebuloa iuri-
diuli pirebis mier miwis SeZenis SemTxvevaSic. 
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sxvadasxva qveyanaSi    arendator fermerebs aqvT maT mier arendiT aRebuli sasoflo-sameurneo 
nakveTis SeZenaze privilegirebuli ufleba (belgia, Ggermania), sadac aseve iTvaliswineben mezobeli 
fermerisa da wina arendatoris faqtorebs.             

evrokavSiris Zvel wevr qveynebSi sasoflo-sameurneo miwebis ucxour mflobelebze miyidvis 
SezRudvebi naklebad mkacria, vidre  axal wevr qveynebSi. evrokavSirSi Sesvlamde axal wevr qvey-
nebs hqondaT SiSi, rom maTi bazris gaxsnisa da evrokavSiris erTian bazarSi integrirebisas, Zveli 
wevri qveynebis fermerebi, romlebsac, rogorc wesi, ufro meti kapitali aqvT, vidre axali wevri 
qveynebis fermerebs, moisurvebdnen sargeblis miRebas  axal wevr qveynebSi iafi sasoflo-sameurneo 
miwebis SeZenis SesaZleblobebidan. Zvel wevr qveynebs ar aqvT SezRudvebi ucxoelebis mier sasof-
lo-sameurneo miwis SeZenisas, Tu nakveTi ar aris ganTavsebuli “strategiulad mgrZnobiare teri-
toriaze”. magaliTad, saberZneTSi ucxoelebi ver iZenen miwas, romelic gaTvaliswinebulia, rogorc 
“sasazRvro zona”, Tavdacvis saministros dasturis gareSe. 

evrokavSiris axal wevr qveynebSi, gansakuTrebiT ucxoel moqalaqeebs da zogierT qveyanaSi 
ucxour iuridiul pirebs, ar SeuZliaT sasoflo-sameurneo miwis SeZena, an maTze vrceldeba mniSv-
nelovani (pirdapiri an iribi) SezRudvebi.  kerZod, es exeba, evrokavSirSi Sesvlidan bulgareTs, 
CexeTis respublikas, estoneTs, ungreTs, latvias, litvas, rumineTs da slovakeTs 7 wliani gardama-
vali periodis ganmavlobaSi, xolo poloneTs Sesvlidan _ 12 wliani periodis ganmavlobaSi. 

aRniSnuli SezRudvebi  sxvadasxva qveynebSi sxvadasxva gziT xorcieldeba, “ucxoelis” iuri-
diul pirad monawileobis gansazRvris Tu sasoflo-sameurneo miwebis SeZenisaTvis Sesasrulebeli 
pirobebis dawesebiT.  aRniSnuli sxvaobebi xSirad gamomdinareobs im faqtidan, rom evrokavSirSi 
Sesvlamde am qveynebs gaaCndaT sxvadasxvagvari SemzRudavi reJimebi da maT SeeZloT es gaeTvalis-
winebinaT gardamaval periodSic.  

ungreTSi,    kanonmdeblobis Sesabamisad, ucxo qveynis moqalaqeebi, fizikuri da iuridiuli 
pirebi, zogadad ar arian uflebamosilni, SeiZinon sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTebi. 
Tumca aq daSvebulia garkveuli gamonaklisebic. kerZod, evrokavSiris moqalaqeebze, romlebsac 
surT damkvidreba TviTdasaqmebuli fermerebis saxiT da romlebic kanonierad imyofebian ungreTSi 
mudmivad, aranakleb sami wlis ganmavlobaSi, maTze vrceldeba igive saxis wesebi da procedurebi, 
romlebic gamoiyeneba ungreTis moqalaqeebis mimarT. aseT SemTxvevaSi, miwis SeZenisas, nakveTis 
farTobis zeda zRvari ucxo qveynis moqalaqeebisaTvis iseTivea, rogorc adgilobrivebisaTvis da 
Seadgens 300 ha-s.  ucxo qveynos moqalaqeebi arian uflebamosilni, SeiZinon kar-midamo, romelic ar 
ganekuTvneba sasoflo-sameurneo  daniSnulebis miwas individualuri uZravi qonebis saxiT, romlis 
farTobi Seadgens 6000 kvm-s an ufro naklebs. Uucxo qveynis moqalaqeebi aseve arian uflebamosilni, 
SeiZinon sakuTrebaSi uZravi qoneba, romelic ar ganekuTvneba sasoflo-sameurneo daniSnulebis 
miwebs da Sesabamisad SeiZinon sasoflo-sameurneo daniSnulebis Senobebi, romlebic Semdgom 
gamoyenebuli iqneba intensiuri mecxoveleobis warmoebisaTvis.  

aRsaniSnavia, rom ungreTSi,    2005-2006 ww. periodSi, ucxoelebis mier Sesyidul iqna mxolod 
700 ha sasoflo-sameurneo savarguli, rac saerTo Sesyidvebis 0,2%-ze naklebia. ucxoelTa wili  
metia fermerebis kar-midamos SesyidvebSi.  mTlianad gasxvisebul kar-midamos sakuTrebebSi 
ucxoelebis mier SeZenili wili Seadgenda 1-1,5%-s [aq da Semdeg monacemebi: ix.1]. es maCveneblebi 
imaze metyvelebs, rom ungrel fermerebs saSiSroeba ar emuqrebaT ucxoelebis mier miwis 
SesyidvasTan dakavSirebiT.  

litvis        kanonmdeblobis Sesabamisad, ucxo qveynis moqalaqeebisaTvis ar daiSveba sasoflo-
sameurneo qonebis Sesyidvis ufleba gardamavali periodis ganmavlobaSi. gamonaklisi daiSveba im 
ucxo qveynis moqalaqeebisaTvis, fizikuri da iuridiuli pirebisaTvis, romlebic mudmivad 
cxovrobdnen da saqmianobdnen litvaSi aranakleb sami wlisa. 

poloneTSi,    sadac adgili hqonda SezRudvebis ufro mkacr gatarebas 1999_2005 ww. periodSi, 
ucxo pirTa mier Sesyidul iqna 1400 ha miwa da Semdgom wlebSi aRniSnuli monacemi umniSvnelod 
gaizarda. aRniSnuli Sesyiduli miwis sidide warmoadgens poloneTis sasoflo-sameurneo 
savargulebis 1%-ze naklebs.  

poloneTSi mxolod 2016 wlis 1 maisidan iqneba daSvebuli sasoflo-sameurneo miwis 
nakveTebis Sesyidvis ufleba SezRudvis gareSe. gardamavali periodis ganmavlobaSi ucxo qveynis 
moqalaqeebze, fizikur da iuridiul pirebze miwis gasxvisebis wesebi saWiroebs specialur 
nebarTvas, romelic gaicema Sinagan saqmeTa saministros da soflis ganviTarebis saministros mier. 
amasTan, soflis meurneobis sakuTrebis saagentos miniWebuli aqvs eqskluziuri uflebamosileba 
miwis nakveTebis SesyidvasTan dakavSirebuli garigebebis warmoebaze.  

CexeTis respublikis    kanonmdeblobis safuZvelze 2011 wlamde ar daiSveboda ucxo qveynis arc 
fizikur da arc iuridiul pirze, sasoflo-sameurneo miwis miyidva. Tumca daSvebuli iyo 
gamonaklisebic. kerZod, miwis nakveTis SeZena daiSveboda CexeTis moqalaqesTan qorwinebaSi myof 
ucxo qveynis moqalaqis an ucxoelisaTvis, romelsac miRebuli hqonda CexeTis moqalaqeoba. CexeTis 
mTavrobam SemdgomSi gaamartiva pirobebi im ucxo qveynis moqalaqeebisaTvis, romlebsac surdaT 
kerZo an saxelmwifo miwis nakveTebis Sesyidva.  sasoflo-sameurneo saqmianobis    CexeTis    kavSiris 
mier Catarebuli kvlevis mixedviT, 2006 wels ucxoelebi flobdnen mTlianad savargulebis 2,1%-s. 
aRsaniSnavia, rom CexeTis respublikaSi    saxelmwifo miwebis SeZenisas priviligirebuli uflebebi 
aqvT: fermerebs, miwis mflobelebs, partniorebs, korporaciuli meurneobebisa da kooperativebis 
wevrebs. 
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bulgareTis    kanonmdeblobis Tanaxmad, sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebis SeZenasTan 
dakavSirebiT, evrokavSiris sxva wevri qveynebis moqalaqeebis, evropis ekonomikuri gaerTianebis 
moqalaqeebisa da  iuridiuli pirebis mimarT dawesebulia SezRudvebi. magaliTad, bulgareTSi, Tu 
ucxo qveynis moqalaqe miiRebs memkvidreobiT sasoflo-sameurneo daniSnulebis an satyeo masivSi 
miwis nakveTs, igi valdebulia gadasces sakuTrebis ufleba rezident fizikur pirs an iuridiul 
pirs, sami wlis ganmavlobaSi memkvidreobis procesis dawyebidan. amJamad, bulgareTSi daSvebulia 
ori gamonaklisi im pirTaTvis, romlebsac surT SeiZinon sasoflo-sameurneo daniSnulebis qoneba. 

pirveli daiSveba im SemTxvevaSi, Tu evrokavSiris moqalaqe, romelsac surs sasoflo-
sameurneo daniSnulebis an tyis masivis SeZena, warmoadgens TviTdasaqmebul sasoflo-sameurneo 
produqciis mwarmoebel pirs, romelsac surs mudmivad dasaxldes da miiRos bulgareTis 
moqalaqeoba. meore - iuridiuli piri uflebamosilia, SeiZinos da gaxdes miwis nakveTis mesakuTre 
im SemTxvevaSi Tu igi daregistrirebulia bulgareTSi. sayuradReboa, rom bulgareTSi kanoniT 
gansazRvrulia sasoflo-sameurneo miwis mzardi fragmentaciis SezRudva, romlis Tanaxmadac, 
nakveTs ar SeiZleba hqondes calkeuli sakuTrebis statusi, Tu igi ar aRemateba 0,3 ha-s 
(venaxisaTvis igi Seadgens 0,1 ha-s,  xolo saZovrisaTvis_0,2 ha-s).        

estoneTis kanonmdeblobis safuZvelze, 2011 wlamde ar daiSveboda ucxo qveynis moqalaqeebis 
mier sasoflo-sameurneo miwebis Sesyidva. daiSveboda garkveuli gamonaklisebi. kerZod, ar 
ikrZaleboda ucxo moqalaqeebis mier sasoflo-sameurneo miwis nakveTis Sesyidva, Tu farTobi ar 
aRemateboda 10 ha-s. 10 ha-ze meti farTobis SeZenisas SezRudvebi ar vrceldeba evrokavSiris 
moqalaqeze, romelic mudmivad cxovrobs estoneTSi aranakleb sami wlis ganmavlobaSi,  
registrirebulia estoneTis individualur mewarmeTaAreestrSi da axorcielebs sasoflo-sameurneo 
saqmianobas aranakleb sami wlis ganmavlobaSi. SezRudvebi ar vrceldeba srulad agreTve im 
iuridiul pirebze, romlebic registrirebulni arian estoneTSi da axorcieleben sasoflo-
sameurneo saqmianobas sami fiskaluri wlis ganmavlobaSi. aRsaniSnavia, rom estoneTSi nebismier 
ararezident an ucxoel iuridiul pirs ekrZaleba sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis SeZena 
zogierT regionSi (patara kunZulebi da sasazRvro teritoriebi).        

rumineTis    kanomdeblobis safuZvelze, SezRudva vrceldeba sasoflo-sameurneo nakveTebis 
ucxo qveynis moqalaqeebisTvis gadacemaze, Tu fizikur pirs ar gaaCnia mudmivi binadrobis ufleba 
an iuridiuli piri ar aris dafuZnebuli  rumineTSi. Tumca rumineTSic daiSveba garkveuli 
gamonaklisebi.MMMM  

slovakeTSi,    sadac ucxoelebs SedarebiT martivad SeuZliaT SeiZinon sasoflo-sameurneo 
savarguli, iuridiuli piris dafuZnebiT, ucxoelebi floben gamoyenebuli sasoflo-sameurneo 
savargulebis 1%-s. slovakeTSi  daaxloebiT rumineTis msgavs akrZalvebs da gansazRvrul daSvebebs 
vxvdebiT ucxo qveynis moqalaqeebisTvis  sasoflo-sameurneo miwis sakuTrebaSi gadacemaze. 

latviis kanonmdeblobis Sesabamisad, evrokavSiris moqalaqeebis da iuridiuli pirebis mimarT, 
romlebsac surT sasoflo-sameurneo miwis an tyis masivSi miwis SeZena, arsebobs rigi SezRudvebisa. 
ucxo qveynisAmoqalaqeebisaTvis ar daiSvebaAarasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTis 
SeZena, romelic ganTavsebulia qveynis sazRvrebTan, nakrZalebis an bunebrivi parkebis 
teritoriebTan. amasTan, daiSveba gamonaklisebi, kerZod eevrokavSiris moqalaqeebi, romlebic 
mudmivad cxovrobdnen latviaSi da uwyvetad saqmianobdnen soflis meurneobis sferoSi aranakleb 
sami wlisa, uflebamosilni arian, SeiZinon sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwa. amasTan, aseTi 
pirebisaTvis nebadarTulia konkretuli nakveTis Sesyidva mxolod im SemTxvevaSi, Tu aRniSnuli 
nakveTi aseT pirebze ijaris uflebiT iqna gadacemuli aranakleb sami wlis ganmavlobaSi. amasTan 
sakuTrebis uflebis faqtobrivad miRebamde, myidvelma unda miiRos Tanxmoba adgilobrivi 
municipalitetis mxridan. SezRudvebi ar vrceldeba im iuridiuli pirebisaTvis miwis nakveTis 
gadacemaze, romelTa saaqcio kapitalis 51% Seadgens latviis moqalaqeebis, saxelmwifos an latviis 
municipalitetis sakuTrebas.  

evrokavSiris zogierT kandidat qveyanaSi, axal wevr qveynebTan SedarebiT, adgili aqvs    
gansxvavebul legalur    SezRudvebs sasoflo-sameurneo miwis ucxour mflobelobaze. magaliTad, 
yofili iugoslaviis qveynebSi es SezRudvebi ufro arsebiTia, xolo    TurqeTSi bevrad mkacria.  
makedoniis kanonmdeblobis Sesabamisad, ucxo qveynis moqalaqe-fizikuri pirebi (evrokavSiris 
moqalaqe da evrokavSiris arawevri moqalaqeebi) ar arian uflebamosilni SeiZinon sakuTrebis 
uflebiT sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTi, garda im SemTxvevebisa, rodesac miwa 
gadaecemaT pirebs miRebuli memkvidreobis safuZvelze. Tumca ucxo qveynis iuridiuli pirebi 
uflebamosilni arian SeiZinon sakuTrebaSi sasoflo-sameurneo miwa, imave pirobebiT, romelic 
vrceldeba adgilobriv iuridiul pirebze. rac Seexeba TurqeTis    moqmed kanonmdeblobas, igi 
mkacrad zRudavs sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTebis sakuTrebaSi gadacemas rogorc 
ucxo qveynis moqalaqeze,  ise iuridiul pirze.        

evrokavSiris erTiani sasoflo-sameurneo politikiT   gaTvaliswinebulia saerTo sasoflo-
sameurneo bazrebis mSenebloba da ganviTareba, rac, bunebrivia, ganapirobebs wevri qveynebis 
sasoflo-sameurneo miwis sakuTrebasa da sargeblobasTan dakavSirebul sakanonmdeblo cvlilebebis 
etapobriv unificirebas. amasTan, aRsaniSnavia, rom evrokavSiris rogorc Zvel, ise axal wevr 
qveynebs, gansakuTrebiT gardamaval periodSi, unarCundebaT garkveuli Tavisufleba agraruli 
politikis ganxorcielebaSi.   
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amJamad, saqarTvelos soflis mosaxleobis siRaribis maRali done, sasoflo SinameurneobaTa 
umetesobis dabalproduqtiuloba da dabalSemosavlianoba, erTi mxriv, soflad da soflis 
meurneobaSi mTlianad kapitalis simcire da sasoflo-sameurneo savargulebis dabali fasebi meore 
mxriv, ucxoelebis mier miwebis mniSvnelovani odenobebis Sesyidvisa da adgilobrivi soflis 
mosaxleobis miwis gareSe darCenis safrTxeebs qmnis, rac, bunebrivia, kidev ufro gaadidebs 
qveynidan mosaxleobis  migracias.  

Cveni azriT, evrokavSirSi gawevrianebamde da gawevrianebis Semdgom gardamaval periodSic,  
saWiroa mniSvnelovani akrZalvebis SemoReba, raTa Seferxdes sasoflo-sameurneo savargulebis 
ucxoel moqalaqeebze da ucxour iuridiul pirebze (aseve adgilobriv iuridiul pirebze, sadac 
ucxoelebi floben aqciaTa sakontrolo pakets an wilebis 50%-ze mets) miyidva. amave periodSi 
samTavrobo politika mimarTuli unda iyos sasoflo Sinameurneobebis ekonomikur gaZlierebaze, 
adgilobrivi agrobiznesis ganviTarebasa da maTi konkurentunarianobis amaRlebaze, imisaTvis, rom 
Camoyalibdes mdgradi da ganviTarebadi struqturebi.  

am periodSi ucxoeli moqalaqeebi da  iuridiuli pirebi, zogadad, ar unda iyvnen 
uflebamosilni, SeiZinon sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTi. garkveul zRvrebSi, 
dasaSvebia samTavrobo doneze gamonaklisebis SemoRebac, rodesac qveynisaTvis metad mniSvnelovan 
agro-biznes proeqtebzea saubari. Ggarkveuli daSvebebi unda iyos evrokavSiris moqalaqeebisa da 
fizikuri pirebisaTvis, romlebic mudmivad cxovroben  saqarTveloSi da uwyvetad saqmianoben 
soflis meurneobis sferoSi ara nakleb 5 wlisa. Tumca, am SemTxvevaSi,  argumentirebulad, 
arsebuli miwis resursebis gaTvaliswinebiT unda ganisazRvros savargulebis maqsimaluri 
odenobebi.  

perspeqtivaSi, Cveni azriT, miwis gayidvebis regulaciebi unda imarTebodes samTavrobo 
saagentos mier. am saagentos unda gaaCndes regionuli, municipaluri samsaxurebi (erTeulebi), 
romelTa specialuri valdebuleba iqneba fermerebis, Sinameurneobebis saqmianobis dawyebisa Tu 
gafarToebisaTvis xelSewyoba, sasoflo-sameurneo savargulebis konsolidacia da miwis bazrebis 
gamWvirvalobis  uzrunvelyofa.  am saagentom unda daamtkicos an gaauqmos transaqcia. Ggarkveul 
SemTxvevebSi saagentos unda    SeeZlos  gamoiyenos Tavisi ufleba da TviTon SeiZinos savarguli sxva 
myidvelisaTvis misayidad an ijariT gacemis mizniT.  
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domestic and foreign investors are analyzed.  There are given some ideas about agricultural land sales regulations  in Georgia.  
 
 

Алла Александровна Соколова  
СОЦИАЛЬНЫЕ ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ  

 
Современное состояние украинского села, его социально-экономической инфраструктуры, культурно-бытовые 

условия жизни населения, уровень оплаты труда требуют осуществления неотложных и радикальных организационно-
экономических, технико-технологических, а также политико-правовых государственных мероприятий, направленных на 
коренные изменения в развитии сельской поселенкой сети, на полную перестройку в сознании общества роли и значения 
сельской категории населения как в современной, так и в стратегической перспективе формирования цивилизованного 
государства. 

Провозглашенная стратегия развития аграрного сектора Волынской области Украины, которая построена на 
инновационных принципах, повышает значение поиска механизмов обеспечения стабильной прогрессивной динами 
социального развития сельского населения. 

Современное состояние демографической ситуации и уровня занятости населения сельской местности Волынской 
области требует выделения основных направлений решения социально-экономических проблем сельских территорий 
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исследуемого региона, которое обеспечивается путем внедрения системы научно обоснованных и взаимосвязанных 
социально-экономических и организационно-управленческих мероприятий, которые оказывают значительное влияние на 
устойчивое развитие села. 

Социально-экономическое развитие сельской местности в значительной степени зависит от состояния социальной 
инфраструктуры. Исследуя социально-трудовой потенциал украинского села, Мельник Ю.Ф., Супиханов Б.К., Лузан Ю.Я. и 
другие отмечают, что социальная инфраструктура села определяет материальную основу жизненных потребностей 
населения, является необходимым условием всестороннего развития человека как личности для осуществления ее активной 
трудовой деятельности. Поэтому социальное развитие села – одна из важнейших составляющих аграрной политики страны, 
которая направлена на достижение высокой производительности сельскохозяйственного производства и повышения на этой 
основе жизненного уровня сельского населения [2, с. 121-122 ]. 

Известные ученые экономисты-аграрии Булавка А.Г., Гнибиденко И.Ф., Орлатый М.К. , Прокопа И.В. , Саблук П.Т. , 
Якуба К.И. и другие в понятие социальная инфраструктура вкладывают «совокупность организаций и предприятий, 
которые обеспечивают благоприятные условия жизнедеятельности людей на производстве и в быту». Они считают, что 
отрасли социальной инфраструктуры не производят продукцию, но создают условия для ее производства» [1]. Сюда в 
основном входят: учреждения здравоохранения, труда и окружающей среды, образования, культуры, жилищно-
коммунального хозяйства, бытового обслуживания, торговли, общественного питания, транспорта, связи, информационные 
службы, детские учреждения, спортивные и культурные организации и т.п. 

Итак, социальная инфраструктура села – это сеть предприятий , учреждений , заведений , а также отдельных служб 
(с их материальной базой, работниками , хозяйственными и другими связями ), социально-культурные и жилищно-бытовые 
условия сельского населения с целью обеспечения воспроизведения квалификационной рабочей силы и стабилизации 
трудовых коллективов. Хорошо развитая социальная инфраструктура дает возможность последовательно сокращать 
неоправданную миграцию и текучесть кадров, на этой основе обеспечивать формирование стабильных трудовых 
коллективов в существующих аграрных формированиях. По характеру непосредственного влияния на профессиональный и 
образовательный уровень работников аграрного сектора, на производительность их труда, обеспечение необходимых 
социально-бытовых условий и качественного уровня жизни крестьян, социальная инфраструктура сельских территорий 
состоит из следующих звеньев, отраслей и сфер деятельности – рисунок 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Состав объектов социальной инфраструктуры села 
Источник: собственные разработки.  

 
Отдельные показатели, характеризующие состояние развития социальной инфраструктуры сельской местности 

Волынской области приведены в таблице. В Волынской области ежегодно растет количество учреждений социальной 
направленности: в 2012 г. по сравнению с 2000 г. возросло количество детских дошкольных учреждений на 79,5 %, 
библиотек на 3,4 %, больничных учреждений на 9,7 %. Кроме того, сельский жилищный фонд увеличился по сравнению с 
2000 г. на 9,5 % за счет индивидуального жилищного строительства.  
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Объекты 
непосредственного 

влияния на 
профессиональный и 

образовательный уровень 
работников аграрного 

сектора 

Объекты влияния на 
уровень производитель- 

ности труда 

 
Объекты,  

которые обеспечивают 
создание необходимых 
социально-бытовых 

условий 

� учебные заведения (общеобразовательные школы);  
� заведения профессионально-технического обучения 

(сельские профессионально-технические училища);  
� высшие учебные заведения разных уровней 

аккредитации;  
� центры подготовки и переподготовки кадров; центры 

повышения квалификации;  
� библиотеки и другие объекты. 

� заведения, обеспечивающие нормальные условия труда 
(комнаты отдыха, душевые комнаты, бани, профилактории, 
службы доставки работников к рабочим местам и др.);  

� службы охраны труда; 
� учреждения здравоохранения (больницы, поликлиники, 

амбулатории, ФАПы, аптеки, станции скорой медицинской 
помощи). 

� жилищно-коммунальное хозяйство;  
� бытовое обслуживание (дома быта, парикмахерские);  
� заведения общественного питания, магазины, кафе;  
� система дошкольного воспитания;  
� учреждения культуры и спорта (клубные заведения, 

киноустановки, стадионы, спортивные залы, тиры, спортивные 
площадки, оздоровительные лагеря). 

Объекты, 
 которые определяют 
жизненный уровень 

крестьян 
 

� жилой фонд;  
� благоустройство жилья (отопление, водоснабжение, 

канализация, природный газ, сжиженный газ и др.);  
� отделения связи, телефонные станции;  
� состояние дорог и другие объекты. 
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Таблица 
Состояние развития социальной инфраструктуры в сельской местности Волынской области 

Показатели 
Года 2012 г. к 2000 

г. 
(+, -) 2000 2009 2010 2011 2012 

Сельский жилой фонд, тыс. м2 

общ. площади 
11292,4 11936,8 12044,8 12235,5 12368,8 1076,4 

В среднем на 1 сельского 
жителя, м2 

22,3 22,3 22,6 22,9 23,2 0,9 

Количество детских 
дошкольных учреждений, ед. 

195 321 336 343 350 155 

Количество мест в детских 
учреждениях, тыс. ед. 

4,8 8,8 9,2 9,3 9,9 5,1 

Количество мест в 
учреждениях культуры на 100 
жителей 

14 14 14 14 14 0 

Количество библиотек * ед. 584 609 611 609 605 21 
Количество 
газифицированных сел 

236 525 565 580 604 368 

Источник: рассчитано по данным [3, с. 394-413]. 
* – всего в области  
 

По состоянию на 1.01.2013 г. в области функционируют 459 дошкольных учебных заведений ( в т. ч. 350 в сельской 
местности , 109 – в городах) и 44 учебно-воспитательные комплексы, в составе которых действуют дошкольные отделения. 
Всеми формами получения дошкольного образования охвачено 48 % детей возрастной категории от 1 до 6 лет, в т.ч. в 
сельской местности - 31 п.п., городской – 66 п.п. 

В 2012 г. на реализацию областной целевой Программы поддержки индивидуального жилищного строительства на 
селе «Собственный дом» профинансировано 3,2 млн грн. Введено в действие 35 единиц жилья общей площадью 5520 м2, 
закуплено 8 домов площадью 603 м2. В 2012 г. по сравнению с 2000 г. количество газифицированных сельских населенных 
пунктов увеличилось на 368 и составляет 604. Ежегодно растет количество населенных пунктов, оборудованных 
водопроводом и канализацией , улучшается почтовая и телефонная связь – количество телефонных аппаратов в сельской 
местности за период 2000-2012 гг. выросла на 28,3 % и составляет 44276 ед. В области разработан перечень объектов 
социальной инфраструктуры, которые предусматривается финансировать за счет бюджетных средств на период к 2015 г. 
Ориентировочная стоимость работ составляет 745,4 млн грн, в т.ч. у 2012 г. было использовано 280,5 млн грн.  

Считаем, что улучшение социального обустройства сельских населенных пунктов возможно при условии 
отслеживания соответствующих индикаторов социального развития. По расчетам ученых ННЦ «Институт аграрной 
экономики» обеспечения сел объектами социальной инфраструктуры должно соответствовать определенным социальным 
стандартам и нормативам: 

� детский сад (ясли) – 30 мест на 100 детей до 6 лет; 
� общеобразовательная школа – для детей до 15 лет - на 100 человек 100 мест;  
� для детей от 15 до 16 лет – на 100 детей 40 мест; 
� фельдшерский пункт – в населенных пунктах до 100 жителей; 
� фельдшерско-акушерский пункт – в населенных пунктах до 500 жителей; 
� амбулаторно-поликлиническое учреждение – в населенных пунктах до 1000 жителей – 24 посещения на 1000 

человек; 
� участковая больница – в населенных пунктах более 1000 жителей – 14,1 койко-мест на 1000 человек; 
� коммунальные предприятия - одно предприятие в центральном селе; 
� спортивный зал (площадка ) – реконструкция , достройка залов и площадок в школьных заведениях – 82,5 м2 на 

1000 населения; 
� разрешительные заведения – от 120 до 340 мест на 1000 жителей; 
� магазины с секциями: продтоваров и промтоваров – 90-270 м2 торговой площади на 1000 жителей; 
� учреждение общественного питания (столовая , буфет) – 30-40 мест на 1000 жителей [4, с. 103-104]. 
Однако, следует отметить, что осуществляемые за последний период мероприятия по социальной инфраструктуры 

(текущие ремонты дорог, школ, учреждений здравоохранения, благоустройство населенных пунктов) являются 
тактическими и направлены на ее выживание. В связи с этим прогрессивные сдвиги в развитии социальной сферы сельских 
территорий Волынской области возможны при условиях:  

• признания приоритета финансирования заведений;  
• передачи предприятий и учреждений в коммунальную собственность территориальных общин;  
• оптимизации межбюджетных отношений и укрепления финансовой самостоятельности местных органов власти;  
• сохранения основной профильной деятельности существующих заведений; постепенного внедрения 

прогрессивных стандартов на социальные услуги. 
Министерством аграрной политики и продовольствия Украины разработаны неотложные меры для решения 

основных проблем в агропромышленном комплексе. Для обеспечения благоприятных условий развития украинского села 
необходимо осуществить ряд первоочередных мер. Они должны, прежде всего, направляться на обеспечение надежного 
функционирования социальной инфраструктуры села в новых экономических условиях и формирования новейших 
механизмов процесса хозяйствования. Для этого необходимо определить солидарную ответственность, в том числе и 
финансовую, за развитие и внедрение социальных стандартов на селе. На общегосударственном уровне – Кабинет 
Министров Украины, на региональном уровне – государственные органы управления, местного самоуправления и сельской 
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общины – это те объекты, которые отвечают за формирование социальной инфраструктуры в сельской местности, и 
обеспечат приближение и выравнивания условий жизнедеятельности городского и сельского населения [5, c. 8-9]. 

Целесообразным видится установление на общегосударственном уровне положения о том, что социальным 
стандартом сельской территории является сельская община, основой которой является сельская усадьба (двор), 
централизованно обеспеченная: системой питьевой воды, канализацией, газо-, электроснабжением, средствами 
коммуникации и связи, заведениями предоставления медицинских услуг, учреждениями дошкольного воспитания детей, 
учреждениями предоставления среднего образования, внутрихозяйственными и внутрирайонными дорогами с твердым 
(асфальтобетонным) покрытием, комплексной системой предприятий и организаций, которые будут предоставлять 
необходимые социально-бытовые услуги сельскому населению, учреждениями правовой защиты жителей села и 
поддержания общественного порядка. Считаем, что в современных условиях к формированию источников развития 
социальной инфраструктуры должны шире привлекаться на уровне административных районов и сельских поселений 
аграрные структуры, фермерские хозяйства, местные коммерческие организации и все другие объекты, которые также 
являются пользователями социально-бытовых услуг. 
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This article analyzes the current state of social infrastructure in rural areas of the Western Woodlands of Ukraine as an exam-

ple of Volyn region. Developed and proved the main ways of solving social and economic problems of rural development in the re-
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Tengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZe    
sadgomTmSeneblobis problemebi mecxvareobis infrastruqturaSisadgomTmSeneblobis problemebi mecxvareobis infrastruqturaSisadgomTmSeneblobis problemebi mecxvareobis infrastruqturaSisadgomTmSeneblobis problemebi mecxvareobis infrastruqturaSi    

 
cxvris sadgomTmSenebloba mecxvareobis infrastruqturaSi Semavali dargebis da organiza-

ciis erTobliobis mniSvnelovani nawilia, romlebic uzrunvelyofen bazarze saqonlisa da momsax-
urebis Tavisufal moZraobas[1]. mecxvareobis dargis infrastruqtura moicavs sadgomTmSeneblobas, 
cxvris gadasarek trasebs, bunebrivi saZovrebis gawylovanebas, mecxvareobis kompleqsur meqaniza-
cias, saZovrebis aTvisebasa da gamoyenebas, matylis damzadebisa da standartizaciis sakiTxebs da 
sxva. 

saqarTveloSi mecxvareoba tradiciulad, kargad iyo ganviTarebuli. magaliTad, Tu mTlianad 
yofil sabWoTa kavSirSi 100 heqtar sasoflo-sameurneo savargulebze 27 cxvari da Txa midioda, 
saqarTvelosaTvis mTlianad es maCvenebeli 72-s Seadgenda. cxvris saerTo suladoba Seadgenda  2 
milionamde sul cxvars; respublikaSi wliurad matylis warmoeba- damzadeba saSualod Seadgenda 5 
aTas tona matyls,  cxvris xorcis warmoeba (saklavi woniT) ki 10 aTas tonas. 

sazogadoebrivi meurneobebis daSlam miwebis saerTo-saxalxo sakuTrebad gamocxadebam, sof-
lis socialuri infrastruqturis moSlam, aseve kaspiispireTSi 200 aTasi heqtari zamTris saZovre-
bis dakargvam, gamoiwvia mecxvareobis dargis daqveiTeba. amJamad, saqarTveloSi milionamde suli 
cxvaria da 2000 tona matyli iwarmoeba. samwuxarod, matyli mxolod adgilobrivad Sinamrewvelobi-
saTvis da SinamoxmarebisaTvis gamoiyeneba. igi ar aris didi samrewvelo mniSvnelobis nedleulad 
gadaqceuli, radgan saqarTveloSi aRar funqcionirebs Tbilisis maudkamvolis kombinati, quTaisis 
maudis fabrika, senakisa da duSeTis xaliCebis saqsovi fabrikebi da sxva.  

aRniSnuli mizezebis gamo respublikaSi warmoebuli matyli ara- moTxovnadia da misi sabazro 
fasi qveyanaSi Zalze dabalia. respublikas ar gaaCnia matylis laboratoria; ar warmoebs matylis 
standartizacia rogorc arsebuli, ise saerTaSorisod miRebuli standartebis mixedviT. matylis 
damzadebis yofili sabWoTa standarti ar miesadageba saerTaSoriso evropul standartebs, ris Se-
degadac saqarTveloSi warmoebuli matyli evropis qveynebis safeiqro mrewvelobas sasurveli stan-
dartiT ar miewodeba. amitomac, ucxoeli matylis damamzadeblebi ar interesdebian saqarTvelodan 
matylis gatanis eqsportze. mecxvareebi ekonomikurad didad zaraldebian. 

saqarTvelo mecxvareobis ganviTarebis uZvelesi qveyanaa da, tradiciulad, didi yuradReba 
eTmoboda cxvris sadgomTmSeneblobas, romelic mxolod zamTris saZovrebze warmoebda dargis teq-
nologiisa da bunebrivi pirobebis sruli gaTvaliswinebiT. es garemoeba xels uwyobda dargis xel-
sayrelobas. Cvens zamTris saZovrebze yinvebi 20 gradusi da zogjer metic aRiniSneba. zamTarSi 
Zlieri qarebia. aseT pirobebSi cxvris sadgomebi unda iyos Tbili da myudro. zamTarSi xnovan 
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cxvars mTeli dRe saZovarze amyofeben. es garemoeba apirobebs dedisa da batknis calke Senaxvas, 
radgan erTad Senaxvis SemTxvevaSi dRis manZilze cxvrisagan gantvirTul SenobaSi batknis datoveba 
mis gacivebas gamoiwvevs. amitom CvenSi Camoyalibda dedisa da batknis calke Senaxvis gonieri teq-
nologia. deda cxvrisaTvis aSenebdnen calke Tbil myudro farexebs, xolo batknisaTvis calke 
Tbil myudro sabatkneebs. 

cxvris Tbili da myudro binebis mowyoba gadawyvetili iyo  maTi mciregabaritiani konstruq-
ciiT. mciregabaritiani sadgomi  im uaryofiTi pirobebiT gamoirCeva, rom masSi siTbosTan erTad 
maRali tenianobaa mosalodneli, rac xels uwyobs infeqciuri daavadebebis gavrcelebas. amitom, 
mavne pirobebis asarideblad, mowinave gamocdilebam mecxvareobis garkveuli teqnologiuri xerxebi 
SeimuSava _ cxvris gviani doli. gviani doli uzrunvelyofs batknis sadgomSi xanmokle Senaxvas, 
batknis dReSi orjeradi gareT gayvaniT dawovebas, martidan batknis dRisiT, xolo aprilidan Ra-
miTac garebakSi yolas da sxva.  

farexSi SedarebiT advili iyo  simSralis dacva, radgan cxvari mTeli dRe saZovarze imyofe-
ba. garda amisa, am dros mwyemsebi sadgomebSi aRebdnen karebebs, kargad wmendnen, aniavebdnen da 
aSrobdnen sadgoms. marTalia, es sadgomi iyo miwuri, magram kargad Sesrulebuli mSenebloba, moy-
vanili teqnologiuri wyoba da saqmisadmi mwyemsebis keTilsindisieri damokidebuleba uzrunve-
lyofda sadgomSi sasurvel higienur pirobebs da cxvris jamrTelobas. sabatknes aSenebdnen farex-
isagan calke. sabatkne aseve mciregabaritiani miwuri iyo. masSi, siTbosTan erTad, guldasmiT icavd-
nen simSrales. sabatkneSi higienuri pirobebis dacvas xels uwyobda is garemoeba, rom batkans, gvia-
ni dolis gamo, sabatkneSi mxolod 1_1,5 Tves amyofebdnen; doli Tebervlis meore naxevarSi iwyebo-
da da sabatknedan batkani garebakSi aprilSi gahyavdaT, rac xels uwyobda sabatkneSi higienuri pi-
robebis dacvas. batknis orjeradi gareT dawovebis dros sabatkneSi gaaRebdnen karebs da kargad 
gaaniavebdnen sadgoms. saRi batknis gamozrdas xels uwyobda agreTve dedebis janmrTeloba, rZiano-
ba, rasac Tbili farexi ganapirobebda da agreTve gviani doli, rodesac deda cxvari mwvane balaxiT 
sargeblobda. 

erTi sadede farisaTvis aSenebdnen 2_3 farexs. am farexebis sigane umetes SemTxvevaSi iyo 8 
metri, sigrZe 30_35 metri da metic. farexSi aTavsebdnen cxvars sulze 0,5 kvadratuli metris far-
Tobis angariSiT. farexs ZiriTadad ormxrivi odnav daqanebuli saxuravi ukeTdeeboda. gverdis ked-
lebis simaRle erT metrs Seadgenda. xSirad saxuravi miwas ebjineboda. iyo SemTxveva miwaSi gamo-
Wridnen farexs. farexis Sua nawili, xSirad, kacis simaRles udrida, zogjer or metrs. farexis 
saxuravi dayrdnobili iyo ZiriTadad oTx rigad Camwkrivebul boZebze, maT Soris ori garerigebi, 
xolo ori _ Sua. am boZebze imarTeboda ZelkoWebi, razec ewyoboda ficari an naSuri da Semdeg zed 
itkepneboda 20-25 santimetri sisqis sveli ayalo miwa. saxuravs met daqanebas aZlevdnen. farexs ia-
taki miwisa hqonda. aseTi konstruqciis farexSi erTi kvadratuli metris farTobze ori cxvris mo-
TavsebiT, cxvarze farexis moculoba daaxloebiT 0,75 kubur metrs Seadgenda. TiTo sadede sad-
gomze or sabatknes aSenebdnen. sabatkneSi erT batkanze 0,25 kvadratuli metris farTobi iyo gaTva-
liswinebuli. sabatkne farexze dabali Sendeboda. amasac iseTive sveli ayalo miwiT datkepnili 
saxuravi ukeTdeboda. sabatknis sigane ufro xSirad 6 metrs Seadgenda, simaRle Sua nawilSi 1,5 
metrs _ saxuravi eyrdnoboda gare orsa da Suaze erT rigad Cayril boZebs. iSviaTad SuaSi boZebi 
or rigad iyo. iataki sabatknesac miwisa hqonda. aseTi konstruqciis sabatkneSi, aRniSnuli farTobis 
gaTvaliswinebiT, batkanze daaxloebiT 0,4 kuburi metris moculoba gamodioda. 

aseTi iyo cxvris sadgomTmSenebloba sul axlo warsulSi da aseTi konstruqciis xarisxianad 
aSenebul sadgomebSi, gonieri teqnologiiT, mwyemsebis keTilsindisieri muSaobiT zrdidnen jansaR 
batkans udanakargod, romelic SemodgomiT sasurveli nasuqobiT 20-25 kg cocxal wonas aRwevda. 
magram meti sameurneo Sedegebis mopovebis mizniT saWiro iyo miwuri sadgomebis gaumjobeseba.  

1960-65 wlebSi saqarTveloSi Catarda cxvris didi sadgomTmSenebloba. Zveli miwuri sadgomebi 
TiTqmis yvelgan moSales. sabatkneebis xseneba mospes. cxvris sadgomebad aSenda dedisa da batknis 
erTad Senaxvis mizniT didi gabaritebis sadgomebi. mecxvareobis teqnologiaSi Setanili cvlilebe-
bi dargisaTvis xelSemwyobi ar aRmoCnda. cxvris doli 20-30 dRiT adre iwyeboda, vidre Zvelad. 
gaxSirda naadrevi doli ianvar-dekemberSi, rac sazaralo aRmoCnda mecxvareobisaTvis. doli gaWia-
nurebuli gamodis, mawovar deda cxvars xsenic aklia. batknis sadgomebSi yofna gaxangrZlivda, rac 
iwvevs pirutyvis daavadebebs, dekember-ianvris dolis pirobebSi sicivis gamo, batkani gasardvliTi 
wovebis dros civdeba, amitom mozardis udanakargod gamozrda problemad iqceva. mozardis cocxa-
li wona 20-25 kilogramidan 13-15 kilogramis donemde ecema. aseve mcirdeba cxvris matylis, xorcisa 
da rZis produqtiuloba. 

aRniSnuli monacemebi imas mowmobs, rom mecxvareobis arasasurveli ekonomikuri mdgomareoba, 
sxva, aradamakmayofilebel pirobebTan erTad, cxvris axali uvargisi sadgomTmSeneblobiT aixsneba.  

stavropolis mxaris, rostovis olqisa da ruseTis federaciis sxva mxareebSi xangrZlivi da 
Tovliani zamTaria, mTeli zamTris ganmavlobaSi _ dReca da Ramec _ deda da batkani erTad aris 
moTavsebuli farexSi. aRniSnul pirobebSi, Tovlis gamo, cxvari saZovarze ar gadis. dedebi da 
batknebi jgufebad arian calke bakebSi. aq maT uxvad eZlevaT sruli normiT sakvebi da wyali. erTi 
sityviT, cxvari ara Tu SimSilobs, aramed kargad Wams da zamTris manZilze wonas ar kargavs, ro-
gorc CvenSi 20-25 procents. es garemoebac xels uwyobs binis gaTbobasa da cxvrisa da batknis gam-
Zleobas sicivis mimarT. cxvarsa da batkans iq uxvad uSlian qveS safenad namjas, amasTan iq farex-
ebi kapitaluria _ aguris kedlebiT da kargaT daTbunebuli WeriT. farexebs aTboben. farexis Tavsa 
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da boloSi, pirSeqceviT, dgamen did Rumelebs da kedlebis gaswvriv sakvamle msxvili bolsavali 
milebiT Tbeba farexi. aseT danadgars (borovebs) uwodeben. M miuxedavad imisa, rom mecxvareobis 
pirdapir danaxarjebSi gaTbobis xarjebs 50-60 procenti ukavia, ruseTis federaciis pirobebSi de-
disa da batknis erTad Senaxva yvelafriT gamarTlebulia.  

saerTod, ruseTis mkacri Tovliani zamTris pirobebSi Zalze problematuria pirutyvis sad-
gomebis gaTboba. magaliTad, saratovis olqSi moRvawe erT-erTi qarTveli mewarmis gadmocemiT, 
romlis sakuTrebaSia 3000 suli msxvilfexa rqosani pirutyvis ferma, maT gamosazamTreblad, oTxi 
Tvis manZilze saWiroa pirutyvis sadgomebis gaTboba. gaTbobis xarjebi ikavebs pirdapiri danaxar-
jebis naxevars; Zalze Wirs sawarmos momgebianad funqcionireba, amis gamo mewarme Tavisi biznesis 
saqarTveloSi gadmotanas fiqrobs. 

CvenSi, sadac zamTarSi deda cxvari saZovarze imyofeba, sadgomSi dedisa da batknis erTad Se-
naxvis sistema uazroa da sazaralo. amave dros, am sistemis SemoRebam gavlena moaxdina farexis 
gabaritebze – gaadida. saqme imiTac gauaresda, rom Cvenma damproeqteblebma ruseTis federaciis 
proeqtis gadmotanisas `Cveni mziuri qveynis~ Sesabamisad farexis konstruqcia Seamsubuqes da bo-
los uxarisxo mSeneblobam mTlianad moSala farexSi siTbos da simyudrovis SesaZlebloba, gare-
dan qarisa da naleqebis arideba. 

miwurebis gakulturebis mizniT damproeqteblebma da mSeneblebma gazardes farexis sigrZe, 
sigane, simaRle. gadaxures orgverda mkveTri simaRlis saxuraviT. daTbunebuli Weri fufunebad CaT-
vales; gamovida uzarmazari Weraxdili farduli da ara cxvrisa da batknis sadgomi. magaliTad, 
farexis ganazomebma Seadgina: sigrZe - 66 m, sigane – 10,5 m, simaRle umaRles nawilSi – 3 m. kedlis 
simaRle – 1,3 m, saamSeneblo moculoba – 1680 kuburi metri. 

aRniSnuli monacemebiT, erT deda cxvarze an erT batkanze, farexis moculoba gamodis 3,36 ku-
buri metri farTobi rac 7-jer aRemateba Cvens pirobebSi sadgomSi batknis farTobze moTxovnile-
bas. aRniSnuli konstruqciis farexebi Zalze civia, ar iWers arc qarsa da arc naleqebs, aseT piro-
bebSi dedisa da batknis erTad Senaxva didad sazaraloa. aRniSnuli proeqtiT cxvris sadgomTmSe-
neblobis uvargisobaSi TviT saproeqto institutic darwmunda; maT tipobrivi proeqtis nacvlad 
warmoadgines cxvris sadgomTmSeneblobis axali proeqti `farexi 800 cxvrisaTvis~. axal proeqtSi 
gaTvaliswinebuli iqna ZiriTadi teqnologiuri pirobebi da cxvar-batknis normativebis moTxovnebi 
sadgomebze: deda cxvari da batkani  mogebis Semdeg 3-5 dRes erTad Tavsdeba farexis mosageb da 
saCvile ganyofilebaSi. 3-5 dRis Semdeg deda cxvari gahyavT farexSi, xolo batkani farexis gareT 
mowyobil sabatkneSi. farexis farTobi, sadole-saCvile ganyofilebasTan erTad, gaTvaliswinebulia 
cxvarze – 0,96 kvadratuli metri, xolo sabatknis farTobi batkanze – 0,32 kvadratuli metri. sa-
dole-saCvile ganyofilebis farTobi gaTvaliswinebulia im angariSiT, rom dReSi moigebs 32 de-
dacxvari da am ganyofilebaSi gaCerdeba saSualod oTx dRes. Ee.i. 128 sulisaTvis, romelTac aq eZ-
leva sulze 2 kvadratuli metris farTobi, sul ki 258 kvadratuli metri.  

proeqtSi Sedis agreTve oTxi sabatkne. aRniSnuli normebis mixedviT, sul 256 kvadratuli me-
tris farTobi. proeqtiT gaTvaliswinebulia sadgomebis Semdegi konstruqcia da ganazomebi: farexi 
– kedlis simaRle 1,2 m, sigane – 12 m, sigrZe 64 m, simaRle umaRlesi 2,4 m. Senoba uWero. proeqtSi 
oTx cal sabatknes ukavia 256 kvadratuli metri farTobi, TiTo sabatknes 64 kvadratuli metri, 
kedlis simaRle - 1,8 m, sigrZe-sigane farTobis mixedviT Senoba uWero, fanjrebi kedelSi; ventila-
cia bunebrivi. iataki betonis, zed ficris iataki. aseTi iatakiT cxvris sadgomi yovelTvis notio 
iqneba, vinaidan misi gaSroba eqspluatirebul SenobaSi SeuZlebelia. iataki sabatkneSi, ise, rogorc 
farexSi, miwisa unda iyos. rasac aRarc ficris iataki dasWirdeba da mSenebloba bevrad gaiafdeba. 
aRniSnuli proeqtiT cxvris sadgomTmSeneblobaSi TiTqos Setanilia gaumjobeseba. magaliTad, sa-
proeqto dawesebulebam sadgomTmSeneblobaSi gaiTvaliswina dedisa da batknis calke Senaxvis au-
cilebloba sabatkneebis calke aSenebis dagegmviT. specialistebis azriT, axali proeqti Cveni mecx-
vareobisaTvis kvlav uvargisia, radgan damproeqteblebi sadgomTmSeneblobaSi ZiriTad pirobas _ 
siTbos SenarCunebas kvlav ugulebelyofen. aseTi konstruqciis farexi naklebadaa daculi naleqe-
bisa da qarebisagan. Weris gakeTebis gareSe farexSi siTbos damyareba SeuZlebelia. erTi sityviT, 
cxvris sadgomTmSeneblobis optimaluri sakiTxi CvenSi kvlav gadauWreli rCeba.  

cxvris sadgomTmSeneblobis xarvezebis saswrafod gamosworebis mizniT saWiroa, damuSavdes 
cxvris optimaluri sadgomTmSeneblobis sakiTxi mecxvareobis racionaluri teqnologiisa da bune-
brivi pirobebis sruli gaTvaliswinebiT. am TvalsazrisiT saWirod migvaCnia Semdegi RonisZiebebis 
gatareba: _ aRdgenil iqnes cxvris nerbvisa da sagviano dolis Zvelad damkvidrebuli vadebi. e.i. 
cxvris nerbva daiwyos seqtembris bolos anda oqtombris pirvel ricxvebSi raTa doli daiwyos Te-
bervlis meore naxevarSi. _ aRdgenil iqnes dolSi dedisa da batknis calke Senaxvis Zvelad arse-
buli wesi, calke warmoebdes deda cxvrisaTvis sadgomebis, xolo batknisaTvis calke sabatkneebis 
aSeneba. specialistebis azriT, sabatkneebis mSeneblobis proeqti unda gadamuSavdes Semdegi monace-
mebis gaTvaliswinebiT: 1) gaTvaliswinebuli unda iqnes sabatkneSi erT batkanze 0,25-0,3 kvadratuli 
metri farTobi; 2) sabatkne unda iyos orgverda saxuraviT, romelsac eqneba daTbunebuli Weri da 
Catanebuli fanjrebi kedelSi; 3) sabatkne unda iyos meti siRrmis da naklebi siganis, rac uzrunve-
lyofs met siTbos da batknis ukeTes Senaxvas da ukeTes higienur pirobebs; 4) sasurvelia, sabatknis 
izolirebuli ganyofileba iyos 50 kvadratuli metri farTobisa, rac uzrunvelyofs batknis dakom-
pleqtebis procesSi sadgomSi ukeTes siTbur pirobebs. 
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farexis gareT, or mxareze gaTvaliswinebul iqnes 800 batknis 4 sabatkne, TiTo 50 kvadratuli 
metris, sul ki – 200 kvadratuli metris farTobi. sabatknis saerTo konstruqciuli tipi _ orgver-
da saxuraviani Senoba daTbunebuli WeriT. sabatknis ganazomebi unda Seadgendes: sigrZe _ 8,33 m, si-
gane _ 6 m, SigniT simaRle Weramde _ 1,8 metri. wina kedelSi datanebuli unda iyos 2 metris siganis 
karebi, iataki miwis, ventilacia bunebrivi. 

saqarTvelos momTabare mecxvareobaSi cxvris sadgomTmSenebloba mxolod zamTris saZovrebze 
warmoebs. dReis mdgomareobiT sazafxulo saZovrebze araTu cxvrisaTvis, aramed mwyemsebisaTvisac 
ki ar aris xeiriani binebi mTaSi; xalxi qoxmaxebSi cxovrobs. sazafxulo saZovrebze unda moewyos 
mwyemsebisaTvis sacxovrebeli, saZovrebze unda moewyos sawarmoo seqtoris infrastruqtura. aq gaT-
valiswinebuli unda iqnes mcire moculobis kantora, sawyobi, matylis saparsi punqti sawyobiT, ga-
wylovanebis qseli, sadezinfeqcio barieri da sxva. 

kvlevis Sedegad irkveva, rom mecxvareobis infrastruqturaSi qveyanas sadgomTmSeneblobis 
tipuri srulyofili proeqti ar gaaCnia rogorc sazamTro, ise zafxulis saZovrebze. saubari aRa-
raa tipiuri sadgomebiT cxvris uzrunvelyofaze. mecxvareobis infrastruqturis mowyobis Tvalsa-
zrisiT damuSavdes da rogorc zafxulis, ise zamTris saZovrebze sacdeli srulyofili proeqtiT 
aSendes cxvris sadgomebi. cxvris sadgomebi SeiZleba mwyemsebze gaices arendiT. mecxvareobis fer-
mas SesaZlebloba unda mieces adgilze, dolSi iqiraon mwyemsebi da sxva. mecxvareobis fermebs mWi-
dro kavSiri unda hqondeT sakvebmompovebel da sakvebdamamzadebel sawarmoebTan, melioraciis qve-
danayofebTan, sapars punqtebTan da sxva infrastruqturuli momsaxurebis qvedanayofebTan. 
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Tengiz Kavtaradze 
THE PROBLEMS OF SHEEP-PEN CONSTRUCTION IN SHEEP-FARMING INFRA STRUCTURE 

Annotation 
 
The article characterizes the significance of branches and organizations unity inclused in sheep-farming infrastructure. Is ana-

lyzed a reasonable technology of separate maintenance of ewe and lamb taking into consideration the environmental conditions. For 
the first time is brought forward the introduction of late lambing to enerease an economic efficiency of sheep-farming sector. Is 
shown still unsettled problems of sheep-pen construction. It is necessary to work out a standard project of sheep-pen and its infra-
structure with regard to environmental conditions. 
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 ekonomikis ganviTarebis Tanamedrove etapze dargobrivi da teritoriuli marTvis regionuli 

da saxelmwifoebrivi  organizaciuli sakiTxebis gadawyveta soflis meurneobis marTvis srulyofis  
umniSvnelovanesi pirobaa. gansakuTrebiT mniSvnelovania soflis meurneobis marTvis iseTi funqcie-
bi, rogoricaa miznis gansazRvra, prognozireba, organizacia da koordinireba. organizaciuli sa-
kiTxebis srulyofisas mxedvelobaSi unda iqnes miRebuli marTvis organoebis funqcionirebis iseTi 
aspeqtebi, rogoricaa mmarTvelobaSi im rgolebis rolis amaRleba, romlebic uzrunvelyofen samec-
niero-teqnikuri progresis miRwevaTa danergvas da swavlebas, soflis meurneobaSi produqciis xa-
risxis problemis gadawyvetas, marketinguli saqmianobis gaumjobesebas, sagareo-ekonomikuri ur-
TierTobebis ganviTarebas. swored am amocanebis ganxorcielebas emsaxureba saqarTvelos soflis 
meurneobis saministro. Mmisi mmarTvelobis sferoSi Sedis agrosasursaTo, agrogadamamuSavebeli, 
niadagis konservaciisa da nayofierebis aRdgena-gaumjobesebis, memcenareobis, mecxoveleobis, meTev-
zeobis,  agrosainJinro da veterinariis dargebi. saministros sistemaSi Sedis:  saministros struq-
turuli qvedanayofebi, romelTa erTianoba qmnis saministros centralur aparats,  saministros te-
ritoriuli organoebi da sajaro samarTlis da arasamewarmeo (arakomerciuli) iuridiuli pirebi,  
romelTa saxelmwifo kontrols da damfuZneblis uflebamosilebasac axorcielebs saministro.  
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saqarTvelos soflis meurneobis saministros mizania xeli Seuwyos bazarze orientirebuli 
soflis meurneobis daCqarebuli tempiT ganviTarebas, eqsportisa da investiciebisaTvis xelsayreli 
garemos Seqmnas. saministros amocanebia145: soflis meurneobis dargis strategiis SemuSaveba, sof-
lis meurneobis dargis samarTlebrivi bazis Camoyalibebisa da srulyofis mizniT normatiuli aq-
tebis proeqtebis momzadeba an maT momzadebaSi monawileobis miReba, agraruli reformebis ganxor-
cieleba qveynis tradiciebisa da saerTaSoriso gamocdilebis gaTvaliswinebiT, sasoflo-sameurneo 
kooperaciis ganviTarebis xelSewyoba, soflis meurneobis pirveladi produqciis gadamuSavebisa da 
sasursaTo produqciis warmoebis xelSewyoba, agrosasursaTo seqtorSi Semosavlebis zrdisa da 
sursaTis uvneblobis uzrunvelyofisaTvis xelSewyoba soflis meurneobis mdgradi ganviTarebis 
principebis gaTvaliswinebiT, soflis meurneobis dargis maregulirebeli samarTlebrivi aqtebis 
evrokavSiris kanonmdeblobasTan harmonizaciis uzrunvelyofa, qveyanaSi bioagrowarmoebis xelSe-
wyoba, saeqsporto potencialis gamoyenebis, saerTaSoriso bazarze poziciebis mopovebisa da 
ganmtkicebisaTvis  xelSewyoba, soflis meurneobis produqciisa da sursaTis warmoeba-realizaciaSi 
saerTaSoriso gamocdilebis gavrcelebis xelSewyoba.   

agraruli seqtoris saxelmwifo donis menejmentis srulyofis mizniT zemoT aRniSnul amoca-
naTa Sesruleba saministros SeuZlia maregulirebeli funqciis 2 mimarTulebiT ganxorcielebis 
SemTxvevaSi: 1. ekonomikuri regulirebis, rac gulisxmobs sameurneo saqmianobis samarTlebriv  
reglamentacias kanonmdeblobis farglebSi da 2. calkeuli sawarmoebisa da biznesis sxvadasxva 
organizaciul-samarTlebrivi formebis saqmianobis regulirebis mimarTulebiT. radgan sabazro ur-
TierToba da misi Taviseburebani gavlenas axdens menejmentis principebze, amitom sabazro urTier-
TobaTa specifikur faqtorTa gaTvaliswineba mmarTvelobiT gadawyvetilebaTa miRebis procesSi au-
cilebelia. dasaxvewia soflad TviTmmarTvelobis sistema, wvrilglexuri meurneobis organizaci-
uli formebi, romelTa samarTlebriv CarCoSi moqceva aucilebelia. 

saqarTvelos mTlian Sida produqtSi soflis meurneobis xvedriTma wilma 2013 wels   9,3 %-s 
Seadgina. es maSin, roca  soflad cxovrobs qveynis mosaxleobis naxevarze meti da maT mier Seqmni-
li dovlaTi ar aris am maCveneblis proporciuli.  saqarTveloSi dasaqmebulTa 50%  soflis meur-
neobaze modis da maTi 17–18% dReSi  1 dolarze nakleb Semosavals iRebs. 

sasoflo-sameurneo warmoebaze moqmedi organizaciul-ekonomikuri faqtorebis kvlevis Sede-
gad irkveva, rom ukanasknel wlebSi mkveTrad Semcirda agraruli seqtoris ZiriTadi maCveneblebi. 
2004–2012 wlebSi naTesi farTobi ganaxevrda. Semcirda memcenareobis produqciis warmoeba, maT So-
ris, kartofilis, xilisa da yurZnis mosavali _ 50%-iT, bostneulisa da baRCeulis _ 60%-iT, simin-
dis _ 70%-iT, xorblis _ 80%-iT. Semcirda msxvilfexa rqosani pirutyvis, cxvris, Rorisa da frin-
velis suladoba. aRniSnul periodSi 50%-iT naklebi xorci da 25%-iT naklebi rZe iqna warmoebuli, 
5-jer naklebi xorbali iqna moyvanili erT sul mosaxleze gaangariSebiT, rac  gamowveulia gauare-
sebuli jiSobrivi SemadgenlobiT, veterinaluri momsaxurebis dabali doniT, mindvrad sakvebwar-
moebasTan dakavSirebuli problemebiT. yovelive zemoT aRniSnuli uSualodaa dakavSirebuli qveynis 
sasursaTo usafrTxoebasTan. gauaresda qveynis sursaTiT TviTuzrunvelyofis mdgomareoba. sursa-
Tis ZiriTad saxeobebze Semcirda TviTuzrunvelyofis koeficienti. am mxriv gansakuTrebiT aRsaniS-
navia xorbali, romlis importi 3,7-jer gaizarda. xorbliT TviTuzrunvelyofis koeficienti 24%-dan 
9%-mde Semcirda. saqarTvelos mosaxleoba erT sulze gaangariSebiT 2012 wels moixmarda ufro 
nakleb purs, xorcsa da xorcis produqtebs, rZesa da rZis nawarms, kvercxs, xils, bostneuls, 
Tafls da kvebis sxva produqts, vidre 2003 wels. 

aRniSnulma mdgomareobam saqarTvelo iZulebiTi importis  mdgomareobamde miiyvana.  2012  
wels  saqarTveloSi importirebuli iyo 1050 mln aSS dolaris sasursaTo produqtebi, maSin, rode-
sac   eqsportma  mxolod 211,2 mln aSS dolari Seadgina.  2004-2012 wlebSi agrosasursaTo produq-
ciis importi 6-jer gaizarda, xolo eqsporti – mxolod 2,5-jer. amis gamo, adgilobriv bazarze  
qarTuli agraruli produqciiis adgili ucxourma iaffasianma, umetes SemTxvevaSi, uxarisxo pro-
duqciam daikava.  dReisaTvis ki saqarTvelos mosaxleobis mier moxmarebuli agrosasursaTo pro-
duqciis 80% importirebulia. 

agraruli warmoebis krizisuli mdgomareoba kidev ufro aZlierebs saxelmwifos mxridan 
soflis meurneobis mxardaWerisa da regulirebis motivacias. eWvgareSea, rom mxolod saWiro eko-
nomikur-finansuri meqanizmebis dabalansebuli SerwymiT miiRweva agrosasursaTo seqtoris efeqtiani 
marTva, rac safuZvels uqmnis dafinansebis yvela subieqtis socialur-ekonomikuri interesebis ga-
rantirebul realizacias146. 

dRes am mimarTulebiT mTavrobis mxridan garkveuli nabijebi idgmeba. soflis meurneoba ga-
mocxadebulia prioritetul dargad.  Seiqmna soflis meurneobis ganviTarebis fondi, romlis egi-
diTac ori welia xorcieldeba mciremiwian fermerTa sagazafxulo samuSaoebis xelSewyobis proeq-
ti da  ,,SeRavaTiani agrokreditis” proeqti, daigegma  sairigacio da sadrenaJo sistemebis reabili-
tacia, daisaxa kooperativebis Seqmnis perspeqtivebi. 

cxadia, patar-patara meurneobebi ver nergaven axal teqnologiebs. amitom ucxoeTis gamocdi-
lebidan gamomdinare, garkveuli formiT unda moxdes maTi gaerTianeba, meurneobebis gamsxvileba da 
soflad axali teqnologiebis danergva, rac nakleb muSaxels moiTxovs. magaliTad, amerikis Seer-

                                                           
145 http://moa.gov.ge 
146  http://www.resonancedaily.com/index.php?id_rub=11&id_artc=13132 
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Tebul StatebSi 50 heqtar farTobze simindis mosayvanad mxolod erTi fermeris fizikuri Sromaa 
saWiro, saqarTveloSi ki soflad dasaxlebuli 700 aTasi ojaxi TiTo-TiTo heqtars, anu mTlianad 
700 aTas heqtars flobs. cxadia,Aam meurneobaTa gaerTianeba aucilebelia. 

mzaddeba kanoni samomxmareblo kooperaciis Sesaxeb, romelmac unda gansazRvros samomxma-
reblo kooperativebisa da maTi kavSirebis saqmianobis samarTlebrivi, ekonomikuri da socialuri 
safuZvlebi. saqarTvelosTvis kooperativebi prioritetulia miwebis gadanawilebis TvalsazrisiT.  
CvenTan 1 heqtarze naklebi miwis nakveTi 3 milion 500 aTas erTeuls Seadgens, romelsac sWirdeba 
konsolidireba, etapobrivi gaerTianeba, raTa warmoeba momgebiani  iyos komerciuli TvalsazrisiT. 

CvenTvis aseve mniSvnelovania mevenaxeebis kooperativebis Seqmnac, romlis sakuTrebaSic Seva 
yurZnis gadamamuSavebeli qarxnebi, rac  fermerebs moyvanili produqciis Cabarebis problemas 
mouxsnis. igegmeba  fermerebisaTvis dabalprocentiani (7–8%-is farglebSi) SeRavaTiani sesxebis ga-
cema147.   

radgan  saqarTvelos soflis meurneobis ZiriTadi problema misi ojaxuri, naturaluri xa-
siaTia, situaciis gamosasworeblad aucilebelia meurneobaTa gamsxvileba, sasoflo-sameurneo miwis 
meoreuli bazris amoqmedeba da evropuli tipis fermeruli kooperativebis Seqmna. Tundac iseTis, 
rogoric  safrangeTSia miRebuli148.  safrangeTSi, evropis sxva qveynebTan SedarebiT, sasoflo-
sameurneo kooperativebis yvelaze ufro masStaburi saxelmwifo mxardaWeris politika tardeba, 
saxelmwifo aqtiurad ereva kooperativebis saqmianobaSi im TvalsazrisiT, rom sagadasaxado SeRa-
vaTebiT ar isargeblon arakeTilsindisierma adamianebma. safrangeTSi kooperativebis  saqmianoba 
xelisuflebis mudmivi kontrolis qveS imyofeba. safrangeTis garda, evropis arc erT qveyanaSi ar 
moiTxoveba administraciuli nebarTva kooperativis Seqmnisa da registraciisaTvis. ,,aseTi procesebi 
maRalganviTarebul qveynebSi, yvelgan saxelmwifos maregulirebeli da xelSemwyobi politikiT wa-
rimarTa. CvenTanac mxolod saxelmwifom unda warmarTos maorientirebeli roli. kooperacia dasaq-
mebisa da umuSevrobis likvidaciis erT-erTi saSualebaa da amitom saxelmwifom soflad koopera-
ciuli moZraobis provocireba unda moaxdinos“149. 

dasavleTis qveynebi agrarul seqtors miliardobiT dolariT exmarebian, anu soflis meur-
neoba mTlianad sufsidirebulia. CvenTvis aucilebelia rogorc saxelmwifos mxridan daxmareba, ise 
sakanonmdeblo bazis gaumjobeseba. 

,,samwuxarod, saqarTvelos soflis meurneobaSi ganxorcielebuli bolodroindeli cvlilebe-
bi winaaRmdegobaSi modis misive saerTaSoriso komerciul strategiasTan. ACvenTan iseTi produqti 
unda iyos warmoebuli, ,,romelSic saqarTvelos SefardebiTi upiratesoba gaaCnia (magaliTad, xili, 
Rvino). Tumca qarTveli fermerebi ZiriTadad araperspeqtiul produqcias awarmoeben, magaliTad, 
rogoric xorbali an kartofilia da romelSic qveyanas SefardebiTi upiratesoba ar gaaCnia”150. 

saqarTvelosTvis mniSvnelovania poloneTis gamocdilebis gaziarebac: aq saxelmwifo politi-
kis sfero sasoflo-sameurneo sainformacio, sakonsultacio samsaxurebis funqcionirebaa. amisTvis 
Seqmnilia kompleqsuri sasoflo-sameurneo sakonsultacio sistema, romelic xels uwyobs sasoflo-
sameurneo warmoebis kavSirebis ganviTarebas, sainformacio qselis uzrunvelyofas, soflis axal-
gazrdobis  gaaqtiurebasa da axali samuSao adgilebis Seqmnas. sasoflo-sameurneo sakonsultacio 
samsaxurebi mWidrodaa dakavSirebuli kvleviT centrebTan, ganaTlebis saministrosTan da sxva or-
ganizaciebTan. misi ZiriTadi amocanaa ekonomikuri da socialuri problemebis gadasaWrelad sof-
lis mosaxleobis daxmareba da soflis meurneobis ganviTarebis stimulireba. poloneTis am gamoc-
dilebis gaziareba xels Seuwyobs saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebas.  

CvenTvis aseve mniSvnelovania soflis meurneobis ganviTarebis RonisZiebaTa erTiani sistemis 
Camoyalibeba, kerZod, marTvis sxvadasxva doneze iseTi struqturebis Seqmna, romlebic xels Seu-
wyobs  ekonomikis efeqtian marTvas. agraruli seqtoris efeqtiani menejmenti ki moiTxovs evropuli 
fondebis politikasTan dagegmvisa da ganviTarebis instrumentebis koordinacias, rac gulisxmobs 
ganviTarebis strategiis SemuSavebas. strategia warmoadgens swored im dasayrdens, romlis saSua-
lebiTac SesaZlebeli gaxdeba arsebuli siZneleebis daZleva da saxelmwifoebrivi xedvis realize-
ba.  

aqedan gamomdinare, aucilebelia saqarTvelos agraruli seqtoris marTvis iseTi struqturis 
Seqmna, sadac SesaZlebeli gaxdeba sabazro ekonomikis samsaxurebis Camoyalibeba da maTi erT siste-
mad  gaerTianeba  ekonomikuri, teqnologiuri da organizaciuli interesebis mixedviT. es SesaZle-
bels gaxdis maT efeqtian funqcionirebas erTiani, koordinirebuli agraruli politikisa da ganvi-
Tarebis programis  farglebSi.  

 
 
 
 
 

                                                           
147 http://www.radiotavisupleba.ge/content/soflis-meurneoba/24808080.html 
148

 Aa. TvalWreliZe, a. silagaZe, g. qeSelaSvili, d. gegia, saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis pro-
grama, Tb, 2011, gv.132. 
149 http://www.bfm.ge/villige/5989-kooperativi.html 
150

 Qqristofer kordonie, saqarTvelos ekonomikuri tendenciebi, Tb., 2005, dekemberi, gv. 81. 
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GENERAL STRATEGY OF PRODUCTION MANAGEMENT FOR AGRARIAN SECTOR I N GEORGIA 

Annotation 
 
Work offers discussion of the role and significance of economic, organizational and managerial relations in the regulation and 

management of agriculture. It provides analysis of the organizational-economic factors affecting agricultural production. 
On the basis of the analysis the measures for expansion of the farms, operation of the secondary market of agricultural land and crea-
tion of European-type farm cooperatives are stated. On the example of Georgia, there is demonstrated that effective management of 
agrarian sector requires coordination of the development and planning instruments with the European funds’ policies. This would 
increase effectiveness of implementation of the state support program in the agriculture sector. 
 
 

Svetlana Shylo  
INNOVATIVE APPROACH TO ACTIVITY BASED MAINTAINING OF ENV IRONMENTAL BALANCE 

 
Nowadays different ecological and economic mechanisms are brought into action in many countries. Essentially, today 

humanity should tune on “ecological revolution” − technological way, which helps to prevent self-destruction of ecological systems 
and restore their balance. All the previous modes that provided revolutionary changes in agriculture, industry, science, technology 
and energy spheres of the economy led to deepening of the global ecological crisis (Figure 1). 

 
Figure 1.Historical and ecological characteristic of society development [1] 

 
The components of environmental-economic management system of innovative activity require systematization and organiz-

ing system wide, theoretical and methodological foundations of general management. 
In the "Environment − human" system, if effected by human activity, the balance can be achieved when the damage to the 

environment and the amount of consumed resources are equal to the sum of compensation payments aimed at quality reproduction, 
and accordingly − to the value of the resource.  
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Main complication of balancing the system “Environment – human” is a difficulty to determine the cost necessary fore 
limination of the effects of pollution or prevention of environmental damage. The point is that the results of irrational natural 
resources usudge are stretched in time, so funds that should be paid for their elimination are payed much later. Because of inflation 
and time factor such payments can even exceed the capabilities of payers. Therefore environment in Ukraine is constantly 
deteriorating. At the same time potential of ecosystems to purge themselves, as well as self-reproduction of some natural resources 
have their own limits, which are usually followed by degradation or even collapse (Figure 2). 

 

 
Figure 2. Model of environmental balance 

 
Line F, in Figure 2,shows the monetary expression of environmental quality change, or the cost of resources volume chan-

geas a result of human activity, in thousands UAH. Point M, which is at the intersection of line F and Equilibrium line k on the y-
axis, displays environmental quality changes. Crossing equilibrium line k leads to ecosystem degradation and as a result disruption of 
self-reproduction process, depletion of natural resources and accumulation of contaminants which all lead to ecological crisis. Line D 
demonstrates payment dynamics of business entities for their activity results which lead to environmental deterioration. 
Compensation payments should reestablish environmental balance and recover its quality. However, these compensation payments 
are too small in comparison with the environmental quality loss, and they are only activated after line F crosses the equilibrium line 
k. 

Segment MS shows compensation payments impact on the environmental condition recovery. It can be demonstrated in a 
formula 

MS = F+D. 
Area R,which is between equilibrium line k and segment MS, is the area of ecological problems and demonstrates the damage 

extent to the environment or the lose extent of the natural resource providing that negative influence occurs permanently. At the same 
time, line І shows monetary equivalent change of the natural resource cost and environmental quality providing that appropriate 
innovative ecological technologies are used. 

According to Figure2 the angle of line I increases relatively to line F due to environmentally oriented innovation, which 
means that we can use resources during some period of time before environmentally hazardous processes start. 

Point L is at the intersection of line I and equilibrium line k represents the limit of environmental deterioration and natural 
resources usudge, while segment LZ demonstrates environmental condition through the use of appropriate innovative ecological 
technologies and takes into consideration compensation payments. 

Area between equilibrium line k and segment LZ shows the amount of ecological problems in the case of innovative 
ecological technologies usudge and compensation payments staying the same. 

Segment ML demonstrates higher ecological efficiency of innovative technology comparatively to the one being used. 
Figure 2 represents the situation of a constant negative influence on environment, and subsequently environmental balance 

goes beyond equilibrium line k. This situation is right for most ecosystems which suffer from negative human influence. However, it 
contraries to the principles of a balanced natural resources development. This problem can be solved by preventing undesirable 
influence on environment establishing certain limits on natural resources developmentand compensating negative effects done to 
environment in full amount. This is the main condition of the "Environment − human" system stability. 

Soil use in Ukraine is a good example of irrationale natural resources development. There have been about 50% losses of 
humus in black soil since it is used. Even in the 80’s of the 20th century, when intensification of agriculture was started and organic 
and mineral fertilizers were used extensively, the annual average deficit of humus was 0.45–0.55 ton/ha. However, it became on av-
erage 0.62 ton/ha per year in Ukraine during the last decade [2;3]. 
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Due to introduction of new soil protective and resource saving technologies, such as minimum or no-till technology, the 
amount of humus in black soil can be restored because of reduction of mechanical influence on the soil. Nowadays there are from 
100 to 150 mln ha are cultivated using no-till technology, mostly in South and East American countries and Australia. The world 
arable area is 1.32 billion ha. According to the Institute of Agriculture of NAAS, annual word grows of transition to no-till is 1 mil-
lion ha. Approximately 1.2 million ha of land is cultivated in Ukraine using this technology [4]. 

Using new organic technologies in agriculture provides increase of natural and biological activity in soil and nutrition 
balance recovery. Organic agriculture leads to improving recovery properties of soil, normalization of microorganisms’ activity and 
humus recovery. And as a result – increasing crop yields and improvement of their quality [5].  

Tillage is the main element of new technologies. Methods of tillage affect the dissemination of important microorganisms, 
especially ammonifiers − one of the most important living forms that mineralize organic matter in soil. The system of land tillage 
which excludes topsoil turn over helps to preserve most microorganisms that are usually found in 0-10 cm of arable layer. 
Mechanical tillage is one of important means of controlling weeds and pests in organic farming [5]. It determines the accumulation 
and preservation of soil moisture, creates optimal water-air, nutrient and thermal regimes for plant grows, forms yield potential and 
crop quality, and provides reliable soil protection against wind and water erosion. At the same time, new technologies minimize the 
number of tillage even down to zero, as depending on the depth of plowing the carbon lose increases. Thus, when using no-till daily 
loss of CO2/м

2 is 10 g, and at tillage depth of 10 cm – 48 g, at 15, 20 and 28 cm – 105, 202 and 229 g, respectively. As compared 
with the traditional technology we have a reduction of sodium dioxide (N2O) emission by 20%. Reduction of greenhouse gas 
emissions from soil also provides the benefits of no-till. 

With no-till humidity is better preserved and retained in soil because straw and cropare not taken out and burnt. Crop residues 
help to reduce water and wind erosion of soil, contributing to recovery soil microenvironment and gradual accumulation of nutrients, 
including nitrogen. Moreover, according to Rod Lanier (Canada), there was an increase of earthworms on his fields, which improve 
soil fertility by 60–70% [6]. 

Nevertheless, analysis of the economic efficiency of winter wheat cultivation technology with no−till compared with 
conventional technology showed that fuel economy constitutes 30.6%, and labor saving − 26.4%. Accordingly, there is a reduction of 
unit costs. The yields of winter wheat in a stationary experiment of the Plant Production Institute ND. A. V.Y. Yurieva the average 
for 2001−2005 with traditional technology was 41.4 ql / ha, with minimum tillage technology they decreased by 2.4%, and with the 
application of no-till – by 8.2% (Table 1). 

Table 1 
The main cost details for growing winter wheat with different technologies  

(peas is the predecessor) 

Technology Crop productivi-
ty, ql/ha 

Fuel costs Labor costs 

l/ha l/ql operating hours/ha operating hours/ql 
Traditional 41.4 19.3 0.47 0.91 0.022 
Minimum tillage 40.4 19.3 0.48 0.91 0.023 
No-till 38.0 13.4 0.35 0.67 0.018 

Source: [7]. 
 

The resources costs of winter wheat growing are 19.3 l/ha of fuel and 0.91 operating hours/ha by using traditional and mini-
mum tillage technologies. Winter wheat cultivation by no−till technology turned out to be the most cost−effective and allowed to 
reduce fuel consumption by 30.6% and labor costs by 26.4% compared to the traditional technology.Production costs at no−till were 
lower because obtaining a unit crop of winter wheat led to reduction of fuel consumption by 24.4% and labor costs − by 19.8%. 

Yields up to 9 t/ha of high−quality winter wheat with no−till system receives “Beskidu” farm in Rivne region. The soil in the 
farm is ashed medium blurred medium loamy and gray and dark gray ashed with light loams. Since the establishment of the farm 
they have been using only resources saving technologies of tillage (minimum tillage and no−till).During the last four years winter 
wheat is grown exclusively by no−till technology (direct seeding) [8]. 

Table2 
Yields of crops in "Beskidy" farm in 2004-2008, ql/ha 

Crop 2004 2005 2006 2007 2008 
Grains and leguminous plants, total 73.5 55.0 51.4 43.5 68.1 
including winter wheat 92.3 70.8 64.1 50.6 85.7 

Source: [8]. 
 

Currently, the cost of wheat growing is very high and is almost 5000 UAH / ha, while in advanced farms is 3000 UAH / ha. 
Thus estimated cost of fuel for plowing − 100 UAH / ha, cultivation − 30 UAH / ha, packing of crops − 15 UAH / ha. 

As the price of the third class wheat (SSU2004) in May 2009 was about 1150 UAH / t, and crop yields were at 8.5 t / ha, the 
profit from one hectare of area was 9775 UAH / ha, and net profit − 4775 UAH / ha [8]. 

It should be mentioned that no−till technology seems to be simple only at first glance. The difficulty is that sowing should be 
done with an accuracy of one passage of a machine.Seeder should lay the seeds in exactly set depth and in clean (without straw) soil 
with an even distribution of seeds in a row up to a few millimeters. 

Sprayers should be provided with the necessary amount of herbicide. Combine headers should grind properly and spread 
evenly the remains of straw on the field. Fertilizers should be spread evenly. Unevenness or inaccuracy leads to uneven germination, 
their struggle with weeds, and consequently, a significant reduction in yield [4]. 

Risk assessment is important for farms that are in their early stages of implementation of a particular technology and cannot 
fully predict such problems as: 

• increase in the number of plant residues (straw) on the surface of the field, which can make seeding complicated; 
• growth of rodent populations when refusing mechanical tillage; 
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• necessity of crop rotation change; 
• plant residues accumulation on the surface of soil which leads to temperature decline of 2–5оС in spring; 
• crop weeds at no−till can be removed only by chemical means; 
• increase of soil structure density (seasonal cementation  phenomenon) in first years of no−till using; 
• the need for prior preparation of a field during the transition to no−till technology; 
• high requirements for qualifications of engineering and technical personnel [8]. 
Provided balanced environmental management, maintaining environmental balance and use of environmentally appropriate 

technologies the model acquires the form shown in Figure 3. 
According to Figure 3 line D represents payments required to eliminate the effects of anthropogenic activities and full restoration of 
environmental balance, while line Z represents payments required to eliminate the effects of anthropogenic activity and rebalancing 
of environment if applied environmentally viable innovative technology. 

  
 

Figure 3. Model of environmental balance in condition of full damage compensation 
 

At full compensation for damage to environment the amount of loss will not fall below the recovery line and when applying 
environmentally viable innovative technologies recovery costs will decline. 

Therefore, ecologically oriented innovative technologies should be paid more attention to at all levels of management. They 
are not only in accordance with the principles of environmental management and are characterized by environmental effects, but also 
provide economic results, such as profits and lower costs for environmental rebalancing. 

However innovative activity recuires improvement of ecological and economic management to ensure the consideration of 
economic, technological, environmental and social aspects when implementing innovations. 
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Svetlana Shylo  
INNOVATIVE APPROACH TO ACTIVITY BASED MAINTAINING OF ENV IRONMENTAL BALANCE 

Annotation 
 

The article deals with a problem of environmental balance and highlights the significance of innovative technologies in it. 
Economic, ecological and social effectiveness of new agrarian systems are shown. The author develops an environmental balance 
model, which shows the interrelation between environmental quality and compensation payments. Examples used are ecology and 
economy impact of no-till and organic crop growing technologies with their positive and negative features. 
 
 

TTTTinainainaina    CxeiZeCxeiZeCxeiZeCxeiZe    
qqqqeTevaneTevaneTevaneTevan    qvelaZqvelaZqvelaZqvelaZeeee    

akvakulturis ganviTarebis problemebi saqarTveloSiakvakulturis ganviTarebis problemebi saqarTveloSiakvakulturis ganviTarebis problemebi saqarTveloSiakvakulturis ganviTarebis problemebi saqarTveloSi    
 
akvakultura, rogorc mcire biznesis sferos saqmianoba, saqarTveloSi jerjerobiT jerovnad  

ver ganviTarda, miuxedavad imisa, rom sasursaTo uzrunvelyofis TvalsazrisiT Tevzeulze (da zo-
gadad zRvis nobaTze) mosaxleobis didi moTxovnaa. 

 sasursaTo uzrunvelyofa msoflio globalur problemaTa ricxvs miekuTvneba. sursaTi aris 
umniSvnelovanesi strategiuli resursi. qveyana, romelic uzrunvelyofilia sursaTiT, batonobs 
msoflio ekonomikazec da politikazec. damokidebuleba importul sursaTze asustebs erovnul 
ekonomikas da safrTxes uqmnis mis politikur damoukideblobas, ase rom, sasursaTo uzrunvelyofa 
gvevlineba, amave dros, rogorc politikuri problema. 

FAO-s eqspertTa gamoangariSebiT, uaxloes momavalSi sursaTze moTxovna arsebiTad gaizrdeba 
marcvleulze, romlis yvelaze maRali uzrunvelyofa aRiniSna 1989 wels (345 kg erT sul mosax-
leze), 1993 wels Semcirda 303kg-mde, 2030 wlisaTvis mosalodnelia misi Semcireba 240kg-mde, anu 1989 
wlis donis 69%-mde. zRvis prodiqtebis mopoveba 1990 wels Tu iyo erT sul mosaxleze 28 kg, sava-
raudoa, 2030 wlisaTvis Semcirdes 12 kg-mde. 

sursaTis raodenobis SemcirebasTan erTad gaizrdeba misi fasic. Tavdapirvelad fasi gaizr-
deba zRvis produqtebze, Semdeg sursaTis sxva saxeobaze. mecnierTa gamoangariSebiT, xorbalze fa-
si gaizrdeba 66%-iT, simindze 37%-iT, brinjze 30%-iT. 

FAO-s eqspertebi Tvlian rom, Tu ar moxda teqnologiuri garRveva sursaTis warmoebasa da 
niadagis nayofierebis zrdaSi, maSin 2015 wlidan daiwyeba umwvavesi sasursaTo krizisi [5].  

msoflioSi bunebrivi resursebi sasursaTo produqciis warmoebis gasafarToeblad ukidure-
sad SezRudulia. amas emateba is, rom mTeli rigi xorblisa da Saqris lerwmis mwarmoebeli qveynebi 
asobiT tona xorbalsa da Saqris lerwams ara sakvebad, aramed eTanolis misaRebad iyeneben. amitom, 
saxelmwifo cdilobs, gamonaxos gzebi sasursaTo usafrTxoebis dadebiTad gadasaWrelad, gamoiye-
nos yvela is bunebrivi resursi, romelic qveynis moTxovnebs `SimSilis daZlevaSi~  daexmareba.  

roca srulfasovan kvebazea laparaki, mxedvelobaSia kvebis is samedicino normebi, rac auci-
lebelia adamianisaTvis. janmrTelobis msoflio organizaciis SefasebiT, adamianis kvebis saSualo 
dRiurma normam unda Seadginos aranakleb 2400-2500 kilokaloria. garda kilokaloriebis raodeno-
bisa,  srulfasovani kvebis aucilebeli pirobaa kvebis racionis normaluri struqtura. kerZod, 
adamianma dReSi unda miiRos aranakleb 100 grami cila (pirvel rigSi cxoveluri warmoSobis) 
agreTve cximebis, naxSirwylebis da vitaminebis gasazRvruli raodenoba. Tu romelime maTganis rao-
denoba naklebia normaze, kveba arasrulfasovnad CaiTvleba. 

aRniSnuli normebidan gamomdinare, gaeros sursaTisa da soflis meurneobis organizaciis mo-
nacemebiT, XXI saukunis dasawyisisaTvis msoflios mosaxleobis 30%-is kvebis dRiuri norma 1800 
kilokaloriaze naklebi iyo, mosaxleobis 20% iRebda kaloriebis sakmao raodenobas, magram ganic-
dida cilebiscilebiscilebiscilebis deficits. amrigad, msoflios mosaxleobis naxevari arasrulfasovnad ikvebeba, xolo 
misi ricxvi, vinc srul SimSils ganicdis, an mis zRvarzea, 500-550 milioniT ganisazRvreba.   

miuxedavad imisa, rom adamianisaTvis yvelaze naklebi energetikuli daniSnuleba aqvs cilebs 
(12%), is Seucvleli nivTierebaa cocxali organizmisaTvis. energouzrunvelyofasTan erTad, adamia-
nisaTvis moxmarebuli cilebis raodenobas aqvs didi mniSvneloba. saSualod erTi adamianisTvis 
cilebis moxmarebis dRiuri norma Seadgens 80-100 grams.    

kvebis normis darRveva, upirveles yovlisa, adamianis fizikur SesaZleblobebze aisaxeba. 
oficialuri monacemebiT, 2009 wlis saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris saqarTvelos 
mosaxleobis kvebis dReRamuri racionis faqtobrivma energetikulma Rirebulebam Seadgina nacvlad 
normad miRebuli 2300 kkaloriisa 2150 kkaloria, e.i. sakmarisobis koeficientis sidide udris 0,93. 

es adasturebs, rom qveyanaSi ekonomikuri mdgomareobis pirobebSi mosaxleobis kvebis racio-
nis faqtobrivi energetikuli faseuloba 7,0%-iT naklebia normiT gaTvaliswinebulze. 

analiziT dadginda, rom saqarTveloSi 2009 wlis rZisa da xorcis produqtebis xvedriTi wi-
li moxmarebis racionaluri normebis mixedviT Seadgens 28,4%. magram, faqtobrivad aRmoCnda 16,5%. 
aqedan yvelaze maRali xvedriTi wili modis rZeze da yvelze _ 5% TiToeulze. amis gamo kvebis 
racions aklia iseTi mniSvnelovani komponentebi: rogoricaa cilebi da cximebi. kvebis Tviur ra-
cionSi cilebi 925,6 g-iT, cximebi ki 795,1 gramiT naklebia moxmarebis racionaluri normebiT gaTva-
liswinebulTan SedarebiT. yovelive es metyvelebs qveyanaSi kvebis Tviuri racionis daubalanseb-
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lobaze da dRis wesrigSi ayenebs cilebiTa da cximebiT mdidari produqtebiT minimaluri sasursa-
To kalaTis Sevsebis aucileblobas. 

dRes msoflioSi gansakuTrebuli yuradReba eTmoba cilovani produqtebis warmoebis gadide-
bas da adamianTa srulfasovani kvebis produqtebiT uzrunvelyofis sakiTxs. am problemis realiza-
ciaSi Tavisi wvlili Seaqvs meTevzeobas, miT umetes, rom msoflioSi warmoebuli xorcis saerTo 
balansSi Tevzis xvedriTi wili 45%-ze metia. Tevzi dieturi sakvebia, Seicavs didi raodenobiT ci-
las. yoveli 100 grami Tevzis cilidan adamiani iTvisebs 40 grams. imave raodenobis Roris xorcis 
cilidan 20 grams, xolo Zroxis xorcis cilidan 15 grams. cxoveluri cilis 7% Tevzis cilaze 
modis.  

Tevzi iZleva ara marto cilas da cxims, aramed adamianis organizmisaTvis saWiro vitaminebs 
da mineralur nivTierebebs. 

uxsovari droidan adamians kvebavda zRva. adamianma, sanam igi miwaTmoqmedebas mohkidebda 
xels, iswavla Tevzis daWera, gamoigona mTeli rigi TevzsaWeri saSualebebi (bade, ankesi a.S.). Tevz-
Weris Semdeg daiwyo nadiroba, miwaTmoqmedeba da mesaqonleoba. 

XX saukuneSi swrafad gaizarda TevzWera da 1970 wlisaTvis msoflio masStabiT yovel weli-
wads wliuri namati 2,5 milion tonas Seadgenda. magram Semdeg matebam iklo da 1983 wlisaTvis 76,4 
milioni tona Seadgina. biologebi fiqroben, rom saokeano TevzWera SeiZleba gaizardos 90-100 mi-
lion tonamde, miuxedavad amisa, Tevzis produqtiuloba TandaTan mcirdeba. ase magaliTad, 1913 
wlisaTvis ruseTs pirveli adgili ekava msoflioSi. igi iWerda mTeli msoflios TevzWeris nax-
evars; 1938 wels iWerda 19,4%; 1958 wels mxolod 10,2%; xolo 1980 wels ki 4,8% [12]. 

statistikis mixedviT, XXI saukunis dasawyisSi dedamiwis zRvebsa da okeaneebSi SesaZlebelia 
Tevzis fizikuri Semcireba 25%-iT [8]. 

Tevzi ar unda warmovidginoT, rogorc bunebis mowyaleba, saWiroa rom mas Seeqmnas gamravle-
bisaTvis saTanado pirobebi. TevzWera Seaferxa araracionalurma eqspluataciam. p. moiseevis mixed-
viT, yvelaze miaxloebuli gamoangariSebiT, kacobrioba TevzWeris cudi organizaciis gamo yovel-
wliurad kargavs 10 milion tona Tevzeuls.  

garda araracinaluri rewvisa, erT-erTi mizezi, romelsac SeuZlia safrTxe Seuqmnas dedami-
wis mosaxleobis kvebiT racions, es aris zRvebisa da okeaneebis dabinZureba – maTze anTropogenuli 
datvirTvis gamo.  

bolo wlebis gamokvlevebma daadgina, rom okeane safrTxeSia. jer kidev 1947 wels flotma 
~kon-tik~-ma, romelmac 101 dRis ganmavlobaSi gaiara 8 aTasi kilometri wynar okeaneSi, aRniSnavs, 
rom maT ar SexvedriaT adamianTa aq cxovrebis araviTari miniSneba, xolo daaxloebiT 20 wlis Sem-
deg imave marSrutiT modreife gem ~re~-s mogzaurebi xvdebian zRvis zedapirze motivtive boTlebs, 
qilebs, konservebs, xolo afrikis sanapirosTan TviT horizontamde mazuTis sxvadasxva zomis koS-
tebs. 

zRvebi da okeaneebi binZurdeba sxvadasxva saxis nivTierebebiT, romlbic CaaqvT materikidan 
mdinareebs. mag., CrdiloeTis zRvaSi yovelwliurad Cadis 7 740 tona tyvia, 5 930 tona spilenZi, 3 090 
tona TuTia, 840 tona kaliumi, 3 650 tona nikeli, 44 tona sindiyi. dabinZurebis wyaroebia, magali-
Tad, atmosfero, tyviis 98% modis atmosferodan,  31% CaaqvT mdinareebs, 7% samrewvelo obieqtebis 
gamonayaria, 2% kanalizaciidan. 

sistematiuri dakvirveba warmoebs navTobiT wylis gaWuWyianebaze.  
SeiZleba iTqvas, rom dReisaTvis navTobi warmoadgens okeanisa da zRvebis yvelaze metad 

gavrcelebul da, amave dros, yvelaze Zlier gamWuWyianebels. 
navTobis toqsikuri zegavlena zRvis biotaze metad Zlieri da maravalferovania. daviwyoT 

iqidan, rom navTobis Txeli afskis arseboba TiTqmis Cveulebrivi movlena gaxda msoflio okeanis 
sanapiroebTan, rac pirdapiri mizezia Tevzis qviriTis daRupvisa, romlebic arseboben wylis zeda-
pirTan axlo fenebSi. navTobis afski izolacias ukeTebs atmosferos haers, Sevides wylis siRrmeSi. 
navTobi mkveTrad cvlis zRvis organizmebis Tanasazogadoebas. amcirebs maT nairgvarobas, romelic 
aris garantia maTi winaaRmdegobis. aseve xdeba paTologiuri efeqti, warmoiqmneba simaxinjeebi, si-
cocxlisuunaro formebi, orientaciis darRvevis, sasunTqi riTmis kancerogenizmis gazrda. yvelaze 
metad mgrZnobiarea axalgazrda Taoba – ganviTarebis adreul stadiaze. 

garda amisa, navTobis Txeli apki, rogorc filtri, Tavs uyris mTel rig toqsikur nivTiere-
bebs: pesticidebs, mZime metalebs, romlebic did saSiSroebas warmoadgenen biotis cxovelmoqmedebi-
saTvis. mZime metalebi aRweven biotis qsovilSi, romlebic ukve saSiSia sakvebad. mag., xamanwkis sak-
vebad gamoyeneba, romlis organizmSi moxvedrilia mZime metalebi, iwveven STamomavlobis aparatis 
dazianebas.   

erTi SexedviT okeanes didi mniSvneloba ar unda hqondes adamianis kvebis racionSi. mTeli 
sakvebis 99 woniTi erTeuli miiReba xmeleTze moyvanili sakvebidan, xolo 1 woniTi erTeuli ki 
planetis im nawilidan, romelic rukaze lurjad aris Seferili. cxoveluri cilis naxevars, rom-
liTac ikvebeba kacobrioba, modis okeanis xarjze, xolo zogierTi qveynis mag., birmis, iaponiis, Ci-
neTis da sxva qveynebis mosaxleoba, sadac 2 miliardze meti mcxovrebia, moixmars cxoveluri cilis 
naxevars, romelsac maT aZlevs okeane.  

navTobiT gaWuWyianebuli wylebis gasufTaveba warmoebs sxvadasxva wesiT, gamoyenebulia ro-
gorc qimiuri, fizikuri, ise zedapiris meqanikuri gawmenda. mag. qimiuri dispergentebis zemoqmedebiT 
mZime fraqciis daleqva, wylis zedapirze navTobis dawva, qimiuri daSla, aorTqleba da a.S. 
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rogorc praqtikam gviCvena, navTobis meqanikuri Segroveba ufro ekologiuri da ekonomikuria, 
radgan araviTari garantia ar arsebobs imisa, rom qimiuri damSlelebi ixtiocenozze raime toqsi-
kur zemoqmedebas  ar gamoiwveven. 

mZime situacia Seiqmna okeaneebis, zRvebisa da mdinareebis resursebTan dakavSirebiT 1990 wle-
bis bolos. TandaTan Camoyalibda azri, rom am sferoSi SeuzRudavi raodenobis resursi aRar arse-
bobs da igi mudmivad mcirdeba. 

zRvis produqtebis mopoveba 1950 wlis 22 miloni tonidan 2000 wels  ayvanili iyo 100 milion 
tonamde. 1993 wels gaeros sursaTisa da soflis meurneobis organizaciam (fao) daadgina, rom 17 
TevzWeris regionSi Tevzis mopoveba xorcieldeboda dasaSveb normaze meti raodenobiT, xolo cxra 
maTgani ukve sruli amowurvis zRvarze imyofeboda. yovelive es warmoadgens 1980-ian wlebSi zRvebsa 
da okeaneebSi TevzWeris simZlavreTa arakontrolirebadi zrdis, agreTve TevzWeris maRalefeqtiani 
teqnologiebis dagegmvis pirdapir Sedegs. amis gamo Tanmimdevrulad iqna gamocarielebuli atlan-
tikis, afrikis sanapiros samxreTi da CrdioeTi zRvebi, rom aRaraferi vTqvaT aSS, kanadis, iaponiis, 
ruseTis Tevzsarew wylebze. zogierTi saxeobis Tevzis resursi ukve TiTqmis 90%-ia aTvisebuli, 
rac am saxeobis araTu aRwarmoebas, aramed saerTod SenarCunebasac ki eWvqveS ayenebs. 

daSrobis procesma, SxamqimikatebiT da narCenebiT mdinareebis da tbebis dabinZurebam gamoiw-
via wyalsatevebis kvdoma. sakmarisia aRiniSnos, rom mxolod kanadaSi 1990 wlebis dasawyisSi gaCnda 
14 000 mkvdari tba. aralis zRva, romelic jer kidev axlo warsulSi, weliwadSi iZleoda 40 aTas 
tona Tevzs, amJamad ekologiurad mkvdaria. zogierT wyalsatevSi marTalia Tevzi gadarCa, magram 
adamianis kvebisaTvis igi praqtikulad gamousadegaria. Seqmnili situcia safuZvels ar iZleva, imedi 
viqonioT perspeqtivaSi TevzWeris moculobis mniSvnelovan matebaze. arsebul doneze (98 mln tona. 
20 kg erT sul mosaxleze) SenarCunebac ki saeWvo xdeba. 

miuxedavad imisa, rom saqarTvelo wylis resursebiT mdidari qveyanaa, mis farglebSia Savi 
zRvis sanapiro 315 km zoli, 660 mdinare da 860 tba, akvakultura obieqturi mizezebis gamo jerov-
nad ar aris ganviTarebuli. maSin, rodesac warsulSi saqarTveloSi TevzWera da meTevzeoba sakmaod 
ganviTarebuli iyo da didi popularobiT sargeblobda151*. 1970 wels qalaq baTumSi Catarebul sim-
poziumze iaponiis akvakulturis specialistebma (romlebmac am dargSi msoflioSi pirveli adgili 
moipoves) maRali Sefaseba misces saqarTveloSi akvakulturis ganviTarebas. 

 samrewvelo saqmianobis am saxeobam bolo wlebSi saqarTveloSi dakarga aqtualoba. mas Sem-
deg, rac mtkvari dabinZurda da Semcirda Tevzi, TevzWerac Sewyda, ris mizezadac gvevlineba eko-
logiuri faqtori: ekologiurad dabinZurebuli wylebi da wyalsatevebi iqTiocenozisaTvis Se-
zRudvisa da gadaSenebis safuZveli gaxda. 

   aRsaniSnavia, rom dResac ver xerxdeba msoflio okeaneebis da zRvebis dacva uaryofiTi 
anTropogenuli  zemoqmedebisagan, arc Savi zRvaa gamonaklisi, gansakuTrebiT bolo wlebSi SeimCne-
va aq Seqmnili sagangaSo ekologiuri mdgomareoba. l. kostuCenkos mixedviT, Savi zRvis navTobiT 
metad dabinZurebul raionebSi aRmoCnda samrewvelo Tevzis 80% daRupuli qviriTi. Savi zRva Wu-
Wyiandeba 10 sxvadasxva qveynis samrewvelo da sasoflo-sameurneo savargulebidan CaSvebuli narCe-
nebiT. 

   Savi zRvis ZiriTadi damabinZurebelia navTobi, romelic iRvreba zRvaSi navTobgadamzidi 
tankerebis avariisa da navTo-produqtebisagan. miuxedavad imisa, rom wylis resursebis dabinZurebas 
mosdevs zRvis binadarTa ganadgureba, navTobiT zRvis dabinZureba mainc xdeba, vinaidan navTobis 
tankeriT gadazidva ufro momgebiania. oficialuri monacemebiT [14], sazRvao samTomompovebeli war-
moebis erTi wlis mTliani produqcia Sefasda 60-70 miliard dolarad, navTobis gadazidva sazRvao 
transportiT ki iZleoda 40 miliard dolars, xolo am dros daRupuli Tevzi (Tevzis es cilovani 
sakvebi, romlis ukmarisoba mravali ganviTarebadi qveynis bavSvebSi, gansakuTrebiT sabavSvo asakSi, 
xSir SemTxvevaSi iwvevs mourCenel gonebriv CamorCenilobas an ixocebian SimSilis gamo) Sefasda 
mxolod 10 miliard dolarad.  

 Savi zRvis ekologiuri mdgomareobis Sesaswavlad stambolis bazaze ingliseli hidrologis 
lorens milorens milorens milorens mi----ssss xelmZRvanelobiT Seiqmna Savi zRvis garemos dacvis programa 25 mln dolaris biuje-
tiT, romlis mizani iyo, gamoekvliaT mdgomareoba da daesaxaT RonisZiebebi Savi zRvis gasufTavebi-
saTvis. am programis realizaciaSi monawileoba miiRo eqvsma saxelmwifom: saqarTvelom, ruseTma, 
ukrainam, rumineTma, bulgareTma, TurqeTma. 

rac Seexeba saqarTvelos Sida wylebs (maT Soris tborebs), minimaluradac ar aris gamoyene-
buli meTevzeobis ganviTarebis SesaZleblobani. ramdenime wlis win saqarTveloSi maT 50 000 ha 
farTobi ekava.  es is raodenobaa, romelic wlis ganmavlobaSi damakmayofilebeli eqsplutaciis 
pirobebSi Tavisuflad uzrunvelyofs 7 075 tona axali (nedli) Tevzis rewvas [4]. 

msoflio naTevzavebi faqtobrivad sasoflo-sameurneo, mecxoveleobis sakvebad gamoiyeneba. sa-
soflo-sameurneo cxovelTa ulufaSi 3-5% Tevzis fqvilis arseboba TiTqmis akmayofilebs cxove-
lur cilaze moTxovnas. es ukve gvaiZulebs, veZeboT axali gzebi, gavaZlieroT Tevzis sakveb-
mompovebeloba. gavzardoT warmoeba ara marto Tevzis, aramed uxerxemloebisa da mcenareebis, rom-
lebsac sakvebad iyenebs mecxoveleoba. 

                                                           
151

 luarsab TaTqariZis sufras ar aklda TarTi da oraguli, romelsac aseT pativs miagebda Tavadi. 
aseve mxatvruli literaturidan cnobilia Tbiliseli meTevzeebi `pepo~ da sxv., romlebic Tbiliss 
amaragebdnen mtkvarSi daWerili cocxali TevziT. 
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akvakulturas tradiciul meTevzeobasTan SedarebiT upiratesoba aqvs. ase magaliTad, msxvil-
fexa pirutyvis produqtiuloba Seadgens 0,34 tonas heqtarze, xolo heqtar zRvaze akvakultura iZ-
leva 120 – 600 tonas da, rogorc irkveva, es ar aris zRvari.  zRvis `plantaciebis~ mosavlianoba 
damokidebulia genetikosebisa da seleqcionerebis kvleviT muSaobaze. 

kvlevebiT dadgenilia, rom kvadratul metrze SeiZleba miviRoT 800kg Tevzeulis produqti, 
xolo jamuri Tevzeulobis Sedegi SeiZleba iyos 5-7 mln tona 4-6 mln kvadratul kilometrze.  

rac mTavaria, akvakulturis ganviTarebaze danaxarji swrafad amoigeba. magaliTad, metad mom-
gebiania wynari okeanis oragulis moSeneba. mis moSenebaze aSS-i erT dolar danaxarjze 7 dolars 
Rebulobs, xolo iaponiaSi 15 dolarsac ki. aseve Sromis danaxarji tona Tevzis moSenebaze 8-jer 
ufro mcirea, vidre Roris moSenebaze. 

akvakulturis ganviTarebis TvalsazrisiT ukeTesi mdgomareoba arc qveynis Sida mdinareebSi 
gvaqvs. mecnierebisa da teqnikis winsvlam, cxovrebis pirobebis gaumjobesebasTan erTad, Seaferxa da 
zogjer sruliad mospo qveynis wyalsatevebSi Tevzi. uamravma kaSxalma da hidroeleqtrosadgurma 
Tevzeuls mouspo migraciis SesaZlebloba, rac aucilebelia qviriTianobis dros, ris gamoc am gzas 
SeCveuli Tevzi an Seegua axal garemos da ganicades aklimatizacia, an saerTod gadaSendnen. (mag. 
egvipteSi, asuanis maRlivi kaSxalis mSeneblobis Sedegad sagrZnoblad Semcirda TevzWera - 1800 
tonidan 500 tonamde daiklo, rac weliwadSi 7 mln dolaris zarals Seadgenda). 

saqarTvelos wylebSi Tevzis rewva imdenad umniSvneloa, rom misi moxmarebis xvedriTi wili 
arc ki ganixileba.  

nedli Tevzi fufunebis produqtia saqarTvelos mcxovrebTaTvis, swored am fonze wyalqveSa 
meTevzeobis fermeruli meurneobis mniSvneloba metad sayuradReboa. 

saqarTveloSi erT-erTi naTeli wertili iqtiocenozis ganviTarebisa aris mekalmaxeoba. xe-
lovnurad Seqmnili wyalsatevebi da tborebi gamoiyeneba mcire mewarmeobis saqmianobis _ `mekalmax-
eobis ganviTarebisaTvis~. 

miuxedavad imisa, rom dReisaTvis am sferos ganviTarebis da funqcionirebis Sesaxeb statis-
tikuri monacemebi Zalian mcirea, Cven mainc vimedovnebT, rom mTavroba xels Seuwyobs zogadad ro-
gorc  mcire biznesis, aseve `mekalmaxeobis ganviTarebas~. 
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Tina Chkheidze                             
Ketevan Kveladze  

DEVELOPMENT OF AQUACULTURE PROBLEMS IN GEORGIA  
Annotation 

  The article examines the aquaculture as a one of the field’s of conditions of entrepreneur type. It is shown that this area in 
spate of its importance of food rations of population in provision of animal protein is not developed in Georgia. 

Environment pollution of water resources has led to a delay development of aqua culture, which caused a delay in the devel-
opment of not only fisheries but also a significant decrease of fish throughout the world. According to statistic in the seas and the 
oceans marked fish decrease – by 25%. 

In the article the trout farming is noted as one of the entrepreneurial activities of aquaculture in Georgia. The view is ex-
pressed that the development of trout farming will be able to provide the population of Georgia with sufficient volume of live fish. 
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uZravi qonebis bazari Tanamedrove saqarTveloSi, romelsac Camoyalibebisa da funqcionirebis 

arcTu ise didi xnis istoria gaaCnia, ekonomikis erT-erT dinamiurad ganviTarebad sferos warmoad-
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gens. is sabazro ekonomikis mniSvnelovani bazisia da masTan mWidrod aris dakavSirebuli finansu-
ri, Sromis resursebis, saqonlisa da momsaxurebis bazrebi. mis ganviTarebaze didadaa damokidebuli 
qveynis ekonomikuri stabiluroba. uZravi qonebis bazris funqcionirebaSi CarTulia ekonomikuri 
subieqtebi fizikuri pirebis, iuridiuli pirebisa da saxelmwifos saxiT. misi yovelwliuri brunva 
asobiT milion lars Seadgens. 

uZravi qonebis bazarze yidva-gayidvis, ijaris da sxva tipis garigebebis  obieqts warmoadgens 
uZravi qoneba (saxlebi, agarakebi, miwis farTobebi da a.S.). specialur literaturaSi uZravi qoneba 
ganimarteba,  rogorc specifikuri saqoneli, romelic sainvesticio sferos erT-erT ZiriTad ele-
ments warmoadgens, xolo uZravi qonebis Sefasebis qveS igulisxmeba obieqtis sabazro Rirebulebis 
gansazRvra. uZravi qonebis Rirebulebis Sefaseba iTvaliswinebs masze sakuTrebis an sxva uflebis 
Rirebulebis gansazRvras sxva obieqtebTan mimarTebaSi. 

uZrav qonebaze faswarmoqmnis procesSi sxvadasxva saxis ekonomikuri da araekonomikuri xa-
siaTis  faqtorebi monawileoben. maTi zemoqmedebis masStabebisa da mimarTulebebis gansxvavebuloba  
qveynebisa da uZravi qonebis saxeebis  mixedviT, ganapirobebs imas, rom uZravi qonebis Rirebulebis 
ganmsazRvreli faqtorebis erTiani klasifikacia ar arsebobs. 

saqarTveloSi  uZravi qonebis bazarze uZravi qonebis  Rirebulebaze ZiriTadad zemoqmedebas 
axdens faqtorTa erToblioba, romlebic pirobiTad SeiZleba dajgufdes Semdegnairad: 

1. socialur-ekonomikuri faqtorebi, romelsac miekuTvneba: 
- qveynis ekonomikis ganviTarebis mdgomareoba 
- mosaxleobis Semosavlebi da dasaqmebis done; 
- dafinansebis wyaroebi, finansuri resursebis xelmisawvdomoba da saprocento ganakveTebi; 
- migraciuli procesebi; 
- biznesis ganviTarebis done; 
- qveynis sainvestio mimzidveloba; 
- kerZo sakuTrebis xelSeuxebloba; 
- uZravi qonebis miwodeba. 

2. politikur-samarTlebrivi  faqtorebi: 
- qveynis politikuri mdgomareobis stabilurobis xarisxi; 
- sakanonmdeblo uzrunvelyofa. 

3.  fsiqologiuri faqtorebi,sadac SeiZleba gamoiyos: 
- erovnuli valutisadmi ndoba; 
- mosaxleobis xvalindeli dRisadmi rwmena, optimizmi. 

zogadad, aRniSnul faqtorTa erTobliobis zemoqmedebiT xorcieldeba uZravi qonebis Sefase-
ba masze faswarmoqmnis mizniT msoflios ganviTarebul qveynebSi. Tumca, am qveynebSi uZravi qonebis 
Rirebulebaze zemoqmed socialur, ekonomikur da saxelmwifo regulirebis faqtorebTan erTad, 
calke, damoukidebel jgufad gamoiyofa ekologiuri faqtorebi.  

postkomunistur qveynebSi da maT Soris saqarTveloSi uZravi qonebis Rirebulebis gan-
sazRvris procesSi garemosdacviTi faqtorebis zegavlenis Seswavla da gaTvaliswineba warmoadgens 
aqtualur problemas samecniero da safinanso-ekonomikur sferoSi. 

uZravi qonebis ekonomikur SefasebaSi ekologiuri faqtorebis gaTvaliswinebas gaaCnia Tavisi 
wanamZRvrebi. jer kidev gasuli saukunis 60-70-ian wlebSi qveynebSi, sadac gansakuTrebuli simwvaviT 
iCina Tavi garemoze uaryofiTma anTropogenurma zemoqmedebam, Camoyalibda e.w. „mwvane sakanonmdeblo 
baza“. aRniSnuli sakanonmdeblo baza specialuri normebiTa da standartebiT zRudavda garemoze 
uaryofiTi zemoqmedebis masStabebs da aiZulebda garemos gamWuWyianeblebs, mieRoT zomebi ekonomi-
kur-ekologiuri zaralis Tavidan acilebisa da likvidaciisaTvis. 

am mxriv gansakuTrebiT mniSvnelovani aRmoCnda aSS-Si miRebuli kanoni „bunebasTan urTierTo-
bis, pasuxismgeblobisa da kompensaciis Sesaxeb“, riTac dadginda garemoze miyenebul zaralze mate-
rialuri da finansuri pasuxismgeblobis saxeebi da Sesabamis sanqciebi. mogvianebiT mas ewoda kano-
ni superfondis Sesaxeb. am kanonis miRebis mTavar motivs warmoadgenda didi raodenobiT arsebuli 
sayofacxovrebo da samrewvelo narCenebis utilizeba da degradirebuli niadagebis aRdgenis xel-
Sewyoba. amasTan, uZravi qonebis yidva-gayidvisas pasuxismgebloba ekisreba rogorc wina, ise axal 
mesakuTres. 

superfondis mkacrma normebma da standartebma ganapiroba is, rom uZravi qonebis bazarze ar-
sebiTad daiwyo reagireba garemos gaWuWyianebasTan dakavSirebul sakiTxebze. amave periodSi Ca-
moyalibda konceptualuri midgoma saxelwodebiT „enizonmental due diligence“, romelic gulisxmobs ga-
remoze zemoqmedebis analizs, romlis drosac xdeba garemosdacviTi saqmianobis ganxorcielebasTan 
dakavSirebuli riskis gamovlena da Sefaseba. aRniSnuli midgomis praqtikuli realizacia niSnavs 
uZravi qonebis Rirebulebaze garemosdacviTi moTxovnebisa da principebis zegavlenis kompleqsur 
gamokvlevas. 

superfondis Sesaxeb kanonma da misi praqtikuli realizaciis Sedegebma biZgi misca evropis 
qveynebSi degradirebuli niadagisa da sxva bunebrivi resursebis aRdgenisa da kvlavwarmoebis sa-
marTlebrivi bazis Camoyalibebas. 

SeiZleba iTqvs, rom aSS-sa da evropis qveynebSi miRebuli garemosdacviTi xasiaTis SezRudve-
bis aucileblobam asaxva pova saerTaSoriso, evropul da nacionaluri Sefasebis sistemebSi, sadac 
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gansakuTrebuli yuradReba eTmoba uZravi qonebis SefasebaSi ekologiur faqtorebs da „enizonmen-
tal due diligence“-s procedurasTan dakavSirebul sakiTxebs. 

dasavleTis qveynebSi dadgenili mkacri garemosdacviTi standartebi da normebi, risi darRve-
vac iTvaliswinebs mkacr finansur sanqciebs ama Tu im teritoriul erTeulze ekologiuri darRve-
vebis  SemTxvevaSi, aiZulebT uZravi qonebis bazris subieqtebs (myidvelebi, gamyidvelebi, investore-
bi), moaxdinon teritoriis an uZravi obieqtis ekologiuri mdgomareobis Sefaseba garigebis ganxor-
cielebamde. ufro metic, ekologiurma problemebma advilad SesaZlebelia uZravi qonebis obieqti 
gamousadegari gaxados  giraoTi gamoyenebis TvalsazrisiTac. sabanko, safinanso da sxva tipis sa-
kredito dawesebulebebs SeuZliaT ar gascen krediti, Tu obieqts aqvs ekologiuri problemebi. 

specialur kvlevebsa da meTodikur safuZvlebSi, romlebSic gaSuqebulia uZravi qonebis Ri-
rebulebiT SefasebaSi ekologiuri faqtorebis roli, gamoyofen amgvari faqtorebis sam jgufs: 

a) ekologiuri faqtorebi, romlebic uSualod zemoqmedeben uZravi qonebis Rirebulebaze mim-
dinare momentSi an romelTac SeuZliaT misi Rirebulebis Secvla momavalSi, maTi gamovlenis Sem-
deg; 

b) SezRudvebi uZravi qonebis gamoyenebaSi ekologiur konteqstSi; 
g) samarTlebrivi valdebulebebi, dakavSirebuli gadasaxdelebTan an miyenebuli zaralis 

likvidaciasTan dakavSirebuli RonisZiebebis ganxorcielebasTan. 
ra datvirTva da Sinaarsi aqvs ekologiur faqtorebs uZravi qonebis Sefasebis procesSi? spe-

cialur kvlevebSi uZravi qonebis ekonomikuri  Sefasebisa da Rirebulebis gansazRvris konteqstSi 
ekologiuri faqtorebis qveS igulisxmeba wminda bunebrivi da bunebriv-anTropogenuri faqtorebis 
erToblioba, romlebic ar warmoadgenen arc Sromis saSualebebsa da moxmarebis sagnebs, arc ned-
leulsa da energiis wyaros, magram axdenen uSualo zemoqmedebas uZravi qonebis gamoyenebis sar-
geblianobasa da efeqtianobaze. imaze, Tu ramdenad xelsayrelia im teritoriis ekologiuri mdgo-
mareoba, romelzec ganTavsebulia uZravi qonebis esa Tu is obieqti, damokidebulia masze moTxovnis 
masStabebi. Sesabamisad, uZravi qonebis Rirebuleba pirdapirproporciul damokidebulebaSia garemos 
komponentebis _ atmosferuli haeris, niadagis, wylis resursebis da a. S gaWuWyianebis donesTan. 

ekologiur faqtorebs miekuTvneba bunebis iseTi komponentebis gaWuWyianebis done, rogoricaa: 
atmosferuli haeri, wylis resursebi, niadagi, radioaqtiuri gaWuWyianebis CaTvliT. agreTve, gare-
mos atraqtiuloba, tyis mwvane safari, nagavsayrelebis arseboba an ararseboba da sxva. garda amisa, 
ekologiur faqtorebSi Sedis sxvadasxva saxis bunebrivi movlenebi da procesebi. magaliTad, ama Tu 
im teritoriisTvis damaxasiaTebeli hidrologiuri, hidrogeologiuri, klimaturi da zogierTi sxva 
tipis Tavisebureba. 

ekologiuri faqtorebis zegavlenis xasiaTis miznobrivi cvlilebis SesaZleblobebis gaTva-
liswinebisa da misi marTvis principebis mixedviT isini SeiZleba daiyos marTvad da aramarTvad 
faqtorebad. marTvad faqtorebs miekuTvneba: datenianebis reJimi, sahaero auzis, miwisa da wylis re-
sursebis gaWuWyianeba, biomravalferovnebis gvarobrivi saxesxvaobebi, mcenareuli safariT terito-
riebis ganaSenianeba da sxva. aramarTvad faqtorebs warmoadgens: teritoriis seismuroba, qaris reJi-
mi, adgilis reliefi, niadagis tipebi da a.S. 

uZravi qonebis Rirebulebaze ekologiuri faqtorebis zemoqmedebas SeiZleba hqondes dadebiTi 
an uaryofiTi xasiaTi. dadebiTi zemoqmedebis xasiaTis faqtorebi ganapirobeben uZravi qonebis Rire-
bulebis gadidebas, xolo uaryofiTi zemoqmedebis faqtorebi ki Semcirebas. 

negatiur ekologiur faqtorebs miekuTvneba sahaero auzisa da wylis resursebis gaWuWyianeba, 
niadagebis erozia, gaudabnoeba da degradacia, tyis safaris ganadgureba, eleqtromagnituri da ra-
diaciuli gaWuWyianeba, xmauri, ekologiurad saxifaTo samrewvelo, gadamamuSavebeli, safeiqro ob-
ieqtebisa da qarxnebis arseboba, nagavsayrelebi, radioaqtiuri narCenebis utilizaciis teritoriebi 
da a.S. 

msoflioSi TiTqmis ar arsebobs iseTi teritoriuli erTeuli, sadac yvela negatiuri ekolo-
giuri faqtoris gamovlenas hqondes adgili. amitom, eqspertma uZravis qonebis Sefasebis procesSi 
unda SeZlos obieqturad da Seucdomlad gansazRvros, Tu romeli uaryofiTi ekologiuri faqto-
ris zemoqmedebaa arsebiTi misi Rirebulebis dasadgenad. amasTan, isic unda aRiniSnos, rom erTi da 
igive negatiuri faqtoris arseboba SeiZleba wonad zegavlenas axdendes erTi saxis uZravi qonebis 
Rirebulebis gansazRvraze, xolo sxva saxeze an ar axdendes an axdendes umniSvnelod. 

uZravi qonebis Rirebulebaze pozitiurad zemoqmed faqtorebs miekuTvneba siaxlove rekrea-
ciul zonasTan, mimzidveli landSaftisa da lamazi bunebrivi anturaJis arseboba, JangbadiT mdi-
dari haeri, sufTa wyali, metalurgiuli, qimiuri, gadamamuSavebeli da sxva saxis msubuqi da mZime 
mrewvelobis obieqtebis ararseboba. 

amJamad, saqarTveloSi,  uZravi qonebis Rirebulebaze sustad, magram mainc zemoqmedebs zemoT 
aRniSnul faqtorTa pirveli jgufi. ufro zustad, gaiTvaliswineba uZravi qonebis obieqtis mdeba-
reoba (ekologiurad sufTa raionSi mdebareobs Tu ekologiurad WuWyianSi). amasTan, aRsaniSnavia 
is, rom mosaxleobis mier teritoriuli erTeulis  ekologiuri sisufTavis Sefasebis kriteriumebs 
warmoadgens mxolod atmosferuli haerisa da  wylis resursebis gaWuWyianebis xarisxi da samrew-
velo obieqtebis arseboba-ararseboba. amdenad, uZravi qonebis Rirebulebis dadgenis procesSi gaiT-
valiswineba ara imdenad ekologiuri faqtorebi, aramed mosaxleobis subieqturi, mecnierulad dau-
sabuTebeli warmodgena maTze.  
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aRniSnulidan gamomdinare, saqarTveloSi uZravi qonebis RirebulebaSi ekologiuri faqtore-
bis adekvaturi gaTvaliswinebisa da meTodikuri midgomebis srulyofis  mizniT aucileblad migvaC-
nia: 

1. Sefasebis erovnuli standartis SemuSaveba sazRvargareTuli gamocdilebis gaTvaliswine-
biT (am kuTxiT arsebobs Sefasebis sakmaod gamarTuli da aprobirebuli  amerikuli da evropuli 
sistema); 

2. ekologiuri faqtorebis ganxilva, rogorc uZravi qonebis metainfrastruqtura; 
3. ekologiuri auditis sistemis danergva; 
4. Sefasebis hedonistikuri meTodis  gamoyeneba, romelic praqtikulad gulisxmobs uZrav qo-

nebaze faswarmoqmnas garemos komfortulobis gaTvaliswinebiT da, imavdroulad, saSualebas iZleva 
Sefasdes garemos gaWuWyianebiT miRebuli ekonomikur-ekologiuri zarali. 

                                   
Mamuka Khuskivadze 

Maka Lomidze 
SOME ISSUES OF CONSIDERING ECOLOGICAL FACTORS  

IN THE PROCESS OF DEFINING THE VALUE OF REAL ESTATE IN GEORGIA 
Annotation 

The real estate market is one of dynamically developing sphere of economy in modern Georgia. It is a significant basis of 
market economy and financial, labor resources, goods and service markets are closely connected with it. Economic stability of the 
country is greatly depended on its development. 

The article deals with some issues of considering ecological factors in the process of defining the value of real estate in 
Georgia 
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seqtoruli da regionuli ekonomikis seqciaseqtoruli da regionuli ekonomikis seqciaseqtoruli da regionuli ekonomikis seqciaseqtoruli da regionuli ekonomikis seqcia    
    

nanuli arevaZenanuli arevaZenanuli arevaZenanuli arevaZe    
saSeni masalebis mrewvelobis ganviTasaSeni masalebis mrewvelobis ganviTasaSeni masalebis mrewvelobis ganviTasaSeni masalebis mrewvelobis ganviTarebisrebisrebisrebis    problemebi saqarTveloSiproblemebi saqarTveloSiproblemebi saqarTveloSiproblemebi saqarTveloSi    

 
saSeni masalebis mrewvelobis produqcia mSeneblobis materialur-teqnikuri bazis mniSvnelo-

vani nawilia, amdenad mis ganviTarebaze didad aris damokidebuli mTlianad mSeneblobis zrdis 
tempi da mecnierul-teqnikuri progresi ekonomikis am dargSi. saSeni masalebis mrewveloba, rogorc 
damoukidebeli dargi, XX saukunis ocian wlebSi Seiqmna, manamde saSeni masalebi, mcire moculobiT, 
mxolod kustarul da naxevradkustarul sawarmoebSi iwarmoeboda. magaliTad, 1913 wels saqarTve-
loSi iwarmova aguri _ 30 milioni cali, kiri _ 420 aTasi tona, kramiti _ 25 aTasi m2. saSen masa-
laTa mrewvelobis ganviTarebis istoria, SeiZleba iTqvas, 1928 wlidan iwyeba, roca amuSavda im 
droisaTvis erT-erTi msxvili da teqnikurad srulyofili _ kaspis cementis qarxana _ weliwadSi 
130 aTasi tonis warmadobiT. XX saukunis 30-ian wlebSi aSenda da amoqmedda aguris qarxnebi Tbi-
lisSi, nosirSi, zugdidSi, xaSurSi, ozurgeTSi, gurjaanSi, lanCxuTSi da a.S. Sedegad, ukve 1932 
wels, 1928 welTan SedarebiT, aguris warmoeba orjer gaizarda, kirisa da kramitis _ samjer. 1940 
wels ki iwarmova cementi _ 119 aTasi tona, aguri _ 91 milioni cali, anu 1928 welan SedarebiT 3,6-
jer meti, kramiti _ 1207 aTasi m2, anu 17,5-jer meti, kiri _ 64 aTasi tona _ 11-jer meti da a.S. zrdis 
maRali tempis miuxedavad, dargi mniSvnelovnad CamorCeba kapitaluri mSeneblobis zrdis temps, ris 
gamoc mwvaved igrZnoboda saSeni masalebis deficiti, gansakuTrebiT cota iyo aramadneuli, 
Semkvreli da sakedle masalebi [1. gv. 271_272]. 

omis periodSi, samoqalaqo mSeneblobis TiTqmis sruli Sewyvetis gamo, daixura aguris, krami-
tis da kiris qarxnebis umetesoba, danarCenebma m.S. cementis qarxnebma warmoeba Zlier Seamcires. 
gamococxleba daiwyo 1944 wlidan, roca ganaxlda rusTavis metalurgiuli qarxnis, xramisa da 
soxumis hidroeleqtrosadgurebis da naxSiris maRaroebis mSenebloba. am periodSi yvelaze mniSvne-
lovani iyo rusTavis cementis qarxnis aSeneba metalurgiuli qarxnis brZmedis widis bazaze. 

kapitaluri mSeneblobis Semdgomi aRmavlobis pirobebSi SesamCnevi gaxda samSeneblo masale-
bis warmoebis Semdgomi gadidebis aucilebloba. Tumca ara mxolod tradiciulis, aramed iseTi 
axali progresuli masalebis mixedviT, rogorc im dros iyo asawyobi rkina-betonis konstruqciebi 
da detalebi, betonisa da silikatis sakedle blokebi. 

1965_1985 wlebSi sagrZnoblad gaizarda saSen masalaTa warmoebis sawarmoo simZlavreebi, ga-
farTovda warmoebuli produqciis asortimenti da gaumjobesda xarisxi (ix. cxrili 1).  

    
cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    

saSensaSensaSensaSen masalaTa warmoeba saqarTveloSi naturaluri gamoxatulebiTmasalaTa warmoeba saqarTveloSi naturaluri gamoxatulebiTmasalaTa warmoeba saqarTveloSi naturaluri gamoxatulebiTmasalaTa warmoeba saqarTveloSi naturaluri gamoxatulebiT    1965_1985 wlebSi [2. gv. 76]1965_1985 wlebSi [2. gv. 76]1965_1985 wlebSi [2. gv. 76]1965_1985 wlebSi [2. gv. 76]    
 1965 1970 1975 1980 1985 
1. rkina-betonis asawyobi konstruqciebi 
da detalebi _ aTasi m2 

672.0 923.2 1975 1980 1985 

2. sakedle masalebi (samSeneblo aguri da sakedle bloke-
bi) _ mln. cali sakedle aguri 

493.4 667.0 711.6 703.7 791.8 

m.S. samSeneblo aguri 332.9 387.7 361.4 319.7 307.8 
keramikuli filebi iatakisaTvis, aTasi m2 106 126 159 156 182 
3.  yoreqva (sasaqonlo) aTasi m3 618 447 453 515 338 
4.  RorRi    “ 1663 2998 4174 5692 6997 
5.  xreSi     “ 2457 2581 2911 3417 2726 
6.  samSeneblo sila   “ 1999 2573 3157 4962 4737 

    
unda aRiniSnos, rom samocian wlebSi, saqarTvelos cementis mrewvelobis sawarmoebSi aiTvises 

swrafad gamagrebadi cementis warmoeba, romlis efeqtianoba Zalze maRalia asawyobi rkina-betonis 
nakeTobebis damzadebis procesSi, ramac am periodSi xeli Seuwyo qveynidan cementis gatanis zrdas, 
ase magaliTad, 1960 wels qveynidan gatanil iqna 478,5 aTasi tona, Tumca, Semdeg wlebSi, gatanis mo-
culoba Semcirda 1965 wels _ 75,6 aTas tonamde, 1969 wels _ 17,4 aTas tonamde. amave wlebSi saqarT-
veloSi specialuri daniSnulebis (mJavagamZle, dekoratiuli da a.S.) cementis Semotanam (romelic 
CvenTan ar iwarmoeboda) Seadgina, Sesabamisad 8,8; 30,6 da 159,4 aTasi tona. 

XX s. 80-iani wlebis bolos saSen masalaTa mrewvelobas qveynis ekonomikaSi gansakuTrebuli 
adgili ekava Tavisi mniSvnelobiT, warmoebis moculobiT, asortimentiTa da tvirTbrunviT. misi sa-
warmoo simZlavreebi (cementis garda) ara marto akmayofilebda qveynis SigniT arsebul moTxovnebs, 
aramed produqciis mniSvnelovani nawili mokavSire respublikebSic gadioda (saxuravi, linoleumi, 
perliti da sxva). 

1990 wels samSeneblo masalebis warmoebis xvedriTi wona warmoebuli produqciis mixedviT, 
mTeli mrewvelobis dargobriv struqturaSi 5,1% iyo, ZiriTadi kapitalis mixedviT 9,8%. dargSi 
funqcionirebda 146 sawarmo (10,7%) da warmodgenili iyo iseTi qvedargebi, rogoricaa cementis, sax-
uravisa da hidrosaizolacio masalebis, sakedle masalebis, samSeneblo keramikis, aramadneuli ma-
salebis, Tbosaizolacio da sxva samSeneblo masalebiT. unda aRiniSnos, rom dargisaTvis damax-
asiaTebeli teqnologiebis mravalferovnebis, sirTulis da gansxvavebulobis gamo, zogierTisaTvis 
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upiratesad masalatevadoba da energotevadoba iyo damaxasiaTebeli, zogierTisTvis ki Sromatevado-
ba da kapitaltevadoba. 

rogorc cnobilia, XX saukunis oTxmocdaaTian wlebSi postsabWoTa qveynebSi ganviTarebulma 
cnobilma movlenebma da ekonomikurma krizisma mSeneblobis sruli paralizeba gamoiwvia, ramac 
Zlieri dartyma miayena saSen masalaTa mrewvelobas da misi mTliani dacema ganapiroba. am periodSi 
wlidan wlamde mcirdeboda dargSi warmoebuli produqciis moculoba, ris Sedegadac dargSi war-
moebuli produqciis xvedriTi wona mrewvelobis mTlian produqciaSi 1990 wlis 5,1 procentidan 2,3 
procentamde Semcirda 1995 wlisaTvis (mTlianad mrewvelobis mier warmoebuli produqciis uprece-
dento Semcirebis pirobebSi). absoluturi maCveneblis mixedviT ki 1995 wels dargis mier warmoebu-
li produqcia 1990 wlis donis mxolod 4% iyo, anu Semcireba 25-jeradi iyo. momdevno wlebSi 
SeimCneoda erTgvari gamococxleba, Tumca metad mcire imisaTvis, rom wina wlebSi arsebul dacemis 
maCvenebelze mniSvnelovani zegavlena moexdina. arada maSin dargSi damontaJebuli zogierTi mowyo-
biloba imdroindeli moTxovnebis Sesabamisi iyo, ramdenadac 1986_1990 wlebSi saSen masalaTa mrew-
velobaSi ZiriTadi kapitalis cveTis anazRaureba sxva dargebTan SedarebiT, odnav maRali iyo da 
4,1%-s Seadgenda, ris safuZvelzec zogierT sawarmoSi ganxorcielda teqnikuri gadaiaraReba, zo-
gierTSi ki es ver moxerxda, magaliTad kaspisa da rusTavis cementis qarxnebSi, romlebic namdvi-
lad saWiroebdnen teqnologiuri procesebisa da danadgarebis Secvlas. amasTan, am periodSi, qveya-
naSi arsebuli sruli qaosisa da ganukiTxaobis pirobebSi, bevri qarxnis manqana-mowyobiloba 
mTlianad ganiZarcva da mwyobridan gamovida. Sedegad, XXI saukunis dasawyisisaTvis saqarTveloSi 
faqtobrivad aRar arsebobda saSen masalaTa mrewvelobis erTiani dargi, ramdenadac produqciis 
gasaRebis bazrebis dakargvam, energetikulma krizisma, energoSemcvelebsa da satransporto tvir-
Tebze tarifebis zrdam, kriminogenuri situaciis gauaresebam ganapiroba dargis sawarmoTa mniSvne-
lovani nawilis katastroful mdgomareobamde miyvana, amasTan, siZneleebi SeimCneoda dargis sawar-
moTa, gansakuTrebiT aguris qarxnebis, nedleuliT momaragebis saqmeSi Tixis karierebis Semcirebis 
gamo, ramdenadac qveynis miwis fondis SenarCunebisa da dacvis mizniT, geologiuri samuSaoebis gan-
xorcielebisas aqcenti mTiswina adgilebze ganlagebuli `ZiriTadi” Tixebis Ziebeze iyo gadatanili. 
am da sxva mizezebis gamo, Tu 1990 wels saqarTveloSi 58 aguris qarxana funqcionirebda, Semdeg 
oriRa darCa. faqtobrivad Sewyda inertuli masalebis mopoveba, gansakuTrebiT dasavleT saqarTve-
loSi. 

miuxedavad imisa, rom saqarTvelo, saberZneTisa da italiis msgavsad, gamoirCeva saSeni da mo-
sapirkeTebeli qvebis siuxviTa da mravalferovnebiT da maTi saukeTeso fizikur-qimiuri TvisebebiT, 
is mainc ver axerxebs saerTaSoriso bazarze gasvlas. arada mas am tipis 231 sabado gaaCnia, romel-
Ta maragebis moculoba 1,5 miliard kubur metrze metia. 

sabWoTa periodSi saqarTveloSi mopovebuli da damuSavebuli qvebi farTod gamoiyeneboda 
moskovis, sant-peterburgis, varSavisa da mravali sxva qalaqis Senobebis, gansakuTrebiT metropo-
litenebis mosapirkeTeblad. swored qarTuli granitiT, teSenitiTa da marmariloTia maTi didi na-
wili mopirkeTebuli. sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg mTlianad Sewyda am qvebis eqsporti saqarT-
velodan [3. gv. 59]. araTu eqsporti, aramed Sida bazaric axla mTlianad dapyrobilia TurqeTis, 
italiis, iranis qvebis mwarmoebeli firmebis mier, qarTuli qva ki ZiriTadad sasaflaoebisa da 
trotuarebis mosapirkeTeblad (bazalti, toleriti) gamoiyeneba. deficitia cementis warmoebaSic, 
arada saqarTveloSi arsebuli kirqvisa da Tixis sabadoebi sruliad sakmarisia imisaTvis, rom 
qveyanaSi iyos mZlavri cementis mrewveloba. marTalia saqarTveloSi axla ukve iwarmoeba konkuren-
tunariani cementi, Tumca is sakmaod didi raodenobiT haidelbergis (germania) qarxnidanac Semoita-
neba [3.gv.184], rac imis dasturia, rom saqarTvelos ar hyofnis Tavisi warmoebis cementi. jer kidev 
XX saukunis 90-ian wlebSi, cementis deficit qveyanaSi 1 mln tonas udrida [4.gv.72]. amis Semdeg 
mdgomareoba bevrad ufro gauaresda, magaliTad, 2005 w. warmoebuli cementis moculoba mxolod 529, 
5 aTasi tona iyo, saSeni aguri _ 10,1 mln pirobiTi cali, samSeneblo kiri _ 16,4 aTasi t.; sakedle 
bloki _ 47,6 m3; asfalt-betoni _ 293,3 aTasi tona, bunebrivi qvis mosapirkeTebeli filebi _ 32 aTasi 
m3; sasaqonlo betoni 117,9 aTasi m3 da a.S. Semdgom wlebSi mdgomareoba gauaresda [5.gv.166]. 

saqarTvelo, rogorc ukve aRvniSneT, Zalze mdidaria bunebrivi warmoSobis mravalferovani 
saSeni masalebiT, romelTa ricxvSia vulkanuri msubuqi Semavseblebi, romelic Tavisi teqnikur-
ekonomikuri maCveneblebiT warmatebiT uwevs konkurencias xelovnurad damzadebul msubuq Semav-
seblebs. igi bunebriv qvebTan erTad kargi saeqsporto produqciaa. unda iTqvas imazec, rom jer ki-
dev XXI saukunis dasawyisSi saqarTveloSi damuSavda saSeni masalebis warmoebis ganviTarebis Ziri-
Tadi mimarTulebebis saprezidento programa da 2001 wlis 25 Tebervals  gamoica saqarTvelos pre-
zidentis Sesabamisi brZanebuleba #72, romelic miznad isaxavda saSeni masalebis mrewvelobis sa-
warmoTa reabilitacias, teqnikur gadaiaraRebas, axal perspeqtiul saSen masalaTa warmoebis orga-
nizaciisa da aTvisebisaTvis biznesgegmebis SemuSavebas, maTi gamoyenebis arealis gafarToebas da 
potenciur investorebze informaciis mopovebas. aRniSnuli programa aseve unda daxmareboda priva-
tizebul sawarmoTa axal xelmZRvanelebs informaciis mopovebaSi, raTa SeZlebodaT maT winaSe ar-
sebuli problemebis Sefaseba da maTi daZlevis gzebis moZieba. programa mravalmxrivi iyo da geg-
mavda arsebuli viTarebis detalur Seswavlas saSeni masalebis mrewvelobis yoveli qvedargisa da 
TiToeuli sawarmos mixedviT, ramdenadac iTvaliwinebda saSeni masalebis calkeul saxeebze mom-
Zlavrebul imports, romelic aSkarad miuTiTebda dargSi arsebuli simZlavreebis aRdgenisa da ga-
moyenebis aucileblobaze ara mxolod adgilobrivi moxmarebisaTvis, aramed saeqsportodac. samwux-
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arod, aRniSnuli programa, bevri sxva analogiuri programis msgavsad, ganuxorcielebeli darCa. 
rogorc ukve aRvniSneT, saqarTvelos gaaCnia Sesabamisi resursebi imisaTvis, rom importirebuli 
produqciis nacvlad adgilze awarmoos cecxlgamZle da samSeneblo aguri, metlaxis fila, deko-
ratiuli kramiti, kafeli, abazanis mowyobiloba, silikonuri Semavseblebi, hermetikuli pastebi, 
eqsterierisa da interieris filebi da sxva masalebi. 

rogorc Sesabamisi masalebis analizma gviCvena, mSeneblobis dRevandeli tempebisa da, sava-
raudod, momavalSi misi zrdis pirobebSi, agreTve samuSao Zalis dasaqmebis amaRlebisaTvis, gansa-
kuTrebiT regionebSi da, rac yvelaze mniSvnelovania, saeqsporto produqciis asortimentis gafar-
Toebisa da, Sesabamisad, sagareo savaWro balansis gaumjobesebisaTvis, saqarTveloSi aucileblad 
unda ganxorcieldes saSeni masalebis mrewvelobis aRorZineba. saWiroa mxolod minimaluri saxelm-
wifo mxardaWera, rac, pirvel rigSi, im licenziebis gamosyidvaSi unda gamoixatos, romelic wina 
xelisuflebam ase uxvad da iafad, SesaZlo Sedegis gaTvaliswinebis gareSe, ZiriTadad ucxoel 
msurvelebze gasca da romelTagan zogierTma licenzia mxolod imitom SeiZina, rom adgilobrivi 
warmoeba gaeCerebina da sakuTari dabali xarisxis mqone analogiuri warmoebisaTvis konkurenti Ca-
moecilebina. dRes es sabadoebi am da sxva mizezebis gamo gaCerebulebi arian da aseT mdgomareobaSi 
darCebian licenzirebis sakiTxis gadaxedvamde. aseve, saxelmwifom unda SeZlos mewarmeTa daintere-
sebac maTTvis garkveuli SeRavaTebis miniWebiT. am da sxva RonisZiebebis gatarebiT SesaZlebloba 
Seiqmneba, dabalansdes qveyanaSi saSen masalebze moTxovnisa da warmoebis SesaZlebloba da mSeneb-
loba ZiriTadad sakuTari warmoebis saSeni masalebiT iqnes uzrunvelyofili. 
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THE PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF CONSTRUCTION MATERIALS INDUSTRY IN  GEORGIA 
Annotation 

 
The article analyzes the main problems and the results achieved   in the development of building materials, which befores-

tands on the field of the advanced globalization and the economic crisis. It is concluded for the necessary revival of the industry, 
construction materials  in Georgia. There is a great demand for construction materials and enough raw material resources in the coun-
try, unemployed labor force and the possibility of improving the range of exports products. For that will be require the implementa-
tion of certain measures, first of all lies in the interest of entrepreneurs and licensing policy change. 

    
    

lamara beriZe lamara beriZe lamara beriZe lamara beriZe     
mosaxleobis dasaqmebis regulirebis regionuli aspeqtebimosaxleobis dasaqmebis regulirebis regionuli aspeqtebimosaxleobis dasaqmebis regulirebis regionuli aspeqtebimosaxleobis dasaqmebis regulirebis regionuli aspeqtebi    

    
Tanamedrove etapze mniSvnelovnad gaizarda saxelmwifos roli mosaxleobis dasaqmebis 

regulirebis saqmeSi. didi mniSvneloba SeiZina Sromis bazarze mimdinare Zvrebis prognozirebam, 
raTa droulad moxdes reagireba masobrivi umuSevrobis gamomwvevi struqturuli, samecniero-
teqnikuri da regionuli politikis Sedegebze. Sromis bazarze saxelmwifo zemoqmedebis zomebi 
erovnul, regionul da municipalur doneebze gansxvavebulia stabilurad funqcionirebad da gar-
damavali ekonomikis mqone qveynebSi. amasTan erTad, arsebobs dasaqmebis saxelmwifo regulirebis 
meqanizmis universaluri sakvanZo elementebi. maT ganekuTvneba: 

• ekonomikuri meTodebi (SeRavaTiani dabegvra da dakrediteba, mewarmeTa mastimulirebeli sa-
biujeto politika, SeinarCunon da Seqmnan samuSao adgilebi, ganaxorcielon kadrebis profesiuli 
swavleba da sxva); 

• organizaciuli meTodebi (dasaqmebisa da SromiTi mowyobis samsaxurebis Seqmna, Sromis ba-
zris momsaxure informaciuli sistemebis, proforientaciis, kadrebis momzadebisa da gadamzadebis 
saxelmwifo sistemebis Camoyalibeba da sxva); 

• administraciul-sakanonmdeblo meTodebi (SromiTi xelSekrulebebis dadebis wesis, samuSao 
drois xangrZlivobis, zeganakveTur samuSaoTa reglamentireba, mewarmeTaTvis savaldebulo anaric-
xebis SemoReba dasaqmebis erovnul fondSi, SromiTi cxovrebis periodis regulireba da sxva). 

Sromis bazarze saxelmwifos zemoqmedebis RonisZiebebia zemoqmedebis sferos mixedviT ganar-
Ceven iribi da pirdapiri zemoqmedebis zomebs. Ppirdapiri zemoqmedebis zomebi xorcieldeba saxelm-
wifo programebis realizaciis gziT, romlebic mimarTuli  Sromis bazris calkeul specifikur 
segmentebze. maT aqvT SerCeviTi mimarTuleba da zemoqmedeben ZiriTadad Sromis miwodebis dinami-
kaze. iribi zemoqmedebis zomebi mimarTula  mewarmeobis pirobebis SenarCunebaze an Secvlaze da 
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gulisxmobs zemoqmedebis makroekonomikuri berketebis gamoyenebas (rogorc wesi, Sromaze moTxovnis 
regulirebis pirobebze). 

dasaqmebis politikaSi saxelmwifo zemoqmedebis zomebis SerCevis mixedviT SromiTi urTier-
Tobebis regulirebis sferoSi ganarCeven politikis sam variants: aqtiuri, zomierad pasiuri da pa-
siuri. dasaqmebis politikis aqtiuri varianti gvTavazobs finansuri, sakredito,  sagadasaxado da 
sabiujeto politikis intensiur gamoyenebas. dasaqmebis politikis pasiuri variantis arsi mdgoma-
reobs, ZiriTadad, mxardaWeraSi vakanturi samuSao adgilebis Sesavsebad da umuSevrobis Semweobis 
gacemaSi SezRuduli finansuri SesaZleblobebis farglebSi. 

regionSi dasaqmebis problemebis gadawyvetis ZiriTad gzebad gvesaxeba: samuSao adgilebis 
sistemis ganviTarebis regulireba; samuSao adgilebze moTxovnis regulireba; kadrebis profesiuli 
momzadebisa da gadamzadebis sistemis ganviTareba. dasavleTis ganviTarebul qveynebSi saxelmwifo 
danaxarjebi dasaqmebis uzrunvelyofis programebze Seadgens mTliani Sida produqtis mniSvnelovan 
nawils (2,0-5,5%). amave dros, saxelmwifo politikis instrumentebs Soris didi adgili uWiravs aq-
tiuri regulirebis im zomebs, romelnic axdenen masobrivi umuSevrobis prevencias. Sedegad, dasaq-
mebis programebis SemuSavebis dros saWiroa sworad iqnes dasabuTebuli Tanafardoba aqtiur da 
pasiur regulirebas Soris, anu mniSvnelovania ara marto Tanxebis gamoyofa, aramed imis gan-
sazRvra, Tu vis mieces fuli. 

Cveni qveynisaTvis damaxasiaTebelia im administraciuli, samarTlebrivi da ekonomikuri Se-
zRudvebis moxsna, rac xels uSlis samuSao Zalis Tavisufal gayidvas, kerZod: Caweris institutis 
gauqmeba, sacxovrisis bazris ganviTareba, saxelmwifo sakuTrebis monopolizmis daZleva, mosaxleo-
bis dasaqmebis saxelmwifo regulirebis meqanizmis ganviTareba.  

dasaqmebis problemaze saxelmwifos zemoqmedebis mniSvnelovan berketad migvaCnia, saxelmwifo 
biujetis saxsrebiT ganxorcielebul sainvesticio proeqtebs Cautardes eqspertiza dasaqmebaze ze-
moqmedebis kriteriumis mixedviT. amasTan dakavSirebiT, aucilebelia  damsaqmebelTa ekonomikuri 
stimulirebis meqanizmebis gamoyeneba iseTi RonisZiebebis ganxorcielebisaTvis, rogoricaa: kvali-
ficiuri personalis SenarCuneba, axali samuSao adgilebis Seqmna, samuSao adgilebis Semqmneli ker-
Zo investiciebis waxaliseba.  

ekonomikis struqturuli transformaciis dros didi yuradReba unda mieqces im RonisZiebebs, 
romlebic uzrunvelyofen meorad dasaqmebas, qalebis da axalgazrdebis sezonur dasaqmebas, mo-
zardTa profesiuli orientaciis sistemis ganviTarebas, axalgazrdebisa da qalTa mewarmeobisa da 
dasaqmebis mxardaWeras, devnilTa da iZulebiT gadaadgilebulTa SromiT mowyobas. 

umuSevrobis problemis gadaWris erT-erTi gzaa sazogadoebrivi samuSaoebi. igi warmoadgens 
socialuri daZabulobis Semcirebis mniSvnelovan instruments. SegviZlia gamovyoT sazogadoebriv 
samuSaoTa sistemis ganviTarebis Semdegi mimarTulebebi: 

• sazogadoebriv samuSaoTa organizaciis normatiul-samarTlebrivi bazis srulyofa; 

• sazogadoebriv samuSaoTa CamonaTvalis gafarToeba; 

• sazogadoebriv samuSaoTa mimcemi mewarmeebisaTvis sagadasaxado SeRavaTebis daweseba; 

• dausaqmebeli mosaxleobis, damqiravebelTa, adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebis 
srulad informireba sazogadoebriv samuSaoebSi monawileobis Sesaxeb; 

• xelfasis gazrda sazogadoebriv samuSao adgilebze. 
mizanSewonilad migvaCnia, miRebul iqnes sazogadoebriv samuSaoTa saxelmwifo programa. cno-

bilia, rom sazogadoebriv samuSaoTa farTod gavrcelebam mniSvnelovnad Seuwyo xeli aSS-is ekono-
mikis krizisidan gamoyvanas da umuSevarTa armiis Semcirebas didi depresiis wlebSi. 

regionebisa da TviTmmarTveli erTeulebis mixedviT   mosaxleobis dasaqmebis regulirebis 
qmediT meqanizms  warmoadgens  ganviTarebis strategiebisa da socialur-ekonomikuri programebis 
SemuSaveba. es dokumentebi Sedgeba rogorc analitikur-SefasebiTi, ise prognozirebis 
nawilebisagan. 

mosaxleobis dasaqmebis analizi  da  Sefaseba  unda ganxorcieldes Semdegi segmentebis mix-
edviT: 

- Sinameurneobebis Semosavlebi da xarjebi; 
- samuSao Zalis regionuli bazari; 
- dasaqmebis donisa da struqturis analizi dasaqmebis saxeobebisa da ekonomikis seqtorebis  

mixedviT; 
-  umuSevrobis  done  da  struqtura; 
- programebi da RonisZiebebi umuSevrobis daZlevisa da siRaribis  Semcirebis  mimarTulebiT. 
Cveni meToduri xelmZRvanelobiT SemuSavebuli samcxe-javaxeTis regionis 2014-2021 wlebSi gan-

viTarebis strategiis mixedviT, dasaqmebis mdgomareoba Semdeg suraTs iZleva. 
2013 wlis ianvris mdgomareobiT, samcxe-javaxeTis mosaxleoba 213.5 aTas adamians Seadgenda, 

rac saqarTvelos mTliani mosaxleobis 5%-ze odnav naklebia. bolo aTi wlis maCveneblebis mixed-
viT SeiniSneba zrdis tendencia. regionis mosaxleobis 31% (66.5 aTasi adamiani) qalaqebSi cxovrobs, 
xolo 69% (147 aTasi adamiani) - soflebSi. municipalitetebs Soris yvelaze meti mcxovrebi regi-
strirebulia axalqalaqisa (65 aTasi) da axalcixis (48.4 aTasi) municipalitetebSi. samcxe-javaxeTi  
qvemo qarTlTan, Sida qarTlTan, aWarasa da TbilisTan erTad, miekuTvneba im regionTa ricxvs, sa-
dac bunebrivi matebis dadebiTi saldoa. aseve, regionSi aRiniSneba meqanikuri mateba. saqstatis mo-
nacemebiT, 2012 wels regionSi migraciis dadebiTma saldom 250 kaci Seadgina.  
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2012 wlis mdgomareobiT, samcxe-javaxeTis mosaxleobis umuSevrobis donis maCvenebeli, guria-
sa da mcxeTa-mTianeTTan erTad, 7.5 % Seadgens, rac mniSvnelovnad dabalia qveynis analogiur maCve-
nebelze (15%). aRniSnuli ganpirobebulia imiT, rom regionis mosaxleobis didi nawili dasaqmebu-
lia soflis meurneobaSi. amasTan, regionSi arsebul samuSao Zalas, romelic dasaqmebulia an surs 
ekonomikis romelime seqtorSi dasaqmeba, xSir SemTxvevaSi sWirdeba profesiuli gadamzadeba. 

regionSi daqiravebiT dasaqmebulTa saSualo wliuri raodenoba 2012 wels 9750 adamians Sead-
genda. maT Soris yvelaze meti dasaqmebuli iyo mSeneblobaSi, gadamamuSavebel mrewvelobaSi, vaWro-
basa da avtomobilebis da sxvadasxva sayofacxovrebo sagnebis  SekeTebis seqtorebSi.  

2011 wels regionSi ojaxebis saSualo Tviuri Semosavali 857 lars Seadgenda, rac 320 lariT 
metia 2008 wlis analogiur maCvenebelze da am maCvenebliT regioni pirvel adgilzea saqarTveloSi. 
Tumca, samcxe-javaxeTSi daqiravebuli Sromidan miRebuli Semosavlebis erT-erTi yvelaze dabali 
wilia (13%). 

regionSi soflis meurneobis produqtebis gayidviT Sinameurneobebidan miRebuli Semosavali 
22%-s Seadgens da sxva regionebTan SedarebiT yvelaze maRalia. Semosavlebis yvelaze did wyaros 
fuladi gzavnilebi da pensiebi warmoadgens. 

regionis mosaxleobis mTliani xarjebi mudmivad izrdeba da 2011 wels man 36.7 mln lari 
Seadgina, rac 11 mln lariT metia 2008 wlis analogiur maCvenebelze. aseve izrdeba ojaxis saSualo 
Tviuri xarjebi _ 2011 wels igi 830,8 lars Seadgenda, rac 2008 wlis analogiur maCvenebelze 251,5 
lariT metia. ojaxebis mTlian biujetSi sursaTze gaweuli xarjebis wili yvelaze maRalia da 
mTliani Tviuri xarjebis 26,1% Seadgens. samcxe-javaxeTSi ojaxebis saSualo Tviuri  xarjebis ode-
noba saqarTvelos sxva regionebTan SedarebiT yvelaze maRalia. 

 amJamad regionSi 2448 iZulebiT adgilnacvali piria. maTi absoluturi umravlesoba borjo-
mis municipalitetSia ganTavsebuli. amJamad xelmisawvdomi ar aris regionSi iZulebiT adgilnacval 
pirTa mdgomareobis amsaxveli an saWiroebaTa kvlevis angariSi, sadac dafiqsirebuli iqneboda yve-
la is socialuri, ekonomikuri, sayofacxovrebo Tu sxva saxis problema, rac regionSi mcxovreb 
iZulebiT adgilnacval mosaxleobas awuxebs.  

     2012 wels pensiebi da socialuri daxmarebebis paketi 35.8 aTasma adamianma miiRo, rac re-
gionis mosaxleobis 17%-s Seadgens da saqarTvelos masStabiT ar warmoadgens maRal maCvenebels. 
2012 wels regionSi saarsebo Semweoba miiRo 3.8 aTasma ojaxma, rac bazaSi registrirebulTa 15 pro-
cents Seadgenda. es maCvenebeli yvelaze dabalia  saqarTvelos masStabiT.  

 saxelmwifo programebis garda, samcxe-javaxeTis municipalitetebi axorcieleben sxvadasxva 
programebs, romlebic moicavs siRaribis zRvars qvemoT myofi mosaxleobis erTjerad daxmarebebs, 
operaciebis Tanadafinansebis xarjebs, devnilTa da invalidTa daxmarebebs, ufaso sasadilos xar-
jebs, miusafar  bavSvTa daxmarebebsa da sxva socialur Tu janmrTelobis dacvis municipaluri 
programebis mier gansazRvrul xarjebs. regionSi sxvadasxva municipalitetebis biujetebiT gaTva-
liswinebuli janmrTelobis dacvisa da socialuri uzrunvelyofis programebi ZiriTadad erTgva-
rovania da arsebiTad ar gansxvavdeba erTmaneTisagan.  

 strategiis mixedviT gaTvaliswinebulia RonisZiebaTa kompleqsi ekonomikis wamyvani dargebis 
ganviTarebisa da dasaqmebis donis amaRlebis mizniT. gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba swavleba-
sa da profesiul gadamzadebas. 

 strategiis mniSvnelovani mimarTulebaa SromiTi resursebis profesiuli gadamzadebisa da 
regionis gadamamuSavebel mrewvelobaSi arsebuli potencialis gamoyenebis xelSewyoba. regionSi 
moqmedi profesiuli gadamzadebis centrebi uzrunvelyofen muSaxelis gadamzadebas prioritetul  
sferoebSi.  

mrewvelobis ganviTarebisTvis erT-erTi mniSvnelovani faqtori adgilobrivi kvalificiuri 
muSaxelis arsebobaa. amisTvis saWiroa Sesabamisi kvlevis warmarTva imis gamosavlenad, Tu ra pro-
fesiebze aris moTxovna mrewvelobis sferoSi. kvlevis Sedegebis gaTvaliswinebiT unda moxdes re-
gionSi axali profesiuli saswavleblebis amoqmedeba an arsebuli saswavleblebis saganmanaTleblo 
programebis misadageba adamianuri resursebis ganviTarebis gamovlenil saWiroebebze. am mxriv, aseve, 
mniSvnelovania ganaTlebisa da mecnierebis saministros, ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis sami-
nistros, adgilobrivi xelisuflebis, kerZo seqtorisa da regionis saganmanaTleblo dawesebulebe-
bis aqtiuri TanamSromloba. 

 profesiuli da umaRlesi ganaTlebis sistema orientirebulia regionis saWiroebebze. regio-
nis umaRlesi da profesiuli saswavleblebi studentebs sTavazoben adgilobriv saWiroebebze 
orientirebul da akreditebul sabakalavro da/an profesiul saganmanaTleblo programebs. 

regionSi dasaqmebulTa raodenobis zrdis uzrunvelsayofad umaRlesi da profesiuli sas-
wavleblebis saswavlo programebi unda Seesabamebodes adgilobrivi Sromis bazris moTxovnebs. 
mniSvnelovania, rom periodulad Catardes kvleva, raTa gaanalizdes Sromis bazarze arsebuli moT-
xovna da miwodeba.  kvlevis Sedegebs gamoiyeneben rogorc adgilobrivi saganmanaTleblo dawasebu-
lebebi, aseve TviTmmarTvelobis organoebi sxvadasxva municipaluri programebis dagegmvis dros. 
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Lamara Beridze  
REGIONAL ASPECTS OF EMPLOYMENT REGULATION 

Annotation 
 
At the present stage the state's role in the regulation of the employment has increased significantly. State regulation mechan-

ism of the universal elements includes: economic methods (preferential taxation and lending, fiscal policy stimulating entrepreneurs, 
etc.); organizational methods (creation of employment and employment services, establishment of informational service systems of 
labor markets, professional orientation, establishment of state training and retraining systems, etc.); administrative-legal methods 
(regulating the rules of concluding  labor agreements , working time duration, overtime work, etc.). 

We view the following as the main ways for solving employment problems in the region: regulating the development of em-
ployment system; request adjustment in the workplace; development of professional training and re-training system of staff.  One of 
the ways to solve unemployment is public work. We consider adoption of state public work program. 

Elaboration of development strategies and socio-economic programs is considered to be one of the active mechanisms of em-
ployment in regions and self-governing units. Samtskhe-Javakheti Development Strategy for 2014-2021, elaborated under our me-
thodological guidance, analyzes current situation in terms of employment and outlines set of measures for development of leading 
sectors of economy and increasing employment rate. Special attention is paid to professional training and re-training system.  
 
 

giorgi bregvaZegiorgi bregvaZegiorgi bregvaZegiorgi bregvaZe    
mSenebloba saqarTveloSi da misi ganviTarebis perspeqtivebimSenebloba saqarTveloSi da misi ganviTarebis perspeqtivebimSenebloba saqarTveloSi da misi ganviTarebis perspeqtivebimSenebloba saqarTveloSi da misi ganviTarebis perspeqtivebi    

    
saqarTveloSi mSenebloba erT-erTi swrafad mzardi dargia. igi stabilurad da dinamiurad 

viTardeba. Mmiuxedavad zogierTi Seferxebebisa, mSenebloba mainc grZeldeba da isic maRali tempe-
biT. mSeneblobis seqtoris wili mSp-Si 2013w. iyo 6,7%. Am sferoSi dasaqmebulia 52824 kaci, romelTa 
Tviuri anazRaureba 1177 laria. 

es SesaZlebeli gaxda axali teqnologiebisa da axali masalebis gamoyenebis xarjze, magram 
ar unda dagvaviwydes, rom Senoba-nagebobebi unda aSendes myarad da unda iyos seismomedegi, rom 
didxans gaZlos da, rac mTavaria, unda aigos iafad. Aamis saSualebas ki iZleva is axali teqnolo-
giebi da is samSeneblo masalebi, romlebic dRes mzaddeba saqarTveloSi an Semodis sazRvargare-
Tidan. samSeneblo seqtorSi pirdapiri investiciebi Seadgens 54 mln dollars, anu 6%-s. ukeTesi 
iqneboda Tu investiciebi ufro gaizrdeboda da Tu ufro meti Tanxebi iqneboda dabandebuli samSe-
neblo masalebis warmoebaSi. marTalia ukve bevri masala mzaddeba adgilobrivi nedleulis bazaze, 
Mmag., bloki cementi, aguri, kramiti, xis Tu metaloplastikis kar-fanjrebi, rkinis nakeTobebi. Mma-
gram, bevri axali Tanamedrove masala Semodis sazRvargareTidan, es exeba gansakuTrebiT laq-
saRebavebs, eleqtro kabelebs, qimiuri warmoebis nawarms. maTi adgilobrivi warmoebis awyoba savse-
biT SesaZlebeli da realuria, Tu iqneba sakmarisi investiciebi. 

saqarTveloSi mSeneblobas axorcielebs rogoc saxelmwifo, ise kerZo kompaniebi. saxelmwifo 
21.4 mln laris, xolo kerZo 932.4 mln laris, aqedan 302.4 mln laris ucxouri kompaniebis xarjze 
modis. Aaseve Semodis ucxoeTidan samSeneblo teqnika, romelic didad uwyobs xels mSeneblobis 
tempebisa da xarisxis gaumjobesebas. Aaqve unda aRiniSnos, rom saqarTvelosTvis specifikuria is, 
rom saxelmwifo biujetidan, regionuli infrastruqturis keTilmowyobaze da aRdgena-
restavraciaze Zalze didi Tanxebia gamoyofili. 2013 w. 900 mln larze meti, xolo 2014 – 875 mln 
lari. mSeneblobas axorcieleben tenderebSi gamarjvebuli kompaniebi.  

saqarTvelos regionuli ganviTarebisa da infrastruqturis saministros xaziT mSeneblobas 
awarmoeben: saqarTvelos gaerTianebuli wyalmomaragebis kompania, saqarTvelos saavtomobilo gze-
bis departamenti, saqarTvelos municipaluri ganviTarebis fondi da Sps saqarTvelos myari narCene-
bis marTvis kompania. 

2013 wlis mxolod pirvel naxevarSi gaerTianebuli wyalmomaragebis kompaniam  sadac dasaqme-
bulia 2500-mde kaci da moicavs 8 regionul filials da 53 serviscentrs da emsaxureba 300 aTas ab-
onents da misi kapitali Seadgens 185 000 000 lars, daiwyo quTaisis, foTis da anakliis 60 mln la-
ris Rirebulebis proeqtis ganxorcieleba, xolo 15 qalaqSi daasrula masStaburi sareabilitacio 

samuSaoebi. Ddonori organizaciebidan (EIB) 28 qalaqis reabilitaciisTvis mozida 100 mln laris 
investiciebi. Ggaformda 2,7 mln dolaris Rirebulebis menejment-kontraqti germanul kompaniasTan 

“Sachsen Wasser”. damontaJda 21000-mde individualuri mricxveli. Aaziis ganviTarebis bankis (ADB) da-
finansebis farglebSi xeli moewera 60 mln Rirebulebis kontraqts quTaisSi, foTsa da anakliaSi 
wyalmomaragebis sistemis reabilitaciis Sesaxeb. Mmsoflio bankisgan gamoiyofa 9.2 mln dolaris 
granti wyaltuboSi kanalizaciis gamwmendi nagebobis mSeneblobisTvis. xeli moewera xelSekrule-

bas evropis sainvesticio bankTan (EIB) 40 mln evros odenobis sesxis da 8 mln evros grantis ga-
moyofis Taobaze, romlis farglebSic wyalmomaragebis infrastruqtura gaumjobesda 28 qalaqSi. 
evrokavSiris dafinansebiT dasrulda 2.6 mln laris samSeneblo sareabilitacio samuSaoebi  qveynis 
7 qalaqSi (zestafoni, xoni, senaki, foTi, kaspi, xaSuri, duSeTi) 6 Tvis ganmavlobaSi aRdgenilia 12 
469 dazianeba. 
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saqarTveloSi Zalze swrafad da stabilurad viTardeboda saxelmwifos da donori qveynebis 
mier dafinansebuli mSeneblobebi. iseTi, rogoricaa, gzebis, xidebis, gvirabebis, Cqarosnuli magi-
stralebis, rkinigzis, hesebis, napirsamagri mSeneblobebi. regionuli ganviTarebisa da infrastruq-
turis saministros mxridan am mxriv didi samuSaoebi Catarda ukanasknel wlebSi da es mSeneblobebi 
kidev ufro meti aRmavlobiT grZeldeba. am mimarTulebiT 2014 wels sagzao infrastruqturis gaum-
jobesebis RonisZiebebze gamoyofilia 591 720 mln. lari. aqedan saxelmwifos mxridan 255,520 mln. 
lari, donorebisgan 266,200 mln. lari. Cqarosnuli avtomagistralis mSeneblobaze gamoyofilia 
281,500 mln. lari. aqedan, biujetidan 59,300 mln. lari. donorebidan 222,200 mln. lari, gzebis Senaxva-
movlaze gamoyofilia 214,320 mln. lari. wyalmomaragebis infrastruqturis aRdgena-reabilitaciaze 
130,900 mln. lari. regionuli damunicipaluri infrastruqturis reabilitaciis 187,075 mln. lari. 
xolo iZulebiT gadaadgilebuli pirebis mxardaWerisaTvis 50,125 mln. lari. 

saxelmwifos mxridan aseTi didi Tanxebis yovelwliuri gamoyofa, tenderebSi gamarjvebul 
samSeneblo kompaniebs saSualebas aZlevs, daasaqmon meti adamiani. es ki amcirebs umuSevrobas. es, ra 
Tqma unda, dadebiTia, magram, umjobesi iqneba, Tu ufro meti investiciebi, ara marto ucxouri, 
aramed adgilobrivic iqneba moziduli am mxriv. es  ufro Seuwyobs xels mSeneblobis  procesis 
kidev ufro gazrdas. es procesi mimdinareobs da evropasTan saqarTvelos daaxloebis Sesabamisad, 
imedia, kidev ufro swrafi tempebiT ganviTardeba. mSeneblobis tempebis zrda ki, Tavis mxriv, xels 
Seuwyobs momijnave dargebis ganviTarebas, gansakuTrebiT ki samSeneblo masalebis bizness. dRes 
isedac uamravi adamiania am sferoSi dasaqmebuli. Tu samSeneblo masalebis warmoebebis axali ad-
gilobrivi sawarmoebi aSendeba, romlebic Tanamedrove evropuli standartebiT iqneba aRWurvili, 
kidev ufro aamaRlebs mSeneblobis xarisxs da Seamcirebs tempebs. dasaqmdeba ufro meti adamiani, 
SesaZlebeli iqneba adgilobrivi samSeneblo masalebis konkurentunarianobis gazrda da maTi eqs-
portze gatana, rac qveyanas kidev ufro waadgeba. 

statistikis erovnuli samsaxuris bolo aTwleulis ekonomikuri maCveneblebi mSeneblobaSi 
ase gamoiyureba: 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    

  2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 I 2013 II 2013 III 2013 IV 2013 

brunva, mln. lari 387.4 778.8 1125.3 1604.6 1412.0 1736.3 1694.5 3348.0 4444.7 412.3 571.5 674.7 964.1 
gamoSvebuli 
produqcia, mln. lari 

383.7 768.9 1186.0 1718.2 1434.7 1752.6 1728.5 3371.5 4596.7 445.6 737.5 704.9 953.8 

damatebuli 
Rirebuleba, mln. lari 

127.1 246.0 401.4 630.6 482.3 605.2 618.1 1178.5 1657.2 ... ... ... ... 

Sualeduri moxmareba, 
mln. lari 

256.5 523.0 784.5 1087.6 952.4 1147.5 1110.4 2192.9 2939.5 ... ... ... ... 

fiqsirebuli aqtivebi, 
mln. lari 

127.2 258.7 474.9 635.1 652.2 723.8 799.1 518.0 1898.7 ... ... ... ... 

dasaqmebulTa 
raodenoba, kaci 

21344 38560 46681 52572 38109 43452 40303 65220 69946 40863 45611 50537 52824 

dasaqmebulTa saSualo 
Tviuri Sromis ana-
zRaureba, lari 

237.9 292.3 391.0 495.1 600.9 629.0 674.6 741.3 893.2 851.6 1076.8 1031.3 1177.0 

cxrili Sedgenilia statistikis erovnuli samsaxuris monacemebis safuZvelze 
 

marTalia 2013 wels SedarebiT Semcirda mSeneblobis aqtivoba, magram es mTlianad qveyanaSi 
mimdinare procesebis bralia da mTlianad ekonomikis zrdac 2013 wels Semcirebuli iyo. axla ukve 
SeiniSneba gamococxleba da, imedia, es procesi sul swrafi tempebiT warimarTeba. 

samSeneblo dargis warmatebiT ganviTarebisaTvis saWiroa ganxorcieldes Semdegi RonisZiebe-
bi: 

saWiroa muSaoba imisaTvis, rom mSeneblobis sxvadasxva seqtorSi. rac SeiZleba meti investi-
cia iqnes moziduli, gansakuTrebiT sawarmoebis, firmebis, komerciuli obieqtebis, hesebis, gzebis da 
infrastruqturis sferoebSi. 

mSeneblobaze gamocxadebul tenderebSi unda imarjvebdes ara is kompania, romelic iafad da 
swrafad aaSenebs, aramed is, romelic xarisxianad da yvela normisa da adgilobrivi klimatur-
geologiur garemos gaTvaliswinebiT aaSenebs nagebobebs, raTa ar moxdes iseTi SemTxvevebi, rogor-
sac adgili hqonda Tbilisis aeroportis, quTaisis parlamentis an iusticiis saxlis SemTxvevaSi. 

vinaidan mSeneblobaze moTxovnileba izrdeba, Sesabamisad saWiroa maRali xarisxis samSeneb-
lo masalebis warmoebis ganviTareba. Ees ki unda moxdes adgilobrivi nedleulisa da uaxlesi teq-
nologiebis xarjze. 

Aaseve saWiroa uaxlesi teqnologiebis da teqnikis Semotana da aTviseba, es ki Seamcirebs mSe-
nelobis xarjebs da vadebs, xarisxi ki gaizrdeba. 

vinaidan saqarTvelo seismo aqtiur zonaSi mdebareobs, sagangebo yuradReba unda mieqces Se-
nobebis saimedoobasa da daculi iyos yvela norma. 

sagangebo yuradReba unda mieqces did qalaqebSi da, maT Soris, pirvel rigSi TbilisSi, arqi-
teqturisa da urbanuli ganviTarebis sworad dagegmvas, infrastruqturis mowesrigebas. winaaRmdeg 
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SemTxvevaSi, uaxloes momavalSi TbilisSi avtomobilebiT moZraobas didi problemebi Seeqmneba. sa-
cobebi gardauvalia. 

Uunda gagrZeldes Tbilisis rekonstruqcia yvela  instoriul-tradiciulad Camoyalibebuli 
arqiteqturuli Tu geografiuli mdebareobis gaTvaliswinebiT. 

sagangebo yuradReba unda mieqces mSeneblobis vadebis dacvas, radgan misi daucveloba iwvevs 
samSeneblo kompaniebis mimarT ndobis dakargvas. amiT ki binaTmSeneblobaze moTxovnileba ecema. 
Eaxla yvela cdilobs ukve mza, aSenebuli bina iyidos, vidre asaSenebel binaSi daabandos fuli. 

saWiroa axali teqnologiebis gamoyenebis xarjze daiZlios  sezonuroba mSeneblobaSi da 
mTeli weli grZeldebodes. es ufro met adamians daasaqmebs. 

sabanko seqtormac ufro metad unda ganaviTaros ipoTekuri sesxebis gacema dabali procente-
biT, gansakuTrebiT axaldaqorwinebul wyvilebze, romelTac binebis aSeneba surT. 

sasurveli iqneboda, Tu saxelmwifo garkveul sagadasaxado SeRavaTebs dauwesebda im inves-
tor kompaniebs an saaqcio sazogadoebebs, romelTac ganzraxuli eqnebaT grandiozuli proeqtebis, 
mag., rkinigzebis, avtobanebis, didi sawarmoebis, didi hesebis da sxvaTa ganxorcieleba. 

aseve saWiroa saxelmwifos mxridan meti kontroli samSeneblo kompaniebis mimarT, raTa ar 
miiTvison saxelmwifo an mosaxleobis fuladi danazogebis miTviseba. 
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Giorgi Bregvadze  
CONSTRUCTION IN GEORGIA AND ITS FUTURE PROSPECTS 

Annotation 
 

In this work it is considered the modern state of construction in Georgia and revealed the problems that hinder the develop-
ment of this sector. Are planned the perspectives of construction development. 

 
 

mamukamamukamamukamamuka    gogeligogeligogeligogeliaaaa    
ciraciraciracira    cecxlaZececxlaZececxlaZececxlaZe    

mommommommomsasasasaxuxuxuxurerererebisbisbisbis    xaxaxaxarisrisrisrisxisxisxisxis    amaRamaRamaRamaRleleleleba ba ba ba ––––    ekoekoekoekolololologigigigiuuuuriririri    tutututurizrizrizrizmismismismis        
ganganganganviviviviTaTaTaTarerererebbbbisisisis    mniSmniSmniSmniSvnevnevnevnelolololovavavavanininini    strastrastrastratetetetegigigigiaaaa    

 
turistuli produqtis Seqmnisa da ganviTarebis procesSi gamoyenebuli socialuri da ekono-

mikuri codna da gamocdileba aisaxeba ekologiuri turis xarisSi. momsaxurebis xarisxze SeiZleba 

vimsjeloT turistul kompaniebSi momxmareblebis raodenobriv dinamikaze dakvirvebiT. turistuli 

kompania momxmareblebs unda sTavazobdes safirmo stilis Sesabamis, maRali xarisxis momsaxurebas. 

amgvari servisi turistul firmasa da momxmarebels Soris ndobis mopovebis saukeTeso saSualebas.  

maRali xarisxis servisis ararseboba erT-erTi umniSvnelovanesi mizezia, romlis gamoc 

erovnuli firmebi konkurencias ver uweven ucxour kompaniebs. konkurenciis pirobebSi imarjvebs 

mxolod is, visac esmis xarisxiani momsaxurebis mniSvneloba, es ukanaskneli gulisxmobs momsaxure-

bis kompleqss, romelic garkveulwilad dakavSirebulia warmoebis teqnikurad rTuli faqtorebis 

gamoyenebasTan (manqana-danadgarebi da sxva samrewvelo teqnika) da uzrunvelyofs maT mudmiv mzad-

yofnas maRalefeqtiani eqspluataciisaTvis. 

xarisxiani ekoturistuli momsaxureba pirvel rigSi informaciis did raodenobas gulisxmobs: 

rukebi, sqemebi, broSurebi sxvadasxva enaze,    bilikebi maCveneblebiT, sameTvalyureo Senobebi da a.S. 

aseve mniSvnelovania Tarjimnebis, menejerebis (ekologiuri menejmentis specializaciiT), eqskursiamZ-

Rol-ekologebis da sxva specialistebis roli.  
maRali xarisxis servisis magaliTs warmoadgens zogierT kompaniaSi ekoturis gayidvisas mom-

xmareblisaTvis gayidvamdeli da gayidvis Semdgomi momsaxurebis arseboba. gayidvamdeli servisi gu-

lisxmobs katalogebisa da broSurebis sistemis SemuSavebas (romlebic acnoben momxmarebels kon-

kretul ekoturs); kvalificiur konsultacias da myidvelisaTvis saintereso ekoturis naTel de-

monstrirebas posterebis gamoyenebiT; yoveli myidvelisadmi individualur midgomas. gayidvis Sem-
dgomi momsaxureba moicavs sagzurebis turoperatorisagan swraf da usasayidlo miwodebas myidve-

lze, ekoturistis dazRvevas. RonisZiebaTa kompleqsi, romelic mimarTulia moTxovnis formirebisa 

da produqciis gasaRebis stimulirebisaken, aseve maRali xarisxis ekologiuri turistuli momsaxu-

rebis uzrunvelyofis strategiis Semadgenel elements warmoadgens, rac gulisxmobs: rekomendaciebs 

_  e.w. reklamas ,,momxmareblidan momxmareblamde“. momxmareblebisagan, romlebic mTlianad arian dak-

mayofilebuli maTTvis gaweuli momsaxurebiT, SeiZleba miviRoT dadebiTi rekomendacia; momxmareb-
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lebTan urTierTobas _ radgan momxmareblebis umravlesobisaTvis mTavaria is, Tu rogor epyrobian 

mas kompaniis TanamSromlebi emociuri kontaqtis damyarebis TvalsazrisiT; turistuli momsaxurebis 

gayidvas Semdegi sqemis mixedviT: ra unda momxmarebels, SeTavazebuli momsaxureba miesadageba Tu 

ara momxmarebelTa moTxovnebs, xdeba Tu ara momsaxurebis procesSi momxmareblis CarTulobis 

uzrunvelyofa; sxvadasxva organizaciebSi, turistul festivalebSi, gamofenebSi monawileobas; sarek-

lamo broSurebisa da winadadebebis pirdapir gagzavnas; masobrivi informaciis saSualebebis gamoye-

nebas sazogadoebrivi azris Camosayalibeblad. 

mniSvnelovania, rom ekologiuri turis yvela Semadgeneli, ganTavseba, transportireba, kveba, sa-

naxaoba da a.S. erTian kompleqsur-xarisxobriv sistemaSi iyos gaerTianebuli da, saboloo jamSi, 

uzrunvelyofdes ekoturis saerTo maRal xarisxs. es gansakuTrebiT mizanSewonilia sastumroebisaT-

vis. saqarTveloSi mogzaur ekoturistebs xSirad ar aqvT warmodgena, riT SeiZleba gansxvavdebodes 

erTi sastumro meorisgan im qveyanaSi, romelSic isini apireben mogzaurobas. Cveulebriv, maT acnobe-

ben, Tu ramdenvarskvlaviania SeTavazebuli sastumro. magram sastumroebi varskvlavebis raodenobis 

mixedviT ar aris erTnairi, rac gamowveulia varskvlavebis miniWebis sxvadasxva sistemebis arsebo-

biT. samvarskvlaviani sastumro aSS-Si momsaxurebis xarisxiT xSirad aWarbebs evropul oTxvar-

skvlavian sastumros. amitom ekoturistebma winaswar unda icodnen, sastumros varskvlavebis raode-

noba, erTi dRe-Ramis Rirebuleba, macivris, kondencioneris da televizoris arseboba. bunebrivia, or-

varskvlavian sastumroSi ar unda velodeT kondencionersa da parfiumerias, rac ganpirobebulia 

ara mxolod ekonomikuri, aramed socialuri parametrebiTac. magram moTxovnebis elementarul Camo-

naTvals nebismieri sastumro unda icavdes, im minimalur pirobebs, romelTa gareSec ar SeiZleba sa-

ubari sastumroSi maRali xarisxis momsaxurebaze. 
maRali xarisxis ekologiuri turis kidev erTi Semadgeneli elementi mogzaurTa ekologiuri 

ganaTlebis donis amaRlebaa, risTvisac yovel konkretul turSi mTeli rigi RonisZiebebi igegmeba. 

magaliTad, ,,Niagara Nature Tours”-Si SeimuSaves ekoturistebis swavlebis programa, romelSic CarTulia 

rogorc humanitaruli, ise sabunebismetyvelo disciplinebi, Serwymulia ekoturistebis swavlebis 

Teoriuli da praqtikuli nawili: mTxrobelebis, musikosebis, adgilobrivi msaxiobebis da xelosnebis 

daqiraveba tradiciuli xelobebis sademonstraciod; specialurad damuSavebuli laminirebuli bara-

Tebis gamoyeneba, romlebic Seicaven informacias, suraTebs da diagramebs im STabeWdilebebis gasaZ-

liereblad, rasac ekoturistebs aCveneben savele pirobebSi (magaliTad, samecniero amonaridebi wia-

Riseulebis an veluri bunebis patara, TvaliT uxilavi warmomadgenlebis Sesaxeb); cxovelebisa da 

frinvelebis xmebis Canawerebis gamoyeneba fonis Sesaqmnelad; bunebrivi nimuSebis gamoyeneba gamofe-

nebsa da diskusiebSi; im adgilobrivi profesionali kadrebis daqiraveba, romlebsac aqvT licenziebi 

gareuli frinvelebis CvenebisaTvis, romelTanac turists SeuZlia gadaiRos suraTi, rac Zalian izi-

davs ekoturistebs [Храбовченко 2003], [metreveli 2008]. yovelive es aumjobesebs urTierTobas ekoturis-

tsa da gid-ekologs Soris. 
eqskursiebisa da mravalferovani ekologiuri turebis garda, dacul bunebriv teritoriebs 

SeuZlia stumrebs SesTavazos damatebiTi turistuli momsaxurebis mravalferovani speqtri: SesaZ-

lebloba, darCnen kempingze da isargeblon abazaniT; survilisamebr ganTavsdnen daculi bunebrivi 

teritoriebis kuTvnil ekologiur soflebSi; ekologiuri transportiT momsaxureba; sainformacio 

momsaxureba; sxvadasxva saganmanaTleblo (leqciebi, slaid-Sou) konsultaciuri momsaxureba; bazrobe-

bi, festivalebi gamofenebi da sxvadasxva RonisZiebebi; ekologiuri kafeebis momsaxureba, sadac tu-
rists SeuZlia komfortulad daisvenos da SeukveTos naturaluri produqtisagan damzadebuli ker-

Zebi; turistuli aRWurvilobis gaqiraveba; ekoturebi, sqemebi, rukebi; suvenirebi, maT Soris daculi 

teritoriebis simbolikiT; beWdviTi produqcia; audio, video da foto produqcia. 
turistuli momsaxurebis SeZenis momentSi ekoturistma unda icodes momsaxurebisagan misaRebi 

sargeblis Sesaxeb. mag., aviabileTis gaformebis dros SesaZlebelia garkveuli fasdaklebebiT sar-

gebloba: rogoricaa saeqskursio, axalgazrduli da saojaxo. Tu col-qmari mifrinavs erTi mimarTu-

lebiT da ukan brundebian erTad, aseT SemTxvevaSi erT-erT maTgans SeiZleba hqondes ufleba, isar-

geblos  50%-iani fasdaklebiT bileTze. amave dros, aucilebelia mivaRwioT imas, rom SeRavaTebi uz-

runvelyofili iyos Sesabamisi maRalxarisxovani momsaxurebiT. maRali xarisxis servisis ZiriTad 

aucilebel pirobas warmoadgens adamianebTan urTierTobis xelovnebis codna.  

adamianuri urTierTobebis xelovneba warmoadgens keTilganwyobis, komunikabelobis, SesaZlo 

momxmareblis ndobis mopovebis, Tanamosaubris mosmenis niWis, ampartavnobis daZlevis safuZvels. Se-

saZlebelia xasiaTis kidev bevri iseTi niSnis CamoTvla, romelic warmoiSoba sxva adamianebTan ur-

TierTpativiscemis safuZvelze damyarebuli urTierTobis dros. urTierTpativiscemaze damokidebul 

qcevas Cven miviCnevT ara marto fsiqologiuri, aramed rogorc organizaciul-ekonomikur kategori-

as, romelic arsebiT rols TamaSobs ekoturistul bizneSi da mxolod misi saSualebiT xorcielde-

ba maRal xarisxovani momsaxureba. 
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bevri mkvlevari aRniSnavs adamianebTan urTierTobis ganmsazRvrel rols maRali xarisxis tu-

ris momzadebis da ganxorcielebis procesSi. bevri mecnieri miuTiTebs imaze, Tu ras warmoadgens 

turisti Tavisi fsiqologiuri da tipobrivi wyobiT, aRniSnavs ekoturistebisa da adgilobrivi mo-

saxleobis socialur-fsiqologiuri da xasiaTebis sxvadasxvaobis gaTvaliswinebis aucileblobas. 

bevr samecniero naSromSi xazgasmulia gansxvaveba ZiriTad faseulobaTa sistemisa da logikis,  re-

ligiuri Sexedulebebis, tradiciebis, Cveulebebis, cxovrebis wesis, moqmedebis, Cacmis stilis, drois 

ganawilebasa da ucnobi adamianebisadmi damokidebuleba Soris: aq unda SevCerdeT ekoturistebsa da 

adgilobriv mosaxleobas Soris ,,servisuli urTierTobebis“ problemebze, zrdilobian damokidebu-

lebaze pirvelisa ukanasknelis da, piriqiT, ukanasknelisa pirvelis mimarT. miuxedavad yvelafrisa, 

yvela zemoT Tqmuls mivyavarT originalur ganmartebamde ,,turistis qcevis kultura sazRvrebs ga-

reT . . .  gansxvavdeba ojaxur pirobebSi qcevis kulturisagan. sxva sityvebiT, turisti xSirad sargeb-

lobs sxva, Cveulebriv gansxvavebul faseulobaTa masStabebiT“ [Купер 1998]. 

analogiurad unda wydebodes ,,Sida jgufuri servisis“ problema. ekoturistebs Soris keTil 

ganwyobili urTierTobebis Camoyalibeba sakmaod rTuli problemaa, magram misi gadawyveta arc ise 

Znelia, Tu mas taqtianad da saqmis codniT mivudgebiT. Tavazianobisa da yuradRebiani damokidebule-

bis sakiTxebia ucileblad unda Sediodes turfirmebis kompetenciebSi. igi mniSvnelovania maTi imi-

jisTvis. ekoturistebis qcevis mixedviT msjeloben imaze, Tu ra xarisxis produqts awodebs kompania, 

romlis daxmarebiTac turistebi ama Tu im qveyanaSi (an qveynis SigniT) mgzavroben. 

bolo aTwleulSi met-naklebad mowesrigebulia garemos dacva, finansuri kontrolis saSuale-

bebi, sabazro faqtorebi da Sesabamisi sakanonmdeblo zomebi. evrokavSirma SeimuSava dokumenti ЕС 

1893/93 ,,reviziasa da ekologiuri menejmentis sistemaSi kompaniebis nebayoflobiTi monawileoba“. 
ekologiuri menejmentis meTodikis Tanaxmad, turfirmasan sastumros SeuZlia SeukveTos an Caata-

ros obieqturi ekoauditi, romlis mizania turistuli saqmianobis marTvis gaumjobeseba ekologiur 

aspeqtSi [Сенин 2003]. 
saqarTveloSi ekologiuri turizmis sferoSi turoperatorebis saqmianoba unda eqvemdebarebo-

des sertificirebas. Sesabamisobis sertifikati aris dokumenti, romelic asabuTebs turistuli da 
sakurorto momsaxurebis xarisxs da mis Sesabamisobas konkretul standartTan an sxva normatiul 

dokumentTan. amrigad, saxelmwifo akontrolebs xarisxiani momsaxurebis minimalur pirobebs (perso-

nalis Sesabamisi momzadeba, aucilebeli aRWurvilobis wili, firmis mier turistuli kanonmdeblo-

bis moTxovnebis dacva da a.S.). aseve unda aRvniSnoT, rom ekoturists ufleba aqvs, moiTxovos xaris-

xiani momsaxureba, magram, amave dros, maTi movaleobaa gaufrTxildnen garemos. 
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regionuli klasterebi da saqarTveloregionuli klasterebi da saqarTveloregionuli klasterebi da saqarTveloregionuli klasterebi da saqarTvelo    

 
mesame aTaswleulis dasawyisSi TvalsaCino gaxda sxvadasxva qveynebis ekonomikebis radikalu-

ri transformacia, globalizaciis Sedegad warmoebis faqtorebi ufro mobiluri gaxda, gaZlierda 
ra qveynebs Soris konkurencia, gaqra bevri tradiciuli dargi da gaCnda axali dargTaSorisi 
struqturebi, amitomac ganviTarebisa da konkurentuli upiratesobebis mosapoveblad mTavari xdeba 
kompaniebs Soris urTierTkavSirebi, ramac dasabami misca axal qselur struqturebs _ klasterebs. 

klasteruli politika warmoadgens axal mimarTulebas ekonomikuri ganviTarebis politikaSi. 
saqarTvelo ver iqneba Sors am problemebisagan imdenad, ramdenadac klasteruli midgomis wa-

namZRvrebi qveyanaSi arsebobs. es imas mowmobs, rom saqarTvelosa da postsabWoTa sivrcis sxvadas-
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xva qveynebisaTvis friad aqtiuria klasteruli midgomis gamoyeneba sawarmoebis, regionebisa da 
mTlianad erovnuli ekonomikis konkurentunarianobis amaRlebis miznebisaTvis. 

klasteri warmoadgens urTierTdakavSirebuli kompaniebis: mowyobilobaTa mimwodeblebis, ma-
kompleqtebeli, specializebuli momsaxurebis, infrastruqturis, aseve samecniero kvleviTi institu-
tebis, umaRlesi saswavleblebis da sxva organizaciebis geografiulad lokalizebul urTierTSe-
mavsebel jgufs, romelic aZlierebs calkeuli kompaniebis da mTlianobaSi klasteris konkurentul 
upiratesobebs152. 

klasteris cneba dasavlur literaturaSi, kerZod ki ekonomikur TeoriaSi SemoRebul iqna ma-
ikl porteris mier: „klasteri _ es „aris gansazRvrul dargebSi geografiuli niSniT koncentrire-
buli urTierTdakavSirebuli kompaniebis, specializebuli momwodeblebis, momsaxurebis momwodeble-
bis Sesabamis dargebSi momuSave firmebs, aseve maT saqmianobasTan dakavSirebuli organizaciebis 
jgufebi (magaliTad, universitetebis, standartizaciis saagentoebis, agreTve savaWro gaerTianebeb-
is), romlebic konkurencias uweven erTmaneTs, magram, imavdroulad ewevian erTobliv saqmianobas153. 

amrigad, klasterad CamoyalibebisaTvis geografiulad mosazRvre urTierTdakavSirebuli kom-
paniebi da maTTan dakavSirebuli organizaciebi unda moqmedebdnen gansazRvrul sferoSi, aerTianeb-
deT erToblivi saqmianoba da avsebdnen erTmaneTs. 

ganviTarebuli qveynebis gamocdileba adasturebs, rom amJamad Tanamedrove teqnologiebis Seq-
mna SeiZleba eyrdnobodes mxolod integraciis procesebs, m.S. klasterebis ganviTarebis gziT. 

klasteris klasikuri magaliTia silikonis velze arsebuli teqnologiuri klasteri da it-
aliaSi arsebuli fexsacmlis klasteri. 

sagulisxmoa, rom im qveynebis garda, sadac klasterebi Tavad sabazro kanonebma Camoayaliba, 
mravali saxelmwifo maT xelovnuradac zrdis. klasterul politikas mravali ganviTarebuli da 
ganviTarebadi saxelmwifo awarmoebs _ iaponia da samxreT korea, singapuri da fineTi, slovenia da 
kanada. magaliTad, safrangeTis xelisuflebam 2005 wels miiRo 60 klasteris ganviTarebis samwliani 
saxelmwifo programa 1,5 miliardi evros biujetiT. did britaneTSi 115 milioni funti gamoiyo im 
fondisTvis, romelic inovaciuri klasterebis Seqmnas daafinansebs. 

klasterebze agebuli ekonomika _ es aris konkurentunariani da investiciurad mimzidveli ek-
onomikis modeli, romelic uzrunvelyofs mosaxleobis cxovrebis maRal donesa da xarisxs da war-
moebaSi rTavs ara mxolod regionis msxvil sawarmoebs, aramed mcire da saSualo bizness. 

yvlaze ganviTarebul klasterebs gaaCniaT xuTi principuli maxasiaTebeli, romelTagan pirve-
li sami SeiZleba ganxilul iqnes, rogorc klasterebis Seqmnis sastarto winamZRvari. 

1.  konkurentunariani sawarmoebis arseboba. klasteris ganviTarebis sakvanZo piroba rogorc 
bazarze aseve TviT klasterSi konkurentunariani sawarmoebis arsebobaa. konkurentunarianobis indi-
katorad SeiZleba ganvixiloT: klasterSi Semavali kompaniebisa da seqtorebis mwarmoeblurobis Se-
darebiT maRali done; produqciisa da momsaxurebis eqsportis maRali done; kompaniebis saqmianobis 
maRali ekonomikuri maCveneblebi. 

2.  klasterebis ganviTarebisaTvis konkretuli upiratesobis arseboba regionSi. magaliTad, 
momgebiani geografiuli mdebareoba, nedleulis xelmisawvdomoba, specializebuli adamianuri re-
sursebis makompleqtebeli momsaxurebis momwodeblebis, specializebuli saswavlo dawesebulebebisa 
da saganmanaTleblo programebis samecniero-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis mwar-
moebeli specializebuli organizaciebis, aucilebeli infrastruqturis arseboba da sxva faqtore-
bi. teritoriis konkretuli upiratesobis indikatorebad SeiZleba ganixilos: moziduli ucxouri 
investiciebis SedarebiT maRali done klasterSi Semavali sawarmoebis an seqtorebis doneze. 

3.  geografiuli koncentracia da siaxlove _ klasterebis mTavari monawileebi erTmaneTTan 
geografiulad axlos arian ganlagebuli da aqvT aqtiuri urTierTqmedebis SesaZlebloba, geogra-
fiuli masStabi SeiZleba icvlebodes klasteris tipidan da Taviseburebebidan gamomdinare da moic-
avdes qveynis erT an ramdenime regions. geografiuli koncentraciis indikatorebad SeiZleba mocemu-
li regionis specializaciis maRali donis ganmsazRvreli sxvadasxva maCveneblebi iqnes ganxiluli. 

4.  monawileTa farTo wre da „kritikuli masis“ arseboba. klasteri SeiZleba Sedgebodes regi-
onis farglebs gareT gasatani saboloo produqciisa da momsaxurebis mwarmoebeli kompaniebisagan; 
makompleqtebel, mowyobilobebisa da specializebuli momsaxurebis momwodeblebis; aseve profesiu-
li saganmanaTleblo dawesebulebebis; samecniero-kvleviTi institutebisa da sxva mxardamWeri orga-
nizaciebisagan, indikatorebad SeiZleba ganxilul iqnes sawarmoebsa da klasterSi Semaval seqto-
rebSi dasaqmebis maRali donis ganmsazRvreli maCveneblebi, klasterSi Semavali kompaniebisa da or-
ganizaciebis odenoba. 

5.  klasterebis monawileebs Soris kavSirebisa da urTierTqmedebis arseboba. klasteris ganvi-
TarebaSi warmatebis ganmsazRvreli erT-erTi umniSvnelovanesi faqtoria samuSao kavSirebisa da 
klasteris monawileebs Soris Zalisxmevis koordinaciis arseboba, es kavSirebi SeiZleba gansxvave-
buli bunebis iyos saTavo kompaniebsa da momwodeblebs, TviT momwodeblebs Soris formalizebuli 
urTierTobebis, mowyobilobaTa da specializebuli servisi momwodeblebTan  TanamSromlobis, kom-
paniebs, umaRles saswavleblebsa  da samecniero kvleviTi da sacdel-sakonstruqoro samuSaoebisa 
da saganmanaTleblo programebis realizaciaSi TanamSromlobis CaTvliT. 

                                                           
152 Руднева П. С. Опыт  создания структурных кластеров в развитых странах   2007. №18. 
153 Портер М., Конкуренция М .Издат дом „Вильямс“ 2003 
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mewarmeobis ganviTarebis klasteruli koncefcia fokusirdeba regionis korporaciul struq-
turebs, sainvesticio, saSuamavlo, samecniero, saswavlo, sazogadoebriv organizaciebs Soris urTi-
erTkavSirebze. 

klasteruli koncefcia emyareba konkretuli regionis konkurentunarianobas, romelic damoki-
debulia urTierTdakavSirebuli dargebis klasteris arsebobaze. 

klasterebis  Teoriam gagrZeleba pova amerikeli mecnieris m. enraitis naSromebSi. man Seqmna 
„regionuli klasteris“ Teoria da misca mas Semdegi ganmartebebi: 

regionuli klasteri _ es aris meurneobis erT an ramdenime monaTesave dargSi momuSave firme-
bis ekonomikuri aglomeracia. 

enraitis Teoriis Tanaxmad, konkurentuli upiratesobani iqmneba ara nacionalur doneze, aram-
ed regionulze, sadac mTavar rols asruleben regionebis ganviTarebis istoriuli wanamZRvrebi, 
biznesis warmoebis kulturis, warmoebis organizaciisa da ganaTlebis miRebis mravalferovneba. 

erT-erTi amocana, rogorc qveynis, ise regionis konkurentunarianobis amaRlebaSi, aris klas-
terizaciis potencialis gamovlena. rogorc msoflio praqtika gviCvenebs, klasteruli midgoma aris 
ara mxolod samrewvelo politikis miznebis miRwevis saSualeba (struqturuli cvlilebebi, konku-
rentunarianobis amaRleba, inovaciuri mimarTulebis gaZliereba da sxva), aramed is warmoadgens 
mZlavr instruments regionuli ganviTarebis stimulirebisaTvis, romelic, saboloo jamSi, SeiZleba 
mdgomareobdes regionis savaWro balansis stimulirebaSi, dasaqmebis amaRlebaSi, sxvadasxva donis 
biujetebSi anaricxebisa da xelfasis zrdaSi, regionis mrewvelobis mdgradobisa da konkurentuna-
rianobis amaRlebaSi. 

unda vaRiaroT saqarTveloSi msxvili konkurentunariani struqturebis Seqmnis aucilebloba. 
aseTi struqturebi SeiZleba iyos dargTaSorisi klasteruli warmonaqmnebi, romlebic xels uwyoben 
ekonomikuri problemebis gadawyvetas da uzrunvelyofen ekonomikis ganviTarebas. 

klasteris ageba SesaZlebelia ganxorcieldes sami variantiT: 

- „zevidan qveviT“, roca klasteris strategiis gansazRvra mTlianobaSi da misi resursebiT 
mxardaWera xorcieldeba „ zevidan“; 

- „qvevidan zeviT“, roca calkeuli proeqtebi da programebi integrirdeba da erTiandeba klas-
terSi „ qvevidan“; 

- Sereuli varianti, roca paralelur reJimSi droSi erTmaneTs erwymis orive midgoma. 
klasteris Seqmnisaken mimarTuli politika iwyeba regionSi maTi warmoqmnisaTvis ukve arsebu-

li wanamZRvrebiT, romelTagan umTavresia: 

- klasteris ganviTarebisaTvis fuZemdebluri mesakuTreebisa da klasteris farglebSi Tanam-
SromlobiT dainteresebuli sawarmoebis arseboba; 

- kooperaciuli da sxva kavSirebis, urTierTqmedebis damuSavebuli meqanizmebis, urTierTndo-
bis maRali donis arseboba; 

- sawarmoTa da organizaciaTa maRali inovaciur-teqnologiuri done; 

- klasteris potenciuri monawile sawarmoebisa da organizaciebis produqciis maRali konku-
rentunarianoba msoflio bazarze, rasac gansazRvravs produqciis maRali moculoba; 

- Semdgomi inovaciuri ganviTarebis survili; 

- xelisuflebis organoebis daintereseba regionis ekonomikis ganviTarebis klasteruli vari-
antiT da konkurenciisa da TanamSromlobis gafarToebiT; 

- biznesTan urTierTqmedebis gamocdilebis arseboba xelisuflebis organoebSi, maT Soris ek-
onomikis im seqtorSi, romelSic navaraudevia klasteris formireba; 

- kargi normatiuli samarTlebrivi bazis arseboba regionSi; 

- sistemuri muSaoba regionSi biznesis mxardaWeris arsebuli infrastruqturis ganviTarebisa 
da srulyofisaTvis; 

- regionis xelmZRvanelobis mzaoba biznesTan dialogisaTvis;  

- TanamSromlobis pirobebi; 

- profesiuli ganaTlebis maRalkvalificiuri sistemis arseboba, romelsac gaaCnia ekonomikis 
Sesabamisi seqtorebisaTvis kadrebis momzadebis gamocdileba. 

regionis Zlieri da susti mxareebis Sesafaseblad pirvel etapze aucilebelia gaanalizdes 
oTxi ZiriTadi mimarTuleba:  

- ganisazRvros momuSaveTa raodenoba da kvalifikacia, aseve dawesebulebaTa ricxvi, romle-
bic monawileoben savaraudo klasteris mocemul seqtorSi;  

- ganisazRvros lokaluri klasterebis xvedriTi wili klasterSi da maTi xvedriTi wili re-
gionSi;  

- qveyanaSi ganisazRvros danaxarjebisa da Semosavlebis Tanafardoba teqnologiuri procesis 
yvela rgolSi, nedleulisa da maragebis mowodebiT dawyebuli da produqciis realizaciiT damTav-
rebuli;  

- ganisazRvros klasteris zrdis tempi. 
regionSi klasterebis Camoyalibebis erT-erTi pirobaa dargebis specializaciis arseboba. spe-

cializaciaSi igulisxmeba Sromis sazogadoebrivi danawilebis forma, romelsac asaxavs produqci-



 

416 

 

is calkeuli saxeebis an misi nawilebis warmoebis Tavmoyras damoukidebel dargebSi, warmoebasa da 
specializebul sawarmoebSi. 

regionis administraciisaTvis klasteri yvelaze Tanamedrove, moxerxebuli instrumentia sam-
rewvelo politikaSi; meorec, igi kargi asparezia biznesTan urTierTqmedebisaTvis; mesame, regionul 
administracias akisria didi da sapasuxismgeblo amocanebi, romelTa gadasawyvetad saWiroa damate-
biTi saxsrebi, dro da codna. klasteruli midgoma gvaZlevs efeqtur instrumentebs ZiriTadi 
miznebis misaRwevad. es miznebi Semdegnairad SeiZleba CamovayaliboT: regionis Semosavlianobis 
zrda da mosaxleobis dasaqmebis uzrunvelyofa. 

regionul doneze klasteruli politikis marTvaSi wamyvani roli unda daekisros  regionuli 
ganviTarebis saagentoebs _ regionul mTavrobasTan arsebul mmarTvel kompaniebs. saagentoebis mona-
cemebi erTgvari saZirkvelia klasteruli iniciativebis warmoqmnisa da mxardaWerisaTvis, isini ay-
alibeben regionis ganviTarebis strategias da qmnian biznesgegmebs uaxloesi miznebis misaRwevad. 

regionuli saagentoebis mTavari amocanebidan SeiZleba gamoiyos: 
1.  klasteris potenciuri strategiuli SesaZleblobebis gansazRvraSi kompaniebis daxmareba 

da analizi imisa, Tu rogor SeiZleba maTi ukeT gamoyeneba; 
2.  klasteris mTavar monawileebs Soris TanamSromlobis agebis instituciuri an qseluri me-

qanizmebis SemuSaveba; 
3.  kvleviT organizaciebsa da kompaniebs Soris informaciis gacvlis xarisxis amaRleba, aseve 

daxmareba gamogonebiTa komercializaciaSi; 
4.  investiciebis mozidva klasterSi dafinansebis sainvesticio wyaroebis deficitis dasafara-

vad; 
5.  infrastruqturis srulyofa; 
6.  klasteris monawileTa donis asamaRleblad dagegmili saganmanaTleblo programebis Seqmna 

da realizacia; 
7.  momwodebelTa jaWvis ganviTareba; 
8.  axali biznesiniciativebis ganviTarebis mxardaWera; 
klasteruli politikis realizaciaSi gansakuTrebuli roli ekisreba adgilobriv TviTmmar-

Tvelobis organoebs. 
saqarTvelosa da postsabWoTa sivrcis sxva qveynebisaTvis aqtualuria klasteruli midgomis 

gamoyeneba sawarmoebis, regionebisa da mTlianad nacionaluri ekonomikis konkurentunarianobis am-
aRlebis miznebisaTvis.  

klasteruli iniciativebis ganviTareba saqarTveloSi  iTxovs Semdegi amocanebis mogvarebas: 
1. SemuSavdes da damtkicdes qveynisa da misi regionebis konkurentunarianobis amaRlebis 

strategia inovaciuri klasteruli struqturebis safuZvelze; 
2. sakanonmdeblo doneze iqnes uzrunvelyofili mewarmeobis ganviTarebisaTvis xelsayreli 

saqmiani garemos Seqmna, aqcenti gaukeTdes xelisuflebasTan, biznesTan, mecnierebasTan, ganaTlebas-
Tan da inovaciuri qseluri struqturebis sazogadoebriv organizaciebTan TanamSromlobaze. 

3. Seiqmnas konkurentunarianobis erovnuli da regionuli sabWoebi, romlebic koordinacias 
gauweven inovaciuri klasteruli gaerTianebebis da sxva qseluri formirebebis proeqtebis SemuSave-
basa da realizacias; 

4. uzrunvelyofil iqnes inovaciuri saganmanaTleblo programebis danergva inovaciuri qse-
luri struqturebis ganviTarebasa da funqcionirebaSi monawile specialistebis momzadeba-gadamza-
debisaTvis; 

5. Catardes fundamenturi kvlevebi qveyanaSi erovnuli da regionuli sawarmoo klasterebis 
formirebis prioritetebis gansasazRvrad.  

sazRvargareTuli  gamocdilebisa da qveynis specifikuri pirobebis Seswavlis safuZvelze un-
da ganxorcieldes klasteruli politikis Camoyalibebisa da realizaciis meTodologiuri safuZ-
vlebi. 
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 Nodar Grdzelishvili  
REGIONAL CLUSTERS AND GEORGIA 

Annotation 
 

In this work is discussed the role and meaning of regional clusters in increasing of country competitiveness. There is also 
given some information about the strategy of cluster formation. Here is discussed cluster essence and role in Economics. There is 
also said that clustered politics is a new direction in the politics of economic development, and also clustering is very weak on 
modern level of Economic development of Georgia and it does not have final form yet. In this business is very important the 
relationship between state and society, society and regions, state and private sector because all these will promote too much 
formation of above discussed phenomenon. Formation of clusters must be directed on the basis of science. 

One task is to show clustering potential in increasing of competitiveness both in country and region. As the world practice 
shows us the cluster approach is not only a mean to reach goals of industrial politics, (structural changes, increasing competitiveness, 
intensification of  new courses etc) at the same time this is a powerful tool to stimulate regional development, which at the end may 
be seen in trade balance stimulation of region, also in raising the  employment, in budgets of different level and in increasing salary, 
in raising of  industrial sustainability and competitiveness of region. 

Economics based on clusters – is economic model which is competitive and attractive for investment, it ensures high living 
standard and quality of society and involves in manufacturing not only big enterprises of region but also small and medium business. 
 
 

Галина Алексеевна Кундеева 
ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

КАК ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ УКРАИНЫ 
 

Устойчивое развитие мировой цивилизации зависит от обеспечения ее безопасности и, в частности, 
продовольственной. Продовольственная безопасность государства – это обеспеченная соответствующим ресурсным 
потенциалом и гарантиями способность страны удовлетворять потребности в питании населения в объемах, качестве и 
ассортименте, необходимых для сохранения его здоровья и расширенного воспроизводства, независимо от влияния 
негативных внешних и внутренних факторов спроса и предложения, изменения ценового уровня рыночной конъюнктуры. В 
настоящее время продовольственная безопасность Украины значительным образом определяется развитием 
агропромышленного комплекса, в том числе пищевой промышленности. 

Пищевая промышленность является стратегически важной отраслью национального хозяйства, от которой зависит 
благосостояние украинского народа, а ее расширенное ускоренное воспроизведение выступает одной из главных 
предпосылок преодоления кризисных явлений и достижения устойчивого экономического роста страны. Особая роль 
пищевой промышленности в развитии любой страны определяется социальной значимостью продукции, которая имеет 
первостепенное значение для жизни и здоровья человека. Пищевая промышленность выступает организатором и 
интегратором агропромышленного комплекса, способствует развитию других отраслей как участник агропромышленного 
рынка. 

В Украине, на современном этапе развития, пищевая промышленность входит в первую пятерку отраслей по 
наполнению государственного бюджета и оказываетсущественный вклад в производство валового внутреннего продукта. 
Она способна обеспечить внутренние потребности в продовольственных товарах и занятость населения, а также 
способствует привлечению в страну иностранных инвестиций [1, 2]. В течение последнего десятилетия пищевая 
промышленность демонстрирует одни из самых высоких темпов роста объемов производства продукции среди других 
отраслей экономики (за исключением 2010-2011 годов, когда индекс промышленного производства пищевых продуктов, 
напитков и табачных изделий был меньше, чем в целом по промышленности Украины) (см. рис.1). 

Негативные тенденции в течение 2008-2009 годов объясняются влиянием глобального финансово-экономического 
кризиса и снижением покупательной способности населения. Однако, уже в 2010 году пищевая промышленность 
восстановила активный рост благодаря более устойчивому спроса и умеренной переориентации внутреннего потребления 
на украинские продовольственные товары.  

 
Рис. 1. Индексы промышленного производства Украины  в 2000-2011 гг. 

Источник: Построена по данным Госкомстата Украины [1]. 
 
Пищевая промышленность обладает рядом особенностей, которые оказывают существенное влияние на ее развитие. 

К ним относятся высокие санитарно-гигиенические и экологические требования к содержанию продуктов питания и 
технологии их производства, ограниченный срок хранения и доставки ряда видов готовой продукции, постоянное 
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повышение требований безопасности для здоровья потребителей, что ограничивает использование некоторых материалов, 
индивидуализация спроса на локальных рынках и у отдельных групп потребителей, и др.  

Специфика пищевой промышленности связана также с особенностями рынка продуктов питания. С одной стороны, 
спрос на продукцию является стабильным, что делает пищевую отрасль по всей цепочке создания стоимости 
привлекательной для инвестиций. В то же время на многие виды продуктов питания (деликатесы, экологически чистые 
продукты) он тесно связан с уровнем платежеспособности населения и существенно колеблется на локальных рынках. 
Спрос прямо связан с ментальностью населения разных регионов (привычка к потреблению разных сортов мясных 
продуктов, молока, хлеба и т.д.). Это требует постоянной работы по выбору ассортимента производимой продукции, 
способов ее расфасовки и доставки до потребителя.  

Проведенный анализ состояния пищевой промышленности свидетельствует о том, что основные её финансово-
экономические показатели не соответствуют требованиям перспективного развития отечественной экономики, что не может 
не сказываться на уровне продовольственного обеспечения населения. Производство основных видов продовольствия не 
обеспечивает продовольственную безопасность, выступающую в качестве важнейшей составляющей национальной 
безопасности Украины (таблица 1).   

Повышение конкурентоспособности пищевой промышленности и укрепления ее экспортного потенциала возможно 
только путем инновационного развития, включая продуктовые инновации, позволяющие производить новые, 
востребованные на рынке виды продукции, и технологические инновации, обеспечивающие более глубокую переработку 
сельскохозяйственного сырья и снижающие себестоимость продукции, обеспечивая повышение ее конкурентоспособности. 
Реализация этих мероприятий невозможна без интенсивных инноваций, включая маркетинговые и организационные, 
направленные на развитие средних и малых предприятий пищевой промышленности.  

Таблица 1 
Уровень фактического среднедушевого объема потребления продовольствия относительно минимальной и 

физиологической норма потребления 
Продукты 

продовольcтвенной 
корзины 

минимальная 
норма  

потребления 

физиологическая 
норма 

потребления 

Года 
19

90
 

20
00

 

20
05

 

20
06

 

20
07

 

20
08

 

20
09

 

20
10

 

20
11

 

Хлеб и хлебопродукты 94,0 101,0 141,0 125,0 124,0 120,0 116,0 120,0 112,0 111,0 110,0 
в % до мин. нормы   150,0 133,0 131,9 127,7 123,4 127,7 119,1 118,1 117,0 
в % до физ.нормы   139,6 123,8 122,8 118,8 114,9 118,8 110,9 109,9 108,9 

Мясо и мясопродукты 52,0 83,0 68,0 33,0 39,0 42,0 46,0 43,0 50,0 52,0 51,0 
в % до мин. нормы   130,8 63,5 75,0 80,8 88,5 82,7 96,2 100,0 98,1 
в % до физ. нормы   81,9 39,8 47,0 50,6 55,4 51,8 60,2 62,7 61,4 

Молоко и 
молокопродукты 

341,0 380,0 373,0 199,0 226,0 235,0 224,0 225,0 212,0 206,0 205,0 

в % до мин. нормы   109,4 58,4 66,3 68,9 65,7 66,0 62,2 60,4 60,1 
в % до физ.нормы   98,2 52,4 59,5 61,8 58,9 59,2 55,8 54,2 53,9 

Рыба и рыбопродукты 12,0 20,0 18,0 8,0 14,0 14,0 15,0 14,0 15,0 15,0 13,0 
в % до мин. нормы   150,0 66,7 116,7 116,7 125,0 116,7 125,0 125,0 108,3 
в % до физ. нормы   90,0 40,0 70,0 70,0 75,0 70,0 75,0 75,0 65,0 

Яйца, шт. 231,0 290,0 272,0 166,0 238,0 251,0 252,0 245,0 272,0 290,0 310,0 
в % до мин. нормы   117,7 71,9 103,0 108,7 109,1 106,1 117,7 125,5 134,2 
в % до физ.нормы   93,8 57,2 82,1 86,6 86,9 84,5 93,8 100,0 106,9 
Овощи и бахчевые 

культуры 
105,0 161,0 103,0 102,0 120,0 127,0 118,0 120,0 137,0 144,0 146,0 

в % до мин. нормы   98,1 97,1 114,3 121,0 112,4 114,3 130,5 137,1 139,0 
в % до физ. нормы   64,0 63,4 74,5 78,9 73,3 74,5 85,1 89,4 90,7 

Плоды, ягоды и 
виноград 

68,0 90,0 47,0 29,0 37,0 35,0 42,0 41,0 46,0 48,0 53,0 

в % до мин. нормы   69,1 42,6 54,4 51,5 61,8 60,3 67,6 70,6 77,9 
в % до физ. нормы   52,2 32,2 41,1 38,9 46,7 45,6 51,1 53,3 58,9 

Картофель 96,0 124,0 131,0 135,0 136,0 134,0 130,0 135,0 133,0 128,0 136,0 
у % до мин. нормы   136,5 140,6 141,7 139,6 135,4 140,6 138,5 133,3 141,7 
в % до физ. нормы   105,6 108,9 109,7 108,1 104,8 108,9 107,3 103,2 109,7 

Сахар 32,0 38,0 50,0 37,0 38,0 40,0 40,0 40,0 38,0 38,0 38,0 
в % до мин. нормы   156,3 115,6 118,8 125,0 125,0 125,0 118,8 118,8 118,8 
в % до физ. нормы   131,6 97,4 100,0 105,3 105,3 105,3 100,0 100,0 100,0 

Растительные жиры 8,0 13,0 12,0 9,0 14,0 14,0 14,0 14,0 15,0 15,0 14,0 
в % до мин. нормы   150,0 112,5 175,0 175,0 175,0 175,0 187,5 187,5 175,0 
в % до физ. нормы   92,3 69,2 107,7 107,7 107,7 107,7 115,4 115,4 107,7 

Источник: Рассчитано автором на основе данных Госкомстата Украины [1]. 
  

Анализ направлений развития пищевой промышленности позволил сгруппировать инновации, которые необходимо 
реализовать для повышения конкурентоспособности отечественной пищевой промышленности: 
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• Продуктовые  – разработка продуктов «здорового питания»; разработка и производство полуфабрикатов и 
продуктов, требующих минимальной обработки; разработка продукции для особых групп населения, детей, людей с 
инвалидностью.  

• Технологические –  разработка и внедрение безотходных технологий; применение энергосберегающих и 
ресурсосберегающих технологий на всех этапах производства и хранения продукции;  увеличение сроков хранения 
продуктов с использованием упаковочных материалов, обладающих фунгицидными свойствами. 

• Маркетинговые – использование биоупаковки; развитие современных технологий маркетинга, рекламы и 
продвижения товара. 

• Организационные –  применение современных систем контроля качества и сертификации; развитие организаций 
малого бизнеса; повышение инновационной активности персонала. 

По продуктовым инновациям наиболее актуальным является расширение ассортимента, по технологическим – 
деятельность, которая направлена на экономию энергии и сырья, увеличение безопасного срока хранения и внедрение 
безотходного производства, инновациям в сфере маркетинга – использование экологической упаковки и формирование 
узнаваемости товара и бренда.  

Конструктивный анализ мирового опыта в области инновационно- ориентированного развития пищевой 
промышленности показал, что процесс стимулирования инноваций необходимо осуществлять на основе принципов, 
обеспечивающих формирование реальных условий, обеспечивающих возможность организациям пищевой 
промышленности активизировать инновационную деятельность во всех направлениях, прежде всего:  

• Доступность – все участники рынка имеют равный доступ к методам и средствам стимулирования инноваций. 
• Комплексность – интеграция продуктовых, технологических и организационно-управленческих инноваций, 

обеспечивающих синергетический эффект. 
• Согласованность – методы стимулирования инноваций не должны противоречить друг другу. 
• Дифференцированнсть – выбор методов стимулирования инноваций ориентирован на ключевые направления 

развития конкретных субъектов рынка пищевой промышленности. 
• Гибкость – настройка базовых методов стимулирования инновационной деятельности на факторы создания 

стоимости с целью достижения эффективности бизнеса. 
• Оперативность – скорость принятия и реализации решений в части продвижения инноваций. 
• Результативность – достижение поставленных целей посредством контроля за целевым и полным 

использованием инноваций. 
От степени реализации указанных принципов зависит возможность осуществления, эффективность и 

результативность инновационной деятельности в отечественной пищевой промышленности.   
К основным ключевых факторов, повышающих эффективность деятельности предприятий пищевой 

промышленности, по нашему мнению, следует отнести: внедрение инновационных технологий и энергосберегающих 
проектов; увеличение инвестиций в производство конкурентоспособной продукции для продления термина хранения и 
улучшения качества продукции;  разработка мероприятий по снижению затрат на производство и сбыт продукции; 
расширение ассортимента и формирование сбалансированного портфеля брендов и своевременное выведение на рынок 
новых продуктов; оптимальное ценообразование и ценовые предложения для различных категорий потребителей; 
усовершенствование системы дистрибуции, развитие собственной торговой сети; ориентация на диверсификацию рынков с 
учетом потребностей внутреннего и внешнего рынков, расширение рынков сбыта, в том числе за счет экспорта; создание и 
развитие собственной сырьевой базы;  формирование и развитие интегрированных объединений (вертикальная и 
горизонтальная интеграция). 
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Galuna Kundieva   
INNOVATIVE DEVELOPMENT OF FOOD INDUSTRY AS BASIS OF SUSTAIN ABLE DEVELOPMENT OF UKRAINE 

Annotation 
Close links between sustainable development of global civilization and food security were defined. Food security in Ukraine 

is significantly determined by the development of agriculture, including food industry. Analysis of the activities of food industry 
enterprises indicates that among other sectors of Ukrainian economy, food industry shows one of the highest rates of growth in 
production volumes over the last decade.  Specific character of the food industry was analyzed from the points of view of supply and 
demand as well. Analysis of a state of food industry shows that production of basic food does not provide the physiological norm of 
consumption and, consequently does not provide food security for the country. Improving the competitiveness of the food industry is 
possible only through the innovative development, including product innovations that allow producing new and popular products for 
the market, technological innovations that provide deeper processing of agricultural raw materials and reduce production costs. 
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 Tanamedrove biznesSi farTod gamoiyeneba informaciuli teqnologiebi, romelic xals 

uwyobs menejmentis  da  marketingis evoluciis process. sabazro ekonomikis, ekonomikuri reforme-
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bis warmateba, Tavisufali bazrisa da kerZo seqtoris ganviTareba mniSvnelovnad aris damokidebu-
li informaciuli teqnologiebis ganviTarebis doneze. informaciuli teqnologiebis gamoyeneba  
gansazRvravs  nebismieri qveynis ganviTarebas. ekonomikis, ganaTlebis, Tavdacvis  da warmoebis sfe-
roSi, agreTve saxelmwifos mier miRebuli gadawyvetilebebi damokidebulia Sesabamisi  informaciis  
mopovebasa da  damuSavebaze. informaciuli  teqnologiebi ganapirobebs sameurneo procesebis mWi-
dro integracias, agreTve qseluri ekonomikis, eleqtronuli bazris, konkurentuli da biznesgare-
mos sainvesticio gavrcelebas da damkvidrebas. igi aris mopovebuli wyaroebis absoluturad Tavi-
sufali, arakontrolirebadi, anonimuri, cenzuris da redaqtirebis gareSe arsebuli sivrce. misi 
infrastruqturis marTvaze zrunaven saxelmwifoebi, mTavrobis, kerZo seqtoris da sazogadoebriv 
gaerTianebaTa swavlul-eqspertebi. 

dResdReobiT warmoudgenelia kerZo biznesis an saxelmwifo struqturebis muSaoba satrans-
porto saSualebebis masobrivi gamoyenebis gareSe. amasTanave izrdeba moTxovnileba rogorc cal-
keul satransporto saSualebaze, agreTve mTlianad parkis gamoyenebaze.      

marTvis avtomaturi sistemis teqnologiebis gamoyeneba saSualebas iZleva, ramdenjerme daC-
qardes organizaciis mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miReba da maTi optimizacia virtualuri me-
Todebis gamoyenebiT, xolo satransporto sawarmoebis muSaobis efeqtianobis amaRlebiT miiRweva 
TviTRirebulebis 20-40%-iT Semcireba. 

axali marTvis sistemis Sesadgenad ZiriTad moTxovnas warmoadgens optimaluri moxmarebis 
resursebis swrafi Seqmna dabali xarjebis warmoebasa da eqspluataciaze, masStabebi da moqniloba. 
sruli informacia efeqturi gadawyvetilebebis miRebis saSualebas iZleva. amisTvis saWiroa mivi-
RoTinformacia da SevinaxoT. informaciiT uzrunvelyofis problemis gadawyvetileba amoixsne-
ba_informatizaciis saSualebiT_zomebis kompleqsiT, romelic uzrunvelyofs utyuari cnobebis 
srul gamoyenebas. 

sainformacio mimarTulebaSi gamoikveTa lojistikis ganviTarebis ori mimdinareoba: sainfor-
macio da virtualuri lojistika. 

lojistikuri sainformacio sistema _ personalis, danadgarebis da procedurebis Semcveli 
interaqtiuli struqturaa, gaerTianebulia erTian sainformacio nakadSi, gamoiyeneba lojistikuri 
menejmentis mier funqcionaluri lojistikuri sistemebis dagegmvis, regulirebis, analizis da kon-
trolisaTvis. Seicavs ara marto procesis organizebas, aramed mis eqspluataciasac. magram lojis-
tikur sainformacio sistemebs SeuZlia moicvas mxolod erTi fizikuri organizaciis sainformacio 
sistemis gansazRvruli raodenoba. 

transportze SeiZleba gamoiyos informaciis Semdegi ZiriTadi saxeebi: 
sagegmo-ekonomikuri: tvirTis gadazidvis da mgzavrTa gadayvanis prognozebi, gadazidvebis 

perspeqtiuli, wliuri da operatiuli gegmebi, kapitaluri dabandebebis gegmebi, sawarmoo-safinanso 
gegmebi, tvirTnakadebis sqemebi da sxva. 

teqnikur-eqspluataciuri: moZraobis grafikebi, matareblebis formirebis gegmebi, teqnologi-
uri rukebi da sxva analogiuri masalebi, teqnikuri gegmebi, samsaxurebrivi instruqciebi.   

normatiul-meToduri: transportis obieqtebis daproeqtebis teqnikuri miTiTebebi, moZravi Se-
madgenlobis, mowyobilobis da nagebobebis teqnikuri da komerciuli eqspluataciis wesebi.                            

saaRricxvo-statistikuri: tvirTis gadazidvis da mgzavrTa gadayvanis statistika, datvirTva-
gadmotvirTvis samuSaoebis statistika, monacemebi satransporto qselis teqnikuri aRWurvilobis 
Sesaxeb, sabuRaltro angariSgeba (Sroma,xelfasi finansebi). 

samarTlebrivi (wesdebebi, kodeqsebi, tarifebi). 
sacnobaro-komerciuli: ganrigis wignebi, Suq-reklamebi da misi sxva saxeebi, samgzavro mata-

reblebis, TviTmfrinavebis, gemebis da avtobusebis gamgzavrebis maCveneblebi. 
administraciul-mmarTvelobiTi (brZanebebi da gankargulebebi, samsaxurebrivi Canawerebi, cir-

kularebi).  
samecniero-teqnikuri (sainformacio dargobrivi krebuli, eqspres informaciis broSurebi).   
didi raodenobiT sareklamo proeqtebis, internetqselis farTo gamoyenebam (rodesac qselSi 

muSaoben ara marto sawarmoebi, aramed damkveTebi) migviyvana lojistikaSi axali mimarTulebis Ca-
moyalibebasTan – virtualuri lojistika. 

virtualuri lojistika _ es teqnlogiurad da ekonomikurad efeqturi procesebis (dagegmva, 
marTva, kontroli) realizaciaa, drois sivrceSi gardaqmnili materialuri da sainformacio nakade-
bis, dagrovili gamocdilebis da internetqselis lojistikuri resursebisa da sxva sainformacio 
sistemebis gamoyenebiT. igi obieqturi realobaa. 

virtualuri lojistika ar ganixileba, rogorc sainformacio sistemis an sawarmos Seqmnis 
principi, aramed warmoadgens virtualuri resursebis gamoyenebisas sawarmos lojistikuri muSaobis 
Semswavlel mecnierebas.  

marTvis  avtomatizebuli sistemiT  miRebuli gadawyvetilebebis sfero: 
1. kapitaldabandebis programebi; 
- satransporto saSualebebis SeZena; 
- satransporto saSualebebis lizingi: 
- moTxovnilebebis dagegmva brunvad kapitalSi. 
2.  transportirebis Sesruleba; 
- marSrutebis dagegmva:  
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- marSrutze teqnikuri saSualebis meTvalyureoba: 
- transportis garbenis da xarjebis operatiuli angariSi. 
3.  teqnikuri danadgarebis marTva da remonti; 
- teqnikuri danadgarebis remontis dagegmva: 
- resursebis gadanawileba: 
- samuSaoebis Sesruleba: 
- transportis saimedoobis marTva: 
-satransporto saSualebebis mdgomareobaze operatiuli kontroli. 
4. sawyobebi da damatebiTi nawilebi; 
- teqnikuri danadgarebis momarageba: 
- sawyobebis marTva: 
- damatebiTi nawilebis optimizacia. 
5. efeqturi marTva: 
- efeqturobis saoperacio paneli; 
- dabalansebuli maCveneblebis sqemebi. 
satransporto sawarmos efeqturad marTvisaTvis saWiro gadawyvetilebis miReba   marSrutebis 

da tvirTis nakadis gazrdis SesaZleblobas iZleva. farTod gamoiyeneba klientebis (klientebze ar-
sebuli portfolios Sesabamisad) portaluri xelmisawvdomoba  tvirTTan muSaobis mdgomareobis 
informaciaze. mag., Tagunas erTi dawkapunebiT klients SeuZlia miiRos informacia sasawyobo mara-
gis donis monacemebze, dafasoebasa da SefuTvaze an partiis miwodebis statusze. 

satransporto saSualebebis parkis marTvisaTvis es gadawyvetilebebi moicavs didi raodeno-
biT winaswar konfigurirebul moxsenebebs, rac satransporto saSualebis efeqturobis analizis 
saSualebas iZleva. navaWri  da xelfasi SesaZlebelia gaanalizdes rogorc satransporto saSuale-
bebis calke WrilSi, aseve saWiro dajgufebebSi. aseTi dajgufebebis magaliTebi SesaZlebelia iyos 
transportis saxeobebi, satransporto saSualebebi, modelebi an sawarmoebi _  damamzadeblebi. ro-
gorc transportirebis operaciebSi, aseve satransporto saSualebebis eqspluataciasTan dakavSire-
bul operaciebSi arsebobs uamravi winaswar gansazRvruli niSnebi da maCveneblebli. 

Zlieri lojistikuri funqcionalurobis da integraciis optimaluri SesaZleblobebis kombi-
naciis Sedegad SesaZlebelia CamovayaliboT sawarmos marTvis avtomatizebuli meTodebi,   romlis 
saSualebiT mivaRwevT satransporto sawarmoebis marTvis efeqtianobas . 
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THE ROLE OF AUTOMATIZED TECHNOLOGIES OF TRANSPORT IN THE WORLD GLOBALI ZATION PROCESS            
Annotation 

 
Automatized management system with the high level of information support can be considered as the measure of transport 

organization management improvement that excludes the implementation of parallel works, duplication of transportations, maximal 
load of cargo and passenger transportation at one certain route. “Information” is the important resource that is used in the process of 
analysis and processing of management economic decisions. Any process of management is connected with the large-scale use of 
information that reduces system uncertainty and due to this information gets the quantitative measurement in the cybernetics.    
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elisabed malaniaelisabed malaniaelisabed malaniaelisabed malania    
qarTuli sabiTumo eleqtrobazris konceptualuri modeliqarTuli sabiTumo eleqtrobazris konceptualuri modeliqarTuli sabiTumo eleqtrobazris konceptualuri modeliqarTuli sabiTumo eleqtrobazris konceptualuri modeli    

 
regulirebisagan Tavisufali eleqtrobazris Seqmna da, maSasadame,  axali qarTuli eleqtro-

bazris modelis (qebm) SemuSaveba da eleqtroenergiiT vaWrobis meqanizmis (evm) formireba dagvexma-
reba konkretuli miznebis miRwevaSi, romlebic SeiZleba Semdegnairad Camoyalibdes: 

• farTo gagebiT, ZiriTadi mizania  hidroeleqtrosadgurebs da eleqtroenergiis sxva mwar-
moeblebs mivceT SesaZlebloba,  garantirebulad gayidon warmoebuli eleqtroenergia TurqeTis da 
regionis sxva eleqtrobazrebze. qarTuli eleqtrobazris models (qebm) da eleqtroenergiiT vaWro-
bis meqanizms (evm) dasWirdeba gadacemis sistemaze daSvebis da misi gamoyenebis wesebis sajarod ga-
mocema (pirobiTad, qselis kodis SemuSaveba) iseve, rogorc garkveuli regulatorebis SemoReba, rac 
minimaluri teqnikuri moTxovnebis dacvas gulisxmobs, raTa uzrunvelyofili iyos eleqtrosistemis 
gamarTuli muSaoba; 

• eleqtrobazris kanonmdeblobis harmonizacia TurqeTis da samxreT-aRmosavleT evropis (sae) 
qveynebis kanonmdeblobasTan imdenad, ramdenadac es xels Seuwyobs eleqtroenergiiT vaWrobas; 



 

422 

 

• samarTlebrivi struqturebis dafuZneba da komerciuli pirobebis SemoReba, romlebic auci-
lebelia gamWvirvale da aradiskriminaciuli eleqtrobazris ganviTarebisaTvis, im wesebis CaTvliT, 
romlebic aucilebeli iqneba saqarTvelos eleqtrobazarze garigebebis gansaxorcieleblad, gada-
cemisa da ganawilebis sitemaze dasaSvebad da regionul eleqtrobazarTan dasakavSireblad. yvela-
feri es SesaZleblobas mogvcems, ganvaxorcieloT CvenTvis momgebiani import-eqsporti; 

• damoukidebeli da kompetenturi maregulirebeli institutis – saqarTvelos energetikisa da 
wyalmomaragebis maregulirebeli erovnuli komisiis (semeki) mier eleqtrobazris monitoringi, ro-
melsac yvela kanonqvemdebare aqtis damtkicebis uflebamosileba eqneba; 

• semeki-s mier satarifo meTodologiis SemuSaveba, rac uzrunvelyofs ara marto zusti da 
prognozirebadi fasebis formirebas, aramed stimuls miscems  gadacemisa da sadistribucio kompa-
niebs uzrunvelyon maRali xarisxis saimedo servisebi; 

• energiis ganaxlebadi wyaroebidan miRebuli eleqtroenergiis gayidvis SesaZlebloba Tur-
qeTsa da evrokavSirSi evropis iseT momxmareblebTan daSvebis uzrunvelyofiT, romlebsac ganaxle-
badi energiis yidvis mandatiT miniWebuli ufleba aqvT; 

• iseTi struqturis Seqmna, romlis pirobebSic progresulad ganviTardeba eleqtroenergiiT 
rogorc sabiTumo, ise sacalo vaWroba.  

gadasadgmeli nabijebigadasadgmeli nabijebigadasadgmeli nabijebigadasadgmeli nabijebi. zemoT aRwerili miznebis misaRwevad konkurentuli qarTuli eleqtro-
bazris modelis (qebm) danergvisa da eleqtroenergiiT vaWrobis meqanizmis (evm) formirebis iseve, 
rogorc samarTlebrivi/maregulirebeli meqanizmis Seqmnis mizniT, unda gadaidgas gansazRvruli 
fundamenturi nabijebi, rac gulisxmobs Semdegs: 

1. distribuciis licenziis mflobelebis amJamindeli aqtivobebis funqcionaluri dayofa 
ramdenime damoukidebeli ganawilebis sistemis operatoris (gso) Seqmnis mizniT, romlebic ganaxor-
cieleben eleqtroenergiis miwodebas maT mier momsaxure teritoraze da, sabolood,  sacalo komu-
nalur  mimwodeblebad (skm) Camoyalibdebian, romelTac  sadistribucio sistemis damoukideblad 
flobis da marTvis uflebamosileba eqnebaT;  

2. bazris monawileTa  samarTlebrivi dayofa EU-s moTxovnebis Sesabamisad; 
3. eleqtroenergetikuli sistemis komerciuli operatoris (esko) amJamad eleqtroenergiis 

„erTiani Semsyidvelis“ etapobrivi gardaqmna erTeulad, romelic mxars dauWers rogorc regulire-
bad, ise araregulirebad bazrebs. am cvlilebasTan dakavSirebiT, eskos zogierT funqcias bazris 
operatori (bo)  Seasrulebs; 

4. eleqtroenergiis bazarze riskebis Semcirebis iseTi instrumentebis Seqmna, romlebic aRmo-
savleT TurqeTSi moqmedi instrumentebis msgavsi iqneba. maT Soris igulisxmeba finansuri derivate-
bi, arasabirJo gayidvebi, energobirJa da sabalanso jgufebi;  

5. gadacemis sistemis damoukidebeli operatoris Seqmna;  
6. damoukidebeli bazris operatoris Camoyalibeba, romelic pasuxismgebeli iqneba energoba-

lansis uzrunvelyofaze; 
7. bazris momsaxure saangariSsworebo saxlis/kliringuli palatis instituciis Camoyalibeba, 

romelic uzrunvelyofs stabilur da finansurad sicocxlisunarian eleqtroenergiis bazars; 
8. finansuri angariSgebis gamWvirvalobis moTxovna regulirebadi eleqtroenergiis bazrisT-

vis, romelSic Sedis regulirebadi generatorebi/mwarmoeblebi (rg), gadacemis sistemis operatorebi 
(gso) da ganawilebis sistemis operatorebi (gso); 

9. saqarTvelos energetikisa da wyalmomaragebis maregulirebeli erovnuli komisiis (semeki) 
mier  qarTuli eleqtrobazris modelze (qebm), eleqtroenergiiT vaWrobis meqanizmsa (evm) da bazris 
monawileebze (bm) efeqturi damoukidebeli maregulirebeli zedamxedvelobis uzrunvelyofa; 

10. bazris monitoringisa da monacemTa angariSgebis procesis ganxorcieleba; 
11. bazris operirebis wesebis da maTTan dakavSirebuli maregulirebeli debulebebis da pro-

cedurebis praqtikaSi gatareba, romlebic uzrunvelyofen myar garantiebs sabazro Zalauflebis 
borotad gamoyenebis da arasamarTliani savaWro praqtikis winaaRmdeg; 

12. saqarTveloSi arsebuli eleqtroenergiis bazris „erTiani Semsyidvelis“ da nawilobriv 
“ormxrivi xelSekrulebebis” modelidan konkurentuli bazris modelze gadasvla,  romelsac eyo-
leba servisis provaiderebi, romlebic eleqtroenergiaze moTxovna-miwodebis dabalansebas uzrun-
velyofen.  

Mwinamdebare statiaSi visaubrebT swored bazris momsaxure erTeulebis (igive, servisis pro-
vaiderebi) saqmianobis Sesaxeb, xolo  momdevno statiebSi ki saubari gveqneba bazris monawileebze  
da maT Soris mosalodnel eleqtroenergiis nakadebze qarTuli eleqtrobazris modelis (qebm) pi-
robebSi.   

bazris momsaxure erTeulebi seqtoris momsaxurebas axorcieleben semeki–s mier gacemul li-
cenziasTan SesabamisobiT. bazris momsaxure erTeulebs warmoadgenen: gadacemis da ganawilebis sis-
temebis mflobelebi; gadacemis da ganawilebis sistemis operatorebi, bazris operatori, bazris 
momsaxure saangariSsworebo saxli (aseve esko, romelic gardamavali periodis ganmavlobaSi Zvele-
burad Seasrulebs balansze pasuxismgebeli mxaris da „erTiani Semsyidvelis“  funqciebs).  es orga-
nizaciebi erToblivad iReben pasuxismgeblobas eleqtroenergiis dispetCerizaciaze, eleqtroener-
giis nakadis SenarCunebaze, sabalanso bazris operirebaze (balansirebaze pasuxismgebel mxaresTan 
erTad) da eleqtroenergiis gayidvisa da Sesyidvis regulirebaze.   
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gadacemis sistemis operatori (gso). gadacemis sistemis operatori (gso)  valdebulia, realur 
droSi  uzrunvelyos energosistemis usafrTxo funqcionireba. gso aris mTavari erTeuli, romelic 
pasuxismgebeli iqneba  energosistemis prognozebis SemuSavebaze. sando prognozebi saWiroa imisaT-
vis, rom SenarCundes eleqtroenergiis miwodebis xarisxi, uwyvetoba da sandooba. bazris sxvadasxva 
monawileebma sakuTari wvlili unda Seitanon gso-s mier prognozebis momzadebaSi prognozirebis 
droiTi horizontis gaTvaliswinebiT. mxedvelobaSi gvaqvs grZelvadiani (erTi da meti weli) da 
moklevadiani (erT welze naklebi) prognozebis SemuSaveba. uaxloes momavalSi gso unda gaxdes sa-
qarTvelos saxelmwifo eleqrosistemis (sse) qvedanayofi,  saxelmwifo kompania, romelic Seasru-
lebs eleqtrogadacemis funqcias da, imavdroulad, gadacemis sistemis mflobelic iqneba. gardamav-
al periodSi, gadacemis sistemis operatori (gso) saqarTvelos saxelmwifo eleqrosistemis (sse) 
samarTalmemkvidre gaxdeba da licenzirebuli iqneba semekis mier.      

qarTuli eleqtrobazris modelis (qebm) mixedviT, gso-s ufleba eqneba: 
• moiTxovos sacalo komunaluri mimwodeblebisagan (skm) da ganawilebis sistemis operatore-

bisagan (gso), rom maT Seisyidon eleqtorenergia im raodenobiT, romelic SesabamisobaSi mova misa-
wodebeli  eleqtorenergiis raodenobasTan, raTa daakmayofilon satarifo momxmareblebis (sm) moT-
xovna datvirTvaSi da dafaron ganawilebis danakargebi; 

• moiTxovos uflebamosili momxmareblisgan  dasabuTebuli informacia, rom isini SeZleben 
sakmarisi energiis uzrunvelyofas sakuTari moxmarebisaTvis; 

• moiTxovos  movaWreebisgan (Treiderebisgan) imis dasabuTeba, rom isini SeZleben uflebamo-
sili momxmareblebis moTxovnis dakmayofilebas eleqtroenergiaSi; 

• moiTxovos regulirebadi generatorebisagan (rg), damoukidebeli energomwarmoeblisagan, 
mcire simZlavris hesebisagan imis dasabuTeba, rom maT  aqvT sakmarisi resursebi imisaTvis, rom Sea-
srulon sakuTari valdebulebebi. gso aseve: 

• moaxdens damxmare servisebis moculobis prognozirebasa da Sesyidvas generatorebisagan yo-
velwliur, yovelTviur, dRiT winmswreb da realuri drois bazisze; 

• Seisyidis eleqtroenergias regulirebadi generatorebisagan (rg) da sxva generatorebisgan 
imisaTvis, rom dafaros gadacemis sistemis danakargebi; 

• miiRebs momsaxurebis kuTvnil safasurs bazris monawileebisagan semekis mier dadgenili ta-
rifebiT. 

ganawilebis sistemis operatori (gso), sacalo komunaluri mimwodebeli (skm)  da uflebamo-
sili momxmareblebi valdebuli iqnebian gadacemis sistemis operators (gso) miawodon nebismieri 
informacia, romelic mas dasWirdeba moTxovnis prognozirebisaTvis.  

prognozirebis funqciis Sesasruleblad gadacemis sistemis operatorma (gso) unda Seqmnas 
calke/damoukidebeli organizaciuli  erTeuli, mag., departamneti. 

moklevadiani prognozirebisaTvis  gadacemis sistemis operatorma (gso) unda moamzados TviT,  
kviriT, dRiT winmswrebi da dRis ganmavlobaSi prognozebi. mwarmoeblebma da bazris sxva monawi-
leebma unda uzrunvelyon sando informaciis miwodeba dagegmili warmoebisa da mosalodneli dat-
virTvebis Sesaxeb.  

gadacemis momsaxure kompaniebi. gadacemis momsaxure kompaniebi. gadacemis momsaxure kompaniebi. gadacemis momsaxure kompaniebi. gadacemis momsaxure kompaniebi  saqarTvelos eleqtrogadace-
mis sistemis aqtivebs unda flobdnen. isini pasuxismgebeli arian gadacemis sistemis fizikur mdgo-
mareobaze, rac niSnavs imas, rom inarCuneben da afarToeben sistemas, raTa man upasuxos prognozebs. 
yvelaferi es ki grZelvadiani investirebisa da ganviTarebis xarjze miiRweva. 

momsaxure kompaniebs Semdegi valdebulebebi eqnebaT: 
• miaerTon generaciis obieqtebi gadacemis sistemasTan; 
• miaerTon ganawilebis sistemis operatorebi (gso) gadacemis sistemasTan; 
• miiRon gadawyvetilebebi axali investiciebis da reabilitaciis Sesaxeb, raTa upasuxon ga-

dacemis sistemis datvirTvis prognozebs. dRes saqarTveloSi gadacemis momsaxurebas oTxi kompania  
asrulebs: saqarTvelos saxelmwifo eleqtrosistema (sse), saqrusenergo, energotransi da energo-
pro jorjia. 

bazris operatobazris operatobazris operatobazris operatori da bazris dabalanseba. ri da bazris dabalanseba. ri da bazris dabalanseba. ri da bazris dabalanseba. qarTuli eleqtrobazris modelis (qebm) mixedviT, 
bazris operatori (bo) iqneba semekis mier licenzirebuli organo, romelic sabalanso bazris marT-
vas ganaxorcielebs. bazris operatori (bo) generaciis obieqtebisagan (mimwodeblebi) miRebul ga-
nacxadebs eleqtroenergiis gayidvis Sesaxeb  miusadagebs myidvelebis (SemdgomSi, „movaWreebi“) mier 
warmodgenil moTxovnebs eleqtroenergiis Sesyidvaze da gaiangariSebs sabalanso bazris wonaswo-
robis fass.  

imisaTvis, rom “bo”-m Tavisi funqcia srulyofilad Seasrulos, mas yovelTvis (momavalSi 
SeiZleba yovelwamieradac ki) xeli unda miuwvdebodes informaciaze, romelic Seexeba generacias, 
eleqtroenergiis nakadebs da ormxriv  xelSekrulebebs „bazris monawileebs“ Soris.  „bo“-m mWi-
drod unda iTanamSromlos gadacemis sistemis operatorTan (gso) da semek-Tan, romlebisganac mii-
Rebs misTvis saWiro informacias. momavalSi SesaZlebelia, rom „bo“-m Seasrulos ara mxolod dama-
balanseblis funqcia, aramed   eleqtrobirJis saxiTac mogvevlinos. 

bazris operatoris valdebulebebi: 
• saaTobrivad dabalansebuli bazris, anu qarTuli konkurentuli eleqtrobazris operireba; 
• sakuTari operaciebis mWidrod koordinireba gadacemis sistemis operatorTan da semekTan; 
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• bazris monawileebis mier ganxorcielebuli eleqtorenergiis (simZlavris)  yidva-gayidvis 
operaciebis aRricxva winaswar SeTanxmebuli  (regulirebadi) procedurebis safuZvelze da am in-
formaciis gadacema bazris  momsaxure saangariSsworebo saxlisaTvis (bmss) e.w. bazris kliringuli 
palatisaTvis; 

• energobazris marTvis wesebis modificirebis Sesaxeb winadadebebis Semotana; 
• sabalanso bazarze axali monawileebis treningi. 
bazris operatoris (bo) zogierT  funqcias dRes  esko asrulebs. grZelvadian perspeqtivaSi 

esko Seqmnis  erTeuls saxelwodebiT „bazris operatori“ (bo),  romelic samarTlebrivad gaemijneba 
eskos da gaxdeba misi samarTalmemkvidre da, Sesabamisad, miiRebs licenzias semekisagan, rogorc  
„bazris operatori“ (bo). 

bazris  momsaxure saangariSsworebo saxli (bmss)bazris  momsaxure saangariSsworebo saxli (bmss)bazris  momsaxure saangariSsworebo saxli (bmss)bazris  momsaxure saangariSsworebo saxli (bmss), igive bazris saangariSsworebo (kliringu-
li) palata. bazris  momsaxure saangariSsworebo saxli (bmss) SesaZloa iyos arsebuli banki an sa-
vaWro saxli, an, SesaZlebelia, iyos specialurad am mizniT Seqmnili damoukidebeli saagento, an 
eleqtrobirJa, romelic pasuxismgebeli iqneba mimwodeblebTan savaWro angariSsworebebis  warmoe-
baze, myidvelebisgan savaldebulo (sagarantio) Senatanebis Sekrebasa da SenarCunebaze, vaWrobis 
amsaxveli monacemebis raportingze. maSasadame, mas eqneba eleqtroenergiiT sabiTumo garigebebis  
(SeTavazebuli da moTxovnili fasebis) warmoebis funqcia. „bazris momsaxure saangariSsworebo 
saxli“-s SerCeva tenderis wesiT moxdeba.  

ganawilebis sistemis operatorebi (gso). ganawilebis sistemis operatorebi (gso). ganawilebis sistemis operatorebi (gso). ganawilebis sistemis operatorebi (gso). dRes saqarTveloSi gamanawilebeli kompaniebi flo-
ben, inarCuneben da amuSaveben eleqtroenergiis sadistribucio sistemas. isini aseve uzrunvelyofen  
eleqtroenergiis sacalo miwodebas satarifo-momxmareblebze. imisaTvis rom Seiqmnas konkurentuna-
riani eleqtrobazari da davrwmundeT, rom monopolizebuli ganawilebis biznesidan miRebuli Semo-
savali ar gamoiyeneba eleqtroenergiis warmoebisa da gayidvebis subsidirebisaTvis, aucilebelia 
eleqtroenergiis sacalo miwodebis funqcia gavmijnoT licenziis mflobelis ganawilebis  funq-
ciisagan. 

qarTuli eleqtrobazris modelis (qebm) mixedviT, arsebuli ganawilebis licenziatebis or 
gansxvavebul funqcias dasawyisSi Seasrulebs ganawilebis sistemis operatoris struqturis SigniT 
Seqmnili ori damoukidebeli organizaciuli qvedanayofi, romelTa funqciebic Semdegnairad gaiyo-
fa: 

• ganawilebis sistemis eqpluatacia (teqnikuri momsaxureba) da operireba ganxorcieldeba ar-
sebuli sadistribucio kompaniebis mier, romelTac momavalSi daerqmevaT ganawilebis sistemis ope-
ratorebi (gso), anu sadistribucio sistemis operatorebi;  

• eleqtroenergiis sacalo miwodeba ganxorcieldeba sacalo komunaluri mimwodeblis (skm) 
mier. es qvedanayofebebi droebiT iqnebian  ganawilebis sistemis operatorebis mflobelobaSi, ma-
gram gansxvavebulad warmarTaven Tavis saqmianobas.  sabolood, sacalo komunaluri mimwodebeli 
(skm) samarTlebrivad gaemijneba dRevandel distribuciis licenziats. 

amrigad, eleqtrobazris konkurentul modelze gadasvla garkveul organizaciul da funq-
ciur cvlilebebs gulisxmobs bazris arsebul momsaxure erTeulebSi, iseve, rogorc axali erTeu-
lebis formirebas. qarTuli eleqtrobazris modelis (qebm) realizebis SemTxvevaSi, es organizacie-
bi erToblivad aiReben pasuxismgeblobas eleqtroenergiis dispetCerizaciaze, eleqtroenergiis na-
kadis SenarCunebaze, sabalanso bazris operirebaze (balansirebaze pasuxismgebel mxaresTan erTad) 
da eleqtroenergiis gayidvisa da Sesyidvis regulirebaze.   
 

Ekaterine Maghlakelidze 
Elisabed Malania 

CONCEPTUAL MODEL OF GEORGIA’S WHOLESALE MARKET OF ELECTRICITY 
Annotation 

 
To summarize, transition to the competitive model of electrical market considers a certain organizational and functional 

changes to be made to the existing service providers of the market as well as establishing the new ones. In the case of realization of 
Georgian Electricity  Market Model (GEMM), these entities will take overall responsibility for ensuring the dispatch of  generation, 
maintaining electricity flows, operating the balancing market (together with a Balance Responsible Party), and for settling electricity 
sales and purchases. 
 
 

eTer narimaniSvilieTer narimaniSvilieTer narimaniSvilieTer narimaniSvili    
saqarTvelos turizmis mdgradi ganviTarebasaqarTvelos turizmis mdgradi ganviTarebasaqarTvelos turizmis mdgradi ganviTarebasaqarTvelos turizmis mdgradi ganviTareba    

    
mdgradi ganviTarebis principma mniSvnelovnad Secvala damokidebuleba ganviTarebis, keTil-

dReobis da sxva sazogadoebrivi movlenebis mimarT. Tu winaT qveynis keTildReoba ganisazRvreboda 
upiratesad saerTo erovnuli SemosavliT an SemosavliT erT sul mosaxleze, axleburi midgoma 
amas arasakmarisad miiCnevs. es maCveneblebi ufro ekonomikuri aqtivobis indikatoria, vidre sazoga-
doebis ganviTarebis saerTo donis. masSi ar aisaxeba mosaxleobis janmrTeloba, garemos mdgomareo-
ba, bunebrivi resursebis xarjva, sazogadoebis socialuri da fsiqologiuri maCveneblebi. istori-
ulad, sazogadoebisa da bunebis urTierToba ganixileba rogorc adamianis mier saarsebo resurse-
bis gamoyeneba materialuri da sulieri moTxovnebis dakmayofilebis mizniT. aRiarebulia adamianis 
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ekonomikuri interesebis upiratesi mniSvneloba bunebriv movlenebTan  SedarebiT; garemo ganixileba 
rogorc sawyobi, saidanac SesaZlebelia adamianisaTvis aucilebeli yvela resursis usazRvro ga-
moyeneba. sazogadoebis ganviTarebis garkveul etapze aseTi midgoma progresuli iyo, radgan mis 
gareSe SeuZlebeli iqneboda teqnikuri revoluciis ganxorcieleba da saarsebo pirobebis gaumjobe-
seba. mecnierebma daadgines, rom planetis Tanamedrove mdgomareoba aris ara mxolod resursebis 
SezRudulobisa da Warbdasaxlebis, aramed politikuri, socialuri da ekonomikuri uTanasworobis 
Sedegi. gansxvavebam mdidar da Rarib fenebs Soris, iseve, rogorc industriul da ganviTarebad 
qveynebs Soris, kolosalur masStabebs miaRwia.  

1987 wels gaeros generalur asambleaze ganixiles moxseneba _ «Cveni saerTo momavali», ro-
melic zemoT aRniSnuli sakiTxebis Seswavlisa da gadawyvetis konkretul gzebs asaxavs da e. w. 
mdgradi ganviTarebis erTian koncefcias gamokveTs: «mdgradi ganviTareba aris ekonomikuri da so-
cialuri ganviTarebis gza, dafuZnebuli garemos stabilur mdgomareobaze. es gza unda pasuxobdes 
Tanamedrove sazogadoebis moTxovnebs da, amave dros, momavali Taobebis ganviTarebis perspeqtiveb-
sac iTvaliswinebdes».  mdgradi ganviTarebis gzaze gadasvla SeiZleba SevadaroT sxva epoqalur 
cvlilebebs kacobriobis istoriaSi. magram is movlenebi xorcieldeboda TandaTan da Seugneblad. 
xolo Tanamedrove revolucia unda iyos bolomde gaazrebuli da saboloo miznebi maqsimalurad 
gacnobierebuli. garemos dacva da turizmis warmatebuli ganviTareba ganuyofelia. turizms SeuZ-
lia Seasrulos mniSvnelovani roli bunebis dacviT RonisZiebebSi. es imiT aixsneba, rom garemomc-
veli samyaro, mxatvruli peizaJiTa da unikaluri bunebrivi ZeglebiT, mravalferovani floriTa da 
fauniT, sufTa haeriTa da wyliT, Seadgens resursebis im did nawils, romlebic izidaven turis-
tebs. turizms SeuZlia dagvexmaros ara marto garemos dacvaSi, aramed SeuZlia misi subsidirebac. 
amasTan, aranakleb mniSvnelovania turizmis dagegmva da ganviTareba kulturuli memkvidreobis dac-
viT RonisZiebebTan erTad. arqeologiuri gaTxrebi, istoriuli Zeglebi, originaluri arqiteqtura, 
TviTmyofadi cekvebi, xelovneba, musika, xalxuri kostiumebi, tradiciebi, faseulobaTa sistemebi 
SeiZleba Senaxuli da aRdgenil iqnes an mTlianad daikargos. metad mniSvnelovania ganviTarebis 
nebismieri strategiis farglebSi regionis unikaluri istoriuli, kulturuli da socialuri TviT-
myofadobis mxardaWera da SenarCuneba. gamofituli resursebis fonze turizmis ganviTareba, SesaZ-
lebelia, mosaxleobis sakvebiT, sacxovrebliTa da dasaqmebulobiT uzrunvelyofis erT-erT saSua-
lebad iqces. am problemis gadaWra SeiZleba im pirobiT, rom turizmma ar daazianos garemo da da-
fuZnebuli iyos bunebrivi da kulturuli resursebis dacvaze da ara arsebuli potencialis gamo-
fitvaze.  

turizmSi ekologia da ekonomika sul ufro da ufro gadajaWvulia mizezSedegobrivi kavSi-
rebis uzarmazar sistemad. dReisaTvis popularuli turistuli centrebis umravlesobis saidumlo 
dafuZnebulia garemos  sisufTaveze, misi dacvis efeqtian RonisZiebebsa da adgilobrivi kulturis 
TviTmyofadobaze. adgilebSi sadac es ar aris, SeiniSneba  momsaxurebis donis dacema da turizmis 
moculobis Semcireba, garemos xarisxis gauareseba, kulturuli TviTmyofadobis dakargva, ekonomi-
kuri koniunqturis dacema. es yvelaferi metad negatiur gavlenas axdens adgilobriv mdgomareobaze. 
adgilobriv xelisuflebas pasuxismgebloba ekisreba resursebis gonivrulad marTvis uzrunvelyo-
fisaTvis, raTa momaval Taobas hqondes maTi gamoyenebis SesaZlebloba. mdgrad turizmad iwodeba 
ekonomikuri ganviTarebis modeli, romlis mizans warmoadgens: adgilobrivi mosaxleobis cxovrebis 
xarisxis gaumjobeseba; damTvalierebelTa sasiamovno yofis uzrunvelyofa da garemos xarisxis Se-
narCuneba, rac pirdapir gavlenas axdens rogorc adgilobriv mosaxleobaze, ise damTvaliereb-
lebze.  

ekologiurad mdgradi turizmi TvalsaCino demonstrirebas uwevs bunebrivi da kulturuli 
resursebis did mniSvnelobas sazogadoebis ekonomikuri da socialuri keTildReobisaTvis da xels 
uwyobs maT dacvas. mdgradi turizmis farglebSi xorcieldeba turizmis ganviTarebis procesis 
kontroli, analizi da marTva; muSavdeba garemos mdgomareobis kontrolis saimedo meTodebi da 
miiReba RonisZiebebi nebismieri negatiuri gamovlinebis aRmosafxvrelad. bunebrivi resursebisa da 
kulturuli memkvidreobis SenarCunebisa da dacvis RonisZiebebs gaaCnia rogorc globaluri, ise 
adgilobrivi aspeqtebi. imisaTvis, rom turizmi iyos mdgradi, turistuli saqmianobis xasiaTi da 
moculoba unda iTvaliswinebdes arsebuli bunebrivi da xelovnuri resursebis gamtarunarianobas. 
gamtarunarianobas didi mniSvneloba aqvs garemos dacvisa da mdgradi ganviTarebisaTvis. am termi-
niT aRniSnulia nebismieri adgilis SesaZlo maqsimaluri datvirTva ise, rom ar iyos negatiuri Se-
degebi resursebisaTvis da ar Semcirdes turistTa dakmayofilebis done. agreTve  ar moaxdinos 
uaryofiTi gavlena regionis sazogadoebaze, ekonomikasa da kulturaze. mdgradi turizmis ganviTa-
rebis procesSi aucilebelia gaTvaliswinebul iqnes gamtarunarianobis maCveneblebi garemos xaris-
xis SenarCunebisa da turistTa dakmayofilebis donis SenarCunebisaTvis.       

turistuli centrebis yoveli kategoria xasiaTdeba Tavisi gansakuTrebuli ekologiuri 
mgrZnobelobiT: potenciurad mraval plaJs axasiaTebs SedarebiT didi moculobis gamtarunariano-
ba. im dros, roca sazRvao parkebi da teniani teritoriebi, susti ekosistemebis gamo, Seesabameba 
turizmis SedarebiT naklebmasiuri formebis ganviTarebas, rogoricaa saTavgadasavlo da speciali-
zebuli turizmi. mTian da auTvisebel raionebs ZiriTadad ewvevian is turistebi, romelTac uyvarT 
buneba da aqtiuri dasvenebis iseTi forma, rogoricaa laSqroba, mTamsvleloba, TxilamurebiT 
sriali da veluri bunebiT tkboba. rogorc wesi, aseTi adgilebis ekosistema gamoirCeva SedarebiT 
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naklebi gamtarunarianobiT, romelic saSualebas ar iZleva ganxorcieldes masStaburi proeqtebi da 
miRebul iqnes mnaxvelTa didi raodenoba.  

saTxilamuro sporti, romliTac erTdroulad dakavebulia adamianTa didi raodenoba, auci-
lebeli infrastruqturis, momsaxurebis zonisa da  misasvleli gzebis Sesaqmnelad moiTxovs gul-
modgine dagegmvas, raTa ar moxdes garemos dazianeba. Sida sasoflo raionebi, sasoflo-sameurneo 
savargulebi, tyiani masivebi, tbebi, mdinareTa kalapotebi saukeTeso adgilebia mcire kurortebisa 
da dasvenebis zonebis Sesaqmnelad, qalaqgareT agarakebis asaSeneblad da dasvenebis specialuri 
formebis organizebisaTvis. aucilebelia yuradRebis miqceva, rom turistulma obieqtebma uaryofi-
Ti zemoqmedeba ar moaxdinon sasoflo-sameurneo savargulebsa da tyian masivebze, agreTve dauSve-
belia wylis auzis daWuWyianeba. qalaqis raionebi: kulturuli RonisZiebebi, muzeumebi, Zeglebi, 
istoriuli RirsSesaniSnaobebi, maRaziebi, kulturuli cxovreba, konferenciebi da kongresebi izi-
daven didi raodenobiT turistebs da arsebul infrastruqturas SeiZleba gaaCndes sakmao gamtaru-
narianoba. gamtarunarianoba SeiZleba gaizardos ise, rom am cvlilebebis nayofiT sargebloba ad-
gilobrivma mosaxleobamac SeZlos, magram turistebis Zalian did raodenobas SeuZlia gamoiwvios 
arasaWiro simWidrove, garemos dabinZureba da gaZneldes sicocxlis uzrunvelyofis ZiriTadi sis-
temebis gamoyeneba. turizmis ganviTarebis mizniT, garemos resursebis gamoyenebisaTvis miRebuli 
unda iqnes RonisZiebebi, raTa sazogadoeba darwmundes garemos dacvis mniSvnelobaSi. analogiuri 
muSaoba unda Catardes turistuli biznesis profesionalebs Sorisac. aranakleb mniSvnelovania, 
turistebs gavuRviZoT pativiscema cxovrebisa da kulturis adgilobrivi stilisadmi. iseTi saerTa-
Soriso organizaciebi, rogoricaa msoflio turizmis organizacia, amuSaveben turizmis mdgradi 
ganviTarebisa da marTvis standartebsa da ZiriTad mimarTulebebs, rac aisaxeba adgilobrivi tu-
rizmis ganviTarebaze. SegviZlia davaskvnaT, rom calkeul raionSi miRebuli gadawyvetilebebi da 
RonisZiebebi gavlenas axdens axlo mezoblebis e.i. yvela regionisa da mTlianad qveynis, sabolood 
ki msoflios yvela qveynis strategiaze. xalxis gadaadgileba harmoniulad unda SeeTavsebodes yve-
la qveynisa da maTi moqalaqeebis ZiriTad moTxovnilebebs, ekonomikuri ganviTarebis uzrunvelyofis 
globaluri TanamSromlobis amocanebs, romlebic, Tavis mxriv, xels Seuwyobs SezRuduli resurse-
bis SenarCunebas. turizmis ganviTarebis pozitiur SedegebTan erTad ar unda dagvaviwydes dargis 
ekonomikuri zemoqmedebis negatiuri movlenebi.  

miwis resursebis gamoyenebisas turizmi aviwroebs adgilobrivi mosaxleobis Semosavlebis 
tradiciul wyaroebs da izidavs muSakebs, rac damRupvelad moqmedebs soflis meurneobaze samuSao 
Zalebis gadinebis gamo. amis Sedegad mcirdeba soflis meurneobis produqciis moculoba, im dros, 
roca moxmarebis moculoba izrdeba mravalricxovani turistebis wyalobiT. imavdroulad irRveva 
an mTlianad nadgurdeba cxovrebis tradiciuli wyoba da bunebrivi landSafti masobrivi turizmis 
centrebSi. mravalmxrivoba ekonomikuri stabilurobis safuZvelia. roca erTi dargi ganicdis 
mkveTr ekonomikur dacemas, meore yvavis, amrigad, mcirdeba krizisis SesaZlebloba da Serbildeba 
misi Sedegebi. aqedan gamomdinare, ekonomikis diversifikaciis xelSewyobis nacvlad turizmi zogjer 
soflis meurneobis seqtors ikavebs. zogjer turizmi regionSi inflaciis tempebis zrdas iwvevs. 
turistebi fuls deben monaxulebis regionis ekonomikaSi. vinaidan igi zrdis regionis Semosavlebs, 
SeiZleba inflaciuri zewolis mizezi gaxdes. izrdeba fasebi pirveladi moTxovnilebis saqonelze: 
sasursaTo produqtebze, tansacmelze, sacxovrebelsa da transportze. rogorc wesi, turistul re-
gionebSi gansakuTrebiT swrafad izrdeba fasebi miwaze. fasi, romelsac ucxoelebi uproblemod 
ixdian Svebulebis dros turistul regionSi cxovrebisaTvis, SesaZloa miuwvdomeli aRmoCndes ad-
gilobrivi mcxovreblebisaTvis. isini (romelTac aqvT SedarebiT mcire Semosavlebi) ubralod «ga-
moidevnebian» ganviTarebuli turistuli industriis raionebis sacxovrebeli bazidan. qveyanaze tu-
rizmis dadebiTi ekonomikuri zegavlena SeiZleba Semcirdes, Tu turizmis sferoSi maRalia impor-
tuli saqonlisa da momsaxurebis xvedriTi wili da Tu turistuli obieqtebis umetesobas floben 
da marTaven ucxoelebi. Sesabamisad mogeba maT xelSi iqneba da es ukmayofilebas gamoiwvevs turis-
tuli regionis mosaxleobaSi. magram unda aRiniSnos, rom turizmis zogierTi saxe praqtikulad ver 
ganviTardeba ucxouri investiciebis gareSe. es gansakuTrebiT SeiZleba moxdes ganviTarebis sawyis 
etapze, roca adgilobrivi kapitali da mmarTvelobiTi potenciali SezRudulia. im qveynebSi, sadac 
adgilobrivi warmoeba kargad ar aris ganviTarebuli, SeuZlebeli xdeba turizmSi importis wilis 
Semcireba, Tumca dasaqmebis uzrunvelyofa da Semosavlebis miReba xSirad ucxour investiciebs 
amarTlebs.   

mdgradi ganviTareba uwyveti cvlilebebis procesia, romlis farglebSic resursebis eqsplua-
tacia, invensticiebis ganxorcieleba, teqnologiuri progresi da sxva siaxleebi xorcieldeba mo-
mavlisa da awmyos moTxovnilebebis Sesabamisad.  
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Eter Narimanishvili 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF TOURISM IN GEORIGA 
Annotation 

Sustainable development of tourism is a continuous process of changing, which includes resource exploitation, investment 
implementation, technological progress and other innovations implemented in accordance to the future and current requirements 
Sustainable development of tourism depends on a legal framework of Georgia as well and accordingly it requires development and 
improvement of legislation in order to support tourism development. The main norms regulating tourism services are stipulated in the 
Civic Code of Georgian. It protects the rights of the tourists and the responsibility of tourist companies.  

    
    

dali soloRaSvilidali soloRaSvilidali soloRaSvilidali soloRaSvili    
Tea udesianiTea udesianiTea udesianiTea udesiani    

mogzaurobis xarvezebis aRricxvis sakiTxebi turistul sawarmoebSimogzaurobis xarvezebis aRricxvis sakiTxebi turistul sawarmoebSimogzaurobis xarvezebis aRricxvis sakiTxebi turistul sawarmoebSimogzaurobis xarvezebis aRricxvis sakiTxebi turistul sawarmoebSi    
   
rogorc cnobilia, turizmi ekonomikis erT-erT yvelaze wamyvan da dinamiurad ganviTarebul 

dargs miekuTvneba, romelic  zrdis ganviTarebis maRali tempebiT gamoirCeva. turistuli indus-
triis ganviTarebis maRali done ganapirobebs msoflios mravali qveynis ekonomikuri mdgomareobis    
gaZlierebis safuZvels. 

Cvens qveyanaSi turizmis  sfero  kanonmdeblobiT saxelmwifos mier aRiarebulia erovnuli 
kulturisa da ekonomikis ganviTarebis erT-erT prioritetul mimarTulebad, romlis  ekonomikuri 
saqmianoba warimarTeba turistuli da sakurorto industriis gamoyenebis efeqtianobis uzrunvel-
sayofad, saxelmwifo biujetSi Semosavlis zrdis, turistuli saqmianobis subieqtTa saxsrebis ne-
bayoflobiTi mozidvis, mosaxleobis dasaqmebis, turistebis moTxovnilebebis dasakmayofileblad. 

Cvens qveyanaSi turizmis sferos aregulirebs  saqarTvelos kanoni ,,turizmisa da kurortebis 
Sesaxeb“. saqarTvelos samoqalaqo kodeqsis meTerTmete Tavi ki daTmobili aqvs turistuli momsax-
urebis srulyofis sakiTxebs. turistuli saqmianoba, amave kanonebis Tanaxmad, warmoadgens: turis-
tuli saqmianobis subieqtis mier turistTa ganTavsebis, kvebis, turoperatoruli, transportirebis, 
saeqskursio, gasajansaRebeli, reabilitaciis, sareklamo-sainformacio, kulturuli, sportuli, 
sayofacxovrebo, gasarTobi da a.S. mizniT gaweul momsaxurebas, romelic mimarTulia turistis 
moTxovnilebaTa dasakmayofileblad. turistuli biznesi sastumro biznesTanaa dakavSirebuli da 
miekuTvneba momsaxurebis sferos.  turistuli biznesis saboloo produqti, anu realizciis sagani, 
aris kompleqsur momsaxurebaze maTi qonebrivi ufleba, gamiznuli gasayidad, romelic turistuli 
sawarmosaTvis aris ufleba turze. 

sabazro ekonomikis pirobebSi nebismieri biznesi da, miT umetes, turistuli biznesi,  damou-
kidebelia sakuTari biznesgegmis SemuSavebasa da mis ganxorcielebaSi, Tavad gansazRvravs fasebis 
politikasa da  a.S.  yovelive es ki ufro meti pasuxismgelobis winaSe ayenebs rogorc turistuli  
sawarmoebis menejerebs, aseve maT  buRaltrebs. radgan dRes buRaltris funqcia ar amoiwureba 
mxolod teqnikuri xasiaTis samuSaoebis SesrulebiT.  igi pasuxismgebelia sabuTebis Tavisdroul 
gaformebasa da momxdari operaciebis kanonierebaze kontrolis ganxorcielebaSi, sawarmos saxsre-
bis sworad, miznobrivad  da ekonomiurad xarjvaze, fuladi saxsrebisa da materialur faseuloba-
Ta dacvaze da a.S.  

turistuli momsaxureba xorcieldeba xelSekrulebis, sagzuris, samarSruto wignakis safuZ-
velze, romelic gansazRvravs turistisaTvis gasawevi momsaxurebis saxeobasa da moculobas. turis-
tuli sagzuri (vauCeri) aris  dokumenti, romelic adasturebs turistis statuss, misTvis gasawevi 
momsaxurebis kategorias da am kategoriiT momsaxurebis garantias.  

turizmis xelSekrulebiT, turistuli sawarmo movalea, gauwios turists   SeTanxmebuli mom-
saxureba, xolo, Tavis mxriv, turisti movalea mogzaurobis momwyobs gadauxados Sepirebuli ana-
zRaureba gaweuli momsaxurebisaTvis.  (ssk, muxli 657).  am xelSekrulebis sagania uxarvezo mog-
zaurobis uzrunvelyofa. turizmis xelSekrulebis mxareebia: erTi mxriv, mogzaurobis momwyobi da, 
meore mxriv, turisti. xelSekrulebis werilobiTi forma, Tundac martivi saxiT, sakmarisia  mxaree-
bis daculobis TvalsazrisiT,  rac gulisxmobs orive mxarisaTvis  xelSekrulebiT nakisri valde-
bulebebis darRvevisaTvis pasuxismgeblobas.  Tumca praqtikaSi arsebobs sityvieri SeTanxmeba tu-
ristsa da turistul sawarmos Soris, romelis drosac uTanxmoebis SemTxvevaSi problemis gadawy-
veta garkveul  sirTuleebTan aris dakavSirebuli.  

ganvixiloT zogierTi arsebiTi xasiaTis xarvezi,  romelsac,  SesaZlebelia, adgili hqondes  
turis procesSi, saqarTvelos samoqalaqo kodeqsis Tanaxmad (muxli 660, 661, 662) eqvemdebareba pa-
suxismgeblobasa da  anazRaurebas da romelic buRaltris mier Semosavlebisa da xarjebis aRiare-
bis dros gansakuTrebul yuradRebas saWiroebs. xarvezi SeiZleba  gamowveuli iyos rogorc turis-
tis, aseve turistuli sawarmos mxridan. kerZod: 
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• Tu mogzaurobis xarvezebi warmoiSva im garemoebaTa Sedegad, romlebzedac pasuxs agebs tu-
ristuli sawarmo,  turists SeuZlia, xarvezebis gamo anazRaurebis Semcirebis an xelSekrulebis 
Sewyvetis uflebis SeuzRudavad moiTxovos SeusruleblobiT gamowveuli zianis anazRaureba. 

aRniSnuli mizeziT warmoSobili moTxovna  turistis mier gatardeba: 
d d d d ----    6120 6120 6120 6120 ––––    gayiduli saqonlis ukan dabruneba da fasdaTmobagayiduli saqonlis ukan dabruneba da fasdaTmobagayiduli saqonlis ukan dabruneba da fasdaTmobagayiduli saqonlis ukan dabruneba da fasdaTmoba    

k k k k ----        3190319031903190----    sxva moklsxva moklsxva moklsxva moklevadiani valdebulebebievadiani valdebulebebievadiani valdebulebebievadiani valdebulebebi 
xolo anazRaurebis SemTxvevaSi gveqneba gatareba:                               

dddd----    3190319031903190----    sxva moklevadiani valdebulebebisxva moklevadiani valdebulebebisxva moklevadiani valdebulebebisxva moklevadiani valdebulebebi    
kkkk----    1100, 1200 1100, 1200 1100, 1200 1100, 1200 ----    fuladi saSualebebifuladi saSualebebifuladi saSualebebifuladi saSualebebi    

• Tu turi CaiSala an igi arajerovnad iyo organizebuli, maSin turists SeuZlia moiTxovos 
aseve Svebulebis usargeblod dakargviT gamowveuli Sesabamisi fuladi anazRaureba,  romelic 
aseve gatardeba:  
                                                                                                                                                d d d d ----    7490 7490 7490 7490 ----    sxva saerTo xarjebisxva saerTo xarjebisxva saerTo xarjebisxva saerTo xarjebi    
                                                                                                                                                k k k k ----        1100, 1200 1100, 1200 1100, 1200 1100, 1200 ----    fuladi saSualebebifuladi saSualebebifuladi saSualebebifuladi saSualebebi    

• Tu xelSekruleba, turistis bralis gareSe, mogzaurobis dawyebamde Sewydeba, turists uf-
leba aqvs,  moiTxovos SeusruleblobiT gamowveuli zianis anazRaureba, garda im SemTxvevebisa, 
roca:  

a) xelSekrulebis Sewyvetis safuZvelia mogzaurobis mosawyobad aucilebel pirTa raodeno-
bis simcire, ris Sesaxebac turists werilobiTi formiT ecnoba im vadis ganmavlobaSi, romelic 
miTiTebulia mogzaurobis (paketis) aRwerilobaSi;  

b) xelSekrulebis Sewyvetis mizezia dauZleveli Zala.  
dauZlevel Zalad saqarTvelos samoqalaqo kodeqsiT ( muxli 666) CaiTvleba  
- Tu mogzauroba arsebiTad gaZneldeba an warmoiSoba sxva safrTxe, an turists miadgeba zia-

ni xelSekrulebis dadebisas gauTvaliswinebeli dauZleveli Zalis dadgomis Sedegad, maSin, ro-
gorc turists, ise mogzaurobis momwyobs, SeuZliaT Sewyviton xelSekruleba.  

• im SemTxvevaSi, Tu turisti Seatyobinebs turistul sawarmos turis xarvezis  Sesaxeb, maSin 
turis Rirebuleba Semcirdeba im drois gaTvaliswinebiT, romlis ganmavlobaSic arsebobda xarvezi.   

turis Rirebulebis Semcireba amcirebs turistuli sawarmos Semosavalsac,  romelic buRal-
trulad gatardeba: 

dddd----    6120612061206120----    gayiduli momsaxurebis fasdaTmobagayiduli momsaxurebis fasdaTmobagayiduli momsaxurebis fasdaTmobagayiduli momsaxurebis fasdaTmoba    
    k k k k ----    1100, 1200 1100, 1200 1100, 1200 1100, 1200 ----    fuladi saSualebebifuladi saSualebebifuladi saSualebebifuladi saSualebebi 
• turis Rirebuleba ar Semcirdeba, Tu turisti Tavisi braliT ar Seatyobinebs mogzaurobis 

momwyobs xarvezis Sesaxeb. 
•   turistuli xelSekrulebis Sewyveta Tu moxda  turistis iniciativiT, xelSekrulebis Se-

wyvetisas mogzaurobis momwyobi kargavs 
SeTanxmebuli anazRaurebis miRebis uflebas, magram mas SeuZlia moiTxovos anazRaureba ukve 

gaweuli uxarvezo momsaxurebisaTvis. 
moTxovnis warmoSoba gatardeba: 

dddd----    1410 1410 1410 1410 ----        moTxovnebi momsaxurebidanmoTxovnebi momsaxurebidanmoTxovnebi momsaxurebidanmoTxovnebi momsaxurebidan    
k k k k ----6110 6110 6110 6110 ----    Semosavali realizaciidanSemosavali realizaciidanSemosavali realizaciidanSemosavali realizaciidan    

  rogorc zemoT aRvniSneT, aris kidev rigi SemTxvevebi, romelTa kanonierebaSic buRalteri 
garkveuli unda iyos, radgan TiToeuli   SemTxveva Tanxis miReba-gacemasTan aris dakavSirebuli. 

sabazro ekonomikis pirobebSi nebismieri biznesi da, miT umetes, turistuli biznesi,  damou-
kidebelia sakuTari biznesgegmis SemuSavebasa da mis ganxorcielebaSi, Tavad gansazRvravs fasebis 
politikasa da  a.S.  yovelive es ki ufro meti pasuxismgelobis winaSe ayenebs rogorc turistuli  
sawarmoebis menejerebs, aseve maT  buRaltrebs. radgan dRes buRaltris funqcia ar amoiwureba 
mxolod teqnikuri xasiaTis samuSaoebis SesrulebiT.  igi pasuxismgebelia sabuTebis Tavisdroul 
gaformebasa da momxdari operaciebis kanonierebaze kontrolis ganxorcielebaSi, sawarmos saxsre-
bis sworad, miznobrivad  da ekonomiurad xarjvaze, fuladi saxsrebisa da materialur faseuloba-
Ta dacvaze, da a.S.  
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Dali Sologashvili  
Tea Udesiani 

THE ACCOUNTING OF TRAVELLING GAPS IN TOURISM ENTERPRISES 
Annotation 

 
In our country, in compliance with legislation in force, Tourism is deemed by State to be one of the major priorities of na-

tional culture and economy, the economic activities of which are aimed at ensuring the efficiency of using tourism and resort indus-
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try, increasing the state budget revenues, voluntary attraction of financial resources of tourism enterprises, growth of employment 
and   fulfilling the needs of tourists. 

According to 657 Article of the Civil Code of Georgia, the tourism enterprise is an organizer of travels, and therefore, the 
tourist services are considered by legislators as entrepreneurial activities that is the reason that only the enterprise is allowed to be the 
tour (travel) organizer, which carries out entrepreneurial activities in the field of tourist services in compliance with the requirements 
of Law of Georgia on Entrepreneurial Activity. Travel agent is a legal entity or an individual entrepreneur selling the tourism product 
and who is forbidden by law to provide tourists with false, improper and inadequate information.  

Tourist industry is very complex and multifaceted, and it is distinguished by very specific features that face both businessmen 
engaged in tourism and accountants working in this field greater responsibility. The given paper is aimed exactly at improvement of 
activities of accountants. 

There are considered particular examples of revenues and costs of tourism enterprises, filling up the gaps arisen during the 
tour and accounting for related economic operations, peculiarities of accounting of operations carried out in foreign currencies and so 
on.  

Under conditions of market economy, any business, especially tourist industry, depends on the development and implementa-
tion of own business plans, defines independently its own pricing policy and so on. All this faces both the managers and accountants 
of travel companies, greater responsibility, since nowadays, the function of accountant is not confined to execution of technical 
works. They are also responsible for timely processing of documents and execution of control of legality of carried out operations, 
correct, purposeful and thrifty spending of company’s funds, protection of money and material assets, and so on.  

 
 

Константин Викторович Павлов  
ОСОБЕННОСТИ МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ СТАРОПРОМЫШЛЕННЫХ РЕГИОНОВ РОССИИ 

 
Экономическая система старопромышленных регионов является важной составной частью экономики Российской 

Федерации, также как и экономики ряда других государств на постсоветском пространстве (например, Донецкая, 
Днепропетровская и Харьковская области Украины). Происхождение и генезис хозяйственной системы в различных 
старопромышленных регионах, как правило, существенно отличаются друг от друга, что в значительной мере объясняется 
особенностями природно-климатических условий развития территориальной экономики, спецификой ресурсного 
потенциала каждого региона, его географическим расположением и рядом других факторов. Так, регионы Урала в 
последнее время характеризуются истощением ресурсной базы по некоторым видам полезных ископаемых. В этой связи 
актуальность и необходимость осуществления модернизации и структурной перестройки экономики уральских 
старопромышленных регионов (т.е. создания условий и формирования хозяйственно-управленческих механизмов  перехода 
в этих регионах от экономики сырьевого типа к высокотехнологичной экономике) существенно выше, чем в малоосвоенных 
регионах (например, на севере Сибири). 

В Белгородской области – другом старопромышленном регионе России, наоборот, по-прежнему в больших объемах 
продолжается добыча и переработка некоторых полезных ископаемых. Большим резервом модернизации экономики и в 
Белгородской области, и в Удмуртской Республике, наряду с отраслями промышленности является также развитие 
интенсивного сельского хозяйства. В Мурманской и Архангельской областях в связи с эффективным функционированием 
морских портов, как и раньше, большое значение имеет торгово-транспортная составляющая процесса модернизации 
территориальной экономики. 

Таким образом, как в теоретическом, так и в практическом аспекте большое значение имеет не только 
необходимость классификации старопромышленных регионов России, но и определение направлений, форм и методов 
осуществления модернизации и структурной перестройки в такого рода регионах на основе учета социально-экономических 
особенностей их функционирования и развития. Однако все же можно констатировать, что актуальность осуществления 
процесса модернизации в старопромышленных регионах в целом все же существенно выше, чем в сравнительно 
малоосвоенных регионах в связи с тем, что уровень истощенности природно-ресурсной базы в последних значительно 
ниже. Учитывая важное значение, которое имеет группа старопромышленных регионов в развитии экономики России и 
ряда других государств на постсоветском пространстве, целесообразно осуществить выделение экономики 
старопромышленных регионов в качестве отдельного научного направления в регионалистике. Это будет способствовать 
усилению интенсификации научных исследований по проблемам эффективного функционирования и развития социально-
экономической и экологической системы старопромышленных регионов как перспективной области исследований в 
региональной экономике и экологии. 

В последнее время всё больше внимания уделяется вопросам формирования в России инновационной экономики, 
что совершенно справедливо, т.к. это позволит уменьшить зависимость уровня и темпов социально-экономического 
развития страны от получаемых доходов вследствие экспорта сырьевых ресурсов [3]. Важно также и то, что в результате 
этого улучшится имидж России, которую пока ещё нередко отождествляют с сырьевым придатком капиталистического 
мира. Таким образом, в целом мировой опыт действительно свидетельствует о том, что рост инвестиций в инновационные 
сферы экономики способствует ускоренному развитию народнохозяйственного комплекса страны и повышению среднего 
уровня жизни. 

Однако это только в целом, а в каждом конкретном случае вложение инвестиций в инновационные сектора далеко не 
всегда способствует росту прибыли и доходов – так, в фундаментальной науке известно немало случаев, когда вложение 
средств не только не окупалось, но и приводило к негативным результатам. Кстати, руководство России в последнее время 
нередко критикует различные ведомства и  организации в связи с тем, что существенные инвестиции в создание 
нанотехнологий пока ещё не дают ожидаемого результата. В этой связи совершенно справедлива постановка вопроса о том, 
насколько эффективны те или иные инвестиции и инновации. 

Однако, на наш взгляд, в современных условиях этого не достаточно и кроме осуществления социально-
экономической оценки эффективности инвестиций и инноваций необходимо осуществлять оценку последствий внедрения 
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инвестиций и инноваций с точки зрения их влияния на усиление процессов интенсификации общественного 
воспроизводства. В этой связи нами предлагается выделять инвестиции и инновации интенсивного или экстенсивного типов 
в зависимости от того, способствуют ли результаты их внедрения соответственно интенсификации или, наоборот,  процессу 
экстенсификации. Важно также  в общей структуре инвестиций и инноваций выделять удельный вес, долю каждой из этих 
двух групп. Целесообразность осуществления такого рода классификации инвестиций и инноваций во многом объясняется 
тем обстоятельством, что в последнее время существенно возросла актуальность использования интенсивных методов 
хозяйствования [2]. Прежде всего, это связано с демографическим кризисом последних лет. В этой связи осуществление 
мероприятий трудосберегающего направления интенсификации представляется весьма своевременным и эффективным. 

В других странах могут быть актуальными и иные направления интенсификации. Так, например, в среднеазиатских 
странах СНГ – Узбекистане, Туркмении, Таджикистане, Киргизии исключительно важным являются водосберегающее 
направление интенсификации общественного производства. В Японии, где сравнительно немного крупных месторождений 
природных ресурсов, весьма актуально материалосберегающее направление интенсификации, здесь же в связи с крайне 
ограниченным характером земельных ресурсов большое значение имеет также землесберегающее направление 
интенсификации. В большинстве стран мира весьма актуально энерго- и фондосберегающее направления. 

Более того, даже в разных регионах одной и той же страны актуальными могут быть разные направления 
интенсификации: на Дальнем Востоке и на Севере России большое значение по-прежнему (т.е. как и во времена 
социалистической экономики) имеет трудосберегающее направление, в старопромышленных регионах Урала - в 
Свердловской области, Удмуртской Республике, Челябинской области – крайне актуально фондосберегающее направление 
интенсификации. В Белгородской области, где на высоком уровне развиты металлургическая и горнодобывающая отрасли 
промышленности очень эффективно осуществление мероприятий материалосберегающего направления. Таким образом, 
кроме выделения двух групп инвестиций и инноваций, способствующих интенсификации или экстенсификации, в первой 
группе целесообразно выделить несколько подгрупп, соответствующих разным направлениям интенсификации – трудо -, 
фондо-, материалосберегающему и т.д.в соответствии с региональной, отраслевой и структурной спецификой экономики 
той или иной страны. Напомним, что говоря о процессах экстенсификации и интенсификации, имеются в виду два 
принципиально различающихся способа достижения производственной цели. При одном происходит количественное 
увеличение использования ресурса, при втором на единицу выпуска продукции при решении производственной задачи 
экономится ресурс. Целесообразно определять поэтому интенсификацию производства как реализацию мероприятий, 
имеющих своим результатом экономию стоимости совокупности применяемых ресурсов. Ресурсосберегающим 
направлением интенсификации производства является реализация мероприятий, в результате которых экономится ресурс, 
например, живой труд. Таким образом, предложенный подход понимания процесса интенсификации позволяет говорить и 
об интенсификации производства, и об интенсификации использования отдельных факторов производства, не отождествляя 
эти понятия [1]. 

Таким образом, если существующую функциональную зависимость между экономическим результатом (обозначим 
его Э) от использования какого-либо ресурса (обозначим Р) представить в виде Э = f (Р), то в случае экстенсивного 
использования ресурса  его увеличение приведёт к пропорциональному росту экономического эффекта, тогда как при 
интенсивном использовании ресурса его увеличение приведёт к большему росту эффекта. Иначе говоря, если имеем два 
значения ресурса Р1 и Р2 , причём Р2 = n×Р1 (n – коэффициент пропорциональности), то в случае экстенсивного 
использования ресурса Э2 = n×Э1, а в случае интенсивного использования Э2 > n×Э1. Как можно видеть, интенсивное 
использование ресурса (труда, фондов, материалов, воды и пр.) обусловлено ростом ресурсоотдачи (производительности 
труда, фондоотдачи, материалоотдачи и т.д.), правда в вышеозначенной функциональной зависимости следует учитывать 
также временной лаг. 
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saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis erT-erTi aucilebeli pirobaa mZlavri samSeneblo in-

dustriis aRorZineba, romelsac adgili hqonda gasuli saukunis oTxmocian wlebSi. amJamad qveynis 
teritoriaze mimdinare umniSvnelo mSeneblobebis fonze damafiqrebelia is faqti, rom saSen masa-
lebad ZiriTadad gamoiyeneba Cinuri da Turquli warmoebis dabali xarisxis produqcia. warmoudge-
nelia, magram faqtia, rom bunebrivi qvis karierebiT mdidar saqarTveloSi, qvafenilebis mosawyoba-
dac ki CineTidan SemoaqvT  naTali qva, romlis transportirebis xarjebi gacilebiT aRemateba maTi 
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warmoebis Rirebulebas. es kargad metyvelebs qveyanaSi samSeneblo masalebis warmoebaSi arsebul 
realur mdgomareobaze. oficialuri informaciiT, saqarTveloSi saSen masalaTa mrewvelobis Zveli 
sawarmoebis simZlavreebi, cementis qarxnebis garda, saSualod mxolod 3 _ 5%-iT gamoiyeneba an 
saerTod aRar arsebobs, rodesac isini winaT TiTqmis mTlianad akmayofilebdnen Zalze didi mocu-
lobis samSeneblo programas. 

saqarTvelos xelisuflebam bolo wlebSi ramdenjerme wamoiwyo aqtiuri kompania adgilobri-
vi samSeneblo masalebis warmoebisa da gamoyenebis sakiTxebis gadawyvetasTan dakavSirebiT, magram 
praqtikuli Sedegebi ver iqna miRweuli. imedia, adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebis moax-
loebuli arCvenebis Semdeg, maTTvis meti damoukideblobis miniWebis Sedegad ufro did mniSvnelo-
bas SeiZens regionebSi samSeneblo masalebis warmoebisaTvis iq   arsebuli bunebrivi resursebis 
mopoveba da gadamuSaveba. aseTi midgoma qveynis administraciul erTeulebs, ekonomikis ganviTare-
basTan erTad, miscems mosaxleobis didi nawilis dasaqmebis saSualebas, rac dRes saqarTveloSi 
erT-erT yvelaze seriozul problemas warmoadgens. aRsaniSnavia, rom saqarTvelos sxvadasxva re-
gionebSi daZiebuli da kargad Seswavlili mineraluri resursebis aTasze meti sabadodan, did 
umravlesobas samSeneblo masalebis warmoebisaTvis saWiro nedleuli Seadgens. maT Soris mxolod 
mosapirkeTebeli da samSeneblo qvebis sabadoebis raodenoba TiTqmis 250-ia. amasTan gasaTvaliswine-
belia, rom rac ufro metad dagviandeba dargis aRorZinebisaTvis saWiro qmediTi RoniZiebebis gata-
reba, miT ufro garTuldeba gasaRebis bazris mopoveba araTu qveynis sazRvrebs gareT, aramed TviT 
saqarTveloSi. aqedan gamomdinare, aucilebelia yvela regionma damoukideblad izrunos samSeneblo 
masalebis sawarmoebis amoqmedebisaTvis, romelTa umravlesobas amis didi tradiciebi da potencia-
li gaaCniaT. amisaTvis mizanSewonilia, gavecnoT regionebSi arsebul mdgomareobas da maT SesaZ-
leblobebs.  

Sida qarTlis ekonomikaSi samSeneblo masalebis warmoebas dResac mniSvnelovani adgili 
ganekuTvneba, magram regions warmoebis gafarToebis ufro didi perspeqtivebi gaaCnia. es ZiriTadad 
ganpirobebulia moqmedi sawarmoebisaTvis saWiro wiaRiseuli maragebis didi koncentraciiT. 
magaliTad, yvelaze didi sawarmo – kaspis cementis qarxana, produqciis gamosaSvebad iyenebs 
kavTisxevis Tixas da sasxorisis kirqvas. mTeli qveynis masStabiT farTo moxmarebis sagans 
warmoadgenda kaspis cement-Siferis kombinatis mier gamoSvebuli saxuravi masala, romelmac ori 
aTeuli wlis win Sewyvita arseboba da wlebis ganmavlobaSi arsebobs aseTi iafi masalis deficiti. 
didi raodenobiT moipoveba kaspis raionSi keramikuli aguris warmoebisaTvis saWiro Tixa metexisa 
da mirianis sabadoebze. amitom yvelaze didi warmadobis qarxnebi am teritoriebze iyo ganlagebuli. 
metexis aguris qarxana gasuli saukunis oTxmocian wlebSi, axali bulgaruli xazis amoqmedebis 
Semdeg, weliwadSi 60 milion cal agurs uSvebda da masze moTxovnileba gacilebiT meti iyo. 
arsebuli moTxovnilebis fonze, es qarxana amJamad SezRuduli raodenobiT uSvebs produqcias da 
misi gafarToba aucilebelia. misgan gansxvavebiT, srulad amowura SesaZleblobebi masze 
aranaklebi warmadobis mqone metexis aguris qarxanam. adgilobrivi Tixebi iZleoda agreTve kramitis 
warmoebis saSualebas, romelze moTxovnilebac gansakuTrebiT kerZo seqtorSi izrdeba. garda amisa, 
kaspis raionSi moipoveba inertuli masala, romelic adre  sakedle blokebis dasamzadeblad 
gamoiyeneboda da amJamad mSenebare avtobanis betonis safaris mosawyobad ixmareba. bevria raionis 
teritoriaze tufi da bunebrivi ceoliTi, romelTa gamoyenebiT SesaZlebelia mravali momgebiani 
sawarmos amuSaveba. inertuli masalebis didi maragebi da ufro farTod gamoyenebis SesaZleblobebi 
arsebobs goris raionSi. aq arasaTanado yuradReba eqceva diabazis da bunebrivi msubuqi 
Semavseblebis aTvisebas. perspeqtiulia qarelisa da xaSuris raionebSi arsebuli Tixis karierebis 
amoqmedeba aguris warmoebisaTvis. amave raionebSi moZiebulia kvarcis qviSis sabadoebi, romelic 
minisa da silikaturi aguris warmoebisaTvis gamoiyeneba da maT bazaze SesaZlebelia ramdenime 
sawarmos gaxsna.  

samSeneblo masalebis warmoebisaTvis sruliad gansxvavebuli wiaRiseuli maragebi arsebobs 
qvemo qarTlis regionSi. igi mdidaria bunebrivi mosapirkeTebeli masalebiT da msubuqi betonebis 
misaRebad saWiro vulkanuri warmoSobis SemavseblebiT. marneulis raionSi didi raodenobiT 
moipoveba bazaltis qva, romlis warmoeba amJamad stiqiurad mimdinareobs. misi gamoyeneba gacilebiT 
rentabelurad da momgebianad  aris SesaZlebeli. amave raionSia sadaxlos marmarilos, gajisa da 
TeTri qvis karierebi. arasaTanado yuradReba eqceva warsulSi saqarTveloSi yvelaze didi 
aramadneuli masalebis kombinatisagan gamoyofili inertuli masalebis karierebis damuSavebas. 
analogiuri mdgomareobaa dmanisis raionSi, sadac aseve moipoveba bazalti, yviTeli da mwvane tufi, 
bunebrivi msubuqi Semavseblebi. msubuqi SemavseblebiT Zalze mdidaria walkis raioni. didi 
warmatebiT SeiZleba bolnisis raionSi samSeneblo keramikis, minis da faifuris warmoebisaTvis 
saWiro nedleulis maragebis gamoyeneba. mniSvnelovania TeTri wyaros raionSi arsebuli kvarciani 
porfiritebisa da baritis gadamamuSavebeli sawarmoebis aRdgena. am unikaluri masalebiT 
gansakuTrebiT ruseTi iyo dainteresebuli. unikaluria aseve bolnisis tufic, romelic, kustaruli 
damuSavebis miuxedavad, seriozul konkurencias uwevs ucxoeTidan Semotanil mosapirkeTebel 
masalebs. sabWoTa kavSiris dros gardabnis muyao-ruberoidis qarxnis mier warmoebuli produqciis 
TiTqmis 85%-is realizacia azerbaijansa da somxeTSi xorcieldeboda. amJamad umniSvnelo 
raodenobiT xdeba aRniSnuli produqciis gamoSveba. didad momgebiani iqneba misi gadaiaraReba da 
rbili saxuravebis gamoSvebis aRorZineba, romelzec moTxovnileba kvlav didia da arsebuli 
gaTvlebiT 15 mln kv.metrze mets Seadgens. qvemo qarTlis ganuyofeli nawilia qalaqi rusTavi, 
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romelic qveynis mTavari samrewvelo centria. imis miuxedavad, rom igi qveyanaSi cementisa da 
liTonis armaturis ZiriTadi mwarmoebelia, masac gaaCnia didi rezervebi am metad mniSvnelovani 
masalebis ufro didi raodenobiT gamoSvebisaTvis. amasTan, aucilebelia aRdges is didi 
tradiciebi, rac dakavSirebuli iyo rusTavis saSen masalaTa kombinatis muSaobasTan. gansakuTrebiT 
ki bazaltis boWkos warmoebasTan, romelzec moTxovnileba mTel msoflioSi swrafad izrdeba. es 
Seudarebeli saizolacio masala bolo wlebSi ufro cnobili xdeba, rogorc zemtkice nakeTobebis 
misaRebi unikaluri nedleuli. 

kaxeTis regionSi arsebuli sasargeblo wiaRiseulis sabadoebi iseTi mniSvnelovani 
sawarmoebis amuSavebis saSualebas ar iZleva, rogorc es zemoT xsenebul regionebSia SesaZlebeli, 
magram maTi gamoyenebiT uamravi mcire da saSualo simZlavris sawarmos gaxsna SeiZleba, rac 
soflis meurneobiT dakavebul raionebSi samuSao adgilebis Seqmnis kargi winapirobaa.  Telavis 
raionSi gansakuTrebiT aRsaniSnavia lopotis marmarilos sabado, romlis mopoveba da damuSaveba 
daxvewas moiTxovs. amave raionSi wlebis ganmavlobaSi igegmeboda adgilobrivi nedleulis bazaze 
kramitis warmoebisa da meTuneobis ganviTareba, magram saTanado Sedegebi jer ar Cans. igive 
mdgomareobaa aguris warmoebis mxriv, romelzec moTxovnileba ar iklebs mTel regionSi. umoqmedod 
aris Sabrianisa da kardanaxis Tixis karierebi gurjaanis raionSic. mcire raodenobiT uSvebs 
keramikul agurs sagarejos aguris qarxana, romelic sididiT meore iyo saqarTveloSi. 
arasaTanadod gamoiyeneba raionSi inertuli masalebis maragebi. axmetis xis damamuSavebeli 
kombinati adre didi raodenobiT awarmoebda parkets, magram amJamad faqtobrivad umoqmedodaa. 
yvarlis, siRnaRis da lagodexis raionebSi aris inertuli masalebis didi maragebi, romelTa 
miwodeba SesaZlebelia rogorc regionis SigniT, aseve mis farglebs gareT  da azerbaijanSi. 
dedofliswyaros kirqvis karierebidan maragdeba rusTavis cementis qarxana, magram didi xania aRar 
muSaobs kirisa da TabaSiris qarxnebi. gacilebiT didi raodenobiT aris SesaZlebeli gajis 
warmoeba, romelic, Tavisi Tvisebebidan gamomdinare, savsebiT SesaZlebelia saeqsporto produqciad 
iqces.  

mcxeTa-mTianeTis regionSi moipoveba didi raodenobiT tufi, marmarilo, kirqva, inertuli 
masalebi, fiqalebi, andeziti, unikaluri samrewvelo Tixa kramitisa da meWurWleobisaTvis. qvis 
sabadoebi gansakuTrebiT mravlad aris samTo raionebSi da maTi warmoeba ZiriTadad afeTqebiT 
blokebis amoRebiT xorcieldeboda, rac xSirad mTeli masivis dazianebas iwvevda. amJamad am 
sakiTxs ufro frTxilad ekidebian, magram qvebis damuSaveba mainc primitiuli meTodebiT da 
umniSvnelo raodenobiT xorcieldeba. meCxrad dasaxlebul raionebSi, sadac erTi mcire sawarmos 
amuSaveba mTeli soflis dasaqmebas niSnavs, mniSvnelovania mosapirkeTebeli masalebis warmoebis 
gaSla. es raionebi mdidaria qviSa-RorRiT, romelic ZiriTadad gamoiyeneba sagzao mSeneblobaSi, 
magram saTanado sawarmoo bazis Seqmnis SemTxvevaSi SeiZleba am masalebis farTod gamoyeneba 
Tbilisis mSeneblobebis mosamarageblad. mcxeTis raionSi arsebobs ceolitis da andezitis 
mopovebis tradicia, magram sawarmoebi ver pasuxoben Tanamedrove moTxovnebs da aucilebelia maTi 
ganaxleba-gafarToeba. mcxeTis raionSi, 1985 wels damuSavebuli proeqtis mixedviT 
gaTvaliswinebuli iyo axali cementis qarxnis mSenebloba uSualod karierebis siaxloves, rac 
qveyanaSi ganviTarebuli politikuri movlenebis gamo ver ganxorcielda. am sakiTxis gadawyveta 
mniSvnelovani movlena iqneba mTeli regionisaTvis.  

samcxe-javaxeTis regioni mdidaria vulkanuri warmoSobis mTis qanebiT, romelic saukeTeso 
Semavsebelia msubuqi betonebis dasamzadeblad. adre qveyanaSi arsebuli saxlmSenebeli kombinatebi 
didi raodenobiT iyenebdnen msubuq betonebs msxvili sakedle blokebis dasamzadeblad. maTi 
gamoyeneba farTod xdeboda kerZo seqtorisaTvis saWiro sakedle blokebis dasamzadebladac. 
maRali bgera- da Tbosaizolacio Tvisebebis gamo vulkanuri Semavseblebi farTod gamoiyeneboda 
saizolacio miznebisaTvis. gasuli saukunis 70-iani wlebis bolos marabda-axalqalaqis sarkinigzo 
xazis gayvanis erT-erT mTavar mizans swored am regionidan bunebrivi Semavseblebis transportireba 
warmoadgenda, romelmac, sxvadasxva mizezebis gamo, maSin ver gaamarTla Tavisi daniSnuleba. imedia, 
yarsi-axalqalaqi-baqos saerTaSoriso sarkinigzo magistralis mSeneblobis dasrulebis Semdeg 
vulkanuri Semavseblebis warmoebis da transportirebis sakiTxi dadebiTad gadawydeba da regioni 
am unikaluri masalis ZiriTadi mimwodebeli gaxdeba ara marto qveynis masStabiT, aramed mis 
farglebs gareTac. miT ufro, rom msoflio samSeneblo praqtikaSi amJamad yvelaze didi yuradReba 
rkinabetonis konstruqciebis Semsubuqebas eqceva. regionSi mravladaa sxva tipis bunebrivi 
resursebi saSeni masalebis warmoebisaTvis. aspinZis raionSi moipoveba bazalti, marmarilo, 
diatomiti, tufi, andeziti, teSeniti. axalqalaqis raioni mdidaria kirqvebiT, perlitiT. aris 
marmarilo, andeziti da bazalti. axalcixeSi daZiebulia diatomitis, aqatis da TabaSiris 
sabadoebi. adigenSi bevria Tixa da bazalti. bazaltisa da andezitis didi sabadoebia borjomis 
raionSi.   

imereTis regionSi gvxvdeba ZiriTadad mosapirkeTebeli qvebisa da samSeneblo Tixis 
mravalferovani sabadoebi. tyibuli cnobilia marmarilos dasamuSavebeli sawarmoebiT. baRdaTSi 
SesaZlebelia tufis, granitis da marmarilos warmoebis gafarToeba, romelic amJamad kustarul 
xasiaTs atarebs. vanis raionSi warmatebiT SeiZleba kirqvis, andezitis, keramikuli Tixis da 
bazaltis sawarmoebis amuSaveba. zestafonsa da samtrediaSi gamosayenebelia saagure Tixis didi 
maragebi. wyaltuboSi moipoveba bentonituri Tixa da graniti. umaRlesi xarisxis kvarcis qviSa 
moipoveba WiaTurasa da saCxeris raionSi, romelsac iyenebdnen WiaTurisa da ajameTis silikaturi 
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aguris qarxnebi. maTi aRdgena mravali samuSao adgilis gaCenas uzrunvelyofs. aucilebelia, 
WiaTuraSi salieTis marmarilos warmoebis Tanamedrove doneze ayvana, rom gamoiricxos Zalze didi 
moTxovnilebis mqone wiTeli, vardisferi da ruxi marmarilos damuSavebis kustaruloba. igive 
mdgomareobaa tradiciuli marmarilos damuSavebis mxriv xaragaulis raionSi. samSeneblo masalebis 
warmoebis mxriv imereTis regionSi gansakuTrebuli adgili uWiravs Terjolis raions, sadac, 
nedleulis bazis siaxlovisa da misi maRali xarisxis gamo, didi warmatebiT muSaobda Cxaris 
iatakis filebis qarxana, romlis aRorZinebasTan erTad SesaZlebelia misi warmoebis moculobis 
gazrda da gamoSvebuli produqciis mravalferovnebis (kramiti, keramikuli nakeTobebi da sxva) 
uzrunvelyofa. mravali wlis win dasavleT saqarTveloSi cementis qarxnis mSeneblobis erT-erT 
alternatiul adgilad iTvleboda TerjolaSi WiSuris sabados teritoria. am sakiTxis kvlav dRis 
wesrigSi dayeneba da aRniSnuli proeqtis ganxorcieleba Zalian sasargeblo da perspeqtiuli iqneba 
mTeli dasavleT saqarTvelosaTvis.  

samegrelo-zemo svaneTis regioni mdidaria kirqvebiT da saagure TixiT. aris mosapirkeTebeli 
bunebrivi qvis da sxva nedleulis maragebi. zugdidis, xobis da abaSis raionebSi maRali xarisxis 
saagure Tixis maragebis arseboba aguris warmoebis saSualebas iZleva. zugdidis raionSi SeiZleba 
aseve TabaSiris da carcis sawarmoebis amoqmedeba. martvilis, walenjixis, senakis da Cxorowyus 
raionebi mdidaria kirqvebiT. CxorowyuSi aris andezit-bazaltis sabado, romlis bazaze savsebiT 
SeiZleba moewyos mosapirkeTebeli filebis sawarmo. mestiis raionSi moipoveba didi raodenobiT 
bazalti da marmarilo. iq umniSvnelo sawarmoebi dResac muSaobs, magram aucilebelia am 
saqmianobis industrializacia da konkurentunariani produqciis warmoebis uzrunvelyofa.   

raWa-leCxumis da qvemo svaneTis yvela raions, qva-RorRis didi maragebis garda, gaaCnia 
sxvadasxva samSeneblo masalebis warmoebisaTvis saWiro wiaRiseuli. ambrolauris raionSi mravlad 
aris TabaSiri, saagure Tixa, sakire qvebi; onis raionSi – mosapirkeTebeli bunebrivi qvebi da 
kvarci; lentexis raionSi – marmarilo da kvarcitebi; cageris raionSi – mosapirkeTebeli bunebrivi 
qvebi.  

guriis samive raionSi moipoveba bentonituri Tixebi, romelTac mravalmxrivi gamoyeneba aqvT. 
maTi gansakuTrebiT didi maragebia ozurgeTis raionSi, sadac msubuqi betonebis misaRebad saWiro 
Semavseblebic mravlad moipoveba. adre arsebobda perlitis warmoeba. aris kirqvebisa da 
mosapirkeTebeli qvebis maragebi. analogiuri nedleulis da Tixis maragebia lanCxuTis raionSic. 
Coxatauris raioni mdidaria kaoliniT da misi warmoebis amoqmedeba mniSvnelovani movlena iqneba 
raionis ekonomikaSi. 

imis miuxedavad, rom aWara agraruli regionia, isic flobs samSeneblo masalebis 
warmoebisaTvis saWiro bunebriv wiaRiseuls. yvelgan aris inertuli masalebis maragebi. qobuleTSi 
_ bentonituri Tixa da kiri. xulos raionSi, vulkanuri warmoSobis msubuqi Semavseblebis garda, 
aris bunebrivi mosapirkeTebeli qvebis maragebi. xelvaCauris raionSi moipoveba andeziti, diorite, 
breqCia. 

samSeneblo masalebis warmoebisaTvis calkeuli raionebis potenciuri SesaZleblobebi 
mxolod zemoT CamoTvlili monacemebiT ar amoiwureba. sabWoTa kavSiris dros ZiriTadi yuradReba 
eTmoboda sabadoebisa da daZiebuli maragebis sidides da umniSvnelo nedleulis bazebis aTviseba 
ar xdeboda. sabazro ekonomikis pirobebSi msgavsi SezRudvebi aRar arsebobs. aqedan gamomdinare, 
saqarTvelos ara marto yvela regionSi, aramed TiTqmis yvela raionSi SeiZleba samSeneblo 
masalebis sawarmoebis amoqmedeba. 
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qeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZe    
mamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZe 

mwvane ekonomika da turistuli biznesis ganviTarebis zogierTi aspeqtimwvane ekonomika da turistuli biznesis ganviTarebis zogierTi aspeqtimwvane ekonomika da turistuli biznesis ganviTarebis zogierTi aspeqtimwvane ekonomika da turistuli biznesis ganviTarebis zogierTi aspeqti    

 
dRes mTel msoflioSi aqtiurad daiwyo ganviTareba mwvane seqtorma. bolo wlebSi saqarTve-

los mdgradi ekonomikis ganviTarebisaTvis erT-erT aucilebel pirobas swored mwvane seqtoris 
ganviTareba warmoadgens, romelic mdgradi ganviTarebis Sesabamisad aRiarebs garemos dacvas, ro-
gorc globaluri da ekonomikuri ganviTarebis warmmarTvels. 

aRsaniSnavia is faqti, rom RBC (kanadis samefo banki), ielis da kolumbiis universitetis 
kvlevebze dayrdnobiT, msoflios yvelaze ekologiurad sufTa (mwvane) ekonomikebs Soris 
saqarTvelos 47-e poziciazia ukavia im 132 qveyanas Soris, romlebic am reitingSi moxvdnen. is 
moqceulia avstraliasa da urugvais Soris.  liderebi arian Sveicaria, latvia da norvegia, 
aTeulSi arian  luqsemburgi, kosta-rika, safrangeTi, avstria, italia, britaneTi da SvedeTi. 
autsaiderebs Soris arian uzbekeTi, TurqmeneTi da erayi. postsabWoTa qveynebidan saqarTveloze 
ukeTesi mdgomareoba aqvT latvias (me-2), litvas (me-17). aRsaniSnavia, rom saqarTvelos Semdeg arian 
iseTi qveynebi, rogoric aris aSS, israeli da TurqeTi. magram,  am statistikurma monacemma ar unda 
gvafiqrebinos, TiTqos qveynaSi garemosdacviTi sakiTxebis integrireba erovnuli usafrTxoebis 
dRis wesrigSi naklebad problematuria. saqarTvelo dgas iseTi tipis riskebis winaSe, rogoricaa 
dedaqalaqis da sxva mTavari qalaqebis swrafi ganviTareba da mosaxleobis zrda soflidan 
migraciis Sedegad; sasoflo da arasasoflo miwebis araracionaluri gamoyeneba; niadagis 
degradacia da eroziuli procesebis intensiuroba; niadagisa da wylis  resursebis dabinZureba; 
mineralebisa da madneulis Ria wesiT mopoveba; haeris dabinZureba avtosatransporto 
gamonabolqviT; tyeebis gaCexva da gameCxereba; saZovrebis degradacia; wylisa da kanalizaciis 
gaumarTavi sistemebis arseboba da sxva, rac mniSvnelovan safrTxes uqmnis garemos   da adamianis 
janmrTelobas. metad sayuradReboa aseve biomravalferovnebaze moqmedi is ZiriTadi safrTxeebi, 
rogoricaa:  sabinadro garemos ganadgureba, degradacia da fragmentacia; Warbi mopoveba; ucxo 
saxeobebis Semoyvana; dabinZureba da klimatis cvlileba da sxva. gaeros 42-e generalurma asambleam  
usafrTxoebisa da garemos dacvis oficialuri koncefciis Tanaxmad, msoflioSi arsebuli 
globaluri safrTxeebidan gamoyo garemos degradacia da misi Tanmdevi problemebi, romelic Tavisi 
mniSvnelobiT aris rogorc globaluri, ise regionuli da lokaluri safrTxis matarebeli. 
garemos degradacia, bunebrivi resursebisa da ekosistemebis araracionalurad moxmareba safrTxes 
uqmnis planetis  mTel mosaxleobas. xolo, konkurencia amowurvad resursebze, rogoricaa tyeebi, 
mtknari wyali, nayofieri niadagi, klimatis cvlilebis zegavlena da migraciis araswori procesebi, 
safrTxes uqmnis mdgradobas, stabilurobas da mSvidobas. globaluri ekologiuri da 
garemosdacviTi problemebis gauTvaliswinebloba ufro da ufro metad gvaxsenebs Tavs qveynebis 
ganviTarebaSi da ufro metad vdgebiT im realobis winaSe, rom aucilebelia mwvane alternativebisa 
da politikis gaTvaliswineba kacobriobis ganviTarebis iseT sferoSi, rogoricaa mdgradi 
ekonomika. ekonomikis gamwvaneba mniSvnelovnad uwyobs xels ekonomikur gajansaRebas, samuSao 
adgilebis Seqmnas, socialuri uTanasworobisa da garemos gamowvevebis aRmofxvras. 

mwvane politika globaluri movlenaa da igi orientirebulia mdgradi garemosa da 

sazogadoebis Camoyalibebisaken, romelic efuZneba garemos dacvas, `mwvane zrdas~ (GG), socialur 
liberalizmsa da monawileobiT demokratias. es politika emxroba decentralizacias.  

gaerTianebuli erebis organizaciis, aziisa da wynari okeanis kavSiris ekonomikuri da 

socialuri komisia (ESCAP) `mwvane zrdas~ gansazRvravs rogorc `ekonomikur progress, romelic 
xels uwyobs ekologiurad mdgrad, naxSirbadis dabali Semcvelobis da socialurad inkluziur 

ganviTarebas~, maSin, rodesac ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizacia (OECD) 
`mwvane~ zrdas miiCnevs, rogorc gzas, romelic xels uwyobs ekonomikur zrdas da ganviTarebas, 
roca imavdroulad bunebrivi aqtivebi ganagrZobs im resursebisa da garemosdacviTi momsaxurebis 
uzrunvelyofas, romelsac Cveni keTildReoba eyrdnoba [4]. 

saqarTvelosTvis, ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros informaciiT, mwvane zrda 
niSnavs misi mdidari bunebrivi, kulturuli da adamianuri kapitalis gaxsnas axali 
biznesSesaZleblobebisTvis, romlebic ekonomikuri zrdisa da ganviTarebis mamoZravebel Zalas 
warmoadgenen. mwvane zrdis iniciativa warmoadgens Semdgom nabijs mdgradi ekonomikuri 
ganviTarebis gzaze, rac xels uwyobs rogorc ekonomikur zrdas da siRaribesTan brZolas, aseve 
globaluri sazogadoebrivi sikeTeebis dacvas. mwvane zrdis ganxorcieleba unda moxdes arsebuli 
saxelmwifo programebisa da politikis CarCoebSi da ara axlis SeTavazebiT. 

aRsaniSnavia, rom amJamindeli ekonomikis `mwvane~ ekonomikad gardaqmnis procesi mravali 
gamowvevis winaSe dgas. bolodroindelma globalurma krizisma, romelmac sagrZnoblad Seasusta 
bevri didi ekonomika, imavdroulad Seqmna garkveuli SesaZleblobebi – reabilitacia yofiliyo 
ufro mdgradi. `globaluri mwvane axali SeTanxmebis~ (GGND) [5] saxeliTaa cnobili mwvane 
reabilitaciis erT-erTi koncefcia. termini `mwvane ekonomika~ (GE) pirvelad  1989 wels iqna 
gamoyenebuli naSromSi `mwvane ekonomikis proeqti~, romelic mieZRvna mdgradi ganviTarebis 
sakiTxebs. am droidan terminma SeiZina mravali interpretacia – Tumca misi safuZveli _ mdgradi 
ganviTarebis koncefcia, ucvleli darCa. gaeros garemos dacvis programis (UNEP) oficialuri 
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gamartebiT, `mwvane~ ekonomika _ es aris ekonomika, romelic uzrunvelyofs adamianTa keTildReobis 
amaRlebas da socialuri uTnasworobis Semcirebas, rodesac mniSvnelovnad mcirdeba uTanasworobis 
riskebi garemosadmi da ekologiuri danaklisebi.  `mwvane~ ekonomika SeiZleba ganvixiloT rogorc 
`gamoyenebiTi~ versia 21-e saukuneSi mdgradi ganviTarebis koncefciisa, romelic ZiriTadad 
ganpirobebuli iyo 2008 wlis msoflio finansuri krizisiT da iyo Sedegi mwvaved wamoWrili 
socialuri problemebis, garemos riskebis Semcirebisa da misi degradaciis sakiTxebisa. mwvane 
ekonomikis ganmasxvavebeli niSnebia:  

1. ekonomikuri ganviTarebis tradiciuli indikatorebis (mag., mSp) gadaxedva im indikatorebis 
sasargeblod, romlebzec aisaxeba saxelmwifos socialur-ekologiur-ekonomikuri ganviTarebis 
cvlilebebi (mag., adamianuri potencialis ganviTarebis indeqsi); 

2. eqsternaliebis internacionalizacia, anu garemoze ekonomikis zemoqmedebis CarTva 
saqonlisa da momsaxurebis RirebulebaSi, rac dRevandel sabazro meqanizmSi ar arsebobs; 

3. bunebrivi kapitalis da ekosistemuri momsaxurebis Rirebulebis Sefaseba da aRricxva eko-
nomikuri saqmianobis realizaciisas; 

4. warmoebisa da momsaxurebis racionaluri modelebis danergva (Warbmoxmarebis problemebis 
gadawyveta); 

5.   energiis efeqturi gamoyeneba da resursebis efeqturoba;  
6.  orientacia adamianze sameurneo saqmianobis ganxorcielebis dros. 
farTo konteqstSi, arsebiTi gansxvaveba Cveulebriv ekonomikasa da `mwvane~ ekonomikas Soris 

mdgomareobs ukanasknelis grZelvadian efeqtebsa da  maT Sedegad gaZlierebul mdgradobaSi. 
`mwvane~ ekonomika ekonomikis sxva dargebisgan imiT gansxvavdeba, rom pirdapir afasebs qveynis 

bunebriv kapitals, romelsac aqvs ekonomikuri Rirebuleba. `mwvane~ ekonomika qmnis `mwvane~ samuSao 
adgilebs, uzrunvelyofs realur, mdgrad ekonomikur ganviTarebas da amcirebs garemos dabinZure-
bas, globalur daTbobas, garemos degradacias da aferxebs resursebis gamolevis saSiSroebas. 

garemosdacviTi da socialuri sakiTxebis ugulvebelyofas mivyavarT araswor gadawyvetilebe-
bamde, bazris moTamaSeebis mier resursebis ara- sworad gadanawilebamde da sabolood iseT krizise-
bamde, rogoric iyo 1978 wels, globaluri 1996 wlis finansuri da 2008 wlis ekonomiuri krizisebi. 
dRes mimdinare tendenciebi gviCvenebs, rom ekologia dReisTvis msoflios masStabiT erT-erTi 
yvelaze aqtualuri sakiTxi gaxda da msoflios bevrma qveyanam aqtiurad daiwyo swrafva `mwvane~ eko-
nomikis danergvisaken. bevrma ganviTarebulma da ganviTarebadma qveyanam miiRo kanonebi da proeqtebi, 
romlebic mimarTulia `mwvane~ ekonomikis principebis realizaciaze da ganviTarebad seqtorSi inves-
ticiebis mozidvaze. mag., `mwvane~ biznesis investiciebis mozidvaSi da  axali `mwvane~ samuSao adgi-
lebis Sesaqmnelad 2009 wels amerikis mTavrobam 90 miliardi dolari gamoyo. xolo kanadaSi, evro-
kavSiris QqveynebSi, aseve malaiziaSi, koreaSi, kambojaSi da sxva qveynebSi muSavdeba sxvadasxva kon-
cefciebi (UNEP, 2009). ̀mwvane~ ekonomikuri politikis pirvelive wlebi mniSvnelovan finansur Sedegebs 
iZleva, mag., 2011 wels did britaneTSi `mwvane~ dargebis ekonomikuri zrda Seadgenda 5,4 miliard 
funt sterlings da seqtoris Semdgomi zrda mosalodnelia 2015 wlisaTvis 4,9-5,5%-iT. `mwvane~ ekono-
mikis ganviTarebaSi mniSvnelovan rols TamaSoben mwvane teqnologiebi – energoefeqturobis, ganax-
lebadi energetikis, nagavgadamuSavebis, ekotransportis, mwvane mSeneblobis da sxva.  

saqarTvelosTvis termini mwvane ekonomika axalia da igi naklebad gamoiyeneba oficialur do-
kumentebSi. Tumca 2012 wlis rio-de-JaneiroSi gamarTuli gaeros konferenciis (UNCED - mdgradi gan-
viTarebis Sesaxeb, monawile saxelmwifoebma SeTanxmebas miaRwies Temaze mwvane ekonomika mdgradi 
ganviTarebis farglebSi da siRaribis aRmofxvra)  Semdeg `mwvane~ ekonomika gansakuTrebiT gamoyeneba-
di gaxda samecniero diskusiebSi, oficialuri pirebis moxsenebebSi, masobrivi sazogadoebrivi infor-
maciis (mediaSi) saSualebebSi. Tumca, meore mxriv, uaxloesi bolo wlebisTvis dadgenili miznebi 
nel-nela SesabamisobaSi modis  `mwvane~ ekonomikaze gadasvlis miznebTan.     

`mwvane~ ekonomikis danergvis erT-erTi aucilebeli elementia `mwvane~ biznesi, romelic gare-
mos dacviT uzrunvelyofs  saqonels da momsaxurebas da damokidebulia `mwvane~ saqmianobis koefi-
cientze, romelic upirispirdeba mocemuli obieqtebis Cveulebriv saqmianobebs. dRevandeli gadmosax-
edidan, msoflio mosaxleobis zrdisa da resursebis deficitis pirobebSi, is qveynebi, romlebic 
ufro swrafad danergaven yoveldRiur cxovrebaSi `mwvane~ ekonomikis principebs, ufro konkurentu-
nariani da Tanasworni iqnebian. gamomdinare iqidan, rom `mwvane~ ekonomika - es aris 21-e saukunis biz-
nesSesaZlebloba, saqarTveloSi am mxriv `mwvane~ biznesis mxardaWeris stratega biznes-organizaciebs 
miscems mimarTulebas, aRiqvan `mwvane~ biznesis prioritetuloba  da yuradReba gaamaxvilon `mwvane~ 
biznesis SesaZleblobebsa da saWiroebaze, raTa reagireba moaxdinon mimdinare globalur gamowve-
vebze. `mwvane~  ekonomikis strategia saSualebas mogvcems, vaCvenoT saqarTveloSi arsebuli viTareba 
da xelmisawvdomi  biznesgadawyvetilebebi, romlebis xels Seuwyobs ekonomikur aRmavlobas, sazoga-
deobis socialuri da garemosdacviTi pirobebis gaumjobesebas yovelgvari danakargis gareSe, rac 
gaaumjobesebs sawarmoTa konkurentunarianobas da imijs rogorc erovnul, aseve saerToSoriso do-
neze.  

saqarTvelos mdgradi ganviTarebis winaSe arsebul gamowvevebze erT-erTi pasuxia `mwvane~ 
zrdisa da `mwvane~ biznesis ganxorcielebis potencialis amoqmedeba, romelic uxvadaa dajildoe-
buli kulturuli, adamianuri da bunebrivi resursebiT. inovaciebiT gaZlierebis SemTxvevaSi is 

SeiZleba gaxdes `mwvane~ ekonomikis centri. amisTvis ki  aucilebelia, qveyanaSi GGND-ს (globaluri 
mwvane axali SeTanxmeba _ gaerTianebuli erebis garemos dacviTi programa) Tanaxmad gamoiyos 



 

436 

 

`mwvane~ biznesisaTvis maRali potencialis mqone is seqtorebi: energo efeqturi Senobebi, mdgradi 
energetika, mdgradi transporti, soflis meurneoba, turizmi da resursebis efeqturi gamoyene-
ba/narCenebis marTva, romlebic ekonomikuri, dasaqmebis da garemosdacviTi TvalsazrisiT swrafi 
warmatebis momtani arian.  

am seqtorebs Soris Cven gamovyofdiT turizms, romelic yvelaze metad aris motivirebuli _ 
xeli Seuwyos garemosa da bizneseTikis dacvas. turizmis ganviTarebis warmatebuli garanti  
umeteswilad damokidebulia bunebrivi turistuli resursebis arsebobaze, romelTa raodenoba 
SezRudulia, xolo maTi xarisxi ki diferencirebuli da misi saTanadod dacvis gareSe 
ganadgurdeba is bunebrivi sanaxaobebi, romlebic uamrav turists izidavs. msoflioSi mimdinare 
klimaturi cvlilebebis miuxedavad, turizmi mraval sxva dargTan SedarebiT ufro swrafad mzard 
da dinamiurad ganviTarebad dargad moiazreba. ukanasknel 50 weliwadSi msoflio turizmi 35-jer 
gaizarda. saqarTvelom, rogorc sabazro ekonomikis ganviTarebis etapze myofma qveyanam, aucileb-
lad unda gamoiyenos turizmis sferos aseTi SesaZlebloba. dRes es dargi qveyanaSi miCneulia  
ekonomikis erT-erT mniSvnelovan dargad, romelic unda ganviTardes sxva dargebTan dabalansebu-
lad da proporciulad. msoflioSi Znelad Tu moipoveba sxva iseTi regioni, sadac landSaftebis, 
ekologiuri da klimaturi zonebisa da unikaluri bunebrivi kulturebis iseTi mravalferovneba 
iyos, rogoric saqarTveloSia, rac xelSemwyobi faqtoria turizmis seqtorSi iseTi farTo speqtris 
turistuli mimarTulebebis ganviTarebisa, rogoricaa:  

• spa da gamajansaRebeli turizmi 2,400-ze meti bunebrivi wyaros safuZvelze, romlebic mine-
ralebis mravalferovani SemadgenlobiT xasiaTdeba; 

• ekoturizmi, maT Soris ekologiurad adaptirebuli daculi teritoriebisa, romlebic qvey-
nis mTliani teritoriis 7%-s Seadgens da romelTa 75% tyeebiTaa dafaruli; 

• aRmoCeniTi da sportuli turizmi, sawyalosno sportisa da mTis sportis saxeobebi. amas-
Tanave, sxva tipis bunebaze dabali negatiuri efeqtebis mqone turebi, rogoricaa Citebze dakvirveba, 
laSqroba, jomardoba da a.S. 

• kulturuli turizmi, 3000 wliani kulturuli istoriidan SemorCenili 12000 xuroT-
moZRvrebis Zeglis gasacnobad. 

• agroturizmi, Rvinisa da gurmanebis turebi, romlebic efuZneba yurZnis 500-ze meti jiSis, 
adgilobrivi da unikaluri kulturebis tradiciebs da agreTve adgilobrivi receptebiTa da tra-
diciebiT mdidar samzareulos da a.S.. 

turizmis TiToeuli mimarTuleba turizmis biznesis ganviTarebis xelSemwyobi seqtoria, ro-
melic saSualebas iZleva axali  samuSao adgilebis Seqmnisa da mcire biznesis ganviTarebisaTvis. 
turizmis biznesi mogebis miRebaze gamiznuli biznesis konkretuli saxea, romelic turizmis indus-
tiis sferoSi xorcieldeba. gamomdinare aqedan, SeiZleba iTqvas, rom turizmi namdvilad SeiZleba 
CaiTvalos rogorc didi imedis momcemi `mwvane~ biznesi, romelmac unda Seasrulos ekologiuri 
moTxovnebi raTa am mimarTulebiT gaxdes mdgradi.  

saqarTvelos ekonomikuri winsvlis erT-erT strategiul amocanas regionuli ganviTareba 
warmoadgens, raSic didi wvlilis Setana SeuZlia  turizmis seqtors, rogorc `mwvane~ biznesis 
ganviTarebis xelSemwyob faqtors,  romelic orientirebuli iqneba regionebSi mcire da saSualo 
biznesis aRmavlobisaken.  Cveni qveynis  yoveli kuTxis individualuri unikaluroba (gansxvavebuli 
tradiciebi, resursuli potenciali, socialur-ekonomikuri pirobebiT diferencirebuli 
agroturistuli produqtebi) da iafi, soflis cxovrebis wes-Cveulebebis mcodne SromiTi 
resursebis efeqtiani gamoyeneba qveyanaSi agroturizmis mravalferovani formebis ganviTarebis 
saSualebas iZleva. msoflio praqtikam aCvena, rom agroturizmi, rogorc `mwvane~ biznesis saukeTeso 
seqtori, xSirad `mwvane~ ekonomikis warmatebuli ganviTarebis Tanmdevi tradiciuli Semadgeneli 
nawilia, romelic orientirebulia soflis bunebrivi, kulturul-istoriuli da sxva specifikuri 
resursebiT – kompleqsuri, racionaluri da mdgradi mwvane turistuli paketis Seqmnaze.  

agroturizmi evropis kontinentze, soflis meurneobis cudi ganviTarebis pirobebSic ki 
saukeTesod ganviTarda. italia, espaneTi, safrangeTi saberZneTi, kviprosi – ZiriTadi monawileebi 
arian msoflio agro da agroturistul bazarze. aRniSnul qveynebSi agroturizmi aT welze metia 
viTardeba da dRes warmoadgens soflis sastumroebisa da agroturizmisaTvis specialurad 
mowyobil fermebs atraqciebiT, marSrutebiTa da mravalferovani momsaxurebiT. 

dRes msoflio agroturizmis praqtikaSi sul ufro aqtualuri xdeba e.w. “SromiTi 
agroturizmi”, romlis drosac mogzauri iRebs ganTavsebis saSualebasa da kvebas fermaSi Sromis 
safasurad. msoflios 33 qveyanaSi mravladaa aseTi programebi, romlebic gaerTianebulia 
saxelwodebiT: “moxaliseebi fermebSi” [7]. 

dRes Cvens qveyanaSi agroturizmis biznesis ganviTareba Canasaxovan mdgomareobaSia, amitom am 
etapze is ver uzrunvelyofs qveynis amJamindeli agroekonomikuri politikis srulyofas, magram 
dRevandeli samTavrobo politikidan gamomdinare, rodesac marTlac prioritetuli gaxda soflis 
meurneobis  reanimacia, am procesis agroturizmis ganviTarebasTan urTierTdinamiur pirobebSi 
warmarTva uTuod dadebiT Sedegs mogvcems. 

agroturizmis Semdgomi ganviTareba bevrad aris dakavSirebuli regionebSi mwvane ekonomikis 
mdgrad ganviTarebasTan, romelic, Tavis mxriv, moiTxovs ZiriTadi dargebis dafinansebis mdgradi 
wyaroebis    arsebobasa da soflis damxmare dargebis ganviTarebas. 
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rogorc cnobilia, sabazro ekonomikis qveynebisaTvis damaxasiaTebelia finansuri resursebis 
mkveTri deficiti. am krizisuli mdgomareobidan Tavis dasaRwevad ki efeqtur, swrafukugebad 
dargebs Soris  agroturizmis biznesi gvevlineba, rogorc agroekonomikis ganviTarebis erT-erTi 
saukeTeso mimarTuleba, romelic sxva turistuli mimarTulebebisagan gamoirCeva Tavisi 
specifikurobiT (kveba da ganTavseba). kerZod, turistebs minimaluri danaxarjebiT SeuZliaT 
dasveneba glexur saxlebSi, agroturistul sofelSi, centrsa da agroturistul kompleqsSi 
(agroturizmi gvevlineba rogorc sasoflo warmoebis axali forma, romlis CarCoebSi Camoyalibda 
“saojaxo sastumro”, rogorc `mwvane~ biznessawarmo, tursawarmo), sadac maspinZlebi iTavseben 
mimtanebisa da mzareulebis funqciebs, stumrebi miirTmeven Sinaur yvels, xorcs, adgilobriv 
Rvinos, sxvadasxva tradiciul kerZs (organuli meurneobebi sufTa da jansaRi produqciiT _  
minimum 40% produqtisa unda iyos adgilze, ojaxSi warmoebuli  ki is damatebiTi komponentia, 
romelic turistuli produqtis miwodebas ufro mimzidvels da Rirebuls xdis); bavSvebisaTvis 
muSavdeba calke specialuri programebi; stumrebi paralelurad ecnobian adgilobrivi mosaxleobis 
cxovrebis wes-Cveulebebs da monawileobas iReben tradiciul sasoflo-sameurneo saqmianobaSi. aseve 
maT SeuZliaT CaerTon iseT rekreaciul aqtivobebSi, rogoric aris qveiTi da sacxenosno 
laSqrobebi, kulturuli da saTavgadasavlo mogzaurobebi, Tevzis Wera, kenkris Segroveba, 
abreSumis Wiis movla da sxv. aseTi saxis turizmis ganviTarebisaTvis saWiroa fermis teritoriebze 
SenarCunebuli iyos meurneobis tradiciuli teqnologiebi, romlebic aranakleb sainteresoa 
turistisaTvis – rogor amoiyvanos yveli, rogor Sekazmos cxeni, rogor dawuros yurZeni da 
daayenos Rvino, rogor daanTos buxari, rogor daiWiros Tevzi, rogor moiyvanos bostneuli da a.S. 
[2]. aRsaniSnavia, rom kveba soflad 2-2,5 - jer ufro iafi jdeba (Suamavlebis gareSe), vidre qalaqSi. 
aseve iafia ganTavsebis saSualebebi, gansakuTrebiT zafxulSi, rac TiTqmis orjer amcirebs 
sagzuris fasebsac. Sesabamisad, dasvenebis es forma sazogadoebis didi nawilisaTvis xelmisawvdomi 
da sasurveli xdeba.  

agroturistuli biznesi fermers saSualebas aZlevs, Tavisi saqmianobiT damatebiTi 
Semosavlebi da alternatiuli saqmianobebi ganaxorcielos, rac ganpirobebulia turistuli 
produqtis kompleqsurobiT. turistuli saqmianoba soflad mxolod individualuri 
fermiT/meurneobiT ar Semoifargleba, xSir SemTxvevaSi, turistis momsaxurebaSi mTeli Temia 
CarTuli. Sesabamisad, agroturistuli meurneoba zrdis soflis mosaxleobis dasaqmebis dones da 
damatebiTi Semosavlis miRebis wyaros (dRes, rodesac soflad cxovrebis pirobebi da adgilobrivi 
mosaxleobis finansuri Semosavlebi mcirea, produqtis gasaRebis bazrebis mopoveba da produqtis 
pirveladi Rirebulebis gazrda - magaliTad, soflis tradiciuli produqtis warmoeba, misi 
sakvebad gadamuSaveba da stumris gamaspinZleba) qmnis. damatebiTi Rirebulebis warmoqmna 
SesaZlebelia aseve sxva momsaxurebiTac. magaliTad, ganTavsebis, satransporto, kvebis, gidis 
momsaxureba da sxv.  yvelaferi qmnis turistuli produqtis damatebiTi Rirebulebis jaWvs, rac 
zrdis adgilobrivi mosaxleobis pirdapir Semosavals. 

turizmisa da kerZod agroturizmis warmatebuli ganviTareba ganpirobebulia organuli meur-
neobisa da   garemos sisufTaveze rogorc fermaSi, aseve mis gareT. am SemTxvevaSi, rogorc adgi-
lobriv mcxovrebs, ise fermers da Tavad tourists, gaazrebuli unda hqondeT bunebis mimarT pasux-
ismgebloba, rac saqarTveloSi dRes arsebuli mdgomareobiT kerZo biznesis mxridan, samwuxarod, 
ugulebelyofilia. es problema gamowveulia am seqtorSi rigi ekonomikuri SesaZleblobebis nakle-
bobiT, romelic Tanamedrove `mwvane~ bizness SeuZlia uzrunvelyos.  

sayuradReboa is faqti, rom saqarTveloSi `mwvane~ biznesis ganviTareba neli tempiT mimdina-
reobs, rac gamowveulia: 1. adgilobriv bizneswreebSi `mwvane~ ekonomikaSi arsebuli komerciuli 
SesaZleblobis Sesaxeb informirebulobis dabali doniT; 2. `mwvane~ seqtorsa da mdgradi bizne-
spraqtikis komerciul faseulobasa da potenciur finansur sargebelze informaciis (sabazo mona-
cemebi da analizi) deficitiT; 3. mdgrad biznespraqtikasa da mrewvelobasTan dakavSirebuli nou-
haus da Sesabamisi teqnologiebis deficitiT. es yvelaferi xels uwyobs imas, rom bankebma ar ga-
moyon dafinanseba biznes-saqmianobis naklebad Seswavlil sferoSi. ar dagvaviwydes isic, rom kerZo 
seqtoris monawileTaTvis mdgradi ganviTarebis koncefcia jer kidev axalia.  

sabolood gvinda aRvniSnoT, rom `mwvane~ biznesis ganviTarebis erT-erT xelSemwyob seqtorad 
turizmis ganviTareba migvaCnia, romelic pirdapir iqneba orientirebuli iseTi turistuli biznesis 
ganviTarebisaken, romelic, pirvel rigSi, saqarTveloSi am biznesSi CarTul yvela adamians da Camo-
sul turists gauRviZebs bunebis mimarT pasuxismgeblobis grZnobas da isini Semdgom gaxdebian sa-
mewarmeo saqmianobis maRal doneze mcodne mewarme-biznesmenebi, fermerebi, romelnic unda flobdnen 
im codnas da Tvisebebs, rac axasiaTebs mewarmes, kerZod unda gaaCndes sakuTari biznesidea da iyos 
Tavisufali Tavis saqmianobaSi, moqmedebdes sakuTari riskiT, misi saqmianoba orientirebuli unda 
iyos mogebaze da aucileblad unda hqondes daregistirebuli sawarmo.  

turistuli biznesis mqone fermers unda SeeZlos safinanso-organizaciuli Sedegebis anali-
zi; unda erkveodes sawarmos Semosavlianobis kvalifikaciaSi; saWiroa icodes danaxarjebis klasi-
fikacia: pirdapiri, mudmivi, cvladi da Sereuli danaxarjebi; ganasxvaos erTmaneTisagan relizacii-
sagan miRebuli sufTa mogeba da saerTo mogeba, ZiriTadi saqmianobisagan miRebuli da finansuri 
saqmianobiT miRebuli mogeba da a.S. 

zemoTqmulidan vaskvniT, rom turistuli `mwvane~ biznesis ganviTareba saqarTvelosTvis me-
tad saWiro da aucilebelia rogorc axali samuSao adgilebis Seqmnis da mosaxleobis dasaqmebis 
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mxriv, aseve qveynis biujetis Sesavsebad. aseve gasaTvaliswinebelia turistuli biznesis ganviTare-
bis swori strategiis gatareba garemosTan mimarTebaSi, rac regionebSi uzrunvelyofs gacilebiT 
usafrTxo da uvnebel ekologiur atmosferos da xels Seuwyobs,  rom saqarTvelom danergos  
progresuli mwvane ekonomikuri ganviTarebis realuri, swori gzebi.  
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This article discusses the importance of developing a green economy for the development of the sustainable national econo-
my in Georgia, as well as the general aspects of the development of the green economy and are outlined the high-potential sectors in 
green business, which would contribute protection of the environment and business ethics to the country. The work is considered the 
tourism business as a green business support sector and discussed the direction of tourism which contribute to the small and medium 
business development in regions 

 
 

laSari qurdaSvililaSari qurdaSvililaSari qurdaSvililaSari qurdaSvili    
                                                                                    lili koWlamazaSvili lili koWlamazaSvili lili koWlamazaSvili lili koWlamazaSvili     

liana qarTveliSvililiana qarTveliSvililiana qarTveliSvililiana qarTveliSvili    
adamianuri resursebis roli turizmis biznesSiadamianuri resursebis roli turizmis biznesSiadamianuri resursebis roli turizmis biznesSiadamianuri resursebis roli turizmis biznesSi    

    
muSaoba turistuli sawarmos, menejeris pirovnebis,  qalaqis, qveynis imijis Sesaqmnelad, erT-

erTi aqtualuri problemaa Tanamedrove turistul biznesSi. imijis keTeba ganuyofelia fsiqolo-
giis, filosofiis, ekonomikis da sxva samecniero disciplinebisagan, Tumca, amJamad igi ufro xe-
lovnebaa, vidre mecniereba. 

tursawarmos imijis formirebisaTvis danaxarjebi ar emorCileba mkacr aRricxvas, rac arTu-
lebs misi Sefasebis obieqturi kriteriumebis SerCevas. meore sirTule isaa, rom tursawarmos 
xelmZRvanelobas ara aqvT imijis formirebis sakuTari dargobrivi kriteriumebi, rac iwvevs imijze 
muSaobis stiqiurobas da Secdomebs, romlis safasuri sakmaod maRalia. 

imijis damuSavebis sferoSi ar SeiZleba reklamis gamocalkeveba marketinguli kvlevebisagan, 
iseve, rogorc tursawarmos imijis gamocalkeveba TiToeuli TanamSromlis qcevisagan. yvelaferi es, 
erTi mTlianis Semadgeneli nawilia, rac, saboloo jamSi, gavlenas axdens turbiznesis warmate-
bebze. 

msoflio turistuli koniunqturis moTxovnebis Sesabamisad, tursawarmo turproduqtis xtursawarmo turproduqtis xtursawarmo turproduqtis xtursawarmo turproduqtis xa-a-a-a-
risxze zrunvasTan erTad unda flobdes Semdegrisxze zrunvasTan erTad unda flobdes Semdegrisxze zrunvasTan erTad unda flobdes Semdegrisxze zrunvasTan erTad unda flobdes Semdeg maxasiaTeblebs:maxasiaTeblebs:maxasiaTeblebs:maxasiaTeblebs: 

• hqondes mkafio vertikaluri da horizontaluri integrirebuli stuqtura; 

• ar iqonios Tavis SemadgenlobaSi araprofiluri aqtivebi; 

• demonstrireba gaukeTos safinanso gamWvirvalobas; 

• mmarTvelobiT Tanamdebobaze moiwvios maRalkvalificiuri specialistebi, romelTac aqvT 
msxvil turfirmebSi  muSaobis gamocdileba; 
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• daamuSaos da danergos korporaciuli qcevis kodeqsi; 

• daafiqsiros mogebis procenti, mimarTuli dividendebze; 

• gamoavlinos zrunva Tavis personalze, garemoze, agreTve SeZlebisdagvarad 
awarmoos saqvelmoqmedo saqmianoba. 
rogorc praqtika gviCvenebs, tursawarmos reputaciatursawarmos reputaciatursawarmos reputaciatursawarmos reputacia aris erT-erTi mtkivneuli sakiTxi. misgan 

yovel momentSi SeiZleba sawarmom ganicados damangreveli dartyma, romelic SeiZleba msxvili da 
myari firmebisaTvisac damTavrdes Semosavlebis mniSvnelovani SemcirebiT da gabankrotebiTac ki. 

tursawarmos imijze zrunva unda ganxorcieldes ori mimarTultursawarmos imijze zrunva unda ganxorcieldes ori mimarTultursawarmos imijze zrunva unda ganxorcieldes ori mimarTultursawarmos imijze zrunva unda ganxorcieldes ori mimarTulebiTebiTebiTebiT: Seqmnas da ganamtkicos 
reputacia, agreTve modelireba gaukeTos Tavis saqmianobas krizisul situaciebSi. 

aRsaniSnavia, rom tursawarmos cudi reputaciis Sesaxeb bevrma icis. karg reputacias xSirad tursawarmos cudi reputaciis Sesaxeb bevrma icis. karg reputacias xSirad tursawarmos cudi reputaciis Sesaxeb bevrma icis. karg reputacias xSirad tursawarmos cudi reputaciis Sesaxeb bevrma icis. karg reputacias xSirad 
aqvs lokalizebuli xasiaTi,aqvs lokalizebuli xasiaTi,aqvs lokalizebuli xasiaTi,aqvs lokalizebuli xasiaTi, radgan aseTi saxis informacia vrceldeba Zlier SezRudul wreSi. es 
xdeba im SemTxvevebSi, roca tursawarmoebi ar aqceven sakmao yuradRebas Tavisi reputaciis ganmtki-
cebas, ar udgebian am sakiTxs sistemurad da ganuwyvetliv. es rom ar moxdes, tursawarmoebma droi-
sa da finansebis biujetSi unda gaiTvaliswinon sxvadasxva gamofenebSi, konferenciebSi, seminarebSi, 
konkursebSi da sxvagan monawileoba. reputaciis SesanarCuneblad, periodulad presaSi Tavi unda 
gamoiCinon _ gamoiyenon faruli reklama. es SeiZleba iyos  xelmZRvanelis interviu tursawarmos 
iubilesTan dakavSirebiT an  marSrutze miwveuli korespondentis sagzao SeniSvnebi. bunebrivia, fa-
ruli reklama, iseve, rogorc sxva, ufaso ar aris. 

tursawarmos imiji SeiZleba daiyos or Semadgenel nawilad _ gare da Sida. gare imiji mi-
marTulia mTlianad sazogadoebaze, Sida – personalze (TanamSromelTa azri tursawarmos Sesaxeb, 
myidvilTa azri tursawarmos personalTan urTierTierTobisas). 

tursawarmos gare imiji gare imiji gare imiji gare imiji SeiZleba iyos xelSesaxebi da xelSeuxebeli, 
xelSesaxebi imiji xelSesaxebi imiji xelSesaxebi imiji xelSesaxebi imiji formirdeba tursawarmos im atriburebiT, romelic SeiZleba aRviqvaT 

grZnobis organoebiT. gamokvlevebi adasturebs, rom gadawyvetilebebis 80%-s adamiani iRebs vizua-
luri informaciis safuZvelze. xelSesaxebi imijis obieqtebs miekuTvneba: adgilmdebareoba, saxel-
wodeba, devizi, logotipi, tursawarmos slogani, personalis safirmo tansacmeli, misi damokidebu-
leba samuSaosadmi, reklama, masobrivi informaciis saSualebebTan kavSiri, sazogadoebrivi saqmia-
noba. 

tursawarmos artibutikisadmi saerTo moTxovnaa: individualoba, advilad damaxsovreba, ke-
Tilxmovanoba, uaryofiTi asociaciebis arqona,Sinaarsiani azri, amave dros, TvalSi sacemi unda 
iyos. 

xelSeuxebeli  imijixelSeuxebeli  imijixelSeuxebeli  imijixelSeuxebeli  imiji aris klientis sapasuxo reaqcia servisis doneze da turfirmis Tanam-
SromelTa  masTan damokidebuleba. imijis am saxis Semadgenlad SeiZleba CaiTvalos: ofisis ad-
gilmdebareoba (raioni, sarTuli, avtomanqanis gasaCerebeli adgili da a.S.), misi garegani da Sida 
gaformeba, orgteqnikis arseboba, menejerisa da sxva TanamSromelTa samuSao adgilis organizacia. 
aseve didi mniSvneloba aqvs saqmian mowyobilobas, wesrigs magidebsa da stelaJebze, klientebis da-
sanaxad ar unda ewyos kvebis produqtebi, yava, sigareti. mTavari faqtori xelSeuxebeli imijisa 
aris TanamSromelTa guliTadoba da kompetenturoba. 

tursawarmos imijis sensoruli aRqmis Zalis gagebisa da gamoyenebis unari saSualebas iZleva, 
mivaRwioT SesamCnev konkurentul upiratesobas mcire safinanso resursebiT. 

tursawarmos Sida imijs Sida imijs Sida imijs Sida imijs xelmZRvanelebi    xSirad saTanadod ar afaseben. . . . es aris TanamSromel-
Ta damokidebuleba muSaobasTan, maTi azri tursawarmoze da xelmZRvanelobis stilze, TanamSro-
melTa socialurad dacvaze, urTierTsargeblianobaze da a.S. Sida imijis cvlilebis SesaZlebloba 
gansxvavebiT gare imijisagan umniSvneloa, magram misi roli tursawarmos reputaciisaTvis udidesia. 

turistuli sawarmos saxe yalibdeba mravali Semadgenlisaganturistuli sawarmos saxe yalibdeba mravali Semadgenlisaganturistuli sawarmos saxe yalibdeba mravali Semadgenlisaganturistuli sawarmos saxe yalibdeba mravali Semadgenlisagan: 

• tursawarmosa da misi xelmZRvanelis filosofia; 

• tursawarmos saxelwodeba; 

•  xelmZRvanelisa da TiToeuli muSakis imiji (individualuri da profesiuli stili, mod-
uri mimarTulebis mimdevroba); 

• TanamSromelTa profesiuli momzadeba; 

• tursawarmos ofisis adgilmdebareoba (qalaqis centri Tu periferia), kavSiris saSualebe-
bis mravalferovneba da xelmisawvdomoba (tursawarmosTan dakavSireba telefoniT, eleqtromuli 
fostiT, faqsiT Tu kompiuteriT); 

• ofisis gaformeba (ganaTeba, ferTa gama, aveji da misi ganlageba, samuSao adgilebis gan-
Tavseba, damatebiTi informacia _ magidebze bukletebis, plakatebis, kalendaebisa da sxvaTa saxiT); 

• teqnikuri aRWurviloba (Tanamedrove orgteqnika, sakancelario nawarmi da sxv.); 

• sareklamo saqmianoba (masobrivi informaciis saSualebebis gamoyeneba, blankebis, savizito 
baraTebis, katalogebis, stendebis gaformeba, gamofenebsa da sareklamo proeqtebSi monawileoba da 
sxv.); 

• muSaoba partniorebTan, konkurentebTan, momxmareblebTan; 

• marketinguli saqmianoba (marketinguli saqmianoba, axali turproduqtis bazarze win wawe-
va); 

• dacviTi RonisZiebebi (videodamkvirvebeli kamerebis, domofonebis, seifebis, signalizaciis, 
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mcvelebis arseboba, policiisa da inkasaciis momsaxurebiT sargebloba); 

• sxva atributebi, romelic SeiZleba gaviTvaliswinoT tursawarmos Sexedulebisamebr da 
sxv. 

tursawarmos yvelaze SesamCnevi elementia misi    saxelwodeba da sloganisaxelwodeba da sloganisaxelwodeba da sloganisaxelwodeba da slogani, romelTa maqsimalu-
rad efeqtiani variantis Seqmnas unda mieqces didi yuradReba, gansakuTrebiT ki _ axlad Seqmnil 
sawarmoebSi. fsiqologebma daadgines, rom dabadebisas mikuTvnebuli saxeli qvecnobier gavlenas 
axdens adamianze da fsiqologiurad ayalibebs misi pirovnebis tips. tursawarmos saxelwodebas, 
romelicaa sawarmos niSanze, safirmo blankze, savizito baraTebze, iseTive mniSvneloba aqvs ba-
zarze warmatebuli funqcionirebisaTvis, rogorc saxels adamianisaTvis. tursawarmos dtursawarmos dtursawarmos dtursawarmos dasaxeleba asaxeleba asaxeleba asaxeleba 
da slogani potenciur klientebs acnobs  ara marto saqmianobisda slogani potenciur klientebs acnobs  ara marto saqmianobisda slogani potenciur klientebs acnobs  ara marto saqmianobisda slogani potenciur klientebs acnobs  ara marto saqmianobis sferos, aramed aseve misi mimasferos, aramed aseve misi mimasferos, aramed aseve misi mimasferos, aramed aseve misi mimar-r-r-r-
Tulebebis upiratesobebs, Tulebebis upiratesobebs, Tulebebis upiratesobebs, Tulebebis upiratesobebs, amitom maT naTlad unda asaxon saqmianobis profili. rac ufro moklea 
saxelwodeba, miT ufro Zlieria misi efeqti. igi advilad dasamaxsovrebeli unda iyos. msoflio 
biznesSi korporaciis saxelwodeba iTvleba imdenad mniSvnelovnad, rom yovelwliurad, profesio-
nalebTan konsultaciis Semdeg mas aTasobiT tursawarmo icvlis. 

saxelwodebis SerCeva SemoqmedebiTi procesia, magram igi yovelTvis emorCileba mTavar mizans 
_ miaRwios konkurentul upiratesobas. tursawarmos saxeli mravali wlis ganmavlobaSi dakavSire-
bulia sareklamo kampaniebTan, romelsac hyavs Tavisi miznobrivi auditoria, da dakavebuli aqvs 
bazris Tavisi seqtori. amitom tursawarmos saxelwodebam rogorc TavisTavad, ise sareklamo mi-
marTvebis konteqstSi unda gamoiwvios pozitiuri damokidebuleba da aRuZvras survili, mimarTos 
swored am tursawarmos. 

Tu tursawarmo muSaobs ucxoel turistebTan, saxelwodebis arCevisas unda gaviTvaliswinoT 
misi JReradobis Tavisebureba im qveynis enaze, romlis warmomadgenlebTanac uxdeba  saqmiani ur-
TierTobebi. 

mniSvnelovan garTulebebs iwvevs tursawarmos originaluri, damaxsovrebadi logotipis damu-
Saveba.    logotipi logotipi logotipi logotipi (berZnuli sityvebidan logos _ sityva da tupos _ anabeWdi) _ aris simbolo an 
niSani, romelic unda aRibeWdos gonebaSi. kargi logotipi aZlierebs sareklamo kampaniis  efeqts 
da xels uwyobs turproduqtis win wawevas bazarze. logotipis Srifti advilad unda ikiTxebodes, 
xolo ferTa gamam unda gaiTvaliswinos mxedvelobiTi aRqmis fiziologiuri Taviseburebebi. ada-
mians ar SeuZlia erT patara gamosaxulebaSi aRiqvas samze meti feri. feri ar unda iyos Zalian 
naTeli, radgan dagvamaxsovrdeba ara teqsti, aramed misi ”feradovneba”. 

tursawarmos imijis sxva Semadgenlebs Soris sarealizaciod yvelaze advilia ofisis gafoofisis gafoofisis gafoofisis gafor-r-r-r-
mebamebamebameba. Tumca xSirad uSveben tipur Secdomebs avejis SerCevaSi, mis ganlagebaSi. imisaTvis, rom ofi-
sis gaformebam imuSaos tursawarmos efeqtianobis amaRlebaze, aucilebelia ganisazRvros kabinete-
bis ganlageba funqcionaluri zonebisa da momsvlelTa nakadebis mixedviT, Sesabamisi higienuri 
normebis dacviTa da bunebrivi ganaTebiT. gansakuTrebl silamazes da siTbos ofiss aniWebs cocxa-
li yvavilebi. 

tursawarmos imijis formirebaSi did rols asrulebs aseve reklamis yvela saxe da sazoga-
doebasTan urTierTobebi.  

tursawarmos    imijis Sefasebaimijis Sefasebaimijis Sefasebaimijis Sefaseba  xdeba  imave  meTodebiT,  rogorc  fasdeba konkurentunariano-
ba. im mravali faqtoridan,  romelic gavlenas axdens tursawarmos organizaciaze, unda SevarCioT  
konkretuli sawarmosaTvis ZiriTadi, SevafasoT isini qulebiT da saeqsperto gziT mivakuTvnoT Ti-
Toeul faqtors wona. amasTan, maTi jami yovelTvis erTis toli unda iyos. 

tursawarmos komerciul warmatebas xels uwyobs TanamSromelTa sasiamovno da pozitiuri 
saxis Seqmna. fsiqologebis mier dadgenilia, rom adamianebi endobian imas, rac mimzidvelia. es uka-
naskneli SeiZleba gaxdes warmatebis garantia im SemTxvevebSi, roca obieqturi wanamZRvrebi amisaT-
vis cotaa. momxmarebelTa simpaTiebis mopoveba, tursawarmosadmi da turebisadmi maTi fsiqologiuri 
SeTviseba miiRweva imijelogiis sxvadsxva saSualebebiT. 

imiji, es pirovneba ki ara, misi saxea, romlis saSualebiTac adamiani asrulebs masze dakisre-
bul rols. warmatebuli imiji es aris unari imisa, rom klientebs, partniorebs da konkurentebs 
Caunergos, rom mocemuli imijis matarebeli ganasaxierebs im idealur Tvisebebs, romelic SeiZleba 
maT hqondeT Tu iqnebodnen am adamianebis adgilas. 

   gamoyofen pirovnuli Tvisebebis sam jgufs, pirovnuli Tvisebebis sam jgufs, pirovnuli Tvisebebis sam jgufs, pirovnuli Tvisebebis sam jgufs, romelTa arseboba saSualebas iZleva gada-
wydes imijis problema: 

pirvel jgufSipirvel jgufSipirvel jgufSipirvel jgufSi Sedis iseTi bunebrivi Tvisebebi, rogoricaa komunikabeloba, mWermetyveleba, 
TanagrZnoba, survili da unari imisa, rom gaugos sxva adamians. 

meore jgufSimeore jgufSimeore jgufSimeore jgufSi Sedis pirovnuli maxasiaTeblebi, romelic formirebulia aRzrdiTa da ganaT-
lebiT. 

mesame jgufsmesame jgufsmesame jgufsmesame jgufs miekuTvneba maxasiaTeblebi, romelic dakavSirebulia pirovnebis cxovrebiseul 
da profesiul gamocdilebasTan: intuicia, arastandartul situaciebSi orientirebis unari, moqni-
loba situaciis Sesabamisad. 

imijis formirebisaTvis Zlian mniSvnelovania urTierTobis stili da manera.urTierTobis stili da manera.urTierTobis stili da manera.urTierTobis stili da manera.    
saqmiani aqtiuroba efuZneba adamianTa Soris urTierTobebs. tursawarmos TanamSromelTa ko-

munikabelobis xarisxze klientebTan an partniorebTan urTierTobisas, bevradaa damokidebuli saq-
miani kontaqtebis Sedegianoba. 
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tursawarmos menejeris imijis situaciuri modelis damuSavebisas xelmZRvanelma unda gaiimijis situaciuri modelis damuSavebisas xelmZRvanelma unda gaiimijis situaciuri modelis damuSavebisas xelmZRvanelma unda gaiimijis situaciuri modelis damuSavebisas xelmZRvanelma unda gaiT-T-T-T-
valiswinosvaliswinosvaliswinosvaliswinos da ganaviTaros Tavis qveSevrdomebSi Semdegi ZiriTadi Tvisebebi: 

• gamoavlinos  gulwrfeli interesi da yuradReba klientisadmi; 

• SeinarCunos TavSekaveba yvelaze rTul situaciebSi; 

• igrZnos mimdinare cvlilebebi da advilad da swrafad auRos mas alRo; 

• TavisTavisadmi pativiscema: Tavisi Rirsebebis dacvisas, SeiZleba iswavlos sxvaTa Rirsebe-
bis dacva; 

• optimisti, xalisiani, emociurad gaxsnili; 

• yvela situacias Sexedos kargi mxridan; 

• artistizmi: Jestebisa da intonaciebis daxmarebiT gaarTos klienti; 
mimzidveli imijis SeZena TviTmizani araa, igi komerciuli aucileblobaa. umetes SemTxvevebSi, 

Tavdapirveli azri sxva adamianebis Sesaxeb yalibdeba garegnuli STabeWdilebebiT gacnobidan 5-10 
wamSi da saubris pirvel wuTebSi. 

zogierTebi, adamianze azrs ayalibeben maTze erTi SexedviT ise, rom arc ki cdiloben maTTan 
gasaubrebas. Tu garegnuli ieri an TavdaWeris Mmanera ar STaagonebs pativiscemas, maSin bevri po-
tenciuri saqmiani partniori an  momxmarebeli maTTan saqmes ar daiWers. 

tursawarmos TanamSromelTa iseTi atributebi, rogoricaa tansacmeli, fexsacmeli, varcxni-
loba, makiaJi da sxv., unda Seesabamebodes saqmiani adamianebis saerTod miRebul standartul saxes. 
menejeris garegnul iersa da mis warmatebas Soris pirdapiri kavSiri arsebobs. profesiuli tansac-
meli badebs profesiul qcevas, amitom tursawarmos TanamSromlisaTvis aucilebelia garegnuli 
saxis standartebis dacva, romelic miRebulia tursawarmoSi. 
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THE ROLE OF  HUMAN RESOURCES IN TOURISM INDUSTRY 
Annotation                              

 
The image of tourism industy staff can be divided into two parts , internal and external. The external image is directed to the 

whole society, domestic – to personnel. Tourism industry’s external image can be visible and intact. Tourism industry’s  internal 
image are often not properly appreciated by the heads. This is the attitude of the staff, in their opinion towards  tourism industry  and 
management style, employees’ social security, mutual benefits etc. In contrast to the external image the internal image possibility of 
change is small, but has the biggest role in tourism industry reputation.  
 

 
naira RvedaSvilinaira RvedaSvilinaira RvedaSvilinaira RvedaSvili    

regionSi turizmis ganviTarebis dagegmvaSi gadawyvetilebaTaregionSi turizmis ganviTarebis dagegmvaSi gadawyvetilebaTaregionSi turizmis ganviTarebis dagegmvaSi gadawyvetilebaTaregionSi turizmis ganviTarebis dagegmvaSi gadawyvetilebaTa    
miRebis efeqtianobis Sefasebis meTodebimiRebis efeqtianobis Sefasebis meTodebimiRebis efeqtianobis Sefasebis meTodebimiRebis efeqtianobis Sefasebis meTodebi    

    
turizmis ganviTarebis dagegmvaSi gadawyvetilebebis miRebis procesi   aris marTvis subieqtis 

moqmedebaTa cikluri Tanamimdevroba, romelic mimarTulia dargSi problemebis gadawyvetaze. misi 
Sinaarsia situaciebis analizi, alternativebis generacia, gadawyvetilebis miReba da maTi Sesrule-
bis organizacia.  

gadawyvetilebis miRebisas erTdroulad ori procesi mimdinareobs: axali amocanebis gadawy-
vetaze mimarTuli SemoqmedebiTi saqmianoba da im mmarTvelobiTi procedurebis punqtualur Sesru-
lebaze dafuZnebuli teqnologiuri saqmianoba, romelTac praqtikulad gaamarTles Tavisi Tavi. 
mudmivad ganaxlebadi es procesebi mmarTvelobis safuZvels Seadgens. garda gadawyvetilebaTa miRe-
bis procesis aucileblobisa da mniSvnelobisa,Mmenejmentis Teoriisa da praqtikis  centraluri 
problemaa aseve gadawyvetilebaTa miRebis efeqtianobis Sefaseba. am problemas gansakuTrebuli 
mniSvneloba aqvs turizmis sferos marTvasTan mimarTebaSi, sadac efeqtianobis Sefaseba  Zalian 
rTulia, rac Ppirvel rigSi gamowveulia am sferos marTvis TaviseburebebiT (igulisxmeba konkre-
tuli Sromis Sedegebis gazomvis sirTuleebi da sxv.). 

Tanamedrove biznesis (rogorc komerciulis, ise non-profitulis) mTavari problemebia Znelad 
SesamCnevi, naklebad gazomvadi da faqtobrivad araprognozirebadi faqtorebi. Gamitom, gasakviri ar 
aris, rom NTanamedrove menejments “susti signalebiT marTvasac” uwodeben. 

  zogadad, miT umetes ki turizmis sferoSi, saqmis warmateba damokidebulia ara mxolod 
kargad struqturirebuli da naTlad gamoxatuli parametrebis mqone amocanebis gadaWris SesaZ-
leblobaze, aramed garemos dafaruli impulsebis gamoyenebis da gaTvaliswinebis codnasa da fir-
mis gare da Sida winaaRmdegobebis marTvaze. Yyovelive zemoaRniSnuli  srulad exeba turizmis 
sferos marTvas, romelic efeqtianobis problemas did mniSvnelobas aniWebs,  amasTan,  igi, yovelT-
vis dgas firmis xelmZRvanelobis, mmarTvelobis dargobrivi da regionuli organoebis winaSe, ro-
melTac surT icodnen, gamarTlebulia Tu ara is arcTu mcire danaxarjebi, romlebic turizmis 
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sferoSi proeqtebis, programebis da RonisZiebebis ganxorcielebas xmardeba. Aam RonisZiebebis gan-
xorcielebis saWiroeba eWvgareSea, magram ramdenad efeqturi arian isini? 

sirTuleebi Rrmavdeba imiT, rom turistuli saqmianobis marTvis efeqtianobis problemis ga-
dawyvetisTvis arasakmaria efeqtianobis is wminda ekonomikuri kriteriumebi, romlebic efeqtianobis 
gasaangariSeblad aris SemuSavebuli (magaliTad, materialuri warmoebis sferoSi). turizmis sfe-
roSi efeqtianobis analizi specifikur midgomas, sakiTxis ufro farTo konteqstSi ganxilvas saWi-
roebs. Aam TvalsazrisiT, turistuli saqmianobis marTvis efeqtianobis problemis analizi sirTu-
lis gamoc aris mimzidveli. amitom, turizmis sferoSi efeqtianobis modelis SemuSaveba gansaku-
TrebiT sainteresoa da mas didi mniSvneloba aqvs. 

ase rom, termini ,,efeqtianoba’’ (zogadad da turizmSic) gamoiyeneba mmarTvelobiTi gadawyve-
tilebis Sedegianobis, Semosavlianobis Sesafaseblad. turizmis ganviTarebis dagegmvis procesSi 
iangariSeba saWiro xarjebic da savaraudo Semosavlebic. am ukanasknelis Sefardeba danaxarjebTan 
efeqtianobas warmoadgens. Tu magaliTad, 2020 wlisaTvis saqarTveloSi turizmis gansaviTareblad 
daigegma 110 mln laris xarji, xolo iqidan misaRebi mosalodneli mogeba Seadgens 135/110=1,227 anu 
122,7%. es imas niSnavs, rom miRebuli mogeba mTlianad gadafaravs xarjebs da mogebac darCeba 22, 
7%, rac Seesabameba 135-110=25 mln lars. 

efeqtianoba sxvadasxva saxisaa, imis mixedviT, Tu misi angariSisas romeli danaxarjebi an ro-
meli Sedegi miiReba mxedvelobaSi154. amis mxedvelobaSi miRebiT mecnierebi efeqtianobis ZiriTad 
saxeebad miiCneven: 

• socialur (sazogadoebriv) efeqtianobas; 

• ekonomikur (komerciul) efeqtianobas; 

• biujetur efeqtianobas; 

• ekologiur efeqtianobas. 
ganvixiloT isini:  
ekonomikuri efeqtianoba sxvadasxva doneze iangariSeba da am TvalsazrisiT misi angariSis 

algoriTmi ramdenadme gansxvavebulia: 
1.  turistul momsaxurebaTa sawarmoebis -- tursaagentoebis, sastumroebis, satransporto sa-

warmoebis da sxvaTa ekonomikuri efeqtianoba. efeqtianobis es maCvenebeli iangariSeba am sawarmoTa 
wliuri mogebis SefardebiT mimdinare danaxarjebTan; 

2.  turistebis gare momsaxure organizaciebis — sazogadoebrivi transporti, samedicino da-
wesebulebebi, suvenirebis mwarmoebeli sawarmoebi da a. S. efeqtianoba. es maCvenebeli iangariSeba im 
mogebis SefardebiT danaxarjebTan, romelic maT miiRes turistebis momsaxurebiT (sxvaTa Soris 
unda aRvniSnoT, rom suvenirebis warmoebaSi efeqtianobis am maCveneblis gamoTvla ar aris Zneli, 
radgan suvenirebs TiTqmis mTlianad turistebi yiduloben. sazogadoeriv transportze da samedici-
no dawesebulebebSi ki amis gamoTvla metad rTulia); 

3.  regionSi turizmis materialur - teqnikuri bazis momsaxure sawarmoebis (saremonto orga-
nizaciebi, samSeneblo organizaciebi da sxvebi) da aseve turizmis infrastruqturis (sabanko seqto-
ri, sainformacio samsaxuri da sxvebi) ekonomikuri efeqtianoba. am organizaciebisaTvis turizmis 
momsaxurebidan miRebuli Semosavali damatebiTi Semosavalia, radganac maTi profili ar aris mar-
to turizmi. ekonomikuri efeqtianobis saangariSod maTac SeZlebisdagvarad saerTo mogebidan unda 
gamoyon turizmis da turistebis momsaxurebidan miRebuli mogeba da Seufardon igi danaxarjebs; 

4.  turistTa gasarTobi dawesebulebebis — atraqciebi, muzeumebi, akvaparkebi, rekreaciuli 
kompleqsebi, Ramis klubebi da sxva ekonomikuri efeqtianoba. aRniSnuli dawesebulebebi SeiZleba 
iyos saxelmwifo an kerZo sakuTrebis. pirvel SemTxvevaSi turistebis momsaxurebidan miRebul moge-
bas biujeti iRebs, meore SemTxvevaSi ki _ kerZo mewarme. orive SemTxvevSi ekonomikuri efeqtianoba 
iangariSeba operaciuli mogebis SefardebiT operaciul danaxarjebTan; 

5.  regionSi turizmis ganviTarebisaTvis daxarjuli investiciebis efeqtianoba. Tu aRniSnuli 
investiciebi ramdenime proeqtSi daixarja, TiToeuli maTganisaTvis calke unda gamoangariSdes eko-
nomikuri efeqtianoba. investiciuri proeqtis efeqtianoba ganurCevlad imisa, romel sferoSi xor-
cieldeba igi, iangariSeba Semdegnairad: 

biinvesticie

mogebawminda

−
−

=
I

  P
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6. turizmis calkeuli saxeebis (sportuli, gamajansaRebeli, SemecnebiTi da a.S) ganviTare-
bis efeqtianoba. am SemTxvevaSic ekonomikuri efeqtianoba iangariSeba im sawarmoTa da organizacia-
Ta Semosavlebis jamuri sididis SefardebiT jamur danaxarjebTan, romlebic pirdapir an arapirda-
pir axorcieleben turizmis zemoT aRniSnul romelime saxes; 

7. Semomyvani da gamyvani turizmis ganviTarebis efeqtianoba. gamyvani turizmis efeqtianobas 
angariSoben turfirmebi da satransporto kompaniebi im SemTxvevaSi, rasac isini iReben am saqmiano-
biT, Semomyvani turizmi ki Semosavals aZlevs ara mxolod turfirmebs da satransporto organizav-
ciebs, aramed sastumroebs, restornebs, suvenirebis maRaziebs da a.S. 

                                                           
154 SevniSnavT, rom danaxarjebi aris mimdinare da kapitaluri cvladebi da fiqsirebuli da a.S. saSedego 
maCvenebelic sxvadasxva saxisaa. arsebobs sabalanso mogeba, operaciuli mogeba, wminda mogeba da a.S. 
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regionSi turizmis ganviTarebis efeqtianobis meore mniSvnelovani jgufia socialuri efeq-
tianoba. mas SeiZleba miekuTvnos: 

1. turistuli mogzaurobiT adamianis fizikuri da sulieri dasvenebiT miRebuli efeqti. das-
venebul adamians ukaJdeba sxeuli, umcirdeba samedicino xarjebi, maRldeba misi SromiTi aqtivoba 
da Sedegad Sromis nayofiereba da a.S.; 

2. turizmis ganviTarebiT regionSi socialuri efeqtianobis pirdapiri zrda. igi gamoixateba 
damatebiTi samuSao adgilebis SeqmnaSi, umuSevrobis SemcirebaSi da a.S.; 

3. efeqti, gamoxatuli regionis kulturuli potencialis ganviTarebaSi. am maCveneblis  fu-
lad ekvivalentSi gamosaxva SeuZlebelia. igi SeiZleba gamoixatos iribi maCvenebliT, magaliTad, 
regionSi ucxo enis mcodne mosaxleobis raodenobis zrdiT, muzeumebis ricxvis zrdiT, koleqciebis 
masStabebis gadidebiT da a.S.  

turizmis efeqtianobis mniSvnelovani jgufia ekologiuri efeqtianoba. turistuli saqmianoba 
regionis bunebriv resursebze axdens gavlenas. Tu es gavlena dadebiTia, maSin dadebiT ekonomikur 
efeqtTan gvaqvs saqme, Tu arada uaryofiTTan. efeqtianobis es maCvenebeli yvelaze metad analizuri 
meTodiT _ ,,efeqti-danaxarjebi’’ _ iangariSeba. gamoiyeneba albaTuri Sefasebis meTodic. 

rac Seexeba turizmis biujetur efeqtianobas, igi gamoixateba turizmidan amoRebul biujetur 
gadasaxadebsa da gadasaxdelebSi. turizmis ganviTarebiT izrdeba dasabegri baza da, gamomdinare 
aqedan, diddeba biujetSi gadaxdili gadasaxadebis moculobac. kerZod, izrdeba biujetSi gadaric-
xuli mogebis gadasaxadi, damatebuli Rirebulebis gadasaxadi, qonebis gadasaxadi, turistuli pro-
filis individualuri mewarmeebis saSemosavlo gadasaxadi da sxva. 

turizmis ganviTarebis efeqtianoba efuZneba Sedegianobis (rezultatis) maCvenebels. es maCve-
nebeli SeiZleba raodenobrivic iyos da xarisxobrivic. am maCvenebels unda hqondes Semdegi max-
asiaTeblebi: 

• gazomvadoba; 

• specifikuroba; 

• konkretuloba; 

• miRwevadoba; 

• adekvaturoba. 
Sedegis, anu rezultatis maCveneblad SeiZleba gamoyenebul iqnes erToblivi sikeTe. erTob-

livi sikeTis gamoTvlis formula aseTia: 

ijiji bWT ∑= , 

sadac iT   aris gadawyvetilebis erToblivi sidide; W _ gadawyvetilebis ama Tu im aspeqtisaTvis 

micemuli mniSvnelobis koeficienti; b _ sikeTis sidide gadawyvetilebis ama Tu im aspeqtisaTvis; j _ 
gadawyvetilebis konkretuli variantis indeqsi; i _ gadawyvetilebis konkretuli aspeqtis indeqsi. 

aRniSnuli formula damuSavebuli da SemoTavazebulia rusi mecnieris e. bezzubovas mier. 

mis mier SemuSavebuli meTodis mixedviT gadawyvetilebis efeqtianobis Sefaseba xdeba: 

• gadawyvetilebis variantebis gansazRvra; 

• gadawyvetilebis aspeqtebis (ekonomikuri, teqnologiuri, eTikuri da a.S.) gansazRvra; 

• gadawyvetilebis miRebis procesis etapebis dadgena. 
Cveulebriv, es procesi oretapiania. pirvel etapze gadawyvetilebis mimRebi piri minimaluri 

efeqtianobis kriteriumiT aanalizebs gadawyvetilebebis arsebuli variantebis yvela aspeqts. am 
etapze xdeba gadawyvetilebis variantis ama Tu im aspeqtisaTvis mniSvnelobis  koeficientis miniWeba 
da sikeTis sididis dadgena. meore etapze gadawyvetilebis variantebi testuri wesiT Semowmdeba 
erTobliv sikeTeze. es ukanaskneli ki iZleva TiToeuli variantis saerTo Sefasebis SesaZleblobas. 
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Naira Ghvedashvili 
METHODS OF EVALUATING THE EFFICIENCY OF MAKING DECISION  
IN PLANNING OF THE DEVELOPMENT OF TOURISM IN THE REGION 

Annotation 
 

In the field of tourism, the success of business is not only depended on the possibilities of solving tasks that have well-
structures and clearly defined parameters but on knowing how to use and consider the hidden impulses of environment and on the 
management of the external and internal resistances of the companies. All above mentioned refers to the management of the field of 
structure that pays a great attention to the problem of efficiency, at the same time; it always confronts to the leadership, industrial and 
regional governance bodies of the company, who wants to know, not too much expenses spent on implementation of projects, 
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activities and programs in the field of tourism is justified or not. The efficiency of the tourism development is based on the indicators 
of effectiveness (results). These indicators may be quantities and qualitative as well. Touristic activities have a great influence on 
natural resources of region. If this influence is positive than we deal with positive economic efficiency, if not we deal with negative 
efficiency. This indicator of efficiency is the most calculative with the analytical methods “the effect - expenditure''. 

  
 

asmaT SamugiaasmaT SamugiaasmaT SamugiaasmaT Samugia    
turizmis marketinguli politikis srulyofis Tanamedrove tendenciebi saqarTveloSiturizmis marketinguli politikis srulyofis Tanamedrove tendenciebi saqarTveloSiturizmis marketinguli politikis srulyofis Tanamedrove tendenciebi saqarTveloSiturizmis marketinguli politikis srulyofis Tanamedrove tendenciebi saqarTveloSi    

                        
cnobilia, rom turizmis ganviTarebaSi did rols asrulebs mocemuli sferos politikis 

swori menejmenti, romelsac am dargis Sesabamisi saagentoebisaTvis moaqvs Semosavlebi, xolo 
turistebisa da mogzaurebisaTvis ki _ turistuli produqti da momsaxureba; turorganizaciis 
personali iRebs Sromis anazRaurebas, mewarmeebi _ mogebas, turistuli adgilebi ki avsebs 
saxelmwifo biujets sagadasaxado Semosavlebis xarjze. turizmis dargi astimulirebs 
turproduqtisa da momsaxurebis damatebiT moTxovnas, aseve efeqtian gavlenas axdens qveyanaSi iseTi 
dargebis srulyofaze, romlebic pirdapir an iribad monawileoben turistuli produqtisa da 
momsaxurebis SeqmnaSi. 
     aRsaniSnavia, rom turizmis ganviTarebaSi marketingimarketingimarketingimarketingi umTavres rols asrulebs. misi meSveobiT 
xdeba im turistuli momsaxurebis moculobisa da struqturis dadgena, romelzec bazarze moTxovna 
arsebobs. TiToeuli turistuli organizacia unda Seecados, momxmareblebs SesTavazos swored 
aseTi momsaxureba, Tanac im fasad da iseTi xarisxiT, romelic konkurentebs ar SeuZliaT. 
    vfiqrobT, saqarTvelos mTa uaRresad didi turistuli potencialis matarebelia, Tumca es 
SesaZleblobebi ar aris realizebuli turizmis industriis mier. Sesabamisad, dRevadneli 
turistuli produqti ar aris potencialis adekvaturi, radgan SeTavazebebSi ar aris srulad 
gamoyenebuli mTis unikaluri SesaZleblobebi. minimaluria saxelmwifos mier gatarebuli 
RonisZiebebi mTis mosaxleobis migraciis SesaCereblad da sabazo infrastruqturis 
ganviTarebisaTvis.  
     aseve arasaxarbieloa qveynis ekologiuri mdgomareoba. ar arsebobs erTiani saxelmwifo xedva 
ekologiuri viTarebis gaumjobesebisa da mTaSi turizmis srulyofis Sesaxeb. 
    turistuli produqtis win wawevisa da realizaciisaTvis, upirveles yovlisa, saqarTvelos 
regionebs unda hqondes simbolika turistebis mozidvis TvalsazrisiT, rac, samwuxarod, maT dRemde 
ar gaaCniaT. saWiroa, turizmisa da kurortebis departamentma am sakiTxze aqtiurad imuSaos. 
gansakuTrebiT dRes, rodesac msoflioSi uamravi qveyana arsebobs, romlebsac sakuTari simbolika 
aqvT. magaliTad safrangeTs _ eifelis koSki. samwuxarod, aWaris magaliTiT rom vimsjeloT, 
mivxvdebiT, rom mas ar gaaCnia aranairi simbolika, rac turistebisaTvis da turistuli produqtis 
gayidvis metad mniSvnelovani faqtoria. 
    vTvliT, rom dResdReobiT saqarTveloSi turizmi kvlav rCeba ekonomikis ganviTarebis yvelaze 
perspeqtiul mimarTulebad. rasakvirvelia, swori saxelmwifo politikis pirobebSi mas didi 
perspeqtiva gaaCnia.  
    rac Seexeba saxelmwifos nabijebs saerTaSoriso turistul bazarze, saqarTvelos aqtivobebi 
turistuli produqtis popularizaciis mxriv, arasakmarisia. qveyanas ar gaaCnia zogadad turizmis 
ganviTarebis koncefcia, Sesabamisad, saxelmwifos Tanmimdevruli politika ar aris gamokveTili. 
    pirvel rigSi unda ganisazRvros saqarTveloSi turizmis ganviTarebis strategia da Sesabamisad 
is nabijebi, romlebic am zrdas uzrunvelyofs. Cvens qveyanaSi turizmis saTanadod srulyofisa da 
turistuli produqtis win wawevisaTvis unda momzaddes saxelmwifo programa, romelic 
strategiuli gegmidan unda gamomdinareobdes.  
    turistuli produqtis win wawevisa da turizmis Semdgomi ganviTarebisaTvis gTavazobT 
mosazrebebsa da Semdegi saxis rekomendaciebs saxelmwifo da kerZo seqtorisaTvis:  
            1. saxelmwifo da kerZo seqt1. saxelmwifo da kerZo seqt1. saxelmwifo da kerZo seqt1. saxelmwifo da kerZo seqtoris TanamSromlobaoris TanamSromlobaoris TanamSromlobaoris TanamSromloba    
    rasakvirvelia, misasalmebelia saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros 
xelmZRvanelobis iniciativa turizmis sferoSi mrCevelTa sabWos Seqmnis mimarTulebiT, romelic 
saxelmwifo da kerZo seqtors Soris TanamSromlobis Zalze efeqtiani platformis Camoyalibebas 
Seuwyobs xels. mniSvnelovania, rom turizmis politikis prioritetuli mimarTulebebis, aseve mokle 
da grZelvadiani samoqmedo gegmis gansazRvris mizniT moxdeba Sejerebuli poziciebis Camoyalibeba. 
yovelive zemoaRniSnuli dadebiT gavlenas iqoniebs turistuli produqtis mimarTulebiT 
gansaxorcielebeli RonisZiebebis Sedegianad dagegmvisa da ganxorcielebis gziT. 
        2. marketingi2. marketingi2. marketingi2. marketingi    
     turistuli produqtis Semdgomi popularizaciis mizniT, aucilebelia informirebulobis 
gazrda. msoflio turizmis tendenciebi aCvenebs, rom yovelwliurad mcirdeba organizebuli 
turistebis raodenoba da izrdeba individualurad mogzaurTa ricxvi, rac sruliad gasagebia. 
dajavSnis erTiani sistemebisa da socialuri qselebis ganviTarebam potenciur turistebs saSualeba 
misca, saxlidan gausvlelad dagegmon sakuTari Svebuleba. 
    amitom zemoaRniSnulidan gamomdinare, mniSvnelovani iqneba saTanado portalsa da socialur 
qselebSi Sesabamisi gverdebis arseboba, romlebic amomwurav informacias miawvdis saqarTveloSi 
nebismieri turistuli produqtiT dainteresebul yvela adamians. 



 

445 

 

    turistuli biznesis ganviTarebisaTvis gasakuTrebiT mniSvnelovania msoflio masStabiT 
saqarTvelos Sesaxeb turistuli informaciis efeqtiani gavrceleba, raTa potenciur turistebs 
TavianTi dasvenebis sawyis etapzeve hqondeT  pozitiuri gadawyvetilebis miRebis saSualeba. am 
miznis miRweva mxolod srulyofili integrirebuli marketinguli komunikaciis saSualebiTaa 
SesaZlebeli. sworad gaTvlili da dagegmili marketinguli strategia mniSvnelovanwilad 
ganapirobebs turizmis bazarze warmatebas, Tumca imisaTvis, rom moxdes marketingis bazisuri 
elementebis brendingi, segmentacia, miznobrivi bazris SerCeva, pozicionireba da efeqtiani 
gamoyeneba, aucilebelia winaswari, seriozuli mosamzadebeli samuSaoebis Catareba – 
yovlismomcveli marketinguli kvlevebis safuZvelze Sesabamisi strategiis SemuSaveba da danergva. 
am saqmeSi, maRalkvalificiuri, profesiuli potencialis garda, ar unda moveridoT zog SemTxvevaSi 
araprofesiul kadrebsac. 
     samarTlianobisTvis unda iTqvas, rom saqarTvelos SavizRvispireTi sezonurobiT xasiaTdeba, 
rac erT-erTi xelis SemSleli faqtoria turistuli produqtis realizaciisaTvis. Sida turizmis 
ganviTarebisTvis miuRebelia maRali fasebi da aseve aWaris periferiul zonebSi arsebuli 
sastumroebis momsaxurebis dabali xarisxi. gansakuTrebiT mZime mdgomareobaSia Sida gzebi, 
romlebic dReisaTvis saerTod ar aris adaptirebuli turizmis Tanamedrove moTxovnebisadmi. aWaris 
magaliTiT rom vimsjeloT, mis turistul produqts ar gaaCnia fasis ganmsazRvreli 
maxasiaTeblebiT mniSvnelovani upiratesoba sxva msgavs produqtebTan SedarebiT. Savi zRvis 
sanapiroze zafxulis rekreaciuli turebis fasi servisis TanafardobiT Camouvardeba TurqeTis, 
egviptis da bulgareTis analogiuri tipis produqtebs. zRvispira kurortebis plaJebi 
dabinZurebulia da ar xdeba sanitaruli normebis dacva. mosawesrigebelia sanapiroze gasaxdelebis, 
tualetebis, saSxapeebis, plaJis inventaris gamqiravebeli punqtebis arseboba. amitom, yovelive 
zemoTqmulidan gamomdinare, migvaCnia, rom turistuli produqtis promouSenisaTvis da misi 
saerTaSoriso bazarze damkvidrebisaTvis  yovelive  es gasaTvaliswinebelia. 
     saqarTveloSi saerTaSoriso mogzaurebis ricxvi bolo periodSi izrdeba. amaze metyvelebs is 
faqti, rom 2013 wlis pirveli aTi Tvis ganmavlobaSi es maCvenebeli gasuli wlis analogiur 
periodTan SedarebiT 24%-iT gaizarda, rac wina wlebis pozitiur tendencias agrZelebs. Sinagan 
saqmeTa saministros sazRvris kveTis monacemebis mixedviT, gazrdilia turistTa ricxvic, Tumca 
GNTA-is (saqarTvelos turizmis erovnuli administracia) analogiuri maCveneblebis ararsebobis 
gamo Sss-s monacemebis gadamowmeba SeuZlebelia. 
    qvemoT mocemul cxrilSi naCvenebia 2013 wlis ianvar-seqtembris monacemebi ZiriTadi vizitori 
qveynebidan: azerbaijanidan, somxeTidan, TurqeTidan, poloneTidan da ruseTidan Semosul 
saerTaSoriso vizitorebSi turistebis wilis Sesaxeb. maCveneblebi eyrdnoba GNTA-is 
specialistebis gamokiTxvis Sedegebs (sxva qveynebis monacemebi SerCevis zomis SezRudulobis gamo 
ar aris sakmarisad saimedo). agreTve am cxrilis analizidan naTlad Cans, rom saqarTvelos 
aramosazRvre qveynebidan Semosul saerTaSoriso vizitorebSi turistebis wili maRalia – 
poloneTi (99.3%) da ukraina (88.9%), maSin, roca analogiuri maCvenebeli mosazRvre qveynebidan 
sakmaod dabalia da meryeobs 53.4%-dan (TurqeTi) 64,1%-mde (ruseTi). winamdebare monacemebis miRma 
arsebuli martivi WeSmariteba aris is, rom saqarTvelos saxmeleTo gzebi, rkinigza da sazRvao 
porti warmoadgens ZiriTad satransporto derefans mis zRvaze gasasvlelis armqone, aseve 
politikurad da ekonomikurad izolirebuli mezoblebisTvis. 

 
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro:    http://www.iset.ge/blog/?p=2544 

      
rogorc cnobilia, saqarTveloSi turistuli vizitebis organizeba turoperatorebis 

daxmarebiT iSviaTobas warmoadgens. pirvel rigSi mwiri informaciaa Cvens qveyanaSi arsebuli 
turebis Sesaxeb, xolo meore mizezad SegviZlia davasaxeloT materialuri mdgomareoba. 

saqme imaSi mdgomareobs, rom aRqma turistis SemecnebiTi aqtivobis gamovlinebaa. aqedan 
gamomdinare, rogorc yvela sxva moqmedebaSi, aRqmaSic TviT aRmqmeli pirovnebis Sinagani 
mdgomareoba, misi gamocdileba, misi miswrafebebi, moTxovnilebebi da interesebi vlindeba da 
garkveul gavlenas axdens aRqmaze. turistuli produqtis aRqma ar aris pasiuri da sruliad 
obieqturi, ucvleli asaxva. TiToeuli turisti individualur xasiaTs atarebs da erTsa da imave 
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produqts is garkveul farglebSi aRiqvams imis mixedviT, Tu rogoria misi gamocdileba am 
movlenis mimarT, magaliTad, unaxavs Tu ara esa Tu is kulturuli obieqti manamde an SeuZenia Tu 
ara esa Tu is turistuli produqti. aseve mniSvnelovani faqtoria, Tu ra icis man mis Sesaxeb, ra 
ainteresebs mas da rogoria turistis ganwyoba mocemul dros.  yovelive amis gaTvaliswinebiT, 
icvleba Tvalsazrisi, romliTac aRiqmeba turistuli produqti da Sesabamisad icvleba poziciac 
mis mimarT. rodesac turisti winaswar mtkiced aris ganwyobili garkveuli movlenisa da sagnis 
mimarT, magaliTad turisti turoperatorisagan mtkiced moelis iseT turistul produqts, rogoric 
mas surs da mis warmodgenaSia, aseTi ganwyobis zegavleniT man SeiZleba damaxinjebulad, anu 
iluziurad aRiqvas mocemuli movlena Tu is mosalodnels ar daemTxveva. swored aseTi winaswar 
SemuSavebuli ganwyobis Sedegs warmoadgens iluziuri aRqmebis didi nawili.  
      Sesabamisad, turoperatori yovelTvis unda cdilobdes, imedi ar gaucruos turists da mas 
adekvaturi produqti miawodos. swored amis Semdeg formirdeba turistis gonebaSi esa Tu is 
turistuli produqti da yalibdeba saboloo saxiT. aqedan gamomdinare, turoperators 
mniSvnelovani adgili uWiravs turistuli produqtis aRqmisa da formirebis sakiTxSi. Sesabamisad 
turisti ukve iRebs gadawyvetilebas da saTanado arCevans akeTebs. 
      dasasrul, uaRresad mniSvnelovania turizmis marketingi  interaqtiuli iyos. interaqcia, 
Tavis mxriv, uamrav problemas aacilebs samamulo turoperatorebs da Sesabamisad maT mier 
turistuli SeTavazebebis saimedoobas uzrunvelyofs. momxmareblebma unda igrZnon, rom 
turoperatorebi maT saWiroebebze dauyovnebliv reagireben. mxolod aseT SemTxvevaSi SeiZleba 
CaiTvalos, rom momxmareblebi maT aRiqvamen, rogorc interaqtiur organizaciebs. amisaTvis ki 
aucilebelia Seiqmnas Sesabamisi interaqtiuri modelebi; xolo am ukanasknelebis Sesaqmnelad 
saWiroa moviZioT is cvladebi, romlebic yvelaze metad asaxavs klientebis damokidebulebas 
turfirmisadmi. yovelive amis Semdeg ki, rasakvirvelia, aucilebeli iqneba maTi dalageba imis 
mixedviT, Tu ra resursebi gagvaCnia saamisod, agreTve gasaTvaliswinebelia ra saxis efeqtebia 
CvenTvis yvelaze saintereso da mimzidveli. 
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Asmat  Shamugia  

MARKETING POLITICS OF MODERN DEVELOPEMENT TRENDS OF TOURISM IN GEO RGIA 
Annotation 

 
        Besides the target markets of tourism in the region, should be determined its income segments and focused of their filling. In 
addition, tourist markets and their segments will be various in different regions. Target markets and their segments are making cer-
tain requirements to the region, these requirements are about the places of tourist development (the quality of service in the hotels), 
their nutrition (existence of restaurants and cafes, assortments of the dinners, service quality and etc), means of transportation, means 
of communication etc, if the strategy of marketing is well developed, than this region is attractive as for tourists as well as for inves-
tors. 
       Interaction will enable local tour operators to avoid many problems and ensure the reliability of tourism product. At the same 
time, tour operators will be able to customize their offerings that would result in growing customer equity and, increased profitabili-
ty that comes after it. For the purpose tour operators to be treated as interactive, they must respond to the needs of their customers 
immediately. In this case interactive models would be very helpful. To create interactive models, we need to identify those variables 
that make customers attitude towards the companies more explicit, then sort out them according to company’s resources and the 
outcomes that is of the interest. 
 

    
maia Wania maia Wania maia Wania maia Wania     

regionis ekonomikuri usafrTxoebis donis Sefaseba da indikatorebiregionis ekonomikuri usafrTxoebis donis Sefaseba da indikatorebiregionis ekonomikuri usafrTxoebis donis Sefaseba da indikatorebiregionis ekonomikuri usafrTxoebis donis Sefaseba da indikatorebi    
 

qveynis ekonomikuri politika zogadad vlindeba misi ekonomikis regulirebis obieqtze ze-
gavlenis xarisxsa da meTodebSi, aseT SemTxvevaSi regulirebis obieqti SeiZleba iyos dargi, regio-
ni, agreTve movlenebi da qveynis socialur-ekonomikuri pirobebi, sadac warmoiqmneba an SeiZleba 
warmoiqmnas siZneleebi da problemebi, romlebic avtomaturad ver wydeba an SeiZleba gadawydes 
mxolod Soreul momavalSi, ramac SeiZleba uaryofiTad imoqmedos sakvlevi obieqtis ekonomikuri 
usafrTxoebis mdgomareobaze. amave dros am problemebis swrafad mogvareba aucilebelia ekonomikis 
normaluri da stabiluri funqcionirebisaTvis, socialuri stabilurobis SenarCunebisaTvis. mTa-
vrobam Tavidan unda aicilos an, ukidures SemTxvevaSi, Seasustos socialur-ekonomikur ganviTare-
baSi uaryofiTi procesebi da yovelmxriv xeli Seuwyos pozitiuri procesebis ganviTarebas. samar-
Tlebrivi, organizaciuli (maT Soris administraciuli da indikaturi), ekonomikuri meTodebis swo-
rad SeTanawyobiT mTavrobas SeuZlia calkeuli dargebis, warmoebis, sawarmoebis ganviTarebis sti-
mulireba an SezRudva, maT winaSe wamoWrili socialuri da ekonomikuri amocanebis gadawyveta, so-
cialur-ekonomikuri ganviTarebis muqarebis Tavidan acileba. 
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saqarTvelos ekonomikis marTvis administraciul-komanduri meTodebidan sabazro ekonomikaze 
gadasvlis periodSi marTvis meTodebi mniSvnelovnad Seicvala. axla wina planze gamodis meTodebi, 
romelTa ZiriTadi mizania ara iZulebiTi zemoqmedeba ekonomikis subieqtebze, aramed iribi, mmarT-
veli zemoqmedeba, ganxorcielebuli arsebuli socialur-ekonomikuri mdgomareobis analizis da 
misi momavali ganviTarebis ganWvretis safuZvelze. e.i. wina planze gamodis indikaturi dagegmvis 
meTodebi, romelic ara mxolod ekonomikuri usafrTxoebis mdgomareobis Sefasebis, aramed misi da-
gegmvis SesaZleblobasac iZleva. 

rogorc cnobilia, indikaturi dagegmva warmoadgens socialur-ekonomikuri ganviTarebis Zi-
riTadi, prioritetuli mimarTulebebis gansazRvras da maT misaRwevad aucilebel RinisZiebaTa da 
meqanizmebis formirebas, amoqmedebas. 

indikaturi dagegmva sabazro gardaqmnebis ganxorcielebis pirobebSi SeiZleba gaxdes socia-
luri daZabulobis Semcirebaze da ekonomikuri usafrTxoebis muqarebis Tavidan acilebaze mimar-
Tuli saxelmwifos socialur-ekonomikuri politikis realizaciis saSualeba gamomdinare iqidan, 
rom indikatur gegmas SeuZlia organulad da urTierTdakavSirebulad SeaerTos ekonomikuri 
usafrTxoebis uzrunvelyofaze mimarTuli saxelmwifos socialur-politikuri koncefciebi erTian 
dokumentSi.  

Tanamedrove pirobebSi ZiriTadad mareglamentirebel rols asrulebs bazari, amitom ekonomi-
kis saxelmwifoebrivi regulireba inacvlebs sxva sibrtyeze. principSi, bazars SeuZlia ara mxolod 
ganaviTaros sameurneo kavSirebi, armed Seqmnas warmoebis axali struqtura.  

nebismier saxelmwifoSi arsebobs iseTi obieqturi erovnuli interesebi, romlebic moiTxovs 
sabazro meqanizmSi saxelmwifos Carevas. magaliTad, bazari xSirad moiTxovs ekologiurad mavne 
warmoebis ganviTarebas: isini momgebiania, swrafad moaqvs maRali mogeba, magram erovnuli interese-
bidan gamomdinare, saxelmwifom ufro momgebianad SeiZleba CaTvalos aseTi produqciis sazRvarga-
reT (Tundac ufro maRal fasad) Sesyidva, vidre ganviTarebis daSveba. 

SeiZleba davasaxeloT kidev imis mravali mizezi, Tu ratom unda Caerios saxelmwifo sabazro 
meqanizmSi, xolo msgavsi movlenebis gamokvlevis roli swored imaSi mdgomareobs, rom aCvenos Tu 
sad aris Careva saWiro. 

dReisaTvis aqtiurad muSavdeba saxelmwifos ekonomikuri usafrTxoebis Sefasebis meTodebi da 
meTodikebi, magram praqtikulad ar arsebobs ufro dabali donis teritoriis (regioni, raioni, qa-
laqi) analizis meTodebi,  arada swored am doneebSia Tavmoyrili mosaxleobis cxovrebis uzrun-
velyofis umniSvnelovanesi funqciebis mniSvnelovani nawili. 

qveynis ekonomikuri usafrTxoebis analizis da Sefasebis meTodebi CvenTvis sainteresoa qvey-
nis regionebis da maTi administraciuli raionebis ekonomikuri usafrTxoebis analizisa da Sefase-
bisaTvis meTodologiuri midgomis gamoyenebis SesaZleblobis TvalsazrisiT. 

regionis ekonomikuri usafrTxoebis donis Sefasebisa da indikatorebis zRvruli mniSvnelo-
bis SefasebisaTvis SeiZleba gamoviyenoT Semdegi meTodebi: 

pirveli, mdgradobis da bifukaciis maTematikuri Teoriis meTodi, am meTodis gamoyenebiT re-
gionis socialur-ekonomikuri sistemis ekonomikuri usafrTxoebis donis gansazRvrisaTvis aucile-
belia dinamikuri modelis ageba, romelic aRwers ekonomikur da socialur sferoebSi yvela ur-
TierTkavSirs. mdgradia sistemis iseTi ganviTareba, romlis dros cvlilebebi ar gadaxris misi gan-
viTarebis traeqtorias garkveul sidideze ufro metad. umniSvnelo cvlilebebis dagrovebam SeiZ-
leba gamoiwvios sistemis gadasvla moZraobis axal traeqtoriaze. aseT wertilebs bifukaciis wer-
tilebi ewodeba da Tavisi arsiT zRvrul mniSvnelobebs warmoadgens. 

am meTodis upiratesobaa regionuli sistemis usafrTxo funqcionirebis problemebis kompleq-
suri xedva, rac iZleva saSualebas, gaiTvaliswinos sinergetikuli efeqti sistemis calkeuli ele-
mentebis urTierTqmedebisas. Tanamedrove pirobebSi mocemuli meTodis gauvrceleblobis mizezi re-
gionuli socialur-ekonomikuri sistemis dinamikis kompleqsurad aRmweri adekvaturi maTematikuri 
modelis ararsebobaa. 

meore, teqnikuri sistemebis funqcionirebis donis Sefasebisas farTod gamoyenebuli sistemis 
saimedobis Teoria, romlis zogierTi aspeqti gamoiyeneboda ekonomikaSic. Tumca misi gamoyeneba eko-
nomikuri sistemis funqcionirebis usafrTxoebis donis Sefasebisas xdeboda gegmiani ekonomikis 
kvlevebSi, xolo sabazro ekonomikis pirobebSi, sadac adgili ara aqvs Camoyalibebul sagegmo maCve-
neblebs, aseTi meTodis gamoyeneba gaZnelebulia, Tu, ra Tqma unda, ar iqna gakeTebuli garkveuli 
daSvebebi. 

mesame, dReisTvis yvelaze gavrcelebulia eqspertuli Sefasebebis meTodi. mas misdevs mec-
nierTa umetesoba, romlebic dakavebulni arian ekonomikuri usafrTxoebis donis Sefasebis proble-
mebiT. misi arsi mdgomareobs eqspertuli gziT ekonomikuri usafrTxoebis rigi indikatorebis da 
maTi zRvruli mniSvnelobis SemuSavebaSi.  

aseTi midgomis erT-erTi magaliTia s. glazevis mier SemuSavebuli meTodi. mocemuli meTodis 
arsi mdgomareobs imaSi, rom Tavidan yalibdeba ekonomikuri usafrTxoebis indikatorebis raodeno-
brivi maCveneblebis sistema, romlebic aRniSnavs ekonomikuri usafrTxoebis muqarebis zemoqmedebis 
xarisxs qveynis socialur-ekonomikur mdgomareobaze. qveynis ekonomikuri usafrTxoebis ZiriTadi 
maCveneblebis saxiT mocemuli CamonaTvalis avtori gvTavazobs Semdegs: 

1. mSp moculoba; 
2. dammuSavebeli mrewvelobis wili samrewvelo warmoebaSi; 
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3. manqanaTmSeneblobis wili samrewvelo warmoebaSi; 
4. investiciebis moculoba, %_mSp mimarT; 
5. xarjebi mecnierul kvlevebze, %_mSp mimarT; 
6. produqciis axali saxeobebis wili gamomuSavebuli produqciis moculobaSi; 
7. mosaxleobaSi saarsebo minimumze naklebi Semosavlis mqone adamianTa wili; 
8. sicocxlis xangrZlivoba; 
9. 10% maRalSemosavlian da 10% dabalSemosavliani mosaxleobis jgufebis Semosavals Soris 

garRveva; 
10. damnaSaveobis done (danaSaulis raodenoba mosaxleobis 100 aTas sulze); 
11. umuSevrobis done (Sso meTodikiT); 
12. inflaciis done weliwadSi; 
13. Sida valis moculoba, % Sesabamisi periodi mSp mimarT; 
14. Sida valis momsaxurebasa da dafarvaze mimdinare moTxovnileba, % biujetSi sagadasaxado 

Semosulobebis mimarT; 
15. sagareo valis moculoba, % mSp mimarT; 
16. sagareo sesxebis wili sabiujeto deficitis dafarvaze; 
17. biujetis deficit, % mSp mimarT; 
18. ucxouri valutis moculoba erovnuli valutis masis mimarT erovnul valutaSi; 
19. naRdi ucxuri valutis moculoba naRdi erovnuli valutis mimarT; 
20. fulis masa (m 2 ), % mSp mimarT; 
21. importis wili mTlian Sida moxmarebaSi; 
22. federaciis subieqtebis diferenciacia saarsebo minimumis mixedviT. 
Semdeg etapze ekonomikuri usafrTxoebis indikatorebis analizis safuZvelze yalibdeba maTi 

zRvruli mniSvnelobebis sistema. Tuki am maCveneblebis faqtobrivi sidide dablaa (maRlaa) zRvrul 
mniSvnelobebze, maSin mdgomareoba iTvleba kritikulad da Sesabamisad aucilebelia RonisZiebebis 
gatareba krizisis dasaZlevad. 

faqtobrivi da zRvruli mniSvnelobis Tanafardoba normirebulia zRvruli mniSvnelobis mi-
marT, romelic miRebulia erTad. amasTan, isini gaiangariSeba faqtobrivi mniSvnelobis zRvrulTan 
fardobiT. Tuki sasurvelia ekonomikuri usafrTxoebis Sesabamisi maCveneblis zrda da piriqiT, Tu-
ki sasurvelia misi Semcireba. 

zemo CamoTvlili qveynis ekonomikuri usafrTxoebis ZiriTadi maCveneblebis mxriv qveyanaSi 
arcTu saxarbielo mdgomareoba gvaqvs. bevri maCvenebeli kritikul niSnuls aRwevs. ekonomikis aseTi 
mdgomareobisas mdgradi ekonomikuri ganviTarebisaTvis aucilebeli pirobebis uzrunvelyofa ur-
Tules amocanas warmoadgens. Zalze garTulebulia qveynis TavdacviTunarianobis saWiro donis da 
adekvaturi socialuri garantiebis Seqmna. 

Cveni azriT, qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis donidan da masStabidan gamomdinare, 
saqarTvelos ekonomikuri usafrTxoebis donis Sefaseba unda moxdes kopenhagenis kriteriumebiT, 
romelic moiazrebs iseT mniSvnelovan kriteriumebs, rogorebicaa: 

1. bolo oTxi wlis mSp-s saSualo wliuri mateba; 
2. mSp mosaxleobis erT sulze msyidvelobiTunariani paritetis gaTvaliswinebiT; 
3. investiciebis wili mSp-Si; 
4. ucxouri investiciebi mosaxleobis erT sulze; 
5. sagadasaxado Semosavali mSp-s mimarT; 
6. biujetis deficiti; 
7. sagareo vali mSp-s mimarT; 
8. umuSevrobis done mkacri kriteriumebiT; 
9. saSualo Tviuri nominaluri xelfasi Sromisunariani mamakacis saarsebo minimumis mimarT; 
10. investiciebi mrewvelobis sferoSi investiciebis saerTo moculobis mimarT; 
11. samrewvelo saqonlis warmoebis miReba; 
12. mrewvelobis wili mSp-Si; 
13. saqonlis eqsporti mosaxleobis erT sulze; 
14. saqonlis eqsportiT gadafarva; 
15. eqsportiT importis gadafarva; 
16. evrokavSirTan saqonlis vaWrobis wili vaWrobis saerTo moculobasTan. 
rigi avtorebi ekonomikuri usafrTxoebis indikatorebis SerCevisas gvTavazoben eqspertebis 

gamoyenebas. am SemTxvevaSi indikatorebis SerCevisas Secdomebis daSvebis SesaZleboba mniSvnelovnad 
naklebia, xolo ekonomikuri usafrTxoeba ganisazRvreba socialur-ekonomikuri indikatorebis ie-
rarqiis Sesabamisad. Cveni azriT, indikatorebis SerCevis meTodi yvelaze optimaluria. 

mogawvdiT ekonomikuri usafrTxoebis maCveneblebis CamonaTvals TavianTi Sesabamisi mniSvne-
lobebiT, gamoxatuls balebSi: 

1. saarsebo minimumi, erTi lari erT sulze – 3 bali; 
2. xelfasi, erTi lari erT sulze – 2 bali 
3. danaSaulis done (Cadenili danaSaulebis ricxvi 100 000 mcxovrebze) – 3 bali; 
4. davalianeba mimwodeblisadmi. erTi lari erT sulze – 2 bali; 
5. myidvelebis davalianeba, erTi lari erT sulze – 2 bali; 
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6. xelfasis vadagasuli davalianeba erT sulze – 3 bali; 
7. umuSevrobis done (SromiT saqmianobaSi arCarTuli moqalaqeebis, samuSaos maZieblebis Ta-

nafardoba mosaxleobis saerTo ricxovnobasTan)                   – 3 bali; 
8. umuSevrobis ricxvis Tanafardoba vakansiebis ricxvTan _ 3 bali; 
9. ganaTlebis done (umaRlesi da saSualo ganaTlebis mqone pirTa ricxvi 1000 mcxovrebze) _ 

1 bali; 
10. Semosavlis diferenciacia _ 3 bali. 
aRniSnuli maCveneblebi ierarqiuladaa ganlagebuli eqspertuli gziT miniWebuli balis si-

didis mixedviT. maCveneblebis mniSvneloba balebSi 1-dan 3-mde (rac ufro metia, miT metia mniSvne-
loba). maCveneblebis ierarqiis safuZvelze fasdeba qveynis regionebis ekonomikuri usafrTxoeba. 
amasTan, mocemuli meTodikis mizania konkretuli regionis mdgomareobis ara analizi, aramed qveynis 
regionebis mdgomareobis SedarebiTi Sefaseba, amasTan yvela regioni klasteruli analizis safuZ-
velze segmentirdeba jgufebis mixedviT, calkeul regionSi maCveneblebis Sereuli CamonaTvalis 
mdgomareobisgan damoukideblad. 

 
Maia Chania  

THE EVALUATION OF THE LEVEL OF THE REGIONAL ECONOMIC SAFETY AND INDI CATORS 
Annotation 

 
A State’s economic policy is generally revealed through the influence of the quality and methods on its regulating object, in 

such case, the regulating object can be a field, a region, as well as the events and the social-economic conditions of the State wherein 
the difficulties and problems emerge. These difficulties and problems are not automatically solved and there is a possibility that they 
might be solved in the distant future. However, it can have a negative influence on the condition of the economic safety of the study-
ing object. Nevertheless, for the normal and stable function of economy as well as to maintain the social stability solving these prob-
lems fast is very essential. The government should avoid or at least weaken the negative processes in the social-economic develop-
ment and by all means support the development of the positive processes. The correct interconnection of the law, the organization 
(among them administrative and indicative) as well as the economic methods, the government is able to stimulate or limit the devel-
opment of the separate fields, productions or manufactures, it is also able to solve the emerged social-economic difficulties and prob-
lems and to prevent the social-economic threats.  

  
 

konstantine xmalaZe konstantine xmalaZe konstantine xmalaZe konstantine xmalaZe     
regionis socialurregionis socialurregionis socialurregionis socialur----ekonomikuri ganviTarebis ekonomikuri ganviTarebis ekonomikuri ganviTarebis ekonomikuri ganviTarebis donis donis donis donis kompleqsuri Sefasebkompleqsuri Sefasebkompleqsuri Sefasebkompleqsuri SefasebisaTvisisaTvisisaTvisisaTvis    

    
regionis socialur-ekonomikuri ganviTarebis kompleqsuri Sefasebis dros Cvens mizans 

warmoadgens ganisazRvros ganviTarebis Sida wyaroebi da rezervebi, agreTve, centraluri da 
adgilobrivi xelisuflebis mier ganxorcielebul RonisZiebaTa efeqtianoba. Sefasebis dros unda 
vixelmZRvaneloT Semdegi principebiT: 

- regionebis socialur-ekonomikuri ganviTarebis umniSvnelovanesi aspeqtebis gaTvaliswineba; 
- Sefasebis sistemuroba, rac gulisxmobs sabazo maCvenebelTa urTierTkavSiris gaTvaliswine-

basa da uzrunvelyofas, agreTve, regionuli ganviTarebis kerZo da integraluri maxasiaTeblebis 
mowesrigebuli struqturis gamoyenebas; 

- socialur-ekonomikuri ganviTarebis maCveneblebis reprezentabelobis uzrunvelyofa; 
- indikatorTa sistemis maqsimaluri adaptireba arsebuli statistikuri angariSgebis SesaZ-

leblobebTan; 
- indikatorTa sistemis Sesabamisoba monitoringis da regionebis ekonomikuri da socialuri 

ganviTarebis prognozirebis amocanebTan.  
regionebis socialur-ekonomikuri ganviTarebis donis kompleqsuri Sefasebis sabaziso indika-

torTa Soris aRsaniSnavia: 
1. mTliani regionuli produqti, msyidvelobiTi unaris paritetis gaTvaliswinebiT, mosaxleo-

bis erT sulze.    igi gaiangariSeba mTliani regionuli produqtis (mrp) SefardebiT mosaxleobis 
ricxovnobasTan, gayofili msyidvelobiTi unaris donis ganmsazRvrel koeficientze. mTliani 
regionuli produqti – es aris regionis ekonomikuri saqmianobis ganmazogadebeli maCvenebeli, 
romelic axasiaTebs saqonlisa da momsaxurebis warmoebis process. igi zomavs mTlian damatebul 
Rirebulebas da gamoiTvleba jamuri mTliani produqciidan misi Sualeduri moxmarebis 
moculobaTa gamoklebiT. sxvagvarad, es maCvenebeli ganisazRvreba, rogorc regionis ekonomikis 
dargebis mier axlad Seqmnil RirebulebaTa jami. 

mrp-is gaangariSebis ramdenime meTodi arsebobs. warmoebis meTodiT gaangariSebuli mTliani 
regionuli produqti warmoebis stadiaze, warmoadgens regionis ekonomikur teritoriaze yvela 
instituciuri erTeulis _ rezidentis mier Seqmnili damatebuli Rirebulebis jams (produqtebze 
wminda gadasaxadis gareSe). 

mTliani regionuli produqti gaiangariSeba rogorc mimdinare sabazro fasebSi (nominalur 
RirebulebaSi), ise Sesadar fasebSi (realur RirebulebaSi). 

Tavisi ekonomikuri SinaarsiT, mTliani regionuli produqti axlosaa mTlian Sida produqt-
Tan, Tumca ar emTxveva mas. jamuri mTliani regionuli produqti saqarTvelos masStabiT naklebia 
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qveynis mTlian Sida produqtze, ramdenadac masSi ar aris gaTvaliswinebuli rigi elementebi, ro-
goricaa: 

- regionSi Seqmnili damatebuli Rirebulebis is nawili, romelic miimarTeba saxelmwifosa da 
zogadad sazogadoebis arasabazro moTxovnilebaTa dasakmayofileblad (saxelmwifo mmarTveloba, 
Tavdacva, saerTaSoriso saqmianoba da sxva); 

- finansuri Suamavlebis (pirvel rigSi bankebis) momsaxurebis damatebuli Rirebuleba. maTi 
saqmianoba ZiriTadad scildeba calkeuli regionis farglebs; 

   - sagareo vaWrobis momsaxurebis damatebuli Rirebuleba, ris Sesaxebac informaciis miReba 
umTavresad centralur donezea SesaZlebeli; 

- gadasaxadebis nawili (gadasaxadebi importsa da eqsportze), romelTa gaTvaliswineba SeuZ-
lebelia regionul doneze. 

rac Seexeba CamoTvlili elementebis pirvel punqts, konceptualurad am momsaxurebaTa aR-
ricxva unda moxdes maTi warmoebis (miwodebis) adgilis mixedviT, xolo maTi moculoba unda Se-
vides Sesabamisi regionis mrp-Si.  

aRniSnul momsaxurebaTa moculoba ganisazRvreba saxelmwifo biujetis Sesabamisi danaxarje-
bis mixedviT, romelic aisaxeba angariSSi misi Sesrulebis Sesaxeb. saxelmwifo biujetidan gaweuli 
yvela danaxarji regionul WrilSi gaTvaliswinebuli da asaxuli unda iqnes regionuli saxazino 
sistemis mier moqmedi erTiani sabiujeto klasifikaciis Sesabamisad. magram, dRemde SenarCunebulia 
praqtika, romlis mixedviTac, saxelmwifo biujetis rigi danaxarjebi aRiricxeba mTlianad qveynis 
masStabiT, calkeul regionebad CaSlis gareSe. 

es ZiriTadad im garemoebiTaa ganpirobebuli, rom aRricxvis dRevandeli sistemis pirobebSi 
SeuZlebelia calkeul danaxarjTa regionuli kuTvnilebis gansazRvra, iseTebis, rogoricaa 
magaliTad, sabiujeto danaxarjebi saerTaSoriso TanamSromlobaze, saxelmwifo valis momsaxureba, 
danaxarjebi Tavdacvaze, Sinagan saqmeTa organoebze da sxva. 

amrigad, saxelmwifo danaxarjebis regionebis mixedviT ganawilebasa da regionuli aRricxvis 
naklovanebebTan  dakavSirebuli problemebis gamo mocemul etapze maTi gaTvaliswineba regionul 
doneze SeuZlebelia. garda amisa, regionul gaangariSebebSi mniSvnelovan problemas warmoadgens 
saqonlisa da momsaxurebis regionTaSorisi gacvlis aRricxva, rac arTulebs sagareo vaWrobis 
damatebuli Rirebulebis sworad Sefasebas. 

cxadia, mocemul pirobebSi, wminda gadasaxadebis moculoba importze, SesaZlebelia Sefasdes 
mxolod mTlianad, ekonomikis masStabiT, regionebis mixedviT ganawilebis gareSe. praqtikulad 
SeuZlebelia importis mixedviT ganisazRvros rogorc gadasaxadebis, ise subsidiebis teritoriuli 
struqtura, radganac praqtikulad, informacia TviT importis teritoriuli struqturis Sesaxebac 
ar gagvaCnia. 

garkveul problemebTanaa dakavSirebuli produqtebze wminda gadasaxadebis aRricxva 
regionul WrilSi. es ganpirobebulia sabiujeto informaciis naklebobiT. kerZod, imisaTvis, rom 
gaviangariSoT wminda gadasaxadebi regionul WrilSi, unda gagvaCndes saxelmwifo biujetidan 
produqtebze gadmoricxuli subsidiebis ganawileba regionebis mixedviT. sruli moculobiT es 
monacemebi ar gagvaCnia araTu regionul, aramed qveynis statistikis donezec. finansTa saministros 
mier produqtebze subsidiebis gansazRvruli moculoba nawildeba ara regionebis, aramed  
saministroebisa da uwyebebis mixedviT Sesabamisi dargis ganviTarebisaTvis. amis Semdeg mxolod 
uwyebrivi ganawilebis meSveobiT Rebuloben sawarmoebi subsidiebs. am procesis etapobrivad, 
srulad aRricxva praqtikulad SeuZlebelia. amitom, wminda gadasaxadebis gansazRvruli 
raodenobis mimarT SesaZlebelia gakeTdes mxolod zogadi Sefasebebi mTlianad ekonomikis 
masStabiT. 

2. investiciebis moculoba ZiriTad kapitalSi mosaxleobis erT sulze. igi ganisazRvreba 
dafinansebis yvela wyaros xarjze ganxorcielebuli investiciebis SefardebiT mosaxleobis 
raodenobaze, gayofili kapitaluri danaxarjebis gaZvirebis koeficientze. 

investiciebis moculoba ZiriTad kapitalSi mosaxleobis erT sulze axasiaTebs sainvesticio 
klimats da regionSi sainvesticio aqtiurobis dones, anu  regionis ekonomikuri ganviTarebis 
wanamZRvrebs. 

3. sagareo savaWro brunvis (eqsportisa da importis jami) moculoba mosaxleobis erT sulze. 
4. regionis finansuri uzrunvelyofa (msyidvelobiTi unaris paritetis gaTvaliswinebiT) mo-

saxleobis erT sulze. finansuri uzrunvelyofa moicavs regionis Semosavlebs, saxelmwifo bi-
ujetTan da arasabiujeto fondebTan urTierTangariSsworebis gaTvaliswinebiT. 

5. mcire sawarmoebSi dasaqmebul muSakTa xvedriTi wili ekonomikaSi dasaqmebulTa saSualo 
siobriv raodenobaSi. 

6. umuSevrobis done, anu registrirebul umuSevarTa procentuli fardoba ekonomikaSi dasaq-
mebulTa raodenobasTan. 

7. regionis mosaxleobis saSualo suladobrivi fuladi Semosavlebis Tanafardoba saSualo 
suladobriv saarsebo minimumTan. 

8. saarsebo minimumis zRvars qvemoT Semosavlebis mqone mosaxleobis (siRaribis zRvars qvemoT 
myofi mosaxleoba) xvedriTi wili regionis mosaxleobis saerTo ricxovnobaSi. 

9. sacalo vaWrobisa da fasiani momsaxurebis jami (msyidvelobiTi unaris paritetis gaTva-
liswinebiT) mosaxleobis erT sulze gaangariSebiT. 
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10. ekonomikis dargTa ZiriTadi fondebi (narCeni sabalanso RirebulebiT kapitaluri danax-
arjebis gaZvirebis xarisxis gaTvaliswinebiT) mosaxleobis erT sulze gaangariSebiT. 

11. saavtomobilo gzebis simWidrovis koeficienti (engelis koeficienti). igi warmoadgens 
saavtomobilo gzebis simWidrovis fardobas  mosaxleobis simWidrovis mixedviT gaangariSebuli  
kvadratuli fesvis sididesTan. Tavis mxriv, mosaxleobis simWidrove iangariSeba mosaxleobis saSu-
alo wliuri raodenobis gayofiT teritoriis farTobze, xolo saavtomobilo gzebis simWidrove _ 
gzebis sigrZis gayofiT teritoriis farTobze. 

12. socialuri infrastruqturis dargTa ganviTarebis donis krebsiTi maCvenebeli, romelic 
iangariSeba Semdegi oTxi pirveladi indikatoris bazaze: 

- skolamdeli saganmanaTleblo-saaRmzrdelo dawesebulebebiT uzrunvelyofa (adgilebis 
raodenoba skolamdeli asakis 1000 bavSvze); 

- specialistebis momzadeba umaRlesi da saSualo saswavlo dawesebulebebis mier (raodenoba 
mosaxleobis 10 000 sulze); 

- mosaxleobis uzrunvelyofa ambulatoriul-poliklinikuri dawesebulebebiT (erT cvlaSi 
ganxorcielebuli vizitebis raodenoba mosaxleobis 10 000 sulze gaangariSebiT); 

- eqimebiTa da saSualo samedicino personaliT uzrunvelyofa (raodenoba mosaxleobis 10 000 
sulze). 

regionis socialur-ekonomikuri ganviTarebis kompleqsuri (integrirebuli) Sefasebis mravali 
meTodika arsebobs. maTgan  gamovyofT praqtikuli TvalsazrisiT martivad gansaxorcielebel Sem-
deg midgomebs: 

pirveli midgoma efuZneba zemo CamoTvlili maCveneblebis dinamiur analizs drois garkveul 
monakveTSi (aranakleb 5 weli), ris Sedegadac ganisazRvreba saqmianobis ZiriTadi funqcionaluri 
sferoebis ganviTarebis xarisxi. analizis Sedegad aigeba krebsiTi reitingi, romelic axasiaTebs 
regionis fardobiT pozicias sxva regionebTan mimarTebiT. reitingi asaxavs regionis ganviTarebis 
xarisxs, saanalizo maCveneblebis Semcirebas, gadidebas an cvlilebas. saukeTeso poziciad miCneu-
lia ricxvi 1, cud pozicias gamoxatavs ricxvi  18.  

meore midgomiT, integrirebuli maCveneblis gaangariSeba warmoebs Semdegi etapebis mixedviT. 
pirvel etapze, TiToeuli sabaziso indikatoris mixedviT ganisazRvreba calkeuli regionis rangi, 
agreTve, saSualo regionuli mniSvnelobis rangi, saukeTesoTi (pirveli adgili) dawyebuli da ucu-
desiT (bolo adgili) damTavrebuli. regionis socialuri infrastruqturis da sainJinro infra-
struqturis ganviTarebis donis krebsiTi maCveneblebis mixedviT Tavdapirvelad analogiurad gani-
sazRvreba calkeuli indikatoris rangi, xolo Semdgom miRebuli rangebi jamdeba da ganisazRvreba 
integrirebuli rangebi socialuri infrastruqturis da sainJinro infrastruqturis ganviTarebis 
donis, agreTve saSualo regionul mniSvnelobaTa krebsiTi maCveneblebis mixedviT. im SemTxvevaSi, 
rodesac romelime maCveneblis mixedviT adgili aqvs absoluturad identur mniSvnelobebs ori an 
meti regionis mixedviT, maSin, warmoebs mocemul teritoriaTa lokaluri ranJireba sakvanZo maCve-
neblis mniSvnelobis Sesabamisad, rogoricaa warmoebis sferos dargebis ganviTarebis done.  

meore etapze warmoebs baluri Sefasebis gaangariSeba TiToeuli maCveneblis mixedviT da Ti-
Toeuli regionisaTvis, Semdegi formulis Tanaxmad: bali (indiv)j = rangi (reg) – rangi (indiv)j, sadac 
rangi (indiv)j da rangi (reg) – maCvenebelTa rangebia; bali (indiv)j –saSualo regionuli donis Tana-
zomadi baluri Sefasebis mniSvneloba. 

mesame etapze, TiToeuli regionisaTvis jamdeba baluri Sefasebebi yvela 17 maCveneblis mixed-
viT, Semdgom miRebuli Sedegis 17-ze gayofiT, da amgvarad ganisazRvreba TiToeuli regionis so-
cialur-ekonomikuri ganviTarebis donis integraluri Sefaseba:  

kompleqs bali (indiv)j = jamij = 1….17 bali (indiv)j /17 
regionebis socialur-ekonomikuri mdgomareobis ufro obieqturi analizis mizniT xorciel-

deba maTi dayofa sawarmoo specializaciis mixedviT: samrewvelo; Sereuli; sasoflo-sameurneo. ama 
Tu im regionis mikuTvneba romelime jgufisadmi ganisazRvrebi mTlian warmoebaSi samrewvelo (sa-
soflo-sameurneo) warmoebis xvedriTi wilis mixedviT. gaangariSeba warmoebs Semdegi Tanmimdevro-
biT: 

1. regionis samrewvelo warmoebis xvedriTi wona qveynis samrewvelo warmoebaSi (mr-reg). 
2. regionis sasoflo-sameurneo warmoebis xvedriTi wona qveynis sasoflo-sameurneo warmoe-

baSi (s/m-reg). 
3. samrewvelo warmoebis xvedriTi wona regionis teritoriaze warmoebul samrewvelo da sa-

soflo-sameurneo produqciis mTlian moculobaSi (mr-ter). 
4. sasoflo-sameurneo warmoebis xvedriTi wona regionis teritoriaze warmoebul samrewvelo 

da sasoflo-sameurneo produqciis mTlian moculobaSi (s/m-ter). 
5. regionis samrewvelo warmoebis xvedriTi wona qveynis samrewvelo warmoebaSi gamravlebu-

li samrewvelo warmoebis xvedriT wonaze regionis teritoriaze warmoebul samrewvelo da sasof-
lo-sameurneo produqciis mTlian moculobaSi (mr = mr-reg X mr-ter). 

6. sasoflo-sameurneo warmoebis xvedriTi wona qveynis sasoflo-sameurneo warmoebaSi  ga-
mravlebuli sasoflo-sameurneo warmoebis xvedriT wonaze regionis teritoriaze warmoebul sa-
mrewvelo da sasoflo-sameurneo produqciis mTlian moculobaSi (s/m = s/m-reg X s/m-ter). 

7. mr-is da s/m-is TanafardobiT xorcieldeba teritoriis mikuTvneba ama Tu im jgufisaTvis 
Semdegi proporciiT: 
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mr > 2 s/m – samrewvelo regioni; 0,33 s/m < mr < 3s/m – Sereuli; s/m > 3 mr – sasoflo-
sameurneo regioni. 

 
Konstantin Khmaladze 

COMPLEX ASSESSMENT OF THE LEVEL OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE R EGION 
Annotation 

 
The guiding principles for the complex assessment of the regional development are: key aspects of the regional development, 

systemic approach of the evaluation, representativeness of the indicators, correlating development indicators to statistical reporting, 
relevance of the indicators with the monitoring and development forecasting tasks. 

The general indicators for complex assessment of the level of the regional development: 1. Gross regional product per capita 
adjusted to the purchasing power parity. 2. Capital investments per capita. 3. Foreign trade turnover (export plus import) per capita. 
4. Financial capabilities of the region (taking into consideration purchasing power parity). 5. Share of employees in the SME sector 
in the overall employment. 6. Level of unemployment. 7. The average income of the population in the region vis-à-vis the median 
minimum income. 8. The share of the population below the poverty line in the total number of the population in the region. 9. Total 
amount retail trade and financial services (taking into account purchasing power parity). 10. Total assets of the economy. 11. Density 
of the road infrastructure (Engel coefficient). 12. Aggregate indicator of the social infrastructure (pre-school and schooling facilities, 
public health and primary healthcare facilities). 

The method of complex assessment of the regional development is based on dynamic analysis of indicators, assigning scales 
and defining ratings. Regions are also classified by the level of industrialization: industrial, mixed and rural ones.    

    
    

madonamadonamadonamadona    xuskivaZexuskivaZexuskivaZexuskivaZe    
saqarTveloSi xesaqarTveloSi xesaqarTveloSi xesaqarTveloSi xe----tyis mrewvelobis mdgomareoba datyis mrewvelobis mdgomareoba datyis mrewvelobis mdgomareoba datyis mrewvelobis mdgomareoba da    avejis warmoebis ganviTarebis strategiaavejis warmoebis ganviTarebis strategiaavejis warmoebis ganviTarebis strategiaavejis warmoebis ganviTarebis strategia    

    
dReisaTvis ganuzomlad gaizarda tyis roli sazogadoebis ekonomikur-ekologiur da socia-

lur-kulturul sferoSi. Tu warsulSi tyis saxalxomeurneobrivi mniSvneloba umTavresad merqnu-
li resursebis warmoebaTa gamoyenebiT ganisazRvreboda da merqnisagan daaxloebiT 4-5 aTasi dasax-
elebis nakeToba mzaddeboda, amJamad mecnierebisa da teqnikis miRwevebis gamoyenebiT 20-25 aTasi 
dasaxelebis produqcia iqmneba. Ee.i saxalxo meurneobaSi uamravi saxis axali masalisa da nedleu-
lis SemoWram merqani xmarebidan ver gandevna, piriqiT, gaixsna da gafarTovda misi gamoyenebis 
areali sxvadasxva sferoebSic, ramac igi ufro metad Zvirfas da universalur resursad gadaaqcia. 

saqarTvelo tyiT mdidari qveyanaa. misi teritoriis mesamedi tyes ukavia. tyis fondis saerTo 
farTobi 3007,8 aTas heqtars Seadgens, anu qveynis teritoriis (6949,4 aTasi ha.) 43%-s. tyis fondis 
saerTo farTobidan sakuTriv tyes (tyiT dafaruli miwebi) ukavia 2822,5 aTasi ha, anu qveynis teri-
toriis 40,6% (tyianobis %). tyeebis merqnis savaraudo saerTo maragi Seadgens 451,7 mln m3-s, xolo 
merqnis maragis saSualo wliuri Semateba Seadgens 3,75-4,5 mln m3-s. erT sul mosaxleze modis sa-
Sualod 0,53 ha tye. daaxloebiT 80m3 merqani, rac 3-jer aRemateba evropis saSualo maCvenebels. sa-
Sualo zezemdgomi moculoba heqtarze 176m3-ia. saqarTvelos tyeebis saSualo asaki daaxloebiT 100-
120 welia. dominirebs farTofoTlovani tye, romelic moicavs tyis 80%-s. aqedan 50%-mde wifelia. 
tyeebis udidesi nawili gavrcelebulia cicabo ferdobebze, dReisaTvis mxolod 600000 ha, anu sa-
tyeo miwis 21%  aris miCneuli komerciuli TvalsazrisiT saeqspluatacio tyeebad. 

saqarTvelos gaaCnia tyianobis sakmaod maRali maCvenebeli, romlis mixedviT igi ganekuTvneba 
tyiT mdidari qveynebis ricxvs. 

amJamad saqarTveloSi, saxelmwifos gaaCnia ufleba, gaanawilos tyeebi sxvadasxva gamoyenebi-
saTvis an misces tyeebi mflobelobisaTvis da samarTavad sxvadasxva dawesebulebebs. 1990 wlidan 
xe-tyis damzadebis ufleba mTlianad delegirda kerZo seqtorze, romlebzec gaicemoda Sesabamisi 
licenziebi. magram es licenziebi iyo moklevadiani (1 wlamde), rac xels uSlida kerZo seqtoris 
ganviTarebas am dargSi, radgan is xels ar uwyobda maTSi grZelvadiani xedvis Camoyalibebas, ubiZ-
gebda saqmianobis ganxorcielebis procesSi darRvevebisaken da qmnida xelsayrel pirobebs ukanono 
qmedebebisaTvis. 

centraluri dagegmarebis periodSi satyeo seqtoris wvlili mTlian Sida produqtSi Sead-
genda 4-5%-s. 1990 wlamde monacemebi Semdegnairi iyo: Wrebi _ 14%, xis gadamamuSavebeli mrewveloba 
_ 69%, merqnisa da qaRaldis mrewveloba _ 17%, xolo 1980 da 1990 wlebSi xis gadamamuSavebel mrew-
velobaSi monacemebi ase xasiaTdeboda: saxerxebi 10,4% da 9,0%, avejis mrewveloba 55% da 60%, sam-
Seneblo detalebi 12,1% da 11,0%, SesafuTi masalebi 7,2% da 6,0%. sxva saxis xis masalebi 15,3% da 
14,0% (URS corporation 2002). 

dReisaTvis ki mdgomareoba mkveTrad rTulia. iseve, rogorc mTeli saqarTvelos ekonomika, 
aseve satyeo kompleqsis sawarmoebi sabazro urTierTobebze gadasvlis mZime procesSia. ZiriTadad 
am dargSi xdeba xe-tyis masalis eqsporti. qveynis teritoriaze xdeba Wra da morebis pirveladi 
damuSaveba da sazRvrebs gareT gasayidad gadis xis mrgvali morebi. 

dReisaTvis moTxovna Sida da gare bazarze daaxloebiT 1,5-2,5 milioni m3-ia. am raodenobidan 
oficialurad daaxloebiT 780 aTasi m3 iWreba, Sesabamisad oficialuri Semosavlebic am raodeno-
biT iangariSeba. 

saqarTvelos tyeebs, sadac tyis maragebis mTliani moculoba Seadgens daaxloebiT 434 mln m3, 
xolo tyis yovelwliuri Semateba daaxloebiT 4,0 mln m3-s utoldeba, swori menejmentis SemTxveva-
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Si SeiZleba 1,5-2,5 mln m3 merqnis (samasale da saSeSe) warmoeba. aRniSnuli raodenobis dasamzadeb-
lad SeZlebisdagvarad Tanabrad qveynis regionebis mixedviT unda SeirCes da gamoiyos Sesabamisi 
damzadebis adgilebi. amiT ramdenjerme gaizrdeba am saqmianobis wvlili saqarTvelos ekonomikaSi 
da dasaqmebis maCvenebeli, da Tavidan avicilebT ekologiur zians.  

magaliTad, kaxeTi saqarTvelos erT-erTi mdidari mxarea xe-tyis maragebis mxriv. am kuTxes 
seriozuli perspeqtivebi gaaCnia xe-tyis warmoeba-gadamuSavebaSi. kaxeTis tyeebi mdidaria iseTi 
Zvirfasi samrewvelo xis jiSebiT, rogoricaa wifeli, wabli, muxa da sxva. mniSvnelovani investi-
ciebis mozidvaa SesaZlebeli xe-tyis warmoebaSi. miuxedavad amisa,  am regionSi arsebuli xe-tyis 
gadamamuSavebeli 12 sawarmos garda, dargi mxolod ZiriTadad morebis gatanaze muSaobs. 

xis dammuSavebel mrewvelobaSi investiciebis mozidvis erT-erT Semaferxebel faqtors 
swored xe-tyis nedleulis qveynis farglebs gareT Tavisufali, faqtobrivad SeuzRudavi gatana 
warmoadgens, ramdenadac es garemoeba potenciur momxmarebels (investors) ukargavs adgilobrivi 
gadamamuSavebeli mrewvelobisaTvis xelSemwyob interess. 

daumuSavebeli xe-tyis nedleulis (mrgvali moris) eqsportis reJimis daregulireba libera-
luri sagareo-savaWro urTierTobebis moTxovnebTan SesabamisobaSi Seqmnis saTanado winapirobas 
ucxoeli investorebis mosazidad, rac agreTve ganapirobebs dargis sawarmoTa amoqmedebas, maTi 
dasaqmebis sferos gazrdas da efeqtianobis amaRlebas. 

swori dagegmvisa da marTvis pirobebSi  saq. tyeebis ekologiuri, esTetikuri faseulobebis 
da alternatiuli tyiT sargeblobis ekonomikuri da fiskaluri sargebeli gacilebiT meti iqneba, 
vidre tradiciuli, merqniT resursebis gamoyenebaze orientirebuli satyeo meurneobidan miRebuli 
Semosavlebi. saq. satyeo politikis ZiriTadi orientiri momavalSi swored am ekonomikuri mimarTu-
lebis ganviTareba da merqniT sargeblobaze TandaTanobiTi  gadasvla unda iyos. 

rogorc aRvniSneT, saqarTvelos gansakuTrebuli privilegiebi aqvs mrewvelobis am dargis 
aRorZinebisa da ganviTarebisaTvis. asec rom ar iyos, mainc mizanSewonilia didi yuradReba mieqces 
mTavrobis mxridan xis dammuSavebeli mrewvelobis da avejis warmoebis ganviTarebas, radgan arc 
nedleulis sakuTari baza warmoadgens gadamwyvet faqtors, raTa am dargma didi wvlili Seitanos 
qveynis ekonomikis ganviTarebasa da winsvlaSi. rogorc viciT italia msoflioSi xis masalebisagan 
damzadebuli avejis yvelaze msxvili eqsportioria, magram isic cnobilia, rom is amasTanave am 
dargs amuSavebs xe-tyis masalebis 100%-iani importiT. aseve iaponiasac  samrewvelo tyis 100% Se-
moaqvs. 

ganvixiloT postsabWoTa qveynis, yazaxeTis magaliTi, romelsac am dargSi TiTqmis ar gaaCnia 
sakuTari nedleulis baza, magram es dargi mkveTrad viTardeba. 

     SeiZleba mogveCvenos, rom mTeli yazaxeTis ekonomikas SeuZlia daeyrdnos nedleuliT 
vaWrobas, radgan es miwa guluxvad daajildova RmerTma yovelgvari nedleuliT. 

     yazaxuri avejis dRevandeli potenciali 3,5 miliard dolars Seadgens. sabWoTa periodSi 
misi moculoba daaxloebiT 1,3 mlrd dolars Seadgenda weliwadSi. amJamad yazaxeTis erT mcxo-
vrebze danaxarji dargis produqciis SeZenaze saSualod Seadgens daaxloebiT 10-15 dolars. ganvi-
Tarebul qveynebSi – 260 dolars, magram miuxedavad xis gadamamuSavebeli dargis warmoebis mocu-
lobis 32-jer Semcirebisa, bolo 10 wlis ganmavlobaSi es bazari axlac farToa. amasTan, dRes iqm-
neba SesaZleblobebi misi swrafi zrdisa yazaxeTis navTobmompovebeli centrebis, yaraCaganakis da 
porti aktaus infrastruqturis ganviTarebis wyalobiT; yazaxeTis axali dedaqalaqis – astanas mSe-
neblobis xarjze turistuli da sagzao infrastruqturebis zrdis meSveobiT. yvela es obieqti am 
dargis didi moculobis produqcias moiTxovs. ra Tqma unda, bazris faqtobrivi moculoba ufro 
naklebia, vidre misi potenciali. 

xangrZlivi periodis ganmavlobaSi saxelmwifo atarebda importis stimulirebis politikas, 
magram yazaxeTis xis gadamamuSavebeli mrewveloba gadarCa da aRorZinda. amJamad yazaxeTSi daregi-
strirebulia daaxloebiT 2000 sawarmo, romlebic muSaoben xis damuSavebasa da avejis damzadebaze,  
aqedan 400 sawarmo almaataSia. yazaxeTis sawarmoebma 70-80%-iT SezRudes da gandevnes bazridan im-
portuli rbili aveji, almaataSi – TiTqmis 90% (ra Tqma unda laparaki ar aris eqskluziur da 
zeZvirfas avejze) da es tendenciebi SenarCunebulia. 

amasTan erTad, SenarCunebulia, oRond ara iseTi masStabiT, avejis importi sxva qveynebidan, 
maT Soris iseTi qveynidanac, romelsac TviTon ar gaaCnia xe-tyis resursi _ uzbekeTidan, magram 
zustad SeiZleba iTqvas, rom yazaxeTSi mimdinareobs xe-tyis dammuSavebeli da saavejo mrewvelobis 
Zlieri bumi. bolo wlebSi, gansakuTrebiT 1999 wlidan dawyebuli,  Seiqmna mTeli rigi kompaniebi, 
romlebic uSveben msoflio donis produqcias. 

nedleulis bazas ar uWiravs didi da gadamwyveti roli. mxolod  teritoriis 4%-ia dafa-
rulia tyiT da aqedan mxolod 1.8%-ia vargisi samrewvelo warmoebisaTvis. tradiciulad, saWiro 
nedleulis 70% Semodis qveyanaSi. nedleulis baza, rogorc aseTi, obieqturad ar arsebobs, magram 
amaze ar aris damokidebuli am dargis mrewvelobis ganviTareba. dReisaTvis avejis warmoebas da 
xis damuSavebis mrewvelobas SeuZlia Tavisi produqciiT saxelmwifos moTxovna avejze da xis na-
keTobebze 90%-iT gadafaros. amasTan, sax. Sesyidvebs SeuZliaT gadawyviton sawarmoebis sakuTari 
saSualebebis problema. 

didi mniSvneloba aqvs am dargisaTvis kadrebis momzadebis sakiTxs. kidev erTi sfero, sadac 
aucilebelia saxelmwifos Careva, riTac mTlianad unda dakavdes ganaTlebis saministro. adre iyo 
profesiuli saswavleblebi, teqnikumebi, institutebi, sadac aswavlidnen xis damuSavebis teqnolo-
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gias da avejis warmoebas. amJamad  dargis am sferoSi ganaTlebis miRebis masStabebi  da done 
Zalze dabalia. uaresi mdgomareobaa regionebSi. problema udidesia. es exeba yvela rgols warmoe-
baSi. 

nebismieri sawarmos stabiluri ganviTarebisaTvis aucilebelia sakuTari Tavisufali sabru-
navi saSualebebi, romlis Sevseba, rogorc wesi, samgvarad xdeba: 

pirveli – sawarmos aqcionirebiT; 
meore – sawarmos kreditireba meore donis bankebis mier; 
mesame – (yvelaze ufro miRebuli da perspeqtiuli saSualeba) – Siga da gare (ucxoeli) in-

vestorebis mozidvis gziT. 
xis damamuSavebeli da avejis industriis yvela problema jamSi dakavSirebulia qveyanaSi mi-

zanmimarTuli industriuli politikis ararsebobasTan, amasTan, Siga bazris dacvisaTvis saqonelm-
warmoeblobis ganviTarebisaTvis pirobebis SeqmnasTan. importCanacvlebisas mxolod administraci-
uli resursis gamoyeneba arasakmarisia da is male amoiwureba. unda mkveTrad Camoyalibdes mTavro-
bis pozicia yvela dargTan mimarTebaSi. ara emociuri an administraciuli zewola, aramed Wkvianu-
ri ekonomikuri regulireba gadasaxadebiT, tarifebiT, SeRavaTebiT. ZiriTadad sawarmoebis proble-
ma warmoiqmneba sabazo gadasaxadebis tarifebiT. im masalebiT, romlebic qveyanaSi ar iwarmoeba 
ganakveTi unda iyos 0%. amJamad is aRwevs 20%. 

aucilebelia mTavrobis axali damokidebuleba. mwarmoeblebs unda hqondeT SesaZlebloba, 
TavianTi profesiuli asociaciebis saSualebiT gavlena moaxdinon kanonSeqmnis procesze da wina-
dadebebi Seitanon kanonproeqtebSi. 

dRes saqarTveloSi, miuxedavad pozitiuri Zvrebisa, dargSi arsebuli mdgomareoba kvlav me-
tad rTulia. ZiriTadad, Siga samomxmareblo bazris ukiduresi SezRudulobis gamo, arsebuli sa-
warmoo potencialis gamoyenebis done umniSvneloa (3-10%). aseve sawarmoTa uaRresad dabali teqni-
kuri donis mizeziT SeuZlebelia maRalxarisxiani produqciis damzadeba da importiT Semotanili 
nawarmisaTvis konkurenciis gaweva. 

xis damamuSavebeli da avejis mrewvelobis stabiluri funqcionireba da   ganviTareba mniSv-
nelovanwilad dakavSirebulia adgilobrivi xe-tyis nedleulis damzadebis perspeqtivasTan, vinai-
dan samrewvelo daniSnulebis, uwyveti sargeblobis sanedleulo bazis arsebobis faqtori erT-
erTi  mniSvnelovania am dargis mdgradi ganviTarebisaTvis. niSandoblivia, rom amave faqtorma gana-
piroba dargis profilis mdgradi mcire biznesis kategoriis sawarmoTa Camoyalibeba. 

satyeo mrewvelobis ganviTarebis strategiul mimarTulebad miCneulia xe-tyis nedleulis 
damzadebis teqnologiuri srulyofa, am procesSi xis damamuSavebeli sawarmoebis teqnikuri poten-
cialis aqtiuri CarTva da industriuli gadamuSavebis sferos gafarToeba. 

avejis mrewvelobaSi ZiriTad mimarTulebad ganisazRvreba masiuri merqnis konstruqciis ave-
jis nakeTobebis upiratesi ganviTareba, Sida bazris moTxovnilebebis dakmayofilebis uzrunvel-
sayofad sayofacxovrebo da specialuri daniSnulebis farTo asortimentis avejis nakeTobebis aT-
viseba, adgilobrivi xis nedleuliT, Tavisufali sawarmoo farTobebiT da kvalificiuri iafi mu-
SaxeliT dainteresebis safuZvelze, ucxoeli investorebis mozidva erToblivi produqciis gamosaS-
vebad. 

xis damamuSavebel dargSi upirvelesad unda ganviTardnen sawarmoebi, romlebic orientire-
buli arian merqnuli asortimentebisa da naxevarfabrikatebis (daxerxili ficari, maRali klasiT 
damuSavebuli Zvlovani saavejo detalebi, frizebi, anaTali da axdili Sponi da sxva) damzadebaze 
rogorc adgilobrivi moxmarebis, ise saeqsporto daniSnulebisaTvis.  
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Annotation 

 
In the article there is discussed the role of wood in the economic-ecological and social-cultural field for the society. There is 

also reviewed state of wood resources and timber industry in Georgia. In the article there is provided the example of post-soviet 
countries and Kazakhstan and there are given advantages and perspectives of industry of the branch in Georgia, namely for the de-
velopment of furniture industry. In the article there are also offered strategic directions of development.  
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            daviT jangulaSvili daviT jangulaSvili daviT jangulaSvili daviT jangulaSvili     
gaioz nadiraSvili gaioz nadiraSvili gaioz nadiraSvili gaioz nadiraSvili     

saerTaSoriso turizmis ganviTarebis regionuli tendenciesaerTaSoriso turizmis ganviTarebis regionuli tendenciesaerTaSoriso turizmis ganviTarebis regionuli tendenciesaerTaSoriso turizmis ganviTarebis regionuli tendenciebi   bi   bi   bi       
 

turizmis cnobili specialistebis (d. uokeri, f. kotleri, j. saqsi,   e. forneri, m. birJakovi,  
v. kvartalnovi, a. aleqsandrova, v. voskresenski, a. kuskovi da sxv. naSromebSi Camoyalibebulia Zi-
riTadi mimarTulebebi saerTaSoriso turizmis ganviTarebis tendenciebis Sesaxeb. naSromSi moce-
mulia am avtorTa Sexedulebebis mimoxilva mciredi koreqtivebiT da Cveni rekomendaciebi saqarT-
veloSi maTi gamoyenebis SesaZleblobebis Sesaxeb.  

XX saukunis bolos turizmi mTlianad saerTaSoriso da internacionaluri gaxda Semdegi ori 
faqtoris xelSewyobiT: turistuli sawarmoebi meti Semosavlis misaRebad afarToeben mogzaurobis 
geografias msoflios masStabiT; rentabelobis gazrdisTvis turistul bizness sWirdeba saerTaSo-
riso masStabis investiciebi.  

bolo aTwleulebSi saerTaSoriso turizmma giganturi winsvla ganaxorciela da igi gadaiqca 
msoflio ekonomikis erT-erT yvelaze msxvil, maRalganviTarebul da maRalSemosavlian dargad. am-
Jamad turizmis wilad msoflioSi modis investiciebis 7%, sagadasaxado Semosavlebis  5%, saerTa-
Soriso vaWrobis da momsaxurebis 1/3, mTliani Sida produqtis 10%, dasaqmebis, e. i. msoflioSi da-
saqmebulTa 8,2% adamiani turizmis sferoSi muSaobs. msoflio turistuli organizaciis monaceme-
biT, 2011 wels saerTaSoriso turistuli mogzaurobis raodenoba iyo 983 mln da mimRebi qveynebis 
Semosavalma Seadgina 1,030 trln amerikuli dolari. 2020 wlisTvis, perspeqtiuli monacemebiT, 
msoflioSi Semosuli turistebis raodenoba iqneba 1,5 mlrd adamiani, xolo saerTaSoriso turiz-
midan Semosavali – 2 trln dolari.    

 turistuli biznesis grandiozuli winsvla ganpirobebulia saerTaSoriso da regionuli tu-
ristuli gacvlebis intensiuri ganviTarebiT da turistuli momsaxurebis momxmareblisa da mwar-
moeblis mniSvnelovani gancalkevebulobiT drosa da sivrceSi.  

msoflios turistuli organizaciis (mto) monacemebiT, ukanasknel aTwleulebSi sistemati-
urad izrdeba saerTaSoriso turizmis moculoba. saSualod msoflio turistuli biznesi yovel-
wliurad 3-4%-iT izrdeba, miuxedavad imisa, rom drodadro am process xels uSlis msoflios da 
calkeuli regionebis krizisebi.  

mTlianad XX saukunis bolos da XXI saukunis dasawyisSi turizmis ganviTareba mdgradobiT 
xasiaTdeba. 1997-1998 wlebis krizisebma nawilobriv SeuSala xeli turizmis ganviTarebas aziis re-
gionSi, Tumca yovelwliuri 4%-iT zrda mainc dafiqsirda.  

bolo wlebSi turizmi upiratesi tempebiT viTardeba afrikaSi _ 9%, axlo aRmosavleTis qvey-
nebSi – 17,5%, aRmosavleT azia da wynari okeanis regioni – 8,5%. amave dros, zogierT regionSi gan-
viTarebis dabali tempebia, magaliTad, 1999 wels  evropaSi iyo 1%, Tumca evropa pirvel adgilzea 
Semosuli nakadebiT – 385,9 mln turisti.  

aseTi viTareba xels uwyobs regionTaSorisi konkurenciis ganviTarebas, rodesac momsaxurebis 
maRali standartebis axali turistuli regionebi iZulebuli xdebian ganaaxlon turistuli mom-
saxurebis teqnologiebi meti turistuli nakadebis misaRebad.  

regionuli masStabiT turizmi araTanabrad viTardeba, ZiriTadad gamoiyofa Semdegi turis-
tuli regionebi: evropa, amerika, aRmosavleTi azia, wynari okeanis raioni, afrika, axlo aRmosavle-
Ti, samxreTi azia. bolo 10-15 wlis ganmavlobaSi turizmis swrafi zrda, turistuli nakadebis 
mozRvaveba damaxasiaTebelia axlo aRmosavleTisa da samxreT aziisaTvis. miuxedavad teritoriis 
simcirisa, msoflios masStabiT turistuli brunvis moculobam aq maRal maCveneblebs miaRwia, rac 
turizmis specialistebis, marketologebis da mewarmeTa specialuri Seswavlis sagani gaxda.  

turistuli industriis ganviTarebis prognozebze britaneTis msxvili turistuli gamomcem-
loba ,,turizmis industria, dasveneba da janmrTeloba N#1(10)” jer kidev 1999 wels iuwyeboda, rom 
2010 wlamde saerTaSoriso turizmis zrdis tempebi garkveulwilad Semcirdeboda da 2005 wels iqne-
boda 4,4%, 2010 wels _ 4,3 %, maSin, rodesac 1999-2000 wlebSi zrdis tempi 5%-ze cota meti iyo. 
prognozebSi miTiTebuli iyo agreTve, rom evropisa da xmelTaSua zRvis qveynebidan gamsvleli tu-
ristuli nakadebi Semcirdeboda, xolo samxreT-aRmosavleT aziis qveynebSi piriqiT zrdis tempebi 
maRali darCeboda. didi cvlilebebi iyo dafiqsirebuli Semomyvani turizmis mimarTulebiTac. Sor 
manZilze regionTaSorisi mgzavrobebis matebam 1995 wels 15%-is magier 25% Seadgina. specialistebis 
aseTi prognozireba imasTan iyo dakavSirebuli, rom Tanamedrove turistuli industria turistebs 
sTavazobs axal, mravalferovan da saintereso turistul produqtebs mogzaurobis usafrTxoebis 
maRali garantiebiT.  

mto-s prognoziT, romelic mocemulia specialur gamokvlevaSi ,,Tourizm: 2020 vision”  gan-
sazRvrulia XXI saukunis yvelaze perspeqtiuli da popularuli turizmis saxeebi: saTavgadasavlo, 
ekologiuri, kulturul-SemecnebiTi, Tematiuri, saqmiani da sakruizo.        

bolo aTwleulebi mniSvnelovani warmatebebiT aRiniSneba turistuli industriis ganviTare-
baSi. amasTan, saerTaSoriso turizmSi STambeWdavi miRwevebi, pirvel rigSi ganapiroba turistul 
moTxovna-miwodebaSi ganxorcielebulma xarisxobrivma cvlilebebma. XX saukunis 80-iani wlebidan, 
turistuli moTxovnis sferoSi, dasavleT evropis qveynebSi Tavi iCina axalma tendenciebma, romleb-
ic gamoiwvia socialur-ekonomikurma faqtorebma da Tanamedrove adamianis fsiqologiaSi momxdarma 
cvlilebebma. turistuli moxmarebis struqturis cvlilebebze gadamwyveti gavlena moaxdina ekono-
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mikuri koniunqturis gauaresebam. mowinave industriul qveynebSi 2008-2009 wlebSi dawyebulma ekono-
mikurma krizisma gamoiwvia mosaxleobis msyidvelobiTi unaris mniSvnelovani daqveiTeba. ekonomoku-
ri koniunqturis daqveiTebas mohyva socialur sferoSi cvlilebebi, ramac gavlena moaxdina turis-
tul moTxovnaze. am procesebis Sedegi iyo sapensio asakis da samuSao kviris Semcireba, gaizarda 
Svebuleba, rasac mohyva samuSao grafikis SemoReba. ganxorcielebuli RonisZiebebi mimarTuli iyo 
Sromis bazarze ganviTarebuli disproporciebis Semcirebisaken, Tumca erTdroulad maT gamoiwvies 
mosaxleobis Tavisufali drois fondis da turistuli momsaxurebis potencialuri momxmareblebis 
raodenobis gazrda.  

ganxilulma faqtorebma Rrma cvlilebebi gamoiwvia turistul moxmarebaSi rogorc saerTa-
Soriso, aseve regionuli masStabiT. Tavisufali drois gazrdam,  saerTo ekonomikuri situaciis 
gauaresebis fonze, mosaxleobis rekreaciul qcevaSi ori ZiriTadi tendencia gamoaCina: Svebulebis 
danawileba da xanmokle mogzaurobebis sixSiris gazrda.  

turizmi sul ufro metad globaluri xasiaTisa xdeba. msoflio turistuli bazris Camoyali-
bebas Tan axlavs tarnsnacionalizaciis mZlavri procesebi, romelic gamoxatulebas poulobs kerZo 
kapitalis saerTaSoriso kavSirebis warmoSobaSi, sxvadasxva qveynebis monopoliebs Soris kavSirebis 
gaZlierebaSi, transnacionaluri kompaniebis mZlavr ganviTarebaSi turistuli biznesis sferoSi. 
stumarTmaspinZlobis industriis bevri sawarmo erTiandeba msxvil sameurneo kavSirebad da arRveven 
calkeuli qveynebis sivrcis CarCoebs, ris saSualebiTac maT nacionalur barierebsac arRveven. 
mokle periodSi saerTaSoriso cxovrebaSi isini mniSvnelovan movlenebad gadaiqcnen. aseTi axali 
ekonomikuri warmonaqmnebi warmoebisa da kapitalis koncentraciisa da centralizaciis maRal do-
neebs Seesabamebian da turistuli momsaxurebis saerTaSoriso standartebis SemoRebas da gavrcele-
bas uzrunvelyofen.  

XX saukunis dasasruls da XXI saukunis dasawyisSi didi geografiuli aRmoCenebis axali 
epoqa daiwyo. kacobrioba samyaros aRmoCenebs axdens turizmis formiT, romelic Tanamedroveobis 
didi mniSvnelobis masobriv movlenas warmoadgens.  

sazogadoebis evoluciam, mosaxleobis keTildReobis donis zrdam, sococxlis saSualo 
xangrZlivobis momatebam, urbanizaciis msoflio procesis ganviTarebam da sxva mniSvnelovanma so-
cialur-ekonomikurma faqtorebma gamoiwvia msoflio mniSvnelobis cvlilebebi, maT Soris saerTa-
Soriso turizmis dinamiuri ganviTareba.  

saerTaSoriso turizmis mudmivi zrda-ganviTareba sazogadoebis cxovrebaSi  ganpirobebulia 
sxvadasxva faqtorebiT, rogoricaa mosaxleobis Semosavlebis zrda, Tavisufali drois raodenobis 
gazrda, regionebis Riaobis amaRleba da sxva. turizmi, rogorc dasveneba-garTobis sasikeTo saqmia-
noba, mravali saukunis ganmavlobaSi arsebobs. uxsovari droidan, yovelgvari konkretuli mizanda-
saxulobis gareSe, adamianebis cnobismoyvareobas izidavda mogzauroba, Tanamedrove periodSi ki 
adamianebi mogzauroben garkveuli miznebiT, rogoricaa saganmanaTleblo, religiuri, rekreaciuli, 
saqmiani (biznesi) da sxva mravali miznis Sesasruleblad. milionobiT axali tipis mogzaurTa gamo-
Cenas xeli Seuwyo adamianebis cxovrebis donis amaRlebam da Tavisufali gadaadgilebis SesaZleb-
lobis gafarToebam. turizmma sazogadoebis cxovrebaSi axali mniSvnelovani funqciebi SeiZina imis 
Sedegad, rom igi gadaiqca unikalur msxvilmasStabian msoflio industriad, xolo turistuli re-
sursebi TandaTan gaxda umravlesi qveynebis erovnuli simdidris mniSvnelovani Semadgeneli nawili. 

Tanamedrove periodSi saerTaSoriso turizmi ganixileba, rogorc mosaxleobis socialur-
ekonomikuri cxovrebis xarisxis problemebis gadaWris mniSvnelovani faqtori. cxovrebis xarisxSi 
ki igulisxmeba adamianTa umniSvnelovanesi moTxovnilebebis (ganaTleba, janmrTelobis dacva, dasve-
neba, dasaqmeba, kulturuli ganviTareba, ojaxuri keTildReoba, janmrTeli garemo)               
dakmayofilebis realuri uzrunvelyofa. maSasadame, Tanamedrove sazogadoebaSi turizmi ganixileba, 
rogorc adamianis moTxovnilebaTa realizaciis erT-erTi ZiriTadi forma, romelic sxvadasxva sax-
is turizmSi poulobs gamoxatulebas.  

msoflios mravali qveynis ZiriTad simdidres mxolod bunebrivi resursebi warmoadgens, ami-
tom bevri ganviTarebadi qveynis arseboba damokidebulia mineraluri nedleulis mopovebasa da eqs-
portze. bunebrivi resursebis gauwonasworebel eqspluatacias am qveynebisTvis ar moaqvs mdgradi 
ganviTarebis mniSvnelovani garantiebi. bunebrivi resursebis simdidris miuxedavad, ganviTarebad 
qveynebSi adamianebi cxovroben siRaribeSi, amitom am fenomens ekonomistebma ,,resursuli saSinele-
ba” uwodes.  

harvardis universitetis profesorebma j. saqsma da e. fornerma Seiswavles 95 ganviTarebadi 
qveyana, romelTac 1970-1990 ww. maRali resursdamokidebulebis koeficienti gaaCndaT (bunebrivi re-
sursebis eqsportis fardoba mTlian Sida produqtTan). 

gamokvlevis SedegebiT maT gaakeTes daskvna rom rac ufro maRalia resursdamokidebulebis 
koeficienti, miT dabalia mosaxleobis erT sulze Semosavlis done. saerTaSoriso turizmi saSua-
lebas iZleva, bunebrivi resursebi ukeTesad iqnes gamoyenebuli. SemTxveviTi araa, rom qveynebma, sa-
dac ,,resursuli saSinelebebis” principi moqmedebs, daiwyes ekonomikisadmi diferencirebuli midgo-
ma da saerTaSoriso turizmis ganviTarebas mohkides xeli. magaliTad, iseTi qveynebi, rogoricaa 
iamaika, zambia, xangrZlivi periodis ganmavlobaSi Tavs irCendnen  bunebrivi resursebis eqsportiT 
(iamaika jer Saqris lerwmis specializaciiT, Semdeg boqsitebis eqsportiT, xolo zambia spilenZis 
da kobaltis eqsportiT). msoflios ekonomikuri koniunqturis SecvliT orive qveyana iZulebuli 
gaxda, daewyo saerTaSoriso turizmis da soflis meurneobis seqtoris ganviTareba. magaliTad, tu-
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ristuli zonebis da sastumroebis privatizaciiT zambiaSi mniSvnelovnad gaizarda ucxoeli tu-
ristebis Semosvla da, Sesabamisad, turizmidan Semosavalic. turistebis ZiriTadi nakadebi Semovida 
iseTi qveynebidan, rogoricaa inglisi, italia, germania, samxreT afrikis respublika.  

aRsaniSnavia, rom is qveynebic, romlebsac axasiaTebT maRali saeqsporto resursuli damoki-
debuleba da amave dros warmoadgenen ekonomikaSi sakmaod warmatebuls, dainteresebuli arian 
saerTaSoriso turizmis ganviTarebiT da axorcieleben ekonomikis dargobrivi struqturis diversi-
ficirebas. aseTi qveynebis warmomadgenelia gaerTianebuli arabuli emiratebi. Tavisi qveynis mdgra-
di ganviTarebis mizniT maT daakonserves perspeqtiuli mdidari navTobis sabadoebi momavali Taobe-
bis cxovrebis xelsayreli pirobebis uzrunvelsayofad, swori ekonomikuri politikis gatarebiT 
gaerTianebuli arabuli emiratebi gaxda mravalmxriv warmatebuli qveyana, xolo misi dedaqalaqi 
abu-dabi axlo aRmosavleTSi saerTaSoriso turizmis umsxviles centrs warmoadgens.     

turizmi saqarTveloSi ekonomikis dinamiurad ganviTarebadi dargia. turistuli saqmianobis 
yvela mimarTulebiT xdeba turproduqtis miwodebis sferos gafarToeba da maTi specializaciis 
gaRrmaveba. saqarTvelos turizmSi mimdinareobs procesebi, romlebic emTxveva msoflio mimarTule-
bebs, Tumca isini Senelebulia da moiTxovs daCqarebul ganviTarebas.  

turizmis globalizaciis tendenciebi aisaxeba turistuli biznesis warmomadgenelTa miswra-
febebSi, rom aRdges da ganviTardes iqnes stumarmaspinZlobis qarTuli tradiciebi.  

saqarTvelos gaaCnia mdidari bunebrivi, kulturul-istoriuli potenciali, Tumca dReisaTvis 
autsaideris mdgomareobaSi vimyofebiT saerTaSoriso turistul bazarze. turizmis ganviTarebis 
sferoSi Seqmnili mdgomareobidan gamosavali mizanmimarTuli saxelmwifo politikis SemuSavebis 
aucileblobaSi mdgomareobs, romlis safuZvlebi iqneba turizmis daCqarebuli ganviTarebisaTvis 
organizaciuli, samarTlebrivi da ekonomikuri pirobebis Seqmna.  

saerTaSoriso da regionuli turizmis ganviTarebis gaTvaliswinebiT saWiroa saqarTvelos 
sanedleulo specializaciis Seswavla, raTa turizmis mdgradi ganviTarebis ganxorcieleba moxdes 
qveynis kvlavwarmoebis procesSi bunebrivi resursebis gonivruli CarTviT da ara mtacebluri 
eqspluataciiT. aseTi gamokvlevebi SesaZleblobas miscems saqarTvelos mTavrobas da turizmis or-
ganoebs, optimalutad gansazRvron saqarTvelos adgili da monawileoba saerTaSoriso da regio-
nuli turizmis ganviTarebaSi, optimalurad Seafason saqarTvelos resursuli potenciali, turiz-
mis nakadebis moculoba da mimarTulebebi.    

saqarTveloSi daCqarebuli ganviTarebis strategiis formireba unda ganxorcieldes ucxoeTis 
qveynebis mdidari gamocdilebis Seswavlis safuZvelze, romlis mTavari amocana iqneba saSinao da 
saerTaSoriso bazrebze nacionaluri turistuli produqtis win wawevis mizniT yvela pirobis Seqm-
na.  
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REGIONAL TRENDS OF INTERNATIONAL TOURISM DEVELOPMENT 
Annotation 

 
The work explores the peculiarities of international and regional tourism development during the last 20-30 years, given the  

main indicators of tourism destinations, financial incomes according to the regions and the world as a whole. Formation strategy of  
accelerated tourism development in Georgia should be based on the analyze of rich experiences of foreign countries. It is very impor-
tant to create  essential conditions for the national tourist product promotion in the international and domestic markets.    
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Hristina Vilhelm Blagoycheva 
FINANSIAL SUSTAINABILITY OF THE BULGARIAN PUBLIC PENSION SYSTEM  

 
Introduction 

The aging of Europe's population poses serious challenges to governments with regard to the balancing of public pension sys-
tems and providing the necessary means of subsistence of the elderly now and in the future. Therefore in the last few decades, inter-
est in the financial sustainability of pension systems has constituted the main reason for pension reforms in European countries [6] so 
that they can withstand the expected demographic changes.  

The organization of a pension system can affect the operation of the related pension model, the supply of labor, the economic 
activity coefficient, etc. Therefore, frequent changes in the parameters, apart from the fact that they could create social tensions be-
tween working and contributing people and the beneficiaries of the system (the retired), they can also affect the delivery of the 
pension promises. 

 
1. Challenges before the sustainability of the public pension systems  

The question arises how to define sustainability. The difficulty stems from the fact that no precise definition has been formu-
lated yet. The most cited definition of sustainability is the one put forward by the United Nations : "sustainable development is de-
velopment, that meets the needs of the present, without compromising the ability of future generations to meet their own needs [9]. 
According to European commission there is no clear definition for sustainability, but it can be used for government’s ability to ser-
vice its own obligation through future revenues [7]. According to definition of Organization of Economic Co-operation and Devel-
opment (OECD): „Fiscal policy can be thought of as a set of rules, as well, as an inherited level of debt. And a sustainable fiscal pol-
icy can be defined as a policy such that the ratio of debt to GNP eventually converges back to its initial level" [4 , 11]. The definition 
of the OECD can be interpreted in the following way: a pension system is sustainable when the established percentage of contribu-
tions is sufficient to finance the pensions paid and simultaneously the formed pension fund is constantly maintained at a reasonable 
level, depending on the size of the system. From here, however, we can go to a broader scope for discussion, depending on the pers-
pective of the partners in the system. Contributors may consider it to be sustainable if the rules regarding the terms and amount of 
social security payments do not change, even if there are changes experienced by pensioners. On the other hand pensioners will con-
sider it sustainable as long as they receive their expected pensions, even if it is associated with changes in the rules for the social 
security contributors. In both cases there is a risk that the system in its future development exerts an unexpected pressure on one or 
the other group. It is exactly the reduction of the possibility of such unexpected events occurring in the future that forms the founda-
tions of the idea of sustainability. 

Studies have shown that public pension expenditure as a percentage of GDP endure almost constant increase [10] and with 
some exceptions, they are expected to continue to increase in the future (Figure 1) [8, 328 ] . 

 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

E
U

2
7

B
E

B
G

C
Z

D
K

D
E

E
E IE E
L

E
S

F
R IT C
Y

LV LT LU H
U

M
T

N
L

A
T P
L

P
T

R
O S
L

S
K F
I

S
E

U
K

2010 2060
 

Figure 1. Public pension expenditure as % of GDP 
 

Within the EU the share of public pension expenditure in relation to GDP varied widely in 2010- from 6.8 % (the Nether-
lands) to 15.3 % ( Italy) with a EU average of 11.3% . Forecasts of the European Commission are that in 2060 the share of pension 
expenditure in the GDP in the EU27 would be 12.9% on average. In Denmark, Estonia, Italy, Latvia and Poland a decrease in the 
index is expected, the most significant ( -3.8% ) to be in Latvia. In all other countries an increase is forecast in the share of pension 
costs. The most significant increase is expected in Luxembourg ( 9.4 %), followed by Cyprus ( 8.8 %) and Slovenia ( 7.1 %). The 
most stable situation is expected in Portugal (an increase of only 0.2%) , France ( 0.5 %) and Sweden ( 0.6 %). 
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Pension costs are an important factor for the current, medium and long-term equilibrium of the social security budget and the 
public fiscal program. Therefore, sustainability is bound both with the balancing of revenues and the implementation of the pension 
promises and with the ratio between the socially insured (contributers) and pensioners (beneficiaries). Therefore, the measures car-
ried out in the system must correct also the negative impact of population aging on its balance. 

In 2012, pensioners in the EU were120 million or nearly 24% of the total population [5 , 4]. The forecasts of the European 
Commission are that by 2060 the share of the EU population aged over 65 is expected to increase to almost one third of the entire 
population [8, 299 ] . A relative measure to determine the size of the aging population is old-age dependency ratio - the ratio between 
the number of people over 65 and those of persons between 15 and 64. Studies of the European Commission show that in most Euro-
pean countries this ratio is low [8 ]. This means that a significant proportion of adults, although not yet of retirement age, have al-
ready left the field of work. In this regard, the recommendations are related to events supporting employment and the continuation of 
active working life. 
 
2. Problems before the sustainability of the Bulgarian public pension system 

The sustainability of any public pension system depends on the extent to which it relies on the contributions and taxes accu-
mulated by working people. The means of funding and eligibility conditions must be so organized as to achieve a balance both be-
tween contributions and pension rights, and between  the number of contributors and those receiving pensions. 

The balance of the Bulgarian pension system is negative. At present, it has a significant deficit to which the economic crisis 
largely contributes. Figure 2 shows the deficit of the Pensions fund after the 2000 pension reform. 
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Figure 2. Deficit of the Pensions fund, million BGN155 

   
Data show that the Bulgarian public pension system cannot be considered stable. It is strongly dependent on the state budget, 

relying on subsidies from it. In addition, it should be taken into account that in 2009 the state joined as an insurer with an additional 
12% contribution for each insured person which actually represents further state funding. Despite the government intervention the 
long-term actuarial balance156 for the period 2006 – 2050 of the State Public Social Security as a whole remains negative for the 
whole period: from -14,5% in 2007 to –3,5% in 2031 (when the best situation will be attained according to the actuarial forecasts), 
back to –8% in 2050. [1, 9]. Until that moment the public pension insurance system has to mobilise all its available reserves and pos-
sibly to undergo more reforms in order to be most adequate to the increasing payments to pensioners. 

The number of pensioners is the main factor that determines the amount of the cost of the pension system. In combination 
with the number of insured persons it gives an idea about the financial burden on workers related to the subsistence of those unable to 
work. The number of Bulgarian pensioners is a function of several factors: the low birth rate, the aging population and the relieved 
conditions of retirement before the reform. 

However, to determine the financial sustainability of the public pension scheme, it would be more correct to explore the de-
pendency ratio, expressed by the ratio between the number of pensioners and the number of insured persons. It is an important indi-
cator of the system due to the expected aging and the changes in the demographic structure.  

Since 2000, insured persons whose social security contributions maintain the pension system have been fewer than the pen-
sioners. The dependency ratio, which was 74.34% in 1997 (ie 74 pensioners per 100 insured people), became 108.02% in 2002 (more 

                                                           
155 1 bulgarian lev (BGN) = 0.511 €. 
156The long-term actuarial balance is defined as the difference between the summary rate of income (the ratio between the current rate of revenue and 
current rate of contribution base for the period) over the years and the summary rate of cost (the ratio between the present value of costs for the period 
plus the present value of planned level of State Public Social Security funds for the period minus the present value of the initial level of State Public 
Social Security funds for the period and the present value of the contribution base over the respective period). 
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pensioners than insured people). Since 2003, the number of insured persons has increased for the reasons mentioned above, while the 
number of pensioners has decreased. As a result, the ratio fell below 100 to reach 77.4%  in 2010. However, the increased unem-
ployment due to the economic crisis had an impact also in 2012, the ratio increased to 80.1%. [2, 178, 221; 3, 11]. The situation is 
influenced also by the substantial emigration of young people to other EU countries. 

Currently the unused reserves to accumulate additional retirement resources are the unemployed, some adults (aged 15 - 64) 
who are out of work (as they are already receiving pension benefits) and those employed in the "gray" economy. In order for these 
reserves to be used, changes should be made not only in the pension system, but also in the overall regulatory environment (addition-
al changes in tax legislation and the imposition of heavier penalties for established violations of the financial discipline).  
 
Conclusion 

One of the main aims of the Europe 2020 strategy is to achieve a target employment rate of 75% in the age group 20-64. This 
objective will result in a slower rate of increase in old-age dependency ratio. But the increase of the employment rate should not only 
be achieved among the adults group, but also among other groups traditionally characterized by lower levels of employment: women, 
migrants, people with disabilities, minorities, etc. It is obvious that besides following the strategy Bulgaria needs to do complementa-
ry reforms, since the financial crisis has delayed the addressing of the consequences of demographic changes and has highlighted the 
weaknesses in the current system organization. The slower economic growth, the budget deficit, the financial instability of the overall 
economy and the low employment definitely hamper the adequacy and sustainability of the Bulgarian pension system in relation to 
the implementation of the agreed rules. Therefore, it will be inevitable to take greater efforts to increase employment and labor prod-
uctivity, to increase the legal retirement age and to introduce additional adjustments related to the rules for determining the cost. The 
challenges are significant, but can largely be overcome with a rapid response and implementation of appropriate action policies. 
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Hristina Vilhelm Blagoycheva 
FINANSIAL SUSTAINABILITY OF THE BULGARIAN PUBLIC PENSION SYSTEM  

Annotation 
Public pension systems fulfill a long-term commitment - the subsistence of the adult population unable to work . In light of 

the demographic crisis, the lack of financial sustainability can lead to a future increased pressure on workers (social insurance and tax 
payers) or beneficiaries (pensioners). Therefore, it is necessary to constantly study and search measures both in order to achieve a 
balance whereby the rate of the social security contribution will be sufficient to finance the pensions paid and at the same time to 
maintain the established pension fund at a reasonable level depending on the size of the system. 

    
    

nazi gvaramianazi gvaramianazi gvaramianazi gvaramia   

nanuli ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili     
socialuri auditis evropuli praqtika da saqarTvelosocialuri auditis evropuli praqtika da saqarTvelosocialuri auditis evropuli praqtika da saqarTvelosocialuri auditis evropuli praqtika da saqarTvelo    

    
Tanamedrove etapze saqarTveloSi kargad ikveTeba auditoruli saqmianobis Semdgomi ganviTa-

rebis aucilebloba da Sesabamisad aqtualuria auditis konceptualuri safuZvlebis damuSaveba, 
saqarTvelos samewarmeo seqtorSi msoflio praqtikis damkvidreba. aqedan gamomdinare, dRis wesrig-
Si dgeba marTvis Tanamedrove midgomebis, organizaciis saqmianobis efeqturobis Sefasebis axali 
formebisa da meTodebis Seqmnisa da aprobaciis moTxovnileba. samecniero naSromSi audits ganvix-
ilavT rogorc diagnostikur meTods personalis marTvis efeqturobis SefasebaSi. 

aRsaniSnavia, rom kompaniebis umravlesoba mTavar orientirs akeTebs upirveles yovlisa, fi-
nansuri da materialuri resursebis efeqtur, racionalur gamoyenebaze. amasTan, organizaciis Sro-
miTi personali ganixileba rogorc danaxarjTa muxli, xolo personalis marTvis efeqturobis Se-
faseba xdeba organizaciis biujetis SesaZlo ekonomiis poziciidan, cxadia, saxelfaso fondTan 
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mimarTebaSi. aRniSnuli garemoeba ki, Tavis mxriv, iwvevs admianuri resursebis rolis arasaTanado 
Sefasebas, vinaidan, swored igi warmoadgens kompaniis marTvis sistemis ganuyofel nawils da umTa-
vres faqtors, romelic ganapirobebs organizaciis efeqtur funqcionirebas mTlianobaSi. 

Tanamedrove etapze sawarmoTa Semdgomi  ganviTareba aucileblad warmoqmnis maTi saqmianobis 
efeqturobis amaRlebis aucileblobas, organizaciis personalis marTvis Tanamedrove midgomebSi 
xarisxiani gadawyvetilebebis miRebis safuZvelze. Sesabamisad, dRis wesrigSi dgeba organizaciebis 
saqmianobis Sefasebis axali formebisa da meTodebis Seqmnisa da aprobaciis moTxovnileba, maT So-
ris SromiTi urTierTobebisa da maCveneblebis analizis axali xerxebis  aucilebloba, romlebic 
ara marto faqtobrivi mdgomareobis amsaxveli iqneba, aramed uzrunvelyofs rekomendaciebis SemuSa-
vebas Sromisa da warmoebis, personalis marTvis organizaciis sakiTxebSi, asve praqtikuli daxmare-
bis aRmoCenas, romelic mimarTuli iqneba organizaciis socialur-SromiTi da ekonomikuri saqmiano-
bis amaRlebisaken, SromiTi da menejmentis sferos damoukidebeli eqspertebis (auditorebis) mier, 
vinaidan am kriteriumebis perioduli Seswavlis gareSe SeuZlebelia organizaciis efeqturi marTva. 
ganvixilavT audits, rogorc diagnostikur meTods kompaniis personalis  marTvis organizebis 
efeqturobis SefasebaSi. 

yvela saxis auditi warmoadgens diagnostikuri gamokvlevis ganxorcielebis specifikur sis-
temas, romelic saSualebas iZleva, gakeTdes daskvna organizaciis saqmianobis efeqturobis xarisxsa 
da misi srulyofis gzebze. p. e. Sendleris ganmartebiT,“ auditis arsi mdgomareobs im mizezebis 
diagnostikaSi, romlebic warmoqmnian organizaciaSi problemebs; maTi arsebiTobis da aRmofxvris; 
SesaZleblobebis Sefaseba da organizaciisaTvis konkretuli rekomendaciebis SemuSaveba. mTliano-
baSi auditis diagnostika warmoadgens anomaliis gamovlenis proceduras an zogierTi sistemis 
realuri mdgomareobis mikuTvnebas erTi romelime cnobili klasisaTvis, sxvadasxva simptomebisa da 
niSnebis SerCevis safuZvelze, ramdenadac, nebismieri ekonomikuri subieqti, nebismieri organizacia 
SeiZleba ganxilul iqnes rogorc Ria sistema da diagnostikuri meTodi SeiZleba gamoyenebul iqnes 
organizaciis gamosakvlevad. 

organizaciis marTvis sistemis gamokvlevis konteqstSi diagnostikuri saqmianoba moicavs: 
� organizaciis Sinagani da garegani faqtorebis, situaciuri pirobebis da am pirobebSi misi 

saqmianobisa da efeqtianobis Sesaxeb informaciis Segrovebasa da analizs dokumentaciis Seswavlis 
gziT, gasaubrebis Catarebas organizaciis TanamSromlebTan; 

� diagnostikuri gamokvlevis miznebisa da SezRudvebis gansazRvras; 
� kriteriumebis gansazRvras, romelTa daxmarebiTac auditori ganaxorcielebs organizaciis 

yvela elementis, rogorc erTi mTliani sistemis Sesabamisobis Sefasebas romelime etalonur mdgo-
mareobasTan konkretuli situaciis gaTvaliswinebiT da aseve Sefasebas, Tu ramdenad aris miRweuli 
organizaciis miznebi; 

� naklovanebebis gamomwvev mizezebze daskvnebis formulireba, rekomendaciebis SemuSaveba ga-
movlenili naklovanebebis aRmosafxvrelad da marTvis sistemis srulyofisaTvis. 

rusi mecnierebi t. v. nikonovi da s. a. suxarevi gansazRvraven diagnostikis mizans, rogorc im 
problemaTa detalur da siRrmiseul Seswavlas, romelic dgas organizaciis winaSe, faqtorTa ga-
movlenas, romlebic zemoqmedeben mocemul problemebze, yvela aucilebeli informaciis momzadebas 
im gadawyvetilebebis misaRebad, Tu rogor unda momzaddes niadagi problemebis aRmosafxvrelad. 

xSir SemTxvevaSi, auditis diagnostika iZleva saSualebas, ganisazRvros gansaxilveli prob-
lemis gadaWris gzebi, aseve dadgindes, flobs Tu ara organizacia aucilebel mimdinare materia-
lur da finansur resursebs, aseve teqnikur kvalifikacias problemebis gadasawyvetad.  
    auditi personalis marTvis sferoSi warmoadgens ukve Semdgar movlenas msoflio praqtikaSi, 
magram postsabWouri sivrcisaTvis, maT Soris saqarTvelos ekonomikisaTvis absoluturad axali 
movlenaa da misi Seswavla jer ar ganxorcielebula. auditis arsebuli koncefciebi naTlad cxa-
dyofs, rom aRniSnuli termini jer kidev ganviTarebis stadiazea saqarTveloSi. 
    evropuli qveynebis praqtikidan gamomdinareobs, rom   auditi SromiT sferoSi moiazreba ro-
gorc “socialuri auditi”. frangi mecnieris, socialuri auditis iniciatoris da socialuri audi-
tis saerTaSoriso institutis prezidentis r. vaties azriT, “socialuri auditi” – aris dakvirvebis 
xerxebis, marTvisa da xelmZRvanelobis instrumenti, romelic finansuri an buRaltruli reviziis 
analogiurad iZleva saSualebas, Sefasdes kompaniis an organizaciis SeasaZleblobebi, warmoqmnili 
socialuri problemebis marTvaSi, rac ganpirobebulia profesiuli saqmianobiT. 
    pier kandu socialur audits gansazRvravs rogorc damoukidebel saqmianobas kontrolis, ana-
lizis, Sefasebis da rekomendaciebis SemuSavebis TvalsazrisiT; saqmianobas, romelic efuZneba me-
Todologias da iyenebs im meTodebs, romlebic saSualebas iZleva realur monacemebTan mimarTebaSi 
gamoikveTos sawyis etapze Zlieri mxareebi, Semdeg ki problemebi personalis gamoyenebis sferoSi 
danaxarjebisa da riskebis formiT, es ukanaskneli ki, Tavis mxriv, diagnostikis Catarebis safuZve-
lia, raTa gamovlindes problemis gamomwvevi mizezebi, Sefasdes maTi mniSvneloba da daskvniT 
etapze ganxorcieldes rekomendaciebis formulireba. 
gansxvavebuli mosazreba aqvT mecnierebs alen kures da Jak igalens.maTiSexedulebiT, socialuri 
auditi miznad isaxavs gaaanalizos yoveli riskis faqtori da warmoadginos rekomendaciebi maT 
Sesamcireblad. isini gamoyofen socialuri riskebis oTx kategorias: 

� kanonisa da Sida wesebis darRvevis riski; 
� organizaciis sakadro politikisa da personalis molodinis Seusabamobis riski; 
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� adamianuri resursebis araadekvaturi moTxovnilebis riski; 
� socialuri problemebisadmi uyuradRebobis riski. 

    CrdiloeT amerikis qveynebSi gamoiyeneba termini “adamianuri resursebis auditi”, romelic gu-
lisxmobs organizaciis personalis marTvis sakiTxebSi momsaxurebis kompleqss am sistemis vrclad 
gadaxedvasa da SefasebaSi. Tanamedrove koncefciebSi figurirebs aseve termini “sakadro auditi”. 
sakadro auditis mizania, gamoavlinos koleqtivis susti da Zlieri mxareebi, ganviTarebis tenden-
ciebi da qcevis SesaZlo variantebi kompaniebSi Secvlili situaciebis dros. 
    mecnierTa nawili xSirad iyenebs termins “personalis auditi”, romelic warmoadgens organiza-
ciis sakadro potencialis damoukidebeli eqspertizis, analitikuri Sefasebisa da sakonsultacio 
mxardaWeris sistemas, romelic sameurneo-safinanso auditTan erTad SesaZleblobas iZleva gamov-
lindes:  

� organizaciis sakadro politikis Sesabamisoba misi ganviTarebis miznebTan da strategias-
Tan; 

� normatiul-samarTlebriv safuZvelze funqcionirebadi organizaciis personalis saqmiano-
bisa da marTvis struqturebis Sesabamisoba; 

� sxvadasxva amocanebis gadawyvetis mimarTulebiT sakadro muSaobis efeqturoba, romelic 
warmoiqmneba organizaciis xelmZRvanelobis, calkeuli qvedanayofebis winaSe, rac, Tavis mxriv, so-
cialuri problemebis risks zrdis. 

personalis auditi ganixileba rogorc mmarTvelobiTi menejmentis sakonsultacio sistemis 
Semadgeneli nawili. Cveni azriT, zRvari organizaciis mTlian marTvasa da personalis marTvas So-
ris pirobiTia, vinaidan orive SemTxvevaSi obieqtad gvevlineba calkeuli momuSave, jgufi an Sro-
miTi koleqtivi, rac saSualebas iZleva, gamoyenebul iqnes meTodologiuri midgomebi saerTo mmarT-
velobaSi personalis marTvis ganxilvis pirobebSi. personalis auditi mmarTvelobiTi auditis Se-
madgeneli nawilia, romelic moicavs mizanmimarTul da sistemur samuSaoTa cikls problemebis da-
saZlevad. 

Cveni azriT, adamianuri resursebis sferoSi auditTan dakavSirebul ganmartebebSi srulad ar 
aris gamokveTili auditis diagnostikuri meTodis SesaZlo gamoyenebis sivrce, rogorc organiza-
ciis personalis kvlevis kompleqsuri sistemis efeqturi instrumenti. 

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, personalis auditis miznebi Semdegnairad SeiZleba Camo-
vayaliboT: 

� kompaniis SromiTi resursebis potencialis sistemis formirebisa da gamoyenebis efeqturo-
bis amaRleba; 

� personalis marTvis sistemis efeqturobis amaRleba; 
auditis miznebidan gamomdinare ki SeiZleba warmovadginoT misi ZiriTadiamocanebi: 
� kompaniis mimdinare strategiis Sefaseba SromiT bazarze arsebuli mdgomareobis, dasaxuli 

miznebis erTianobisa da sistemurobis gaTvaliswinebiT; 
� personalis marTvis teqnologiis Sefaseba, personalis SerCevisa da maTi kompaniaSi miRe-

bis analizis, SromiTi adaptaciisa da gamoyenebis, swavlebis sistemis da profesiuli waxalisebis 
gaTvaliswinebiT; 

� kompaniebSi moqmedi Sida kontrolis sistemis efeqturobis Sefaseba, romlis safuZvelze 
xorcieldeba miRweuli Sedegebis strategiuli miznebidan gadaxris Sida monitoringi, aseve kompa-
niis moklevadiani gegmebis monitoringi personalis marTvis sakiTxebSi, romelic warmoqmnis sxva-
dasxva saxis organizaciul paTologiebs; 

� kompaniis strategiuli miznebisa da sakadro politikis Sesabamisobis uzrunvelyofa; 
� efeqturi sistemis formireba strategiuli da operatiuli dagegmvis, aseve personalis mo-

Zraobis aRricxvisa da kontrolis mimarTulebiT, sakadro politikis gatarebis TvalsazrisiT; 
� Sromis efeqturobis maCveneblebis Sefaseba, SromiTi resursebisa da SromiTi danaxarjebis, 

maTi ricxovnobisa da Semadgenlobis analizi; 
� sainformacio nakadebis efeqturobis amaRleba, sakadro Semadgenlobis optimizacia da 

marTvis struqturebis reorganizacia SedarebiT efeqturi meTodebis danergviT, optimaluri orga-
nizaciuli garemos Seqmna; 

� sakadro samsaxuris muSaobis Sefaseba, muSakTa konkretuli movaleobebisa da pasuxismgeb-
lobis CarTviT da maTi xvedriTi wilis gansazRvra kompaniis saqmianobis efeqturobaSi; 

� rekomendaciebis SemuSaveba personalis marTvis politikasa da strategiasTan mimarTebaSi, 
kadrebis formirebisa da gamoyenebis gaumjobeseba. 

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, saqarTveloSi sabazro ekonomikis ganviTarebis Tanamedrove 
etapze auditis diagnostikuri meTodis farTod gamoyeneba adamianuri resursebis marTvis sferoSi 
aqtualuria. personalis auditis diagnostikuri meTodis praqtikuli realizaciiT xeli Seewyoba  
saqarTveloSi arsebuli sameurneo subieqtebis Sida auditoruli samsaxurebis gaaqtiurebas, rom-
lebic miznad isaxaven organizaciis saqmianobis efeqturobis amaRlebas personalis marTvis siste-
mis srulyofis Sesabamisad. 
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Nazi Gvaramia  
Nanuli Dzimtseishvili  

EUROPEAN PRACTICE OF SOCIAL AUDIT AND GEORGIA 
Annotation 

 
This scientific work presents the key issues of applying the diagnostic method of audit in Georgia in the sphere of personnel 

management against the background of the world economic crisis, discusses the major aspects of “social”, “personnel” and “person-
nel audit” approved by the world practice, highlights the risks connected to social audit, sets forth the main goals according to the 
aims of audit: evaluation of the current strategy of a company considering the situation on the labour market; assessment of the tech-
nology of personnel management taking into consideration personnel selection, labour adaptation and application, educational system 
and professional encouragement; providing the compliance of strategic goals of a company and personnel policy. 

According to the above mentioned, the urgency of the diagnostic method of personnel management in the modern period in 
Georgia has been analyzed and recommendations of encouragement of its practical realization are given.   
 

    
xaTuna ToduaxaTuna ToduaxaTuna ToduaxaTuna Todua    

sapensio reformis aucilebloba saqarTveloSisapensio reformis aucilebloba saqarTveloSisapensio reformis aucilebloba saqarTveloSisapensio reformis aucilebloba saqarTveloSi    
 
dRes saqarTveloSi mimdinare reformebis erT-erT upirveles mizans liberaluri ekonomikuri 

garemos Camoyalibeba warmoadgens. am miznis miRwevis gzaze umniSvnelovanesi amocanaa sapensio sis-
temis srulyofa, vinaidan is pirdapir ukavSirdeba qveynis finansur da socialur politikas. 

saqarTveloSi sapensio sistemis moqmedi modelis araefeqturoba da axali sqemis amoqmedebis 
aucilebloba ukanasknel wlebSi specialistTa farTo wris cxoveli msjelobis sagani xdeba. 

saqme isaa, rom dReisaTvis arsebiTad icvleba qveyanaSi demografiuli viTareba, dasaqmebis 
mdgomareoba da sxva parametrebi, ris gamoc: 

1111. moqmedi sapensio modeli sul ufro naklebad miesadageba cxovrebiseul realobas; sapensio 
xarjebi saxelmwifo xarjebis sakmaod maRali wilia da saoperacio fulis mniSvnelovan wyaros 
aklebs saxelmwifo biujets, magram, miuxedavad amisa, ver uzrunvelyofs pensionerTa Rirseul si-
beres. dRevandeli sapensio sistema ufro socialuri daxmarebis xasiaTs atarebs, is umweo pensio-
nerebs mxolod umniSvnelod umsubuqebs mdgomareobas da faqtobrivad ver uzrunvelyofs minimalu-
ri sasicocxlo moTxovnilebebis dakmayofilebas. 

2.2.2.2. asakiT umuSevrebTan SedarebiT samuSao Zalis proporciuli klebis sagangaSo tendenciis 
fonze, sapensio asakis moqalaqeTa raodenoba, piriqiT, izrdeba da sul ufro metad awveba sajaro 
finansebis seqtorsa da saxelmwifo biujets. 

aseT viTarebaSi arsebuli sapensio sistema bevr problemas uqmnis saqarTvelos finansur 
mdgomareobas da ganviTarebis perspeqtivebs. amasTan, es problema uaRresad aqtualuria ara mxolod 
dReisaTvis, aramed atarebs permanentulad damZimebad xasiaTs da xangrZlivvadian perspeqtivaSi un-
da velodoT, rom mniSvnelovnad Seaferxebs qveynis ekonomikis ganviTarebas da kidev ufro gaaRrma-
vebs socialur problemebs. zogadad, dRes mTel msoflioSi ikveTeba mosaxleobis daberebis ten-
dencia; janmrTelobis dacvis sistemebisa da samedicino momsaxurebis xarisxis gaumjobesebam, mkur-
nalobis uaxles teqnologiebze gadasvlam sagrZnoblad gazarda sicocxlis xangrZlivoba mTel 

msoflioSi. World Population Aging 2009 -ის kvlevis mixedviT, Tu 2009 wels 60 wlis da ufrosi asakis 
adamianebis raodenoba dedamiwis mTlian mosaxleobaSi 11%-is doneze iyo, 2050 wlisaTvis am maCve-
neblis 22%-mde zrdas prognozireben, 2050 wlisaTvis 60 wlis da ufrosi asakis adamianebis raode-
noba msoflioSi 2 miliards gadaaWarbebs. gaeros ekonomikur da socialur urTierTobaTa departa-
mentis (UNDESA)  monacemebis mixedviT, sicocxlis saSualo xangrZlivoba ukanaskneli 30 wlis gan-
mavlobaSi  mniSvnelovnadaa gazrdili ganviTarebis oTxive safexurze myof qveynebSi.  

mosaxleobis daberebis tendencia saqarTveloSic Seuqcevad xasiaTs atarebs. oficialuri 
statistika adasturebs, rom mosaxleobis saerTo raodenobaSi izrdeba im kategoriis wili, romlis 
asakic 65 weliwads aRemateba. asakiT pensionerebis raodenobam bolo 12 wlis ganmavlobaSi 
mniSvnelovnad imata _ (2000wels - 550 aTasi (wili mTlian mosaxleobaSi 12,4%), 2012 wels - 682 aTasi 
(wili mTlian mosaxleobaSi 15,1%). 

imavdroulad, rogorc zemoT aRvniSneT, qveyanaSi iklebs samuSao Zalis odenoba. 
statistikuri monacemebiT, 1998-dan 2012 wlamde periodSi daqiravebuli dasaqmebulebis raodenobam, 
visi gadaxdili gadasaxadebiTac, faqtobrivad, unda xdebodes sapensio gasacemlebis formireba, 724 
aTasidan 662 aTas adamianamde iklo (marto 2004-dan 2012 wlamde monakveTSi es maCvenebeli 118 aTasiT 
Semcirda). 
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zemoT moyvanili ori faqtori _ mosaxleobis dabereba da samuSao Zalis proporciuli kleba 
asakiT umuSevrebTan SedarebiT - sul ufro metad zrdis deficits winaswari gadaxdis (Pay-As-You-
Go) sapensio sqemebSi, sadac moqmedi muSaxelis mier gadaxdili sapensio anaricxebidan xdeba 
pensionerebis finansuri uzrunvelyofa (e.w. ,,solidaruli" sqemis meSveobiT, romelic TaobaTa 
Soris solidarobis princips emyareba). Sedegad, demografiuli suraTis arsebiTi cvlileba, 
romelic gardauval saxes atarebs, qmnis safrTxes, rom Pay-As-You-Go  sistemiT mosaxleobis 
uzrunvelyofa sul ufro da ufro garTuldeba da, droTa ganmavlobaSi, SesaZloa, saerTod 
SeuZlebeli gaxdes. 

savsebiT realuria safrTxe, rom demografiuli disbalansis gazrdis kvalobaze  (pensionerTa 
ricxvi ganuxrelad izrdeba, samuSao Zala ki mas ,,ver eweva") sul ufro metad gamZafrdeba 
saxelmwifo pensiebis cxovrebis donesTan Sesabamisobis problemebic. 

aqve isic unda aRiniSnos, rom saxelmwifos socialuri valdebulebebi arsebul 
urTierTobaTa da sakanonmdeblo gadawyvetilebaTa sistemaSi mudmivad mzardia. wlidan wlamde 
sapensio uzrunvelyofisaTvis gamiznuli saxsrebis odenoba imatebs (risi dasturic aris 2013 wlis 
seqtembridan sapensio uzrunvelyofaze mimarTuli sabiujeto saxsrebis morigi zrda), winasaarCevno 
dapirebis Tanaxmad, mTavroba dRes pensiebs zrdis (2013 wlis 1 seqtembris mdgomareobiT asakis 
pensionerebisaTvis saxelmwifo pensia 150 laramde gaizarda, zrda Seexo sxva sapensio 
kategoriebsac). sapensio uzrunvelyofaze gamiznuli Tanxebi kvlavac moimatebs, rac avtomaturad 
gazrdis wnexs saxelmwifo finansebis seqtorze, vinaidan, pensiebis Tundac saarsebo minimumTan 

gaTanabreba TiTqmis orjer met sabiujeto saxsrebs moiTxovs, maSin, rodesac saqarTveloSi, 

evropasTan SedarebiT, aseve orjer maRalia mTliani Siგa produqtis maCvenebelTan sapensio 
xarjebis Sefardeba. 

Sedegad, didia albaToba, rom saqarTveloc, mravali evropuli qveynis msgavsad, romlebSic 
saxelmwifos mxridan asakovani mosaxleobis uzrunvelsayofad misamarTi Tanxebis moculoba 
permanentulad izrdeba, aRmoCndeba saxelmwifo finansebis sistemis krizisis safrTxis winaSe. dRes 
qveynis makroekonomikuri maCveneblebi da maTi dinamika, aseve sabiujeto politikis prioritetebi da 
demografiuli cvlilebebi miuTiTebs, rom sapensio danaxarjebis gastumreba kvlavac upiratesad 
saxelmwifos marTva-gamgeblobis funqciad ver darCeba, radgan, saqarTvelos ekonomikas da biujets 

ara aqvs შesabamis valdebulebebTan gamklavebis saSualeba. amdenad, sapensio reformis 
ganxorcieleba ara mxolod politikuri an ekonomikuri mizanSewonilobiTaa nakarnaxevi, aramed 
gamouvali aucileblobiTac. 

Seqmnili viTarebis gaTvaliswinebiT, rogorc saerTaSoriso safinanso institutebi, aseve so-
cialuri usafrTxoebis sakiTxebze momuSave saagentoebi da organizaciebi erovnuli sapensio siste-
mebis reformirebis procesSi aucilebeli elementis _ dagrovebiTi pensiis Semotanis rekomendacias 
iZlevian. Tumca, universaluri recepti ar arsebobs da yvela qveyanam Tavad unda airCios erovnul 
specifikaze, arCeul ekonomikur politikasa da ekonomikis ganviTarebis doneze damyarebuli saku-
Tari modeli. 

dRes saqarTvelos sapensio sistema or nawilad iyofa; ZiriTadia saxelmwifo sapensio siste-
ma, romelic efuZneba gadanawilebiT princips da emyareba fiqsirebuli pensiebis gacemas sabiujeto 
saxsrebidan. igi mTlianad moicavs qveynis mosaxleobis amJamindel sapensio uzrunvelyofas. es sis-
tema praqtikulad aranairad ar iTvaliswinebs dRevandeli pensioneris muSaobis periodSi gakeTe-
bul sapensio Senatanebs da misi saqmianobis xangrZlivobasa da Sinaarss (bolo monacenebiT, sa-
qarTveloSi pensias namsaxurebiT iRebs mxolod 335 pensioneri). 

arasaxelmwifo sapensio uzrunvelyofis sistemas (nebayoflobiT dagrovebad pensias) ki ba-

zris umniSvnelo nawili uWiravs, igi, sakanonmdeblo Tu sxva saxis aucilebeli წanamZRvrebis arar-
sebobis gamo, kvlavac, praqtikulad, statikur mdgomareobaSia da umniSvnelo tempiT viTardeba; 2011 
wlis monacemebiT, saqarTveloSi mxolod sami sadazRvevo kompaniis mier dafuZnebuli sapensio sqema 
moqmedebda, romelTa saqmianobis maCveneblebi sakmaod mokrZalebulia. aseT viTarebaSi, rodesac 
saxelmwifo pensia droTa ganmavlobaSi deficituri da krizisuli SeiZleba gaxdes, nebayoflobiTi 
dagrovebadi sapensio sqema ki saTanado tempiT ver viTardeba, mizanSewonilia savaldebulo dagro-
vebadi sapensio komponentis danergvaze orientireba. dagrovebadi sapensio sqemis SemTxvevaSi pirov-
neba Tavisi SromiTi aqtivobis periodSi akeTebs danazogebs, romelic masve moxmardeba sapensio asa-
kis dadgomis Semdeg. gadanawilebiTi sqemisagan gansxvavebiT, romelic TaobaTaSoris solidarobas 
efuZneba, dagrovebiTi sapensio sistema individualur pasuxismgeblobas gulisxmobs sakuTari Rir-
seuli siberis uzrunvelsayofad. es midgoma iZulebiTi RonisZiebis saxes atarebs, Tumca, imav-
droulad is uqmnis adamianTa sakmaod did warmomadgenlobas ukeTesi siberisaTvis aucilebel wa-
namZRvrebs. ,,qarTuli ocnebis" winasaarCevno programaSi xazgasmiT iyo aRniSnuli savaldebulo da-
grovebiTi sapensio sistemis Seqmnis aucilebloba. 

demografiuli suraTis cvalebadobidan gamomdinare, savaraudod, dRis wesrigSi unda dadges 
moqmedi sapensio asakis sakiTxic. saqarTveloSi dRes moqmedi kanonmdeblobiT, asakis pensia mamaka-
cebs 65 wlis miRwevidan eniSnebaT, qalebs ki - 60 wlis asakidan.  

evropis mraval qveyanaSi gamokveTili tendencia miuTiTebs, rom sapensio asakis gansazRvrisas 
sqesTa Soris asakobrivi sxvaobis dawesebaze sul ufro meti qveyana ambobs uars. es, ZiriTadad, 
motivirebulia im faqtoriT, rom qalTa sicocxlis xangrZlivoba tradiciulad ufro maRalia  (es 
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monacemebi saqarTveloSic msoflio tendenciis Sesabamisia: gaeros mosaxleobis fondis monaceme-
biT, saqarTveloSi sicocxlis xangrZlivoba mamakacebSi 71, qalebSi ki - 77 wels Seadgens).  amasTa-
nave, isic gasaTvaliswinebelia, rom saqarTveloSi sapensio asakis gazrda sakmaod rTuli iqneba, 
vinaidan igi mniSvnelovan politikur da socialur riskebs ukavSirdeba. saqme isaa, rom qveyanaSi 

arsebobs sxva, sruliad sapirispiro molodini, rom sapensio asaki, piriქiT, daiwevs da moqalaqeebi 
ufro adre miiReben pensias.  es molodini ganpirobebulia qveyanaSi arsebuli maRali umuSevrobiTa 
da mwvave socialuri problemebiT, roca mosaxleobis did nawils ar gaaCnia mudmivi Semosavali da 
met-naklebad mdgradi socialuri garantiebi. aseT fonze 150-lariani pensia  (2013 wlis seqtembris 
mdgomareobiT), romelsac iRebs yoveli pensioneri, nawilobriv amsubuqebs mZime socialur fons. am 
riskebis miuxedavad, saqarTveloSi sapensio asakis gadasinjvis Tema gardauval aucileblobad ik-
veTeba. evrokomisia Tavis sarekomendacio ,,TeTr wignSi"  (White Paper - An Agenda for Adequate, Safe and Sus-
tainable Pensions) guldasmiT urCevs wevr qveynebs, avtomaturad gazardon sapensio asaki qveyanaSi si-
cocxlis xangrZlivobis matebis Sesabamisad. garda amisa, evrokomisia mouwodebs wevr-
saxelmwifoebs, mkacrad SezRudon pensiaze vadaze adre gasvlis SesaZleblobebi. 

sapensio asakis gadasinjva problemis mogvarebis mxolod erTi nawilia. es, cxadia, nawilo-
briv Seamcirebs saxelmwifo xarjebis odenobas, magram, rogorc ityvian, ,,medals ori mxare aqvs", 
sapensio asakis gazrda, didi albaTobiT, Seamcirebs socialur mobilobasac. kerZod, sapensio asa-
kis gazrdis gamo asakovani TanamSromlebi ufro met xans darCebian samuSo adgilebze, riTac Sea-
ferxeben asakiT axalgazrdebis SromiT bazarze Sesvlas da damkvidrebas. sagulisxmoa, rom am 
problemam ukve iCina Tavi msoflios araerT qveyanaSi. 

sabolood, SegviZlia davaskvnaT, rom qveynis sajaro finansebis dinamika, mosaxleobis demo-
grafiuli suraTis cvlileba, dasaqmebis mdgomareoba da sxva faqtorebi dRis wesrigSi ayenebs moq-
medi sapensio uzrunvelyofis sqemis gadaudebeli reformirebis saWiroebas. 

amasTanave, aucilebelia  moiZebnos iseTi modeli, romelic maqsimalurad miesadageba qveynis 
specifikas da SeZlebisdagvarad Tavidan iqnes acilebuli sapensio reformis ganxorcielebis Tanm-
devi riskebi. 

reformis warmatebiT ganxorcielebisaTvis saWiroa ganisazRvros reformis ZiriTadi miznebi 
da mimarTulebebi, misi ganxorcielebis vadebi da SesaZlo xarjebi, agreTve reformis Sedegebi ro-
gorc moklevadian, ise grZelvadian perspeqtivaSi. 
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Khatuna Todua 

THE NECESSITY OF PENSION REFORM IN GEORGIA     
Annotation 

 
The necessity to change the current model of Georgian pension system becomes more and more clearly visible last years, as 

its viability in long-term period is quite questionable. This problem is multi-faced and involves many difficulties.  Taking into con-
sideration the general circumstances and also the possible scenarios of economic development, experts agree, that the current pension 
system is related to the serious threat of significant increase of state obligations and also to the possible inexecutability  of duties. 

There is no doubt in the necessity for pension reform in Georgia, as well as in many countries in the world.  
    
 

Руслана Мамчур 
ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПЕНСИОННОЙ РЕФОРМЫ В УКРАИНЕ 

 
Постановка проблемы. Перед Украиной сейчас стоит важная стратегическая задача – ускорение экономических и 

социальных реформ. Экономические неурядицы обычно сопровождаются повышением уровня социальной напряженности, 
а стремление найти оптимальные пути антикризисных действий формируют сложные геополитические тенденции. Низкий 
уровень социальных стандартов в Украине связан не только с недостаточным объемом бюджетных расходов, а также с их 
неэффективным распределением. В условиях экономического развития страны пенсионная система нуждается в 
преобразовании и совершенствования. 

Анализ последних исследований и публикаций. Исследованию вопросов пенсионного обеспечения посвятили 
свои работы такие ученые, как: В.Д. Базилевич, К.С. Базилевич, О.М. Залетов, М.В. Мных, С.С. Осадец, Т.А. Ротова, С.Я. 
Силига, К.В. Шелехов, Я. П. Шумелда, Р.Т. Юлдашев и др. 

Цель исследования – определение перспектив внедрения пенсионной реформы в Украине как одного из основных 
этапов программы экономических реформ, проводимых в сфере пенсионного страхования. 

Результаты исследований. Пенсионное обеспечение пожилых людей довольно долго основывалось не на основе 
учета достигнутого возраста, а на основании потери трудоспособности и наступления инвалидности. Несмотря на то, что 
многие страны Европы уже в начале XX в. начали вводить социальное страхование по возрасту, в СССР случай 
наступления старости до 1928 года не принадлежал к сфере социального страхования. Вместе с тем для отдельных 
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категорий работников пенсионное обеспечение в старости все же начали внедрять. Так, начиная с 1924 года, пенсионным 
обеспечением были охвачены преподаватели высших учебных заведений (по достижении ими 65 лет), с 1928 года – 
работники текстильной промышленности, с 1929 года – работники тяжелой промышленности и транспорта, с 1932 года – 
работники других отраслей народного хозяйства. 

В СССР почти 80 лет назад был законодательно введен пенсионный возраст – 55 лет для женщин и 60 лет для 
мужчин, исходя из физиологических признаков старения организма. При этом низкий возраст выхода на пенсию в СССР 
рассматривался как одно из главных достижений работающих во времена социализма. На сегодня в Украине женщины 
выходят на пенсию в 60 лет, имея страховой стаж 30 лет, мужчины в 60 лет со стажем 35 лет. Повышение пенсионного 
возраста внедрено в Украине с 1 октября 2011 года. На момент принятия закона украинские женщины получали пенсию по 
достижении пенсионного возраста в среднем 25 лет, мужчины – 14 лет. 

Анализ практики формирования пенсионных систем в мире позволяет сделать вывод, что во времена их 
становления во внимание принимались не социальные критерии, а финансовые возможности государства. Впоследствии, 
под влиянием историко-культурных, демографических и экономических особенностей в разных странах мира начали 
устанавливать различные пенсионные схемы [5, с. 24]. Сейчас в странах ЕС минимальный пенсионный возраст равен: для 
мужчин – 61 год (Мальта, Швеция), для женщин – 58 лет, 8 месяцев (Словакия). Максимальный для мужчин – 65 лет 
(Австрия, Дания, Испания, Италия, Германия, Польша, Франция, Финляндия), для женщин – 65 лет (Бельгия, Дания, Кипр, 
Германия, Финляндия). При этом в странах ЕС нет четкой зависимости между пенсионным возрастом и показателями 
продолжительности жизни (табл. 1). 

Всего до 2020 года превышение пенсионной границы в 65 лет в странах ЕС не планируется. Сейчас европейские 
эксперты склоняются к необходимости ухода от императивного определения пенсионного возраста – в будущих 
пенсионных системах пенсионный возраст должен иметь автоматическую связь с ожидаемой продолжительностью жизни. 
Введение данного подхода в Украине мажет иметь тенденцию к уменьшению пенсионного возраста через довольно плохое 
состояние экологии, неудовлетворительное состояние медицинского и социального обеспечения, и как следствие, 
возможное уменьшение продолжительности жизни. За последние годы в Украине были сделаны важные шаги по 
выполнению задач программы экономических реформ по реформированию системы пенсионного страхования [1]. Кроме 
правительственной стратегии требования по реформированию пенсионной системы ставят перед Украиной МВФ и ЕС. 

Таблица 1 
Демографические показатели в странах ЕС  

Страна  
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Словакия 70,6 62 8,6 78,4 59 19,4 

Венгрия 69,4 62 7,4 77,8 62 15,8 

Латвия 
 

65,8 62 3,8 76,5 62 14,5 

Эстония 
 

67,2 63 4,2 78,8 61 17,8 

Словения 
 

74,9 63 11,9 82,0 61 21,0 

Германия 
 

77,4 65 12,4 82,7 65 17,7 

Польша 
 

71,0 65 6,0 79,8 60 19,8 

Англия 
 

77,3 65 12,3 81,7 60 21,7 

Финляндия 
 

76,0 65 11,0 83,1 65 18,1 

Австрия 77,5 65 12,5 83,1 60 23,1 

 
По прогнозам аналитиков, без кардинальных мер исполнения бюджета Пенсионного фонда Украины с каждым 

последующим годом будет осуществляться все труднее. Причинами этого явления можно назвать: низкий уровень доходов 
работающего населения, старение населения и коррумпированность многих сфер общественной жизни. При этом 
повышение индекса цен вследствие инфляции приводит к росту доходов населения, что в свою очередь, приводит к 
увеличению пенсионных расходов (рис. 1). 

В Украине отмечается практически одинаковый уровень роста размеров зарплаты и пенсии – за последние пять лет 
он составил 1,6 раза. Одновременно практически на таком же уровне находится и показатель роста ВВП – 1,7 раза. С одной 
стороны можно сделать вывод о положительных тенденциях по увеличению доходов населения, с другой – средняя 
заработная плата в Украине на начало нынешнего года составила 3140 гривен, размер средней пенсии – 1470 гривен. 
Каждый пятый пенсионер в Украине получает пенсию меньше 1000 гривен. Реальная покупательная способность средней 
зарплаты и средней пенсии в Украине не позволяет удовлетворять основные потребности населения. 
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Рис. 1. Размеры средней заработной платы, средней и минимальной пенсии за 2009-2013 годы 
 

С целью выравнивания размеров пенсий (независимо от времени выхода на пенсию) в рамках социальных 
инициатив президента Украины проведено актуализацию зарплатной базы для начисления пенсий, назначенных до 2008 
года. На выполнение социальных инициатив президента Украины и в соответствии с постановлением Кабинета Министров 
Украины «О повышении уровня социальной защиты населения» от 23 апреля 2012 № 327 в 2012 году органы Пенсионного 
фонда Украины осуществили перерасчет пенсий для 12,9 млн человек [2]. 

Всего с начала года средний размер пенсии увеличился на 217 гривен и на 1 января 2013 достиг 1470 грн. 
Численность пенсионеров, которые получают выплату меньше 1000 гривен, сократилось до 2,4 млн ( на начало года – 7,6 
млн человек). Повышены пенсии для 135 тыс. инвалидов войны, 4,3 млн детей войны и 323 тыс. членов семей умерших 
военнослужащих. 

Вместе с тем размер пенсий остается неудовлетворительно низким: на 1 января 2013 средняя пенсия составляет 1470 
гривен; 8800000 человек (64,7% от общего количества) получают меньше 1300 гривен, а количество пенсионеров с пенсией, 
меньше 1000 гривен, составляет 2,4 млн человек. 

Проанализируем основные финансовые показатели бюджета Пенсионного фонда Украины (рис. 2). Отмечается 
устойчивая тенденция к росту расходов Пенсионного фонда, очевидно вследствие экономического роста. Одновременно, 
увеличение расходов Пенсионного фонда осуществляется исключительно благодаря увеличению государственных дотаций 
на выплату пенсий, которые осуществляются из государственного бюджета. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
Рис. 2. Динамика роста расходов бюджета Пенсионного фонда Украины по сравнению с расходами госбюджета и 

объемом ВВП за 2009-2013 годы 
 

Реализация социальных программ правительством Украины в 2012-2013 годах по повышению размеров пенсионных 
выплат привела к росту потребности в пенсионных расходах, в значительной степени усилила нарушение баланса 
финансирование Пенсионного фонда [3]. 

Одновременно, благодаря принятию мер пенсионной реформы стабилизировалась численность пенсионеров. Со 
времени вступления в силу Закона Украины «О мерах по законодательному обеспечению реформирования пенсионной 
системы» правом выхода на пенсию в 55 лет (при условии увольнения с работы и частичного сокращения размера пенсии) 
воспользовались лишь 7% женщин, достигших этого возраста. Кроме того, начала расти численность граждан, которые 
отсрочили время выхода на пенсию для получения повышения размера пенсии за месяцы страхового стажа после 
достижения пенсионного возраста. 

Законодательство подавляющего большинства стран ЕС содержит меры, направленные на поощрение продолжения 
трудовой жизни, которое осуществляется двумя методами: 

1) увеличение необходимого трудового стажа и минимально допустимого возраста выхода на пенсию (Австрия, 
Дания, Франция, Италия, Греция); 

2) увеличение размера пенсии при более позднем выходе на пенсию (Бельгия, Финляндия, Испания, Чехия, Англия). 
Ставка бонуса к размеру пенсии составляет в среднем 4,8% за каждый год отсрочки выхода на пенсию (в Англии – 10,4%). 
В Украине пенсионные выплаты повышаются на 6% за каждый год страхового стажа при отсрочке выхода на пенсию 
сроком до 5 лет, на 9% – при отсрочке более 5 лет. 

В Украине ощутимы первые финансовые результаты пенсионной реформы. Фактические расходы на пенсионные 
выплаты за текущий год составили около 235 млрд грн (более 15% ВВП). При этом расходы Государственного бюджета 
Украины на покрытие дефицита Пенсионного фонда Украины за 2012 год составили 15,3 млрд грн, что на 2,4 млрд грн, или 
на 13,7% меньше, чем в 2011 году [4, с. 32]. Главной проблемой дальнейшего увеличения собственных поступлений в 
пенсионную систему в условиях замедления темпов экономического роста остается сокращение численности наемных 
работников предприятий, учреждений, организаций, которые являются основным контингентом общеобязательного 
государственного социального страхования. Численность застрахованных лиц продолжает сокращаться и уже сравнялась с 
численностью пенсионеров (13,6 млн человек). 
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Таблица 2 
Количество пенсионеров в Украине  

 2009 2010 2011 2012 2013 
Всего пенсионеров, тысяч человек 13750 13721 13738 13821 13640 

в т.ч. по возрасту 10558 10569 10587 10627 10501 

по инвалидности 1537 1499 1491 1523 1514 

в случае потери кормильца 838 850 847 843 808 

за выслугу лет 627 630 654 679 681 

социальные пенсии 189 172 158 146 134 

Количество пенсионеров в расчете на 1000 населения 299 300 301 304 301 
Начиная с апреля 2013 года, в Украине все желающие украинцы могут воспользоваться правом добровольного 

участия в пенсионном страховании. Так, украинские граждане – работники международных организаций, физические лица-
предприниматели, самозанятые лица, члены фермерских и личных крестьянских хозяйств, студенты (общее количество 
указанных лиц составляет 6 млн человек) отныне имеют право уплатить взносы за предыдущие периоды, когда лицо не 
подлежало обязательному государственному социальному страхованию. Помесячный платеж страхового взноса зависит от 
размера пенсии, которую лицо желает получать в будущем. 

На финансовое обеспечение пенсионной системы отрицательно влияют масштабная неформальная занятость, 
распространена практика сокрытия части зарплат из-за выплат «в конвертах» и минимизация обязательств по уплате 
социальных взносов. Около четверти застрахованных лиц платят взносы в размере не выше минимального. 

Нерешенными остались также такие проблемы, как: 
- наличие многочисленных пенсионных льгот по профессиональному и социальному признакам, которые ставят под 

сомнение справедливость пенсионной системы, дестимулируя участие в ней; 
- низкий уровень привлечения населения к пенсионному страхованию: взносы платят только три четверти занятых, к 

тому же вследствие высокого уровня тенизации занятости и доходов почти треть застрахованных лиц платит пенсионные 
взносы с зарплаты, не превышающей минимальную; 

- недостаточная диверсификация механизмов пенсионного обеспечения. 
В Украине в полной мере функционирует лишь солидарный уровень пенсионного страхования, тогда как внедрение 

второго уровня (обязательной накопительной системы) постоянно откладывается, начиная с 2007 года, а развитие 
добровольного пенсионного обеспечения тормозится неразвитостью фондового рынка, низким уровнем доходов граждан и 
недоверием населения к финансовым институтов. 

Выводы. Развитие добровольного накопительного пенсионного обеспечения является высокоэффективным 
инвестиционным проектом с большой ожидаемой нормой чистой прибыли и долгосрочным сроком окупаемости. Последнее 
очень существенно сдерживает внедрение накопительной части пенсионной системы. Система негосударственного 
пенсионного обеспечения представлена на рынке Украины 96 негосударственными пенсионными фондами и 36 их 
администраторами. 

Первопричина, которая препятствует долгосрочным накоплением – это отсутствие финансовой стабильности, что в 
свою очередь вызывает у населения неуверенность в будущем. Всего выплаты из фондов за 2012 год выросли на 21% при 
одновременном росте на 19% объема уплаченных пенсионных взносов, что является подтверждением положительной 
динамики. 

Реформа почти не затронула и другие недостатки пенсионной системы, среди которых сложность, запутанность и 
непрозрачность пенсионного законодательства, недостаточное введение страхового принципа (что нарушает принцип 
социальной справедливости при назначении пенсий и предопределяет крайне низкую личную заинтересованность граждан в 
будущем пенсионном обеспечении), несовершенное финансовое администрирование и т.п.  

Выше указанное дает основания для определения главных задач в области продолжения пенсионной реформы в 
Украине, основными из которых являются: 

1) ревизовать и усовершенствовать пенсионное законодательство, которое должно иметь целью стабилизацию 
финансового состояния Пенсионного фонда Украины (обеспечение перевода финансирования пенсионных схем для 
работников льготных категорий из солидарной системы в корпоративные пенсионные фонды); 

2) обеспечить реализацию принципа социальной справедливости – равенство условий исчисления размера пенсий 
независимо от года их назначения; 

3) усовершенствовать систему администрирования доходов пенсионной системы, в частности благодаря повышению 
уровня платежной дисциплины работодателей при уплате единого взноса на общеобязательное государственное социальное 
страхование; 

4) повысить личную ответственность граждан за собственные пенсионные накопления, определить дату введения 
общеобязательной накопительной пенсионной системы и разработать комплементарную нормативную базу. 
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Реализация провозглашенных в стране принципов социального государства предполагает формирование более 

высоких стандартов социальной  защиты населения [1; 2]. На выполнение этой задачи была направлена начавшаяся в 2004 
году реформа пенсионной системы [3; 4].  Предполагалось, что введение трехуровневой пенсионной системы, в основу 
которой положен страховой механизм, кроме достижения основных целей позволит также осуществить формирование 
отечественных инвестиционных ресурсов и активизировать экономические отношения в государстве в целом.  

Значительную роль в этих отношениях играет потребительский рынок, частью которого являются продукты 
пенсионной системы. Характер его развития и качество трансформации является индикатором оценки экономической 
сферы государства и предлагаемых ею товаров и услуг. Можно отметить, что успех реформирования пенсионной системы 
зависит от готовности общества принять продукты ее функционирования, а они в свою очередь – от возможности 
удовлетворить потребности данного общества с учетом особенностей и уровня его развития.  Различные аспекты развития 
пенсионной системы нашли отражение в работах  В. Грушко, В. Якимова, И. Сироты, Э. Либановой, Б. Зайчука,  В. Гейца, 
В. Мельничука, А. Загороднего, Л. Пилипенко многих других. Однако процесс трансформации пенсионной системы и 
составляющих ее элементов продолжается, что  подтверждает необходимость их дальнейшего научно-практического 
исследования.   

Таким образом, целью статьи является анализ отдельных аспектов пенсионной системы как составной части 
потребительского рынка страны и ее места в системе данных общественных отношений, выявление проблем и  разработка 
рекомендаций по усовершенствованию ее концепции в контексте задач пенсионного реформирования.  

Отмечено, что потребительский рынок – это рынок, где физические лица приобретают товары и услуги для 
личного потребления или пользования [5, с. 559]. Заметим, что товар – это продукт труда, который имеет стоимость и 
распределяется в обществе с помощью обмена, купли-продажи; все, что помогает удовлетворить потребность и 
предлагается рынку с целью привлечения внимания, приобретения, использования или потребления [5, с. 671]. Однако с 
развитием общественно-экономических отношений в рамках потребительского рынка происходит видоизменение его 
элементов, в частности сущности и форм товара. Можно заметить, что совокупность отношений в рамках пенсионной 
системы представляет автономный сегмент потребительского рынка, в рамках которого происходит купля-продажа такого 
специфического товара как пенсия, что  представлено на рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Структурно-логическая схема потребительского рынка в рамках пенсионной системы 
 
Обращает внимание, что на потребительском рынке пенсия в зависимости от уровня пенсионной системы 

(солидарный, накопительный или негосударственный) выступает в многообразии видов, которые обладают определенными 
качествами, характеризующими ее как товар. Данные качества определяются продавцом, в роли которого выступает 

Продавец - государство 

 

Трехуровневая пенсионная 
система Украины (осуществляет 

расчеты) 

 

Товар - продукты трехуровневой 
системы Украины 

Пенсии 

 

Страхователь (осуществляет 
операции по расчетам) 

 

Покупатель – застрахованное 
лицо, пенсионер Н

ап
ра

вл
ен

ие
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 с
пр

ос
а 

Н
ап

ра
вл

ен
ие

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 п

ре
дл

ож
ен

ия
 



 

470 

 

государство, которое через систему правовых норм в рамках пенсионной системы формирует параметры  ее продуктов. 
Таким образом, в контексте пенсионного реформирования понятие товар можно представить как совокупность продуктов 
пенсионной системы, предназначенных для удовлетворения потребности граждан в сохранении части заработной платы 
(дохода) в период утраты трудоспособности по причине наступления пенсионного возраста или в других предусмотренных 
законом случаях. Основные виды и характеристики пенсии представлены в таблице 1. 

                                                                                                              Таблица 1 
Основные виды и характеристики пенсии 

Пенсия представлена как Краткая характеристика 
Продукт пенсионной системы материальные результаты функционирования пенсионной системы в виде права 

на определенный вид пенсии, предусмотренный законодательством или других 
пенсионных активов.  

Государственная услуга Выполняемая государством на условиях обязательности и по установленным им 
правилам, совокупность действий 

Товар совокупность продуктов пенсионной системы, предназначенных для 
удовлетворения потребности граждан в сохранении части заработной платы 
(дохода) в результате потери трудоспособности по причине наступления 
пенсионного возраста или в других предусмотренных законом случаях. 

Право Гражданина на материальную поддержку в определенных законодательством 
случаях 

 

Таким образом, в контексте пенсионного реформирования понятие потребительский рынок может быть расширено и 
представлено, по мнению автора в виде сферы отношений, где потребность в социальной защите в случае потери 
трудоспособности по причине возраста (или другого права, предусмотренного пенсионным законодательством) 
удовлетворяется предложением совокупности продуктов пенсионной системы. Следует отметить, что рассматривая 
продукты пенсионной системы в качестве товара, определяющее значение имеют их стоимость и потребительская 
стоимость. Их соответствие определяет равновесие спроса и предложения на данный товар, а следовательно и 
общественную эффективность пенсионной системы в целом, что в схематичном виде представлено на рисунке 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Структурно-логическая схема общественной эффективности пенсионной системы  
на основании спроса и предложения на ее продукты 

 
Регулятором сбалансированности спроса и предложения в рамках  пенсионной системы является страховой 

механизм. Оценка его эффективности  в существующем виде широко обсуждается авторами. Указывая  на необходимость 
его усовершенствования, высказываются различные точки зрения о формах и направлениях этого процесса: от 
необходимости активизации негосударственных форм пенсионного страхования до оптимизации тарифов страховых 
взносов в пенсионную систему, как для страхователя, так и для застрахованного лица [6, с. 67; 7, с. 23]. Отмечая 
дискуссионность данной проблематики, отметим, что наиболее оптимальным подходом в оптимизации параметров 
пенсионной системы, на наш взгляд является комплексный подход, который раскрывается сквозь призму анализа ее 
стоимости и потребительской стоимости в контексте формирования себестоимости и других экономических показателей. 
При этом, анализ характеристик пенсионной системы показал, что наиболее привлекательными являются параметры, 
приведенные в таблице 2. 
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Таблица 2   
Показатели, характеризующие потребительскую стоимость пенсии 

Показатель Характеристика 
Размер и гарантия выплат Обеспечение достаточного уровня жизни после утраты трудоспособности  
Справедливость Соответствие качества реализации пенсионных прав граждан уровню  участия в 

их формировании  
Соответствие начисляемых пенсий 
в длительной перспективе   

Межпоколенческое соответствие механизма начисления пенсионных активов и 
пенсий 

Повышение участия государства в 
формировании пенсий лиц, 
выполняющих функции государства 

Делает выполнение государственных функций престижным и привлекает для 
выполнения государственных функций наиболее квалифицированных 
специалистов 

Возможность планирования 
(мораторий изменения 
законодательства) 

Дает возможность человеку планировать наиболее оптимальное формирование 
пенсионных активов  

Понятность и прозрачность 
начисления 

Дает возможность производить расчеты пенсионных активов  

Уважение и востребованность в 
обществе 

Дает возможность для создания благоприятной психологической среды как 
составной части обеспечения жизнедеятельности пенсионера 

 
Заметим, что формированию положительных характеристик (повышению потребительской стоимости) продуктов 

пенсионной системы способствуют не только экономические составляющие, но и выходящие за пределы данных рамок, 
качества. Что требует учета при исследовании данного вопроса.  

Таким образом, для усовершенствования концепции пенсионной системы в условиях развивающегося 
потребительского рынка, необходимо: определить исчерпывающий круг положительных составляющих потребительской 
ценности пенсии; разработать параметры максимальной сбалансированности стоимости пенсии с ее потребительской 
стоимостью для страхователя и застрахованного лица; усовершенствовать на основе изложенного продукты пенсионной 
системы. 

Внедрение предложенных мер позволит повысить эффективность концепции пенсионного реформирования, а также 
активизировать экономические отношения в контексте социально-экономического развития страны.   
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TamarTamarTamarTamar    qajaiaqajaiaqajaiaqajaia 

lamziralamziralamziralamzira    qoiavaqoiavaqoiavaqoiava 
cxovrebiscxovrebiscxovrebiscxovrebis    xarisxixarisxixarisxixarisxi    ––––    axaliaxaliaxaliaxali    kriteriumebikriteriumebikriteriumebikriteriumebi    

 
msofliom, da maT Soris evropamac, araerTi socialuri ryeva da samoqalaqo omi ganicada ma-

nam, sanam damkvidrdeboda Sromis sabazro motivacia. magram me-20 saukunis Suaxanebamde erTiani 
“evropuli” sabazro modeli, ubralod, ar arsebobda. TiToeuli evropuli qveyana moqmedebda ori 
wamyvani Zalis _ Sromisa da kapitalis urTierTobis principiT, maTTvis damaxasiaTebel konkretul 
da ganumeorebel pirobebSi. inglisma, rogorc “msoflios samrewvelo saxelosnom”, socialuri da 
samoqalaqo dapirispirebis Senelebis mizniT, sxva qveynebze adre daiwyo socialuri konformizmis 
(inglisuri “tred-iunonizmi”) formis gansazRvra.  

socialurma konformizmma droTa ganmavlobaSi ufro srulyofili “socialuri sabazro 
meurneobis” forma miiRo germaniaSi. Omis Semdgom periodSi ganumeorebeli “socialuri ekonomikis” 
SeqmnaSi nacionaluri specifikis nimuSi aCvena safrangeTma da italiam, xolo “skandinaviurma qvey-
nebma ara mxolod SeimuSava “skandinaviuri modeli”, aramed gauswres kidec socialuri ekonomikis 
modelis damfuZneblebsa da damaarseblebs. mkvlevrebis mtkicebiT, “skandinaviuri modeli” warmoad-
gens urTierTdakavSirebul faqtorTa sistemas, romelTagan arc erTis amoReba ar SeiZleba ise, rom 
ar dairRves socialur-ekonomikuri konstruqcia. am modelis safuZveli mdgomareobs “socialur 
molaparakebaSi” organizebul muSaTa moZraobasa da msxvil kapitals Soris.  

“skandinaviur modelSi” gansakuTrebul yuradRebas imsaxurebs e.w. “Sveduri socializmis” 
modeli. es modeli brWyalebSi imitomaa, rom, rogorc cnobilia, Svecia warmoadggens tipur kapi-
talistur qveyanas mdgradi kapitalisturi tradiciebiT da arasodes ar imyofeboda orTodoqsuli 
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“socialuri ideebis” tyveobaSi. jer kidev 1928 wels maSindelma premier-ministrma p. hansonma ga-
moacxada SveciaSi “saxalxo saxlis” Seqmnis Sesaxeb, romelsac unda moespo socialur-ekonomikuri 
barierebi Sromasa da kapitals, mdidarsa da Raribs Soris. suliT reformistulma muSaTa moZraobam 
gamoacxada “saSualo gza” kapitalizmsa da socializms Soris, rac praqtikulad niSnavda or sa-
wyiss – sabazro ekonomikis (kapitalizmi) da sazogadoebrivi produqtis ganawilebis socialurad 
orientirebuli sistemebis (socializmi) Serwymas. socialuri (da ara socialisturi) ekonomikis 
“Sveduri modelis” fundamenturi elementebis ricxvs miekuTvneba Semdegi: warmoebis saSualebebze 
kerZo kapitalisturi sakuTrebis SenarCuneba, meurneobis Sesabamisi formiTurT, ganviTarebuli sa-
bazaro sistemebi da meqanizmebi, ekonomikis saxelwifo regulireba, demokratiuli Rirebulebebis 
upirobo aRiareba, Sromisa da kapitalis partniorobis safuZvelze socialuri mSvidobis miRweva, 
saxelmwifos aqtiuri socialuri politikis meSveobiT sazogadoebrivi produqtis gadanawileba. 
yovelive amis amosavali sruli dasaqmeba da mSromelTa keTildReobis amaRlebaa.  

“Sveduri modeli” udavod imsaxurebs gansakuTrebul yuradRebas imitom, rom am qveyanam 
“struqturuli gardaqmna” ganaxorciela iseTi mniSvnelovani socialuri ryevebis gareSe, rogorsac 
ganicdis yvela postsocialisturi qveyana.  

cxovrebis maRali done aRiqmeba, rogorc erTaderTi SesaZlo da gamarTlebuli movlena. iseT 
TemebTan mimarTebaSi, rogoricaa kargi maRalanazRaurebadi samuSao, xelmisawvdomi xarisxiani ga-
naTleba, efeqtiani samedicino momsaxureba, xangrZlivi, janmrTeli sicocxle _ miRebulia saubari 
ara rogorc saxelmwifos “socialuri monapovris”, an “socialuri wyalobis” aramed, rogorc nebis-
mieri adamianis “ganuyofeli socialuri uflebis” konteqstSi.  

udavoa, rom aseTi standartebis safuZveli SeiZleba iyos mxolod efeqtiani ekonomikuri gan-
viTareba. Tumca is aucilebelia, magram arasakmarisi pirobaa. ekonomikuri zrda arcTu yovelTvis 
konvencirdeba adamianTa cxovrebis xarisxSi.  

bazrebis globalizaciis pirobebSi, maT Soris Sromisac, ganviTarebuli qveynebi dgebian sak-
maod mZime dilemis winaSe: xeli Seuwyon SromiTi cxovrebis donisa da xarisxis amaRlebas ganviTa-
rebad qveynebSi Tu Semaciron socialuri garantiebis done, cxovrebis done da misi xarisxi maT 
qveyanaSi, rac TavisTavad gamoiwvevs socialuri konfliqtebisa da socialuri arastabilurobis 
zrdas.   

Tanamedroveobis gamowveva, globalizacia, amaRlebs ra ekonomikis efeqtianobas, arsebiTad 
cvlis Tanamedrove socialur-ekonomikur realiebs, aqcevs ra Camoyalibebul socialur-SromiT ur-
TierTobebs sul ufro nakleb stabilurad, zrdis socialur da politikur riskebs. Znelad warmo-
sadgenia, rom cxovrebis donis da xarisxis mniSvnelovanma gauaresebam, romelic Seexeba bevrs da 
myisierad, ar gamoiwvios muSakTa survili, daicvan TavianTi uflebebi da moiTxovon status-kvos 
dabruneba, miT umetes Tu ekonomikis resursebi amis saSualebas iZleva. amasTan aris dakavSirebuli 
saxelwifo sakuTrebisa da saxelwifo xarjebis tradiciulad maRali done evropul qveynebSi.  

“mosaxleobis cxovrebis done” ganisazRvreba erTi mxriv sxvadasxva sasicocxlo sikeTis moT-
xovnebiT (kvebis produqtebi, tansacmeli, sacxovrebeli, transporti, sxvadsxva komunaluri da 
sayofacxovrebo momsaxureba, ganaTleba, samedicino momsaxureba, kulturul-saganmanaTlebo Ronis-
Ziebebi a.S.), meore mxriv – maTi dakmayofilebis SesaZleblobebi, gamomdinare bazarze saqonlisa da 
momsaxurebis SeTavazebiT da adamianTa reluri SemosavlebiT, maTi xelfasiT. Tavis mxriv, realuri 
xelfasis zoma da mosaxleobis cxovrebis done ganisazRvreba warmoebis efeqtianobis xarisxiT.  

mosaxleobis cxovrebis donis sruli suraTi ver gaixsneba mxolod ganmazogadebeli da gasa-
Sualebuli sidideebiT. aucilebelia vicodeT moxmarebis da Semosavlebis moculoba da struqtura 
mosaxleobis sxvadasxva socialuri, profesiuli da demografiuli jgufebis mixedviT. magaliTad, 
mniSvnelovania vicodeT, rogoria saSualo xelfasi mosaxleobis, saxalxo meurneobis sxvadasxva 
dargebisa da Tanamdebobis muSakebis mixedviT da a.S.  

sasursaTo kalaTa – esaa erTi adamianis kvebis produqtebis nakrebi TveSi, romelic gaTvli-
lia produqtebis moxmarebis minimaluri normis safuZvelze da romlebic Seesabameba adamianis fi-
zikur moTxovnilebas, kaloriulobis, ZiriTadi sakvebi nivTierebebis Semcvelobas da uzrunve-
lyofs kvebis organizaciis tradiciuli Cvevebis SenarCunebas.  

misaRebad migvaCnia produqtebis moxmarebis minimaluri normis gasaangariSeblad kvebis insti-
tutebis umravlesobis mier rekomendebuli sasursaTo saqonlis 11 jgufi: puri da purproduqtebi, 
kartofili, mwvanili da baRCeuloba, xili da kenkrovani, xorci da xorcproduqtebi, Tevzi da 
Tevzproduqtebi, rZe da rZis produqtebi, kvercxi, Saqari da sakonditro nawarmi, mcenareuli zeTe-
bi da margarini, sxva produqtebi (marili, wiwaka da a.S.).  

normebi diferencirebulia mosaxleobis socialur-demografiuli jgufebis mixedviT. Sromi-
sunariani asakis mosaxleobisTvis kvebis sasursaTo kalaTis formirebisTvis miRebulia momuSave 
kacis aucilebeli nakrebi produqtebisa, romlebic uzrunvelyofs dRe-RameSi 2700 kalorias. aRniS-
nulis sailustraciod moviyvanT cxrils, romelic Sedgenilia ruseTis mecnierebaTa akademiis kve-
bis institutis muSakebis mier. 
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cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
produqtebis nakrebi mosaxleobis socialurproduqtebis nakrebi mosaxleobis socialurproduqtebis nakrebi mosaxleobis socialurproduqtebis nakrebi mosaxleobis socialur----demografiuli jgufebisTvis demografiuli jgufebisTvis demografiuli jgufebisTvis demografiuli jgufebisTvis     

ssssaaaasicocxlo minimumis doneze sicocxlo minimumis doneze sicocxlo minimumis doneze sicocxlo minimumis doneze (kg weliwadSi)157 

kvebis produqtebis 
ZiriTadi saxeobebi 

saSualod mosax. 
erT sulze 

mamakaci qali pensioneri 
bavSvebi 

 6 wlamde 
bavSvebi 

7-15 wlamde 

puri da  
purproduqtebi 

130.8 177 124.9 119 64.4 112.3 

kartofili 124.2 160 120 90 85 135 

mwvanili da baRCeuli 94 80.8 96.8 96.8 85 120 

xili da kenkrovani 19.4 14.6 12.6 10.6 34.4 44.4 

Saqari da sakonditro 
nawarmi 

20.7 20.8 19.8 18.8 19.7 26.1 

xorci da 
xorcproduqtebi 

26.6 32.2 25 19.8 18.7 33.5 

Tevzi da 
Tevzproduqtebi 

11.7 12.7 10.7 12.7 8.7 12.5 

rZe da rZis produqtebi 212.4 201.7 179.4 174.1 279 303.4 

kvercxi 51.4 180 150 90 150 80 

mcenareuli zeTi da 
margarini 

10 11.2 9.8 8.9 6.8 11.7 

 
rogorc vxedavT, kvebis produqtebis minimalur nakrebSi ar aris Setanili alkoholuri sas-

melebi, Tambaqos nawarmi da delikatesi.  
sasursaTo kalaTis Rirebuleba TiToeuli jgufis mixedviT gaiangariSeba moxmarebis minima-

luri normis gamravlebiT SenaZenis saSualo fasze. arasasursaTo saqonlis da momsaxurebis moxma-
rebis minimaluri Rirebuleba ganisazRvreba ojaxis Semosavlis biujetis Seswavlis masalebiT.  

arasasursaTo saqonelsa da momsaxurebaze danaxarjebi zustdeba normatiuli meTodis daxma-
rebiT, uzrunvelyofis normis da xangrZlivi gamoyenebis vadis safuZvelze. gaangariSeba xorciel-
deba saqonlis sami jgufis mixedviT: 1. garderobis sagnebi (zeda Casacmeli, fexsacmeli da sxv.), 2. 
sanitariis, higienis, wamlebis sagnebi, 3. xangrZlivi moxmarebis sagnebi (aveji, WurWeli, eleqtromo-
wyobiloba, sameurneo daniSnulebis nivTebi da sxva).  

danaxarjebi sacxovreblisa da komunalur momsaxurebaze ganisazRvreba normativebis, fasisa 
da tarifebis mixedviT regionSi, gaiTvaliswineba agreTve ojaxis danaxarji begaraze.  

saarsebo minimumis produqtebis naturaluri nakrebis, arasasursaTo saqonlisa da momsaxure-
bis RirebulebiTi SefasebiT ganisazRvreba saarsebo minimumis biujeti. saarsebo minimumis biujetis 
struqtura socialur-demografiuli jgufebis mixedviT (%-iT) mocemulia cxrilSi 2.  

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
saarsebo minimumis biujesaarsebo minimumis biujesaarsebo minimumis biujesaarsebo minimumis biujetis struqtura socialurtis struqtura socialurtis struqtura socialurtis struqtura socialur----demografiuli jgufebis mixedviTdemografiuli jgufebis mixedviTdemografiuli jgufebis mixedviTdemografiuli jgufebis mixedviT (%-Si)158 

 
xarjebi 

erT 
sulze 

socialur-demografiuli jgufebi 
Sromisunariani pensioneri bavSvebi 6-wlamde bavSvebi 7-15 wlamde 

Kkveba 68.3 61.5 82.9 74.5 73.4 

arasasursaTo 
saqoneli 

19.1 21.4 10 18.9 19.8 

momsaxureba 7.4 8.9 7.1 6.6 6.8 
Bbegara da 

gadasaxadebi 
5.2 8.1 _ _ _ 

sul 100 100 100 100 100 

  
saarsebo minimumisa da biujetis maCveneblebi saxelmwifos mier gamoiyeneba socialuri 

politikis instrumentad. kerZod, am maCveneblis mixedviT xorcieldeba mosaxleobis cxovrebis 
donis Sefaseba (ganisazRvreba im mosaxleobis wili, romelTa biujetis wili naklebia, tolia an 
metia, vidre saarsebo minimumis biujeti); saarsebo minimumis biujeti warmoadgens socialuri 
politikis bazas, raTa igi mimarTuli iyos yvelaze dabalSemosavliani mosaxleobis mxardasaWerad; 
saarsebo minimumis biujetis meSvebiT unda ganisazRvros minimaluri xelfasi da moxucebulobis 
minimaluri pensia.  

me-20 saukuneSi qvenebis ekonomikuri politikis sagani gaxda ekonomikuri zrdis waxaliseba, 
romelic, ra Tqma unda, kumulaciuri efeqtis mqone iyo. Aam politkis gatarebis Sesafaseblad 
saWiro iyo misi gazomva, ramac gamoiwvia iseTi indikatorebis SemoReba, rogoricaa: “umuSevrobis 
done”, “mTliani Sida produqti” da “inflaciis done”, romlebic asaxavs cvlilebebs ekonomikaSi.  

                                                           
157

 http://esocio.narod.ru/lesson09.htm 
158

 http://esocio.narod.ru/lesson09.htm 
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ekonomikuri zrda xSirad ganixileba cxovrebis zrdis konteqstSi, romelsac SeiZleba 
hqondes saerTo efeqti mSp zrdaSi, magram hqondes cxovrebis donis dabali standartebi 
mosaxleobis umetesobisTvis, radgan es zrda warmoiSoba mosaxleobis umciresi nawilis 
Semosavlebis zrdiT.  

ekonomistebisaTvis kargadaa cnobili mSp-is definaciebi, is ganixileba, rogorc indikatori 
da ara rogorc absoluturi maxasiaTebeli. amitom ekonomistebma SeimuSaves uTanasworobis 
maTematikuri sazomi – jinis koeficienti159. SemoRebul iqna iseTi indikatorebic, romlebSic 
gaTvaliswinebulia iseTi negatiuri gavlenebi, romlebic garemos dabinZurebis da resursebis 
gamofitvis Sedegia. magaliTad, mwvane mTliani Sida produqti, romelic ekonomikuri zrdis 
Tvisebrivad axali indeqsia, misi gamoTvlisas gaiTvaliswineba garemoze is uaryofiTi zemoqmedeba, 
romelic ekonomikurma zrdam gamoiwvia160. 

ekonomikuri keTildReobis Sefasebis indikatorTa Soris aris mdgradi ekonomikuri 
keTildReobis indikatori, romelic gardaiqmna WeSmariti progresis indikatorad. am indikatoris 
gamoTvlisas ar ikribeba yvela komponenti, momxmarebelTa danaxarjebi dabalansebulia iseTi 
faqtorebiT, rogoricaa Semosavlis ganawileba, danaxarjebi, romlebic ukavSirdeba garemos 
dabinZurebas da sxva ekonomikur aramdgradobas.  

qveynis keTildReobis donis SeZlebisdagvarad obieqturad Sefasebis mizniT saerTaSoriso 
organizaciebis mier SemuSavebulia mravali specialuri meTodi, romelTagan erT-erTi uaxlesi da 
Cveni azriT, sakmaod daxvewili, ekuTvnis gaeros e.w. humanuri ganviTarebis indeqsis ofiss. amave 
saxels atarebs indeqsic: “humanuri ganviTarebis indeqsi” (HGI). garemos humanuri ganviTarebis 
indeqsi aris mcdeloba, Seiqmnas kompoziciuri cxovrebis standartebis indeqsi.161 

humanuri ganviTarebis kuTxiT daintereseba warmoiSva da Camoyalibda 1980-ian wlebSi, im 
poziciis pasuxad, romelic ekonomikur zrdasa da adamianis ganviTarebas Soris avtomatur kavSirs 
aRiarebda. pakistanelma ekonomistma doqtorma mahbub al haqma daasabuTa ganviTarebis 
alternatiuli modelis saWiroeba da SemoiRo humanuri ganviTarebis angariSebi 1980-ian wlebSi 
gavrcelebuli mravali faqtoris gamo: meore msoflio omis Semdeg rwmenam imis Sesaxeb, rom 
sabazro Zalebis zemoqmedeba bolos mouRebda siRaribes, gviCvena, rom “yovlisSemZle”, sabazro 
Zalebsac aqvs Tavisi SezRuduloba. sul ufro aSkara xdeboda struqturul cvlilebaTa 
problemebis humanuri danaxarjebi, socialuri seni (danaSauli, socialuri stuqturis dasusteba, 
garemos dabinZureba da a.S.) ekonomikuri zrdis pirobebSic ki vrceldeboda, demokratizaciis 
talRam adamianebze orientirebuli ganviTarebis axal miswrafebebs daudo safuZveli.  
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umuSevarTa socialuri dacvis problemebis Sesaxeb saqarTveloSiumuSevarTa socialuri dacvis problemebis Sesaxeb saqarTveloSiumuSevarTa socialuri dacvis problemebis Sesaxeb saqarTveloSiumuSevarTa socialuri dacvis problemebis Sesaxeb saqarTveloSi    

    
gardamavali periodis saqarTvelos socialur-ekonomikur problemaTa Soris  erT-erT umw-

vaves problemad umuSevroba rCeba. ukve TiTqmis meoTxedi saukunea, ekonomikuri reformis verc erT 
etapze, saxelmwifom Tavi ver gaarTva umuSevrobis problemis daZlevisa da umuSevr moqalaqeTa so-
cialuri dacvis konstituciuri normebisa da garantiebis dacvas, rac moqmedi kanonmdeblobiT aris 
gansazRvruli. saqarTvelos konstituciis mixedviT, umuSevar moqalaqeTa socialuri dacvis Ziri-
Tadi mimarTulebebi moicavs iseT normebs, rogoricaa xelSewyoba dasaqmebaSi, maTi saarsebo minimu-
miT uzrunvelyofis pirobebis dacva, umuSevris statusis gansazRvra, moqalaqeTa SromiTi uflebe-
bis dacva sazRvargareT, rom aRaraferi vTqvaT Sromis samarTliani anazRaurebisa da usafrTxo 
jansaRi pirobebis uzrunvelyofaze, romelic unda ganisazRvros kanoniT [1].  
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umuSevarTa socialuri dacvis RonisZiebaTa mTavar mizans umuSevarTa dasaqmebaSi xelis Se-
wyoba warmoadgens, rac, axali samuSao adgilebis SeqmnasTan erTad, umuSevarTa kvalifikaciisa da 
momzadebis donis arsebuli samuSao adgilebisa da vakansiebis sistemasTan Sesabamisobas, anu umuSe-
varTa momzadeba/gadamzadebis sistemis Camoyalibebas moiTxovs, rac mTlianobaSi aqtiuri  Sromis 
bazris politikis RonisZiebaTa sistemas moicavs. “saqarTvelos Sromis bazris formirebis saxelm-
wifo strategiisa da saqarTvelos Sromis bazris formirebis saxelmwifo strategiis realizaciis 
2013-2014 wlebis samoqmedo gegmis damtkicebis Sesaxeb” saqarTvelos mTavrobis 2013 wlis 2 agvistos 
N199 dadgenilebiT gansazRvrulia Sromis bazris aqtiuri politikis ZiriTadi RonisZiebebi, romel-
ic qveyanaSi Sromis bazris instituciuri Camoyalibebis, axali samuSao adgilebis Seqmnis, aseve 
umuSevarTa momzadeba-gadamzadebis RonisZiebaTa gatarebisaken aris mimarTuli [2]. Tumca, yuradRe-
bis miRma aris darCenili dausaqmebeli mosaxleobis socialuri dacvis iseTi aspeqtebi, rogoricaa 
umuSevari mosaxleobis socialuri dacvis pasiuri RonisZiebebis gatareba, romelic garantirebuli 
unda iqnes qveyanaSi moqmedi konstituciuri normebis Sesabamisad.  

umuSevarTa socialuri dacvis RonisZiebebi samuSaodan daTxovnis dRidan iwyeba. dReisaTvis 
saqarTvelos Sromis moqmedi kanonmdeblobis mixedviT gansazRvrulia SromiTi xelSekrulebis Se-
wyvetisas damsaqmeblis  valdebulebebi. kerZod, moqmedi “Sromis kodeqsis” 38-e muxlis Tanaxmad, 
SromiTi xelSekrulebis Sewyvetisas damsaqmebeli valdebulia, aranakleb 30 kalendaruli dRiT 
adre gaafrTxilos dasaqmebuli winaswari werilobiTi Setyobinebis gagzavniT. amasTanave, dasaqme-
buls miecema kompensacia aranakleb 1 Tvis Sromis anazRaurebis odenobiT, SromiTi xelSekrulebis 
Sewyvetidan 30 kalendaruli dRis vadaSi. damsaqmeblis mier aRniSnuli kanonis 37-e muxlis Sesaba-
misi qvepunqtebiT gaTvaliswinebuli romelime safuZvliT SromiTi xelSekrulebis Sewyvetisas dam-
saqmebeli uflebamosilia aranakleb 3 kalendaruli dRiT adre gaafrTxilos dasaqmebuli winaswa-
ri werilobiTi Setyobinebis gagzavniT. am SemTxvevaSi dasaqmebuls miecema kompensacia aranakleb 2 
Tvis Sromis anazRaurebis odenobiT, SromiTi xelSekrulebis Sewyvetidan 30 kalendaruli dRis 
vadaSi [3].  “sajaro samsaxuris Sesaxeb” saqarTvelos kanonis 109-e muxlis Sesabamisad, dawesebule-
bis likvidaciis an Statebis Semcirebis gamo samsaxuridan daTxovnil moxeles kompensaciis saxiT  
eZleva ori Tvis Tanamdebobrivi sargo [4].  

momuSaveTa samsaxuridan gaTavisuflebisas kompensaciebis gacemis praqtika miRebulia msof-
lios rogorc ganviTarebul aseve ganviTarebad qveynebSi. xelmisawvdomia informacia, magaliTad, 
Statebis Semcirebis dros gaTavisuflebuli pirebisaTvis erTdrouli daxmarebis odenobisa da 
Svebulebis dReebis Sesaxeb. es monacemebi Tumca gansxvavebulia qveynebis mixedviT magram, yvela 
maTgani Seicavs arsebiT garantiebs dasaqmebulTa daculobis mimarTulebiT, romelTa mixedviTac 
erTdrouli daxmarebis odenoba mibmulia xelfasis saSualo Tviur odenobasTan da izrdeba 
namuSevari staJis mixedviT  [6].  

biznesis Sesaxeb daSvebebi gansakuTrebiT mniSvnelovania dasavleT evropis qveynebisaTvis, 
romelTa Sromis kanonmdebloba ar iTvaliswinebs normebs minimaluri xelfasis, winaswari 
gafrTxilebis vadebisa da erTdrouli daxmarebis Sesaxeb. Tumca aRniSnuli sakiTxebi regulirdeba 
koleqtiuri SeTanxmebebis saSualebiT. daniaSi,    magaliTad, Sromis kanonmdebloba ar iTvaliswinebs 
winaswari gafrTxilebis vadas da erTdrouli daxmarebis gacemas Statebis Semcirebis dros 
muSakTa daTxovnisas. am sakiTxebs iTvaliswinebs koleqtiuri SeTanxmebebi, romelTa mixedviTac 20 
wliani staJis momuSavisaTvis 26 kviriani winaswari gafrTxileba da samTviani erTdrouli 
daxmareba aris gaTvaliswinebuli. analogiurad, germaniis Sromis kanonmdebloba ar iTvaliswinebs 
minimalur xelfass. amis sanacvlod, metalurgiaSi koleqtiuri SeTanxmebebi iTvaliswinebs 
minimaluri Sromis anazRaurebas erT samuSao saaTSi. es wesi aprobirebulia germaniaSi, radgan iq 
koleqtiur SeTanxmebebs ukavia sawarmoo seqtoris naxevarze meti [6]. amasTan, rogorc  msoflio 
gamocdileba gviCvenebs, umuSevars ufleba aqvs, umuSevrobis dros isargeblos saxelmwifo 
garantiebiT.  

      dasaqmebulis werilobiTi moTxovnis safuZvelze Ddamsaqmebels SeuZlia misces 
dasaqmebuls sakmarisi dro axali samuSaos mosaZieblad SromiTi xelSekrulebiT (kontraqtiT) 
gansazRvruli samuSao drois farglebSi. aseTi drois xangrZlivoba, agreTve aRniSnuli drois 
ganmavlobaSi dasaqmebulis xelfasis odenoba, SesaZlebelia gansazRvruli iyos SromiTi 
xelSekrulebis (kontraqtis) an koleqtiuri xelSekrulebis mixedviT. mizanSewonilad migvaCnia 
saqarTveloSic dakanondes aseTi saxis valdebuleba damsaqmeblis mier dasaqmebulis daTxovnis 
(kontraqtis Sewyvetis) dros.  

ekonomikuri reformis sawyis etapebze reforma iTvaliswinebda umuSevarTa socialuri dacvis 
iseTi umniSvnelovanesi  RonisZiebis ganxorcielebas, rogorsac umuSevrobis Semweoba warmoadgens. 
misi dafinansebis wyaros dasaqmebis fondSi damsaqmebelTa 3%-iani da dasaqmebulTa 1%-iani 
Senatanebi warmoadgenda, xolo gacemis vada ganisazRvreboda 6 TviT, pirvel or TveSi gasacemlis 
odenoba Seadgenda minimaluri xelfasis  200%-s, mesame da meoTxe TveebSi _ 150% xolo mexuTe da 
meeqvse TveebSi 100%-s. 2006 wlis “saqarTvelos Sromis kodeqsis” miRebamde aseTi Semweobis arseboba 
gansazRvruli iyo “dasaqmebis Sesaxeb “ saqarTvelos kanonis  21-e  muxliT, romlis Sesabamisadac 
Semweoba gaicemoda saxelmwifo biujetis saxsrebidan mTavrobis mier gansazRvruli odenobiTa da 
vadiT [5]; “dasaqmebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis gauqmebis Semdeg, “saqarTveloSi umuSevarTa 
Semweobis daniSvnis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis Sesabamisad, umuSevrobis Semweoba eniSneboda 
registrirebul yvela umuSevars. umuSevrobis Semweoba TveSi minimaluri pensiis odenobiT (55 
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lari), xolo gacemis xangrZlivoba umuSevrobis 6 Tvis vadiT ganisazRvra [8;9]. momdevno etapebze 
umuSevarTaTvis Semweobis gacema saerTod iqna SeCerebuli da moqmedi kanonmdeblobis mixedviT ar 
aris gaTvaliswinebuli, rac pirdapir ewinaaRmdegeba umuSevarTa socialuri dacvis sakonstitucio 
normebsa da msoflio praqtikas.  

pirveli, ramac zemoaRniSnuli ganapiroba, iyo is garemoeba, rom qveyanaSi Tavidanve aqcenti 
iqna aRebuli Sromis bazris pasiuri politikis midgomebze, rac araswori orientirebis 
(gasacemlebis gacemis xangrZlivoba, dasaqmebulTa Senatanebis samuSao staJTan mibmis ararseboba), 
zedmeti administraciuli barierebis da susti regulaciebis arsebobiT iqna ganpirobebuli. naklebi 
aqcenti keTdeboda axali samuSao adgilebis Seqmnaze, umuSevarTa momzadeba/gadamzadebisa da 
kvalifikaciis amaRlebaze, samuSao adgilebis reklamirebaze, umuSevrobis swori segmentirebis 
problemebze (igulisxmeba axalgazrdebis umuSevrobis, qalTa umuSevrobis, invalidTa da 
dabalkonkurentunariani samuSao Zalis mag., bavSvTa dasaqmebis problemebi, aseve Taobebs / 
generaciebs Soris Tanafardobis sakiTxebSi daSvebuli Secdomebi da sxva). samwuxarod, 
saqarTveloSi umuSevari mosaxleobis dasaqmebis kuTxiT TviTgadarCenis stiqiuri midgomebi ufro 
iqna gamoyenebuli, rac TviTdasaqmebis masStabebis arnaxul zrdaSi gamoixata  da Sedegad – 
daucveli (ara marto socialurad, aramed fizikuradac) mosaxleobis udidesi nawilis Camoyalibeba 
ganapiroba, rasac, mcire biznesis regulirebis saxelmwifo meqanizmebis uqonlobis pirobebSi, 
mniSvnelovani Sedegi ar moutania araTu mosaxleobis socialuri daculobis, aramed biznesis 
xelSewyobisa da mewarmeTa fenis Camoyalibebis TvalsazrisiT.  

 dasaqmebis saxelmwifo politika unda iZleodes swori adresirebis saSualebas politikis 
calkeuli mimarTulebebis gamosayeneblad socialuri sferos (socialuri programebis) 
dafinansebaSi umuSevari mosaxleobis socialuri dacvis mimarTulebebis mixedviT. am mxriv Tavisi 
konkretuli adgili uWiravs rogorc dasaqmebis xelSemwyob RonisZiebebs, aseve umuSevrobis 
Semweobis, anu e.w.  fuladi daxmarebis programebis ganviTarebas da umuSevarTa momzadeba-
gadamzadebis mimarTulebiT ganxorcielebul RonisZiebebsac. pirvel maTganze qarTuli saxelmwifo 
amJamad reagirebs ekonomikuri zrdis xelSemwyobi samewarmeo garemos gaumjobesebis mimarTulebiT, 
rac, ra Tqma unda, dasaqmebis zrdis umniSvnelovanesi da umTavresi faqtoria, Tumca, saxelmwifos 
roli mxolod amiT ar unda Semoifarglebodes. umuSevrobisagan mosaxleobis dacvis garantiebis 
Seqmnis saqmeSi saxelmwifos socialuri pasuxismgebloba imaSic gamoixateba, rom xeli Seuwyos 
mosaxleobis swored im nawils, romelic ama Tu im garemoebis gamo (fizikuri nakli, arasakmarisi 
kvalifikacia, qronikuli umuSevroba da a.S.) ver poulobs adgils Sromis bazarze. Aam mxriv, Cveni 
azriT, damafiqrebelia is garemoeba, rom dReisaTvis saqarTveloSi Camoyalibebuli instituciuri 
garemo ver iZleva umuSevarTa mier socialuri dacvisa da dasaqmebis zemoaRniSnuli socialuri 
garantiebis miRebis SesaZleblobas. rac, Tavis mxriv, im garemoebiTac aris ganpirobebuli, rom 
qveyanaSi gauqmebulia kanoni “dasaqmebis Sesaxeb” [5] da organizaciulad ar aris Camoyalibebuli 
samsaxurebi, romelTa uSualo movaleobasac mosaxleobis dasaqmebisaTvis xelSemwyobi sistemis 
Seqmna warmoadgens. es ukanaskneli, Tavis mxriv, biujetis xarjviTi mimarTulebebis saSualovadian 
strategiul dokumentebSi mkveTrad gamoxatuli, sworad segmentirebuli prioritetebis uqonlobasa 
da Sesabamisad, umuSevrebis dazRvevis qmediTi programebis ar arsebobas, saxelmwifo programebis 
usistemobasa da kampaniur xasiaTs ganapirobebs.  

qveyanaSi unda aRdges konstituciuri normebis dacvis is meqanizmebi, romlebic umuSevrad 
darCenili saqarTvelos mosaxleobis socialuri dacvis garantiebs iZleva.  

moklevadian periodSi mizanSewonilad migvaCnia, saqarTveloSi SenarCundes  ZiriTadad 
samuSaodan daTxovnisas kompensaciis gacemisa da socialur daxmarebasTan integrirebuli 
umuSevrobis dacvis meqanizmebi, rac, pirvel rigSi, umuSevrobis dazRvevis sistemis arsebobisaTvis 
aucilebeli administraciuli faqtorebis ararsebobiTa da araformaluri ekonomikis maRali 
masStabebiT aris ganpirobebuli. rogorc Sesabamisi gamokvlevebi adasturebs, umuSevrobis 
daxmarebis programebis administrireba martiv amocanas ar warmoadgens ganviTarebuli 
qveynebisTvisac imis gamo, rom dasaqmebis samsaxurebs ara aqvT avtomaturi kavSiri sxva 
programebTan monacemTa Sejerebis uzrunvelsayofad. damatebiT problemas warmoadgens is 
garemoeba, rom umuSevrad registrirdebian ara marto isini, romlebic namdvilad eZeben samuSos, 
aramed isinic, vinc ekonomikis formalur seqtorSi arian dasaqmebuli. umuSevrad registrireba 
niSnavs imas, rom pirovneba iRebs misawvdomlobas daxmarebis miRebis momsaxurebisadmi da eZebs 
samuSaos. Sedegad, oficialurad registrirebul umuSevrebs Soris xvdebian iseTebic, romlebic 
arc apireben Sromis bazarze gamosvlas Dda, bolos, dasaqmebis biuroebi arsebuli vakansiebis 
Sesaxeb ufro aqtiurad maRalSemosavlian qveynebSi erevian samuSaos Zebnis procesSi, aiZuleben ra 
sawarmoebsa da organizaciebs, moaxdinon vakansiebis Sesaxeb informaciis operatiuli miwodeba 
dasaqmebis samsaxurebisaTvis [7]. saqarTveloSi moqmedi Sromis kanonmdeblobis Sesabamisad, aseTi 
valdebuleba ar aris gaTvaliswinebuli, romlis Sedegsac oficialuri arxebis gverdis avliT 
damsaqmebulebsa da momuSaveebs Soris daqiravebasTan dakavSirebuli xarjebis zrda an SeTanxmebebi 
warmoadgens.  

umuSevrobis daxmareba koordinirebul unda iqnes socialuri daxmarebis programebsa da 
sazogadoebriv samuSaoebTan, romlebsac umuSevrebma unda mimarTon umuSevrobis daxmarebis vadebis 
amowurvis Semdeg.Aan, SesaZloa, calke umuSevrobis arasadazRvevo daxmarebis nacvlad arsebobdes 
siRaribis gamo erTiani daxmareba, romelic ar aris damyarebuli sadazRvevo Senatanebze, baluri 
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sistemis meSveobiT umuSevrobasTan an sxva maxasiaTeblebis arsebobasTan dakavSirebiT ufro maRali 
reitinguli qulebis dawesebiT, romelic ukavSirdeba siRaribes.  

saSualo da grZelvadian periodebSi ki, Cveni azriT, qveyanaSi mizanSewonilia aRdges 
umuSevrobis dazRvevis meqanizmebi, Tumca, modificirebuli saxiT. aRniSnul periodebSi mas 
dasaqmebulTa da damsaqmebelTa savaldebulo dazRvevis forma unda hqondes, Senatanebis SedarebiT 
mcire ganakveTebiT, rac mZime tvirTad ar daawveba dasaqmebulTa da damsaqmebelTa biujets. 
daxmarebaze zeda zRvris dawesebis erT-erT midgomas warmoadgens anaricxebis dabali ganakveTebi 1 
an 2%-is doneze, rac Seesabameba gardamavali periodis ekonomikis qveynebis ganakveTebis diapazons. 
gadasaxadis amoReba ara mxolod damsaqmeblidan, aramed dasaqmebulTaganac daakavSirebs anaricxebs 
da gasacemlebs. amiT programis Sedegebs ufro TvalsaCinos gaxdis momuSaveTaTvis. daxmarebis 
gacemis xangrZlivoba unda Semoifarglos 6-9 TviT, raTa Semcirdes Sromisadmi uaryofiTi 
stimulebi.  

grZelvadian periodebSi ki savaldebulo dazRvevis paralelurad upiratesoba unda mieniWos 
umuSevrobis nebayoflobiTi dazRvevis sistemis Camoyalibebas, romelic qveyanaSi unda dainergos 
sadazRvevo bazris ganviTarebisa da masze saxelmwifo zedamxedvelobis institutebis Camoyalibebis 
kvaldakval. amasTan, savaldebulo dazRvevis pirobebSi gasacemlis odenoba, Cveni azriT, unda 
Sedgebodes ori nawilisagan: pirveli – gasacemlis erTiani minimaluri ganakveTi da masze danamati 
Senatanebis staJis mixedviT. amasTan, am SemTxvevaSic, vfiqrobT, Tavidan orientirebi unda iqnes 
aRebuli umuSevrobis daxmarebis SedarebiT mokle periodze, romelic SesaZlebelia Semoifarglos 
6-9 TviT. Aaseve yuradReba unda gamaxvildes daTxovnisas gacemuli erTdrouli kompensaciis gacemis 
vadebze da gasacemlis odenobaze, romelic unda daukavSirdes dasaqmebulis SromiT 
staJs.Mmoklevadian periodSi SeiZleba moxdes kompensaciis gacemis vadis zrda 1-2 Tvidan 3-4 Tvemde. 
Ees miT ufro metad aris gasaTvaliswinebeli, rom Sromis bazris naklebad mobilurobis pirobebSi 
samuSao adgilis Sovna garTulebulia. Cveni azriT, qveyanaSi unda keTdebodes gamokvlevebi 
umuSevrobis statusis, umuSevrobis xangrZlivobis, dasaqmebisa da umuSevarTa kvalifikaciuri 
struqturis da sxva kriteriumebis mixedviT, rac operatiulad unda qveyndebodes Sesabamisi 
samsaxurebis (statistikis erovnuli samsaxuri, aseve dasaqmebis samsaxurebis regularuli kvlevebi 
da informacia) mier, rac dasaqmebis saxelmwifo politikis SemuSavebis ganuyofel nawils unda 
Seadgendes.  

umuSevrobis daxmarebis sistema dakavSirebul unda iiyos Tanadafinansebasa da daxmarebisadmi 
misawvdomlobis SezRudvasTan. iseve, rogorc evropis qveynebis SemTxvevaSi, unda arsebobdes 
daxmarebis miRebisaTvis mosacdeli periodi, agreTve SezRudva im muSakebisaTvis, romlebic 
samuSaos toveben TavianTi survilis mixedviT. Tumca es midgoma frTxil gamoyenebas moiTxovs 
saqarTvelos SemTxvevaSi sadac, umetes SemTxvevaSi, daTxovnis miznebis SesaniRbad momuSaveebs 
iZulebiT awerineben gancxadebas samuSaodan daTxovnis Sesaxeb da daTxovnis procesi 
TanamSromelTa masiuri daTxovnis SemTxvevebic ki ar aris SeTanxmebuli profkavSirebTan.D 
daxmarebis daniSvnisas SezRudva unda vrceldebodes im muSakTa mimarTac, romlebic samuSaodan 
arian wasulebi disciplinis darRvevis an sawarmoo konfliqtis gamo. aseve gasaTvaliswinebelia 
sanqciebi daxmarebisadmi araswori damokidebulebis, ori an meti Sesaferisi samuSaos SeTavazebis 
SemTxvevaSi uaris Tqmisas daxmarebis Sewyvetis saxiT. aseTma midgomebma SesaZlebelia Seamciros 
daxmarebis miRebis dausabuTebeli SemTxvevebi [10]. 

saqarTvelo ZiriTadad, grZelvadiani, qronikuli umuSevrobis qveyanas warmoadgens, romelSic 
umuSevrebis didi nawili swored axalgazrdebze modis. maT udides nawils ar umuSavia 
saswavleblis (zogadsaganmanaTleblo Tu umaRlesi saswavleblis) damTavrebisa da formaluri 
ganaTlebis miRebis Semdeg. es garemoeba umuSevarTa momzadeba-gadamzadebis RonisZiebaTa qmediTobis 
amaRlebis saWiroebas ganapirobebs. amaJamad, qveyanaSi am funqcias stiqiurad Tavis Tavze iReben 
damsaqmeblebi, romlebic staJirebis formiT moklevadian gadamzadebas sTavazoben ZiriTadad 
axalgazrdebs, rac Sesabamisi uwyebebisa da maTSi arsebuli staJirebis institutebis (ZiriTadad 
saswavlo centrebis) Sesaxeb debulebebiT aris daregulirebuli, Tumca qveyanaSi mTlianad 
zedamxedvelobis gareSea mitovebuli maTSi kadrebis momzadebisa da swavlebis xarisxis kontrolis 
meqanizmebi. normalur viTarebaSi aseTi funqcia sabazro ekonomikis qveynebSi dasaqmebis samsaxurebs 
akisriaT, romlebic realur pirobebSi operatiul impulsebs unda iZleodnen qveynis Sromis 
bazarze Camoyalibebuli situaciis Sesaxeb da sxva zemoT CamoTvlil uwyebebTan erTad TviTon 
unda sTavazobdnen meqanizmebs da midgomebs kadrebis momzadeba - gadamzadebis sistemis 
CamoyalibebisaTvis, moklevadiani gadamzadebis programebis organizebisa da samuSao adgilebis 
moZiebisaTvis. aseTi sistemis CamoyalibebisaTvis aucilebelia qveynis moqmed kanonmdeblobaSi, 
romelic dasaqmebis sakiTxebs aregulirebs, Caidos damsaqmeblis valdebulebebi vakansiebis Sesaxeb 
informaciis miwodebis aucileblobis Sesaxeb [10].   

aucilebelia dasaqmebis kerZo samsaxurebisa da sxva saxis sabazro institutebis xelSewyoba, 
romlebic, sabazro ekonomikis qveynebSi, saxelmwifo struqturebTan erTad mniSvnelovan rols 
asruleben Sromis bazris regulirebaSi. kerZo saagentoebis konkurentunarianobis amaRlebis mizniT 
saWiroa samuSaos moZiebisaTvis farTo SesaZleblobebisa da sakonsultacio samsaxurebis 
ganviTarebuli qselis Camoyalibeba. amasTan, unda Seiqmnas zedamxedvelobis saxelmwifo meqanizmebi, 
raTa efeqturi kontroli ganxorcieldes maT saqmianobaze. unda gamoikveTos droebiTi 
sazogadoebrivi dasaqmebis programebi. dasaqmebis programebi unda gaxdes orientirebuli 
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grZelvadiani, qronikuli umuSevrobis daZlevaze. Sesabamisad unda iqnes Camoyalibebuli umuSevarTa 
momzadeba - gadamzadebisa da kvalifikaciis amaRlebis programebi. 
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Article focuses on problems of social protection system of unemployed persons in Georgia. Analyze main directions of the 
reform conducted in the field of employment and unemployment since gaining of independence. Evaluates direct and indirect, active 
and passive, policy measures performed by the government towards the realization of employment policy. The necessity of im-
provement of the policy instruments in the aim of further perfection of the social protection system of unemployed persons is subs-
tantiated. The ways of improvement of unemployment compensation system in short and long run in the country are given. 
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saqarTvelos demografiuli problemebisaqarTvelos demografiuli problemebisaqarTvelos demografiuli problemebisaqarTvelos demografiuli problemebi    
    

 saqarTvelom Tavisi mravalsaukunovani istoriis manZilze bevri Wir-varami da Sesabamisad 
demografiuli krizisi gadaitana. magram, misi mosaxleobis mcirericxovnobis pirobebSic ki ar dau-
kargavs TviTgamravlebis unari. qarTvelebis TviTgadarCenis instinqtma, bunebriv pirobebTan, swra-
fad aRdgenad meurneobasa da qarTveli kacis SromismoyvareobasTan erTad, uzrunvelyo eris fizi-
kuri arseboba.  
 Tumca msoflioSi XX saukunis dasasruli da XXI s-is dasawyisi araordinaruli demografi-
uli ganviTarebiT xasiaTdeba. qveynebis erT nawilSi adgili aqvs mosaxleobis uzomod gafarToe-
bul aRwarmoebas, meoregan _ martivs, mesamegan _ Sekvecils da aRwarmoebis samive tipis Tanaarsebo-
bis pirobebSi varaudoben, rom momavalSi dedamiwis mosaxleoba Sewyvets zrdas. amasTan, araa gamo-
ricxuli, rom dedamiwis mosaxleobis ricxovnobis ucvlelobis pirobebSi qveynebis erT nawilSi 
SesaZlebelia mosaxleobis zrda, xolo meoreSi _ Semcireba. pirvels miekuTvneba aziis, afrikisa da 
laTinuri amerikis, xolo meores _ evropisa da amerikis qveynebi.  
 rogorc Cans, aRniSnulma tendenciam faqtobrivad Seuqcevadi xasiaTi miiRo, ramdenadac 
evropis zogierTi qveynis mosaxleobis kleba kompensirdeba aziidan da afrikidan, aseve postsabWoTa 
qveynebidan mosaxleobis migraciiT.  
 gaeros prognozebis Tanaxmad, arcTu Soreul momavalSi dedamiwis eTno-demografiuli su-
raTi radikalurad Seicvleba da araa gamoricxuli man ori demografiuli samyaros Sejaxebis saxe 
miiRos, rasac arasasurveli Sedegebi mohyveba mTlianad dedamiwis civilizaciisaTvis. 
 amas xazs imitom vusvamT, rom, pirvel rigSi, dadgeba mcirericxovani erebis fizikuri arse-
bobis yofna-aryofnis sakiTxi. xom ar CainTqmebian isini msoflios mravalricxovan erTian demogra-
fiul okeaneSi. maTTan erTad xom ar gaqreba maTi ena, damwerloba da kultura, rac mTlianobaSi 
dedamiwis civilizaciis gaRaribebas gamoiwvevs.  
 aRniSnuli saSiSroeba saqarTvelosTvis realobas uaxlovdeba. saqarTveloSi ukve Camoya-
libda mosaxleobis aRwarmoebis Sekvecili tipi, rac gamoiwvia saqarTveloSi 1990 wlebidan gamefe-
bulma sazogadoebis Rrma sayovelTao krizisma. 1990-iani wlebidan sul ramdenime weliwadSi demo-
grafiulma viTarebam saqarTveloSi ganicada udidesi Zalis damangreveli dartyma, romelic faqto-
brivad katastrofis tolfasia, xolo misi kompensacia Zalian gaWirdeba. magaliTad, Tu 1990-ian 
wlebamde saqarTveloSi demografiuli politikis strategiul amocanad miCneuli iyo mosaxleobis 
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ricxovnobis stabilizaciis momentis gadaweva rac SeiZleba meti ricxovnobiT, dRes igi fatobrivad 
ocnebad iqca. qveynis sadReiso da samomavlo sazrunavi unda iyos, SevinarCunoT arsebuli mosax-
leoba, ar moxdes misi depopulacia, miT umetes, rom yvela zemoT CamoTvlili garemoebidan gamom-
dinare gaeros prognozis Tanaxmad, saqarTvelos mosaxleoba 2050 wlisTvis savaraudod Semcirdeba 
3,3 milionamde. 
 saqarTvelos demografiuli problemebidan ZiriTadia Sobadoba, ramdenadac is gadamwyvet 
rols asrulebs mosaxleobis aRwarmoebaSi. Sesabamisad, aucileblad vTvliT ganvixiloT Sobadobis 
donis istoriuli evistoriuli evistoriuli evistoriuli evoooolucia da misi Tanamderove mdgomareoba.lucia da misi Tanamderove mdgomareoba.lucia da misi Tanamderove mdgomareoba.lucia da misi Tanamderove mdgomareoba.    

Sobadobis done saqarTveloSi istoriulad dabali iyo mezobel qveynebTan da evropis mrav-
al qveyanasTan SedarebiT. XIX saukunis meore naxevarSi Sobadobis doniT ruseTi da kavkasiis mezo-
beli qveynebi saqarTvelos 1,3_1,5-jer aRematebodnen. magram, mokvdaobis SedarebiT dabali done sa-
qarTveloSi uzrunvelyofda am qveynebTan SedarebiT maRal bunebriv matebas.  
 saqarTveloSi Sobadobis dabal dones mezobel qveynebTan SedarebiT ZiriTadad gan-
sazRvravda ori garemoeba:  saqarTvelos mciremiwianoba da agrarul urTierTobaTa xasiaTi. 1924-
1925 wlebis monacemebiT saqarTveloSi erT meurneobaze modioda 2,6 desetina miwa, somxeTSi _ 3,2 
desetina, xolo azerbaijanSi _ 5,6 desetina. amasTan erTad, ruseTSi, azerbaijansa da somxeTSi 
gavrcelebuli iyo saTemo miwaTsargebloba, rac gulisxmobda miwis periodulad gadanawilebas 
ojaxis wevrebis ricxvis pirdapirproporciulad, romelic ojaxis sididis da Sesabamisad Sobado-
bis zrdis mniSvnelovan stimuls warmoadgenda. saqarTveloSi ki gavrcelebuli iyo miwaTsargeblo-
bis kerZo mesakuTruli (saezove) sistema, romelic miwis periodul gadanawilebas gamoricxavda da 
ojaxSi Svilebis ricxvis SezRudvas iwvevda. miwaTsargeblobis aRniSnuli sistemis gavrceleba sa-
qarTveloSi qarTveli istorikosebis azriT, iwyeba IV saukunidan, rac mravalwliani nargavebis 
mqone qveynisTvis aris damaxasiaTebeli. meurneobis aseTi tipi miwis periodulad gadanawilebas, ra 
Tqma unda ver aitanda.  

Sobadobis Semcireba saqarTveloSi daiwyo 1865 wlidan. kerZod, 1865-1913 wlebSi Sobadobis 
koeficienti 40l-dan 28l-mde Semcirda. Sobadobis donis Semdgomi mniSvnelovani Semcireba saqarTve-
loSi iwyeba 1960 wlis Semdeg. magaliTad, 1960-1990 wlebSi Sobadobis done 24l-dan 17l-mde daeca. 
amis Semdeg Sobadoba katastrofulad mcirdeba: 1991 w. _ 16,6l-mde, 1992 w. _ 14,9 l-mde, 1993 w. _ 12,6l-
mde, xolo 2012 wels _ 11,7 l-mde.  

rodesac vlaparakobT saqarTveloSi Sobadobis doneze warsulSi da dRes, interess moklebu-
li ar iqneba aRvniSnoT is faqtorebi, romlebic ganapirobebdnen dRevandelTan SedarebiT Sobado-
bis maRal dones warsulSi.  
 upirveles yovlisa, Sobadobis maRali done warmoadgenda reaqcias mokvdaobis da kerZod 
Cvil bavSvTa mokvdaobis maRal doneze. Sobadobis maRali donis miuxedavad, mousavlianoba, omebi, 
SimSili, epidemiebi, iwvevda iseT maRal mokvdaobas, rom Sobadobis Sedegi minimumamde dahyavda. gan-
sakuTrebiT mravali adamianis sicocxle ewireboda epidemiebs. mTeli mosaxleobis da gansakuTrebiT 
erT wlamde CvilTa mokvdaoba maRali rCeba mTeli XIX saukunis manZilze. magaliTad, XIX saukunis 
miwuruls CvilTa mokvdaoba norvegiaSi Seadgenda 116l, bavariaSi _ 372l, xolo Tbilisis guberniaSi 
_ 221l. 
 saqarTveloSi XIX saukunis meore naxevarSi mSoblebis saSualo asaki Svilis dabadebisas 
aRwevda 30 wels (axla 25). imisaTvis, rom mSoblebis Taoba Seicvalos Svilebis TaobiT  raodeno-
brivad, saWiroa dabadebulebma miaRwion mSoblebis im asaks, ra asakSic iyvnen mSoblebi maTi daba-
debisas, e.i. im periodisaTvis unda mieRwiaT 30 wlisTvis. magram aRmoCnda, rom 1875-1879 wlebSi sa-
qarTveloSi 30 wlis asaks ver aRwevda dabadebulTa 57%. aRniSnuli maCvenebeli ruseTis evropul 
nawilSi aRwevda 53%, safrangeTSi, SveicariaSi, SvedeTSi, norvegiaSi, daniaSi, irlandiaSi, islan-
diaSi _ 40-45%, xolo evropis danarCen qveynebSi is 50-60% da zogad 65%-s aRemateboda.  
 aqedan Cans, Tu mSoblebs undodaT gaezardaT Svilebis garkveuli raodenoba, saWiro iyo 
masze sul cota orjer meti gaeCinaT. demografiul literaturaSi aRniSnulia, rom warsulSi 
ojaxebi iyvnen ara imdenad mravalSvilianebi, ramdensac mets aCendnen. arsebuli statistikuri mona-
cemebiT, ojaxis saSualo sidide warsulSi didad ar gansxvavdeboda Tanamedrove ojaxisagan, Tumca 
sazogadoebaSi gabatonebulia azri, rom warsulSi mosaxleoba cxovrobda oqros demografiul sau-
kuneSi, ojaxebi iyvnen mravalSvilianebi da mxolod Cvens droSi adamianebi `gafuWdnen~, ramac mig-
viyvana mcire Svilianobamde. amasTan dakavSirebiT aRvniSnavT, rom saqarTveloSi 1886 wlis mosax-
leobis aRweriT komlis saSualo sidide 6,2 kacs. Seadgenda. axla ojaxis saSualo sidide saqarT-
veloSi 4 kacs Seadgens. Tu gaviTvaliswinebT, rom, rogorc wesi, komli erTze meti ojaxisagad 
Sedgeboda, am or maCvenebels Soris arsebiTi gansxvaveba aRar darCeba.  
 Sobadobis maRali done da Svilebis didi ricxvi saWiro iyo agreTve mSoblebis siberis 
uzrunvelsayofad. maRal SobadobaSi mniSvnelovan rols asrulebda ojaxis ekonomikuri funqcia. 
warsulis ojaxebi warmoadgendnen rogorc momxmarebel, ise mwarmoebel ojaxebs. am pirobebSi bavS-
vebis Sroma farTod gamoiyeneboda da isini mniSvnelovan samuSao Zalas warmoadgendnen.  
 ramdenadac Sobadobis maRali done warmoadgenda reaqcias mokvdaobis maRal doneze, am uka-
nasknelis Semcirebas mohyva Sobadobis dacemac. mokvdaobis donis Semcireba ki SesaZlebeli gaxada 
ekonomikis ganviTarebam, ramac saSualeba misca saxelmwifos, jandacvisaTvis gamoeyo garkveuli 
saxsrebi. mTavari am saqmeSi iyo masobrivi epidemiebis mospoba. ukve 1890 wlidan evropaSi yvavilis 
ASemTxvevas adgili aRar hqonia.  
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 sawarmoo Zalebis ganviTarebam soflis meurneobaSi da mosavlianobis zrdam moxsna masobri-
vi SimSilobis safrTxe. am sakiTxSi gansakuTrebuli roli iTamaSa evropaSi amerikidan Semotanili 
maRalmosavliani kulturebis gavrcelebam. amerikidan Semovida daaxloebiT 40-mde saxeobis sasar-
geblo mcenareuloba, ramac kvebis sakiTxSi gamoiwvia namdvili revolucia. ivane javaxiSvils Tavis 
monografiaSi _ `saqarTvelos ekonomiuri istoria~, gamokvleuli aqvs saqarTveloSi aRniSnuli 
kulturebis gavrcelebis sakiTxi.  
 sazogadoebrivma progresma, socialuri uzrunvelyofis sistemis ganviTarebam, Svilebis, ro-
gorc mSoblebis siberis uzrunvelyofis garantis roli minimumamde Seamcira, Tu saerTod zedmeti 
ar gaxada. 
 Seicvala ojaxis funqcia. misma mwarmoeblurma funqciam garkveulad dakarga mniSvneloba da 
gaizarda momxmareblis funqcia. warmoebis teqnikuri aRWurvilobis zrdam SezRuda bavSvTa arakva-
licifiuri Sromis gamoyenebis sfero da bavSvi ojaxSi mwarmoeblidan momxmareblad iqca. amis Se-
degad ojaxSi mravalSvilianobis SezRudvam ekonomikuri gamarTlebac pova.  
 demografiuli ganviTarebis Sedegad mravalSvilianobidan saSualoSvilianobaze gadasvla 
kanonzomieri movlenaa, magram saqarTveloSi moxda gadasvla mcireSvilian (1-2 SviliT) ojaxze, rac 
uzrunvelyofs mxolod mosaxleobis Sekvecil aRwarmoebas. Sesabamisad, dabadebuli Svilebis Taoba 
naklebia mSoblebis Taobaze.  
 saqme isaa, rom mosaxleobis gafarToebul aRwarmoebas uzrunvelyofs samSviliani ojaxi. 
dRes saqarTveloSi problemaa meore Svili. `bavSvebis yolis moTxovnilebas~ sruliad akmayofi-
lebs ojaxSi saSualod ori da xSirad erTi Svilic ki. sword aq wamoiWreba winaaRmdegoba ojaxsa 
da sazogadoebas Soris, ramdenadac saSualod erT da or Sviliani ojaxi ver uzrunvelyofs mo-
saxleobis gafarToebul aRwarmoebas.  
 Sesabamisad, saqarTveloSi dRis wesrigSi dgas erTiani kompleqsuri, strategiuli socia-
lur-demografiuli politikis SemuSaveba da cxovrebaSi gatareba Sobadobis stimulirebis mizniT, 
rac aucilebelia qveynis regionuli, politikuri da ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelsayofad.  
 

Merab Khmaladze 
DEMOGRAPHIC PROBLEMS OF GEORGIA 

Annotation 
 

Demographic crisis in Georgia began in 1990 as a result of common crisis. From this period to the present day, reproduction 
level is not capable to ensure expanded playback. There is expected a sharp decline in population, which possibly will lead to a 
Georgia’s weakening in demographic, political and economic capacity. 
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ganviTarebis Tanamedrove etapze sul ufro Rrmavdeba msoflio ekonomikur sistemaSi 

saqarTvelos ekonomikis integraciis procesi. Ees sakiTxi gansakuTrebiT aqtualuria dRes, rodesac 
qveynis sagareo politikis ZiriTad mimarTulebas evropis faseulebebis gaziareba da evrokavSirTan 
gaerTianeba warmoadgens. Mmimdinare globalizaciis procesebisa da evropasTan aqtiuri ekonomikuri 
integraciis fonze gansakuTrebiT gaizarda statistikis roli da mniSvneloba ekonomikur 
procesebSi gamovlenili tendenciebis realuri asaxvis, analizisa da prognozirebis sakiTxebSi. 
amitom msoflio ekonomikaSi mimdinare globalizaciis procesebis paralelurad aucilebeli gaxda 
integraciuli procesebis amsaxveli statistikuri monacemebis srulyofis sakiTxi, rac gulisxmobs 
am mimarTulebiT statistikis erovnuli samsaxuris saqmianobis srulyofas  da saerTaSoriso 
standartebTan maqsimalur harmonizacias.     

qveynis evrokavSirTan integraciis axal etaps saTave daudo saqarTvelos CarTvam evropis 
samezoblo politikaSi (ENP). 2004 wlis 1 maiss momxdarma evrokavSiris gafarToebam kidev ufro 
gaaRrmava politikuri da ekonomikuri urTierTdamokidebuleba evrokavSirsa da saqarTvelos Soris.  

2006 wels noemberSi damtkicebuli evropis samezoblo politikis samoqmedo gegmiT (ENP AP) 
TanamSromlobis erT-erT prioritetul mimarTulebad savaWro urTierToebebis ganviTareba daisaxa. 
samoqmedo gegmaSi gaiwera mTeli rigi RonisZiebebisa, romlebic miznad isaxavda aRniSnul sferoSi 
qveynis maregulirebeli CarCos evrokavSiris standartebTan  daaxloebas. Tumca evrokavSiris 
kanonmdeblobasTan harmonizacia da Sesabamisi praqtikis saqarTveloSi damkvidrebis procesi 
rTuli  aRmoCnda,  ris  gamoc  es  procesi gaWianurda.   

uSualod vaWrobasTan mimarTebaSi am  gegmis Sesbamisi amocanebi sam jgufad SeiZleba daiyos: 
pirvels ganekuTvneba evrokavSirsa da saqarTvelos Soris ormxrivi savaWro urTierTobebis 
ganmtkiceba, maT Soris sargeblis gazrda ”preferenciebis zogadi sistemidan” (Generalised System of 
Preferences) da am gziT saqarTvelos saeqsporto saqmianobis gaumjobeseba; meore gulisxmobs vaWrobis 
msoflio organizaciis wesebTan Sesabamisobis monitoringis ganxorcielebas da SesaZleblobebis 
ganviTarebas saerTaSoriso vaWrobis sferoSi; mesame moicavs savaWro da vaWrobasTan dakavSirebuli 
sxva SeTanxmebebis dadebas, kerZod geografiuli warmoSobis maCveneblebis Sesaxeb (Rvinisa da 
spirtiani sasmelebis seqtoris CaTvliT) ormxrivi SeTanxmebis gaformebas da molaparakebaTa 
gagrZelebas mxareebs Soris Tavisufali vaWrobis SeTanxmebis Taobaze; meoTxe exeba vaWrobasTan 
dakavSirebul instituciur cvlilebebs, maT Soris vaWrobis sferos muSakebisaTvis importis da 
eqsportis wesebisa da procedurebis Sesaxeb regularuli konsultirebis/informirebis meqanizmis 
Seqmnas.  

ukve 2012 wels ZalaSi Sevida saqarTvelosa da evrokavSirs Soris soflis meurneobis 
produqciisa da sxva sakvebi produqtebis geografiuli aRniSvnebis dacvis Sesaxeb SeTanxmeba. 
cxadia, evrokavSiris mier sul ufro meti qarTuli geografiuli aRniSvnis aRiareba qarTuli 
agraruli eqsportis zrdis mniSvnelovani faqtoria. amave dros, daiwyo molaparakebebi 
evrokavSirTan Rrma da yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis SeTanxmebis Sesaxeb. 2013 wlis 22 
ivliss dasrulda molaparakebebi saqarTvelo-evrokavSirs Soris asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis 
Rrma da yovlismomcveli Tavisufali savaWro sivrcis komponentze. xolo 2013 wlis 29 noembers 
„aRmosavleT partniorobis" vilniusis samitze asocirebisa da misi komponentis Rrma da 
yovlismomcveli savaWro sivrcis Sesaxeb SeTanxmebis parafireba moxda. 

evropis samezoblo politika, yvela Tavisi politikis instrumentiT, rCeba im CarCod, romlis 
farglebSic evrokavSiri muSaobs partniorebTan demokratiis ganmtkicebis, mdgradi da inkluziuri 
ekonomikuri ganviTarebisa da usafrTxoebis damkvidrebis mimarTulebiT.  

2013 wels evropis samezoblo politikis farglebSi partniorebis daxmarebam miaRwia yvelaze 
maRal dones mTeli Svidi wlis ganmavlobaSi da Seadgina 2.65 miliardi evro. orwliani 
molaparakebebis Semdeg, dekemberSi Sedga SeTanxmeba 2014_2020ww. finansuri CarCoebisa da Sesabamisi 
instrumentebis, maT Soris axali evropis samezoblo instrumentis (ENI) Taobaze. finansuri 
krizisis miuxedavad, samezoblosaTvis gaTvaliswinebuli dafinansebis moculoba 15.4 miliard evros 
Seadgens, rac kvlav adasturebs samezoblos mniSvnelobasa da prioritetulobas evrokavSirisaTvis. 

evrokavSirTan Rrma da yovlismomcveli Tavisufali savaWro sivrcis Sesaxeb SeTanxmeba (DC 
FTA) asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis umniSvnelovanesi nawilia (IV Tavi _ vaWroba da vaWrobasTan 
dakavSirebuli sakiTxebi), radgan swored is moicavs evrokavSirTan ekonomikuri integraciis 
meqanizms da saqarTvelosTvis xsnis evrokavSiris Sida bazars.  

saqarTvelos mier gaformebuli sxva Tavisufali vaWrobis SeTanxmebebisagan gansxvavebiT, DC 
FTA gulisxxmobs rogorc saqonliT, ise momsaxurebiT vaWrobis liberalizacias. garda amisa, DC 
FTA moicavs vaWrobasTan dakavSirebul sakiTxTa farTo speqtrs (mag., sursaTis uvnebloba, 
konkurenciis politika, inteleqtualuri sakuTrebis dacva, finansuri momsaxureba da sxva) da 
iTvaliswinebs vaWrobasTan dakavSirebuli saqarTvelos kanonmdeblobis etapobriv daaxloebas 
evrokavSiris kanonmdeblobasTan [12]. 
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DCFTA saqarTvelos aZlevs saSualebas, etapobrivad miiRos evrokavSiris Sida bazris oTxi 
Tavisuflebidan sami: saqonlis, momsaxurebis da kapitalis Tavisufali gadaadgileba. meoTxe 
Tavisuflebas _ adamianebis Tavisufal gadaadgilebas xels uwyobs savizo reJimis liberalizaciis 
procesi.    

DC FTA-is amoqmedebiT, saqarTveloSi warmoebul saqonelsa da momsaxurebas, garkveuli 
pirobebis dakmayofilebis SemTxvevaSi, gaexsneba msoflios umsxvilesi bazari, romelic am etapze 
aerTianebs 28 qveyanas da 500 milionze met momxmarebels. saqonlisa da momsaxurebis Tavisufali 
gadaadgileba xels Seuwyobs saqarTvelos saeqsporto potencialis zrdas. saqarTvelo gaxdeba 
mimzidveli qveyana investorebisaTvis, rac gamoiwvevs qveyanaSi sainvesticio nakadebis zrdas da 
axali samuSao adgilebis Seqmnas. garda amisa, DC FTA-is amoqmedeba xels Seuwyobs axali 
sawarmoebisa da saeqsporto produqciis gaCenas, qarTveli momxmareblisTvis usafrTxo da uvnebeli 
produqtis miwodebas, saxelmwifo administrirebis organoebis ganviTarebas evropuli saukeTeso 
praqtikis Sesabamisad. aRniSnuli, saboloo jamSi, pozitiurad aisaxeba qveynis ekonomikur zrdasa 
da ganviTarebaze. 

mniSvnelovnad gamartivdeba saqarTvelodan momsaxurebis eqsporti evrokavSirSi. qarTul 
momsaxurebis sferos, kompaniebs miecemaT saSualeba: 

� daafuZnon filialebi evrokavSiris qveynebSi da maTi saSualebiT miawodon momsaxureba 
evropel momxmarebels; 

� TavianT evropul filialebSi daasaqmon qarTveli menejerebi, specialistebi da praqtika 
gaataron TavianT TanamSromlebs; 

� gauSvan TavianTi gayidvebis warmomadgenlebi evrokavSirSi, maTi produqciis gayidvis 
mizniT molaparakebebis sawarmoeblad; 

� miawodon momsaxureba evrokavSiris bazarze saqarTvelodan, evrokavSirSi filialebis 
gaxsnis gareSe [12]. 

qarTvel specialistebs, individualurad Tu kompaniebs Soris gaformebuli kontraqtebis 
safuZvelze, miecemaT saSualeba, gaswion momsaxureba evrokavSirSi. SeTanxmeba aseve moicavs 
profesiuli kvalifikaciis aRiarebis meqanizmebs. amis Semdeg mniSvnelovnad gaadvildeba qarTveli 
specialistebis mier momsaxurebis gaweva evrokavSiris qveynebSi. 

amasTan, aRsaniSnavia, rom qarTuli saqoneli da momsaxureba etapobrivad miiRebs daSvebas 
evrokavSiris wevri qveynebis saxelmwifo SesyidvebSi. 

rekomendaciebis mixedviT, molaparakebebis dawyebisaTvis evrokomisiis mier prioritetulad 
dasaxelda Semdegi 4 sfero: teqnikuri barierebi vaWrobaSi, sanitaruli da fitosanitaruli 
RonisZiebebi (sursaTis uvnebloba), inteleqtualuri sakuTrebis uflebebi da konkurencia. 

aRniSnul sferoebSi (inteleqtualuri sakuTrebis ulebebis garda), evrokomisiis moTxovnis 
Tanaxmad, saqarTvelos mTavrobam SeimuSava yovlismomcveli strategiebi:  

� XsursaTis uvneblobis strategia da sakanonmdeblo miaxloebis programa;  
� Xstrategia standartizaciis, akreditaciis, Sesabamisobis Sefasebis, teqnikuri 

reglamentebisa da metrologiis sferoSi da Sesabamisi programa;  
� Xkonkurenciis politikis strategia [12]. 
molaparakebebis dawyebamde saqarTvelos mTavrobam aseve miiRo samrewvelo produqtebis 

bazarze zedamxedvelobis strategia. 
evrokavSirTan Rrma da yovlismomcveli Tavisufali savaWro urTierTobebis Semdgomi 

ganviTarebisaTvis   aucilebelia sagareo savaWro operaciebis statistikuri,  agreTve 
yovlismomcveli analizi da amis safuZvelze saprognozo maCveneblebis gamoTvla.     

dRes sagareo savaWro operaciebis Sesaxeb informaciis ZiriTad wyaros warmoadgens 
satvirTo-sabaJo deklaraciebis monacemTa baza, romelsac statistikis erovnuli samsaxuri 
yovelTviurad iRebs saqarTvelos finansTa saministros Semosavlebis samsaxuridan. amasTan, 
informacia msubuqi avtomobilebiT vaWrobis Sesaxeb damatebiT miiReba Sss-is momsaxurebis 
saagentodan, xolo bunebrivi airisa da eleqtroenergiis eqsport-importis Sesaxeb _ Sesabamisi 
wyaroebidan. saqstati Semosavlebis samsaxuridan miRebuli informaciis safuZvelze axorcielebs: 
satvirTo-sabaJo deklaraciebis monacemTa bazis kontrols ZiriTadi informaciuli velebis 
mixedviT; ZiriTadi saqonlis mixedviT zRvruli fasis kontrols da Sesabamisad, raodenobis, 
Rirebulebis an damatebiTi zomis erTeulis koreqtirebas; im saqonlis amoRebas Semosavlebis 
samsaxuris monacemTa bazidan, romelic ar ganekuTvneba saqonliT sagareo vaWrobas (mimoqcevaSi 
myofi fasiani qaRaldebi, banknotebi da monetebi; droebiT Semotanili da gatanili saqoneli; 
diplomatiuri da sxva saxis tvirTebi, romlebic  saerTaSoriso meTodologiis mixedviT ar Sedis 
saqonliT sagareo vaWrobaSi). saqonlis eqsport-importis aRricxvisaTvis gamoiyeneba “sagareo 
ekonomikuri saqmianobis sasaqonlo nomenklatura (ses sn)” HS 2012, romelic agebulia saqonlis 
aRwerisa da kodirebis harmonizebuli sistemis bazaze. 

miuxedavad imisa, rom 2007_2013 wlebSi saqarTveloSi  sagareo  vaWrobis  brunva mTlianad  
67,3%-iT  gaizarda, eqsporti 2013 wels 2007  welTan SedarebiT 136,1%-iT, xolo importis 51,1%-iT 
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gaizarda, saqarTvelos mTavari problema kvlav uaryofiTi savaWro balansia. amave periodisaTvis 
eqsportisa da importisaTvis  saSualo wliuri zrdis tempebma Sesabamisad 108% da 114% Seadgina162. 

saqarTvelos uaryofiTi savaWro balansis saldo 2013 wlis monacemebiT--4965 mlrd aSS 
dolaria, rac 2007 welTan SedarebiT 24,7%-iTaa gazrdili. es ki iseTi patara qveynisaTvis, rogoric 
saqarTveloa, sakmaod maRali maCvenebelia.                                                                                                             

Tu gadavxedavT 1995_2013 wlebis eqsportisa da importis dinamikas, TvalSi sacemia importis 
zrdis tempebis mkveTri zrdis tendencia. advili misaxvedria, rom adgilobriv bazarzec ki 
qarTuli produqciiis adgils ucxouri iaffasiani, xSir SemTxvevaSi, uxarisxo produqcia ikavebs. 
Sedegad, vRebulobT imas, rom saqarTveloSi samomxmareblo bazari gajerebulia importirebuli 
produqciiT. miuxedavad imisa, rom importis paralelurad SeiniSneba eqsportis  zrdis  tendencia,  
jer kidev dabalia eqsportis zrdis tempebi. bolo monacemebiT importi  3-jer aRemateba eqsports.                                                                             

marTalia 2007_2013 wlebSi saqarTvelos sagareo savaWro brunva saSualod TiTqmis 10%-iT 
gaizarda, magram ufro maRali tempiT gaizarda savaWro deficiti da Sesabamisad ar moxda 
eqsportis importiT gadafarvis koeficientis zrda. marTalia gaizarda vaWrobis geografia da 
savaWro pertniori qveynebis raodenoba, magram ara im qveynebis, romelTanac saqarTvelos dadebiTi 
savaWro balansi aqvs. mTlianobaSi gaizarda wina periodTan SedarebiT saeqsporto maCvenebeli, 
magram ar Secvlila saeqsporto sasaqonlo struqtura. 

miuxedavad imisa, rom 2013 wlis uaryofiTi savaWro balansi -5465 mln aSS dolariT 
ganisazRvra da yvelaze maRal maCvenebels  warmoadgenda  bolo  wlebSi, 2012 wlisaTvis  mainc 
maRalia rogorc eqsportisa da importis wliuri maCvenebeli, aseve mTlianad savaWro brunva, 
romelmac 10220 mln aSS dolars gadaaWarba. amave periodSi (2006 wlis Semdgom) sistematiurad 
izrdeboda eqsportis wili, romelmac 2012 wels  23,3% Seadgina(Tumca wina  welTan SedarebiT is 
marTalia umniSvnelod, magram 0,3%-iTaa Semcirebuli) da  misi saSualod wliuri matebis tempi 14%-
s gautolda. 

2012 wels oficialuri statistikis monacemebiT saqarTvelos sagareo vaWrobis yvela 
maCveneblis mixedviT dafiqsirebulia matebis tempebi (ix. cxrili 2), magram saxezea dinamikaSi 
matebis tempebis Semcirebis tendencia, magaliTad, Tu 2011 wels wina welTan SedarebiT sagareo 

vaWrobis brunvaSi dafiqsirებული zrdis tempi შეადგენდა 333%-ს, 2012  wels misi matebis tempi wina 
welTan SedarebiT mxolod 10,5% iyo, rac wina wlis analogiur maCvenebels TiTqmis 70%-iT 

CamorCeba. 2013 wels ki 5,5%. TiTqmis analogiuri suraTia eqsportis maCveneblebis mixedviTac. აman 
ki sabolood saldos  maCvenebeli -10%-mde  daiyvana.  

cxrili cxrili cxrili cxrili 1111    
saqarTvelos sagareo vaWrobis maCveneblebis cvlilebasaqarTvelos sagareo vaWrobis maCveneblebis cvlilebasaqarTvelos sagareo vaWrobis maCveneblebis cvlilebasaqarTvelos sagareo vaWrobis maCveneblebis cvlileba    (%)(%)(%)(%)    

(cvlileba gaangariSebulia wina welTan SedarebiT) 
    2008 2009 2010 2011 2012 2013 

eqsportieqsportieqsportieqsporti    21.4 -24.2 48.0 30.5 8.6 22,9 
importiimportiimportiimporti    20.9 -28.6 16.8 34.3 11.1 1,4 
brunvabrunvabrunvabrunva    21.0 -27.7 23.1 33.3 10.5 5,8 
saldosaldosaldosaldo    20.8 -30.0 6.3 36.0 12.2 -10.0 

saqarTvelos sagareo vaWrobissaqarTvelos sagareo vaWrobissaqarTvelos sagareo vaWrobissaqarTvelos sagareo vaWrobis  ZiriTad  saeqsporto produqcias  warmoadgens, msubuqi 
avtomobilebi, feroSenadnobebi, madnebi da koncentratebi, Txili, kakali da sxva axali an gamxmari 
xili, spilenZis madnebi, sasuqebi  mineraluri an qimiuri, azotovani  da  sxva. saimporto  
produqciaSi Warbobs navTobi da navTobproduqtebi, msubuqi avtomobilebi, xorbali,  samkurnalo 
saSualebebi, navTobis airebi da sxv. (ix. diagrama 1,2)   

                                                                 

    
mimdinare procesebis fonze uTuod sainteresoa saqarTvelos evrointegraciisa da evropis 

samezoblo politikis ganviTarebis statistikuri  suraTi.  

                                                           
162

 gaangariSebani warmoebulia saqstatis monacemebis safuZvelze. 
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retrospeqtruli analizidan Cans, rom saqarTvelo-evrokavSiris sagareo vaWroba zrdis 
tendenciiT xasiaTdeba.                                

1995_2010 wlebSi sagareo vaWrobis brunva saSualod 14,8%-iT gaizarda. amasTan, importi – 
14,6%-iT, xolo eqsporti – 15,5%-iT. 1995_2002 wlebSi sagareo vaWrobis brunva saSualod gaizarda 
14,8%-iT, importis saSualo wliurma matebam 8.9%, xolo evrokavSir-saqarTvelos eqsportis – 15,9% 
Seadgina. 2003_2008 wlebSi Sesabamisma maCvenebelma 28,1%, 34,4% da 34,8% Seadgina. maSin, roca 
aRniSnul periodSi saqarTvelos eqsporti wliurad saSualod 27,1%-iT, xolo importi 40,5%-iT 
izardeboda. Mmarto 2008 wels saqarTvelos sagareo savaWro brunvam evrokavSiris qveynebTan 2 
mlrd aSS dolars gadaaWarba, maT Soris eqsporti 335,2 mln aSS dollars Seadgenda, xolo 
importi 1756 mln aSS dolars anu importis moculoba eqsportis moculobas 5-jer aRemateboda. 
evrokavSiris qveynebis wilad modioda savaWro brunvis 26,5%, maT Soris eqsportis 22,4% da 
importis 27,5%. 

2012 wels saqarTvelos sagareo savaWro brunva evrokavSiris qveynebTan 2008 welTan SedarebiT 
13,2%-iT gaizarda da 2 780  mln aSS dolari Seadgina da saqarTvelos savaWro brunvis 27,2% daikava. 
(wina welTan SedarebiT 0,2%-Taa gazrdili). amasTan, eqsporti 5,4%-iT gaizarda, 353 353 353 353 mln aSS 
dolariT ganisazRvra da mTliani eqsportis 14,9% daikava, xoloX importi 38,5%-iT gaizarda, 2427 
mln aSS dolari Seadgina da mTliani importis 30,9% daikava. rac Seexeba  2013 wels  kidev ufro 
gaizarda evrokavSiris wili mTlian eqsportSi (bolo momacemebiT is  21%-ia) da TiTqmis ucvleli 
darCa misi wili importis mTlian moculobaSi (ix. diagrama 3,4). 

 

 
 
evrokavSiris qveynebTan ZiriTad saeqsporto produqcias  warmoadgens msubuqi avtomobilebi, 

madnebi da koncentratebi, kakali sxva, axali an gamxmari, sasuqebi mineraluri an qimiuri, azotovani  
da  sxva. saimporto produqciaSi Warbobs navTobi da navTobproduqtebi, msubuqi avtomobilebi, 
samkurnalo saSualebebi, transformatorebi eleqtruli, statikuri gardaqmnelebi da sxv.                                                              

amrigad, evrokavSiri mTlianobaSi saqarTvevlos umsxvilesi savaWro partnioria, romelTanac 
ormxrivi vaWroba sakmaod dinamiurad viTardeba.      

2012 wels wina welTan SedarebiT, saqarTvelos savaWro partniori qveynebis ricxvi 9 
erTeuliT gaizarda da 147 qveyniT ganisazRvra. aqedan, 32 qveyanasTan dafiqsirda dadebiTi savaWro 

balansi. amasTan aRsaniSnavia, rom 2012 wels savaWro partniori qveynebis ricxvma rekordul 
maCvenebels miaRwia. 

sagareo savaWro brunvis mixedviT saqarTvelos erT-erTi umsxvilesi savaWro partniori 

qveyana TurqeTia. 2012 wels TurqeTidan savaWro bunva  wina welTan SedarebiT  27,6%-iT  gaizarda 
da 1 535 aSS dolars gautolda, rac mTliani sagareo savaWro brunvis 15,02%-ia. TurqeTis Semdeg 
saqarTvelos umsxvilesi savaWro partniori qveynebia: azerbaijani (savaWro brunvis12,3, rac 1,1%-T 
metia  wina wlis maCvenebelze), ukraina (7,4% Semcirebulia 1,8%-iT), CineTi (5,8%), Ggermania (5,7%), 

ruseTi (5,1%), aSS (4,3%), bulgareTi (3.3%), somxeTi (3,2%), italia (3.1%).  
2013  wlis mixedviT  umsxvilesi saeqsporto  qveynebis sias liderobs azerbaijani (24% 

mTlian eqsportSi), Semdeg modian somxeTi (11%), ruseTi (7%), ukraina (7%), TurqeTi (6%), xolo 
umsxviles  saiporto qveynebis  aTeulis  uporobo lideri kvlav TurqeTia (17% mTlian eqsportSi), 
Semdeg modian azerbaijani (8%), ukraina (8%), ruseTi (7%), CineTi (7%) da a.S.              

2012 wels DCFTA-is Sesaxeb molaparakebebis oTxi raundi (27-29 marts, 26-28 ivnissa da 24-28 
seqtembers, 26-30 noembers) gaimarTa, romlebzec mxareebma Seqmnes samuSao jgufebi da daiwyes 
molaparakebebi SeTanxmebis mTel rig muxlebze, maT Soris iseTebze, rogoricaa saqonliT vaWroba, 
warmoSobis wesebi, vaWrobaSi teqnikuri barierebi (TBT), sanitaruli da fitosanitaruli 
RonisZiebebi (SPS), sabaJo procedurebi da vaWrobis xelSewyoba, inteleqtualuri sakuTrebis 
uflebaTa dacva (IPR) da sxva. saqarTvelos evropasTan daaxloeba, maT Soris evropis samezoblo 
politikis formatSi  dRes  Zalian aqtualuri  da mniSvnelovania  saqarTvelos ekonomikis 
Semdgomi ganviTarebisaTvis. cxadia sazogadoebis did interess iwvevs, rasac sociologiuri 
gamokiTxvebic adastureben.    
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Рамиля Валидовна Агазаде  

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ НЕНЕФТЯНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ 
 
Национальная модель развития экономики призвана мобилизовать силы всего общества для достижения передового 

уровня эффективности и конкурентоспособности экономики. Отказ от «сырьевой» модели развития потребовал 
модернизации экономики Азербайджана и перехода к инновационному развитию. Именно инновационный тип развития 
экономики определяет устойчивость ее функционирования. Сущность стратегии социально-экономического развития 
государства, ориентированной на инновационный и устойчивый характер функционирования экономики, состоит в том, что 
она оказывает непосредственное влияние на решение задач экономического развития государства: на достижение 
скоординированного роста, улучшение качества экономического потенциала, повышение благосостояния населения страны, 
благодаря чему увеличивается эффективность процесса общественного воспроизводства. 

На современном этапе развития республики все более актуализируются проблемы устойчивого функционирования 
ненефтяного сектора экономики, как важного фактора перехода на инновационный путь развития. Опыт современного 
мирового развития показывает, что в странах, богатых энергоносителями, развитие ненефтяного сектора приобретает 
особое значение. 

Как известно, в ускоренном экономическом развитии Азербайджане ведущую роль играл пока еще играет нефтяной 
сектор, добыча и переработка нефти и газа. Вместе с тем, начиная с 2003г. на передний план выходит ускоренное развитие в 
республике ненефтяного сектора. Президент Азербайджанской Республики Ильхам Алиев, подчеркивая важность данного 
курса, отмечал: «Мы не должны связывать свое будущее только с нефтяной промышленностью. Мы должны так вести свою 
политику, чтобы развивались все отрасли экономики, и в первую очередь ненефтяная промышленность… Сегодня наша 
основная цель заключается в развитии и модернизации ненефтяного сектора».163 

В настоящее время, поддерживая добычу нефти на стабильном уровне, страна обеспечивает свой экономический 
рост, в основном, за счет ненефтяного сектора. Этот сектор за последние 8 лет увеличился в 2 раза. Хотя в прошлом году 
добыча нефти в республике по определенным причинам снизилась, а ВВП вырос лишь на 2,2%, ненефтяной сектор достиг 
10%-ного роста. 

 Стратегия, рассчитанная на направление нефтяной прибыли на диверсификацию экономики, полностью оправдала 
себя. Как и любая страна, пережившая переходный период, для построения сильной экономики Азербайджан также 
воспользовался своими природными ресурсами. За счет доходов, полученных от продажи нефтяных ресурсов, республика 
добилась определенных успехов в диверсификации экономики и снижения до минимума её зависимости от нефти. В 

                                                           
163 Официальный сайт Президента Азербайджанской Республики [http://www.president.az]. 
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результате данной стратегии продолжает наблюдаться последовательная тенденция роста в химической и строительной 
индустрии, туристической, сельскохозяйственной, транспортной, машиностроительной сферах, а также в сфере 
информационно- коммуникационных технологий. В качестве наглядного примера можно привести создание за последние 8 
лет более 1 млн новых рабочих мест, большая часть которых приходится на долю ненефтяного сектора. 

Тенденция роста ненефтяного сектора продолжилась и в 2013 г. Его рост составил 9,7% (в том числе по его 
промышленным отраслям – на 11,7%), а удельный вес в ВВП повысился с 47,3% до 52,7%. В данном секторе произведено 
ВВП на 26,2 млрд манат, что составляет 48,5% совокупного ВВП. В результате, уже второй год подряд, объемы ВВП 
нефтяного и ненефтяного секторов максимально приблизились. Из общего объема инвестиций в экономику Азербайджана 
свыше ¾ (19400 млн манат) было направлено в ненефтяной сектор. Объем налоговых поступлений в Государственный 
бюджет, приходящийся на долю  ненефтяного сектора, составил 2842,8 млн. манат, что составляет 47,2% их объема по 
всему народному хозяйству и превышает аналогичный показатель за 2003 год в 6,4 раза. Здесь занято около 97,5% общей 
численности работников по найму.164 В отчете Международного Валютного Фонда отмечалось, что в 2013 г. ненефтяная 
экономика в Азербайджане продолжала поддерживать высокий темп роста, и на ближайший период экономические 
перспективы в общем являются положительными.165  

В условиях глобализации мирового хозяйства возникают новые явления, видоизменяющие и усложняющие 
содержание и форму современных процессов развития отраслей ненефтяного сектора и в том числе отраслей 
промышленности, которые оказывают непосредственное влияние на экономическое развитие государства.  

От развития промышленности во многом зависит, сможет ли Азербайджан войти в число государств, обладающих 
высокими технологиями и производящих продукцию, конкурентоспособную на мировых рынках, или наша страна 
окончательно превратится в сырьевой придаток для экономически развитых государств мира. 

В этой связи отметим, что одним из важнейших достижений проводимых в Азербайджане широкомасштабных 
экономических преобразований является развитие современных отраслей промышленности. Неслучайно, что за последние 
10 лет в развитии промышленности, как и во всех отраслях экономики Азербайджана, достигнуты значительные успехи, 
производство промышленной продукции возросло в 2,7 раза. Привлекает внимание, что важнейшим фактором явилось 
вложение инвестиций в промышленность страны в объеме более 40 млрд. манат. На данном этапе, с учетом современных 
вызовов и новых инициатив, реализуется ряд мероприятий по модернизации экономики и диверсификации ненефтяной 
промышленности.  

В этом направлении последовательно реализуются очень важные проекты. Создание и ввод в эксплуатацию 
современных производств, служит усилению экономического потенциала республики. Это, в свою очередь, создает 
благоприятные условия для производства в республике высококачественной и конкурентоспособной  на мировом и 
региональном рынках продукции. 

В соответствии с указаниями Президента Азербайджана, сделаны решительные шаги в направлении 
диверсификации экономики и развития ненефтяного сектора. Инвестиции, направляемые в данный сектор, всесторонне 
способствуют расширению местного производства товаров высокого качества. Во всех регионах создаются индустриальные 
зоны для оказания стимулирующего воздействия на производство, создания дополнительных рабочих мест, привлечения 
инвестиций.  

В соответствии с этой политикой, особое внимание уделяется развитию отраслей промышленности, составляющих 
основу ненефтяного сектора. Вот уже несколько лет функционирует Сумгаитский Технопарк «Азерсун». В его составе 
функционируют 13 заводов, еще 5 заводов строится. Ввод в действие завода по переработке меди в этом технопарке 
является составной частью проводимого в этом направлении комплекса работ.  

В 2013 г. в гор. Сумгаите заложен фундамент Химического Промышленного Парка. В ближайшем будущем, на 
площади примерно в 200 га будет создан крупный промышленный город-центр. Производство промышленной продукции 
на уже действующих заводах расширится. 

 Создание при сумгаитском Технопарке «Азерсун» фабрики по производству масел можно считать серьезным 
вкладом в развитие в республике конкурентоспособной пищевой промышленности, отвечающей мировым стандартам. 
Реализация подобных проектов играет важную роль в обеспечении продовольственной безопасности страны и является 
свидетельством дальнейшего развития современных отраслей промышленности в Азербайджане. Другим примером может 
служить создание на базе технопарка «Азерсун» комбината по производству бумаги и картона. В целом, производственный 
процесс на данном комбинате осуществляется на основе мировых стандартов и опыта. Производственная мощность 
предприятия составляет 50 тыс. тонн продукции в год. Реализация этого проекта играет существенную роль в социально-
экономическом развитии города и обеспечении занятости. 

Начало функционирования предприятия, наряду с обеспечением повторного использования бумажных отходов, 
играет существенную роль в предотвращении загрязнения окружающей среды. По расчетам экономистов, в результате 
функционирования только этого предприятия, будет предотвращена вырубка 850 тыс. сосновых деревьев, а также будет 
сокращен выброс в атмосферу значительного количества токсичных веществ. При этом, около 90% потребности 
предприятия в исходном сырье будет обеспечиваться за счет заготовленной макулатуры. С этой целью, предполагается 
создание в регионах республики 30 пунктов по приему макулатуры, способных обеспечить ежедневную переработку 60-70 
тонн сырья. К тому же, это позволит открыть тысячи рабочих мест в регионах республики.  

«Азерсун Холдинг» располагает также картонной фабрикой в гор. Хырдалан. При технопарке «Азерсун» будут 
также созданы центр логистики, предприятия по производству пластмассы. 

Такие предприятия будут способствовать дальнейшему развитию этой отрасли промышленности, что, в свою 
очередь, обусловит скорейшую реализацию экономической стратегии государства. 

                                                           
164 Рассчитано на основе данных Госкомстата Азербайджанской Республики [http://www.azstat.org] и Центрального Банка Азербайджанской 
Республики [http://www.cbar.az]. 
165 Republic of Azerbaijan—Concluding Statement of the 2013 Article IV Consultation Mission. March 12, 2014 [http://www.imf.org]. 
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Необходимо добиваться, чтобы продукция, которая будет производиться на существующих и создаваемых заводах, 
была конкурентоспособной и могла экспортироваться в любую страну. Тогда мы сможем выйти на мировые рынки с еще 
большими объемами готовой высококачественной продукции. 

Распоряжением Президента Азербайджанской Республики И.Алиева 2014-й год объявлен «Годом 
промышленности». Ввод в эксплуатацию таких предприятий именно в этом году является показателем успешности 
намечаемых планов. Данное предприятие построено за счет средств «Азерсун Холдинг» и благодаря льготному кредиту, 
выделенному Национальным Фондом Содействия Предпринимательству. 

В этой связи необходимо отметить, что одним из важных факторов развития ненефтяного сектора служит внимание 
государства к частному сектору, отечественному предпринимательству. Поэтому не случайно, что одним из важнейших 
направлений государственной экономической политики является всесторонняя поддержка частного сектора, создание 
благоприятного делового климата для его функционирования, применение в этой сфере различных механизмов содействия. 
Все это в комплексе, позволило азербайджанской экономике динамично развиваться в условиях продолжения мирового 
финансового и экономического кризиса. 

До недавнего времени, Национальным Фондом Содействия Предпринимательству, для 20 тыс. предпринимателей 
выделено льготных кредитов в размере 1 млрд. 200 млн. манат на реализацию инвестиционных проектов различной 
направленности. Благодаря этим проектам, создано 116 тыс. рабочих мест. В частности, по гор. Сумгаит, для 
финансирования 318 инвестиционных проектов выделен льготный кредит в объеме 89,8 млн. манат. В результате 
реализации проектов с использованием этих кредитов создано около 6 тыс. рабочих мест. 

Процесс развития рыночных отношений в ненефтяном секторе происходит под непосредственным контролем 
государства посредством системы законодательных, экономических мер и механизмов по созданию необходимой 
комфортной среды для экономической и социальной активности хозяйствующих субъектов этого сектора. 

Важнейшими из используемых в настоящее время в Азербайджане  рычагов воздействия на ненефтяной сектор со 
стороны органов управления, которые в целом обеспечивают его развитие, являются программно-целевые методы. За годы 
независимости реализованы и реализуются целый ряд масштабных государственных целевых комплексных программ,в 
которых поставлены задачи развития отраслей ненефтяного сектора. 

Это, в первую очередь, «Государственная Программа социально- экономического развития регионов на 2009-
2013гг.» (продлена еще на 5лет в 2013г), «Государственная Программа по сокращению бедности и устойчивому развитию 
на 2008-2015гг.» и, наконец, такой важнейший документ концептуального и стратегического характера как Концепция 
Развития «Азербайджан-2020: взгляд в будущее». 

В этих и других программных документах приоритетами определены реформы ненефтяного сектора. Поставлена 
задача повысить эффективность мероприятий в области промышленной политики.  

Среди других важных целевых программ, способствующих развитию отраслей ненефтяного сектора, можно назвать 
«Государственную программу по развитию предпринимательства в Азербайджанской Республике на 2008-2013 гг.», в 
соответствии с которой в республике осуществляется комплекс мероприятий по содействию предпринимательству со 
стороны государственных, общественных организаций и частного сектора, «Государственную программу по развитию связи 
и информационных технологий в Азербайджанской Республике на 2010-2014 гг. (Электронный Азербайджан)», 
«Государственную программу о создании в Азербайджанской Республике космической промышленности», Указ 
Президента Азербайджанской Республики от 05.11.2012г. "О создании Парка высоких технологий" и др. 

Серьезному ускорению реформ в секторе транспортных услуг послужила реализация «Государственной программы 
по развитию транспорта Азербайджанской Республики на 2010-2014 гг.».  

Важную роль в развитии туристической деятельности в республике сыграла «Государственная программа по 
развитию туризма на 2010-2013 гг.» 

Активная реализация Концепции развития «Азербайджан-2020:взгляд в будущее», принятой в целях ускоренной 
диверсификации экономики и технологического развития страны, в рамках которой планируется внедрение крупных 
инвестиционных проектов в сфере высокого передела сырьевых ресурсов, промышленности и инфраструктуры, привела к 
индустриальному и инвестиционному прорыву в отраслях ненефтяного сектора.  

Однако следует отметить, что анализ государственных программ, с точки зрения требований теории и практики 
программно-целевого управления, показывает, что эти проекты нуждаются в совершенствовании. По нашему мнению, 
необходимо повысить степень обоснованности и целевую направленность программ, осуществить глубокий расчет их 
экономической и социальной эффективности. Существуют еще нерешенные вопросы управления реализацией программ, 
концентрации управленческих функций в каком-либо специальном программном органе. Проблема заключается также и в 
том, что существующие программы имеют переходный характер, создаются на основе обобщенных экономических 
показателей и недостаточно учитывают конкретные проблемы отдельных регионов и отраслей республики. 

Существенным недостатком госпрограмм является частое отсутствие в них четких ориентиров. 
В результате, как показывает практика, многие программы реализуются не столь эффективно, как предполагалось их 

разработчиками и органами управления.  
Анализ материалов по целевым программам, имеющимся в республиканской научной печати и в статистических 

отчетах, показывает, что ведется учет лишь затрат по программам. Немногочисленные несопоставимые показатели 
результативности не позволяют также оценить эффективность использования бюджетных ресурсов в отраслях и в регионах 
республики.  

Кроме того, реализуемые в республике программы нередко не опираются на конкретные индикаторы и диагностику. 
В развитых странах такого рода документы содержат, как правило, раздел «Мониторинг и оценка». Оценку 

программ государство берет на себя или привлекает к мониторингу специальные организации. Однако, к примеру, в 
«Государственной программе социально-экономического развития г. Баку и его поселков в 2011-2015 гг.» этого не было 
предусмотрено.  

Кроме того, как показал анализ, насыщение рынка продукцией отраслей ненефтяного сектора за счет применяемых в 
настоящее время государством методов регулирования экономики в полном объеме пока не произошло. Одной из причин 
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этого является то, что государством не были созданы равноправные условия хозяйствования по всем аспектам 
деятельности: в материально-техническом обеспечении, принципах распределения дохода, регулировании трудовых 
отношений, финансово-кредитных расчетах, налоговых взаимоотношениях с бюджетом. 

Вместе с тем, неоспоримо то, что широкое использование целевых про-грамм и других механизмов регулирования 
послужило серьезной модернизации азербайджанской экономики, обусловило повышение социально-экономической роли 
ненефтяного сектора, развитие его высокими темпами, радикальное преобразование многих его отраслей. 

В то же время, наряду с развитием традиционных отраслей промышленности, созданием новых производств, 
технопарков, усилением промышленного потенциала регионов, не должно быть оставлено без внимания и вовлечение в 
хозяйственный оборот новых ресурсов для обеспечения инновационного развития экономики республики.  

Это предполагает осуществление ряда институциональных преобразований, касающихся повышения 
инвестиционной привлекательности страны в целом, создания новых эффективных моделей взаимодействия власти и 
частного сектора, повышения качества человеческого капитала. Реализация в различных регионах республики крупных 
инвестиционных проектов в ненефтяном секторе позволит сформировать несколько зон опережающего развития, которые 
будут выступать в качестве локомотивов роста для окружающей их территории. 

 
Ramilya Agazade  

PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF NON-OIL SECTOR OF ECONOMY OF THE REPU BLIC 
Annotation 

 
There are considered problems of the sustainable functioning of non-oil sector of economy in the article. There is noted the 

importance of consecutive realization of the strategy calculated on the direction of oil profit on diversification of economy of the 
republic. New trends of development of non-oil industries come to light. There is analyzed an experience of technoparks functioning 
in the republic. There are characterized actions of state regulation, and, in particular, such levers of influence, as the state target pro-
grams in which there are set the tasks of development of branches of non-oil sector.  

 
 

daviT aslaniSvili daviT aslaniSvili daviT aslaniSvili daviT aslaniSvili     
aSSaSSaSSaSS----s saxelmwifo fasiani qaRaldebis bazari: s saxelmwifo fasiani qaRaldebis bazari: s saxelmwifo fasiani qaRaldebis bazari: s saxelmwifo fasiani qaRaldebis bazari:     
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amerikis SeerTebuli Statebis mTavroba msoflioSi yvelaze didi msesxebelia. gansakuTrebiT 
bolo 20 welia aSS-s federaluri mTavrobis xarji gasaocari sididiT aRemateba Semosavals. sak-
maod STambeWdavia am valis zrdis dinamika da masze daricxuli procentic. 
    
aSSaSSaSSaSS----s saxelmwifo valis warmoSobisa da ganviTarebis istorias saxelmwifo valis warmoSobisa da ganviTarebis istorias saxelmwifo valis warmoSobisa da ganviTarebis istorias saxelmwifo valis warmoSobisa da ganviTarebis istoria    

aSS-s saxelmwifo valisa da fasiani qaRaldebis emisiis istoria misi daarsebidan momdina-
reobs, Tumca misi odenoba sawyis etapze sakmaod mcire iyo. saxelmwifos savalo dokumentaciis (anu 
fasiani qaRaldis) emisia, rogorc wesi, saomar moqmedebebs ukavSirdeboda.  

faqtobrivad da dokumenturad aris cnobili saxelmwifo xazinis valis cifrobrivi moculo-
ba damoukideblobisa da samoqalaqo omis dasrulebis dros. misi moculoba 75,463,476.52 dolars 
Seadgenda da es cifri gamoqveynda aSS xazinis mier mis wliur angariSSi, romelic 1791 wlis 1 ian-
vris TariRiT iqna wardgenili Ria wesiT kontinenturi kongresis winaSe.  

1788 – 1917 w.w saxelmwifo valis aReba (rac saxazino valdebulebebisa da obligaciebis ga-
moSvebis gziT xorcieldeboda) mTavrobas mxolod kongresis nebarTviT SeeZlo. anu kongresi nebas 
rTavda aSS xazinas, gamoeSva saxelmwifo fasiani qaRaldebi da daefara mimdinare deficiti Tu 
omis xarji.  

pirveli msoflio omis dros  _ 1917 wels – mTavrobas mieca ufleb,a kongresis nebarTvis ga-
reSe gamoeSva saxelmwifo fasiani qaRaldebi zeda zRvris dawesebul donemde.  misi zeda zRvris 
zrda ki kvlav saWiroebs kongresis nebarTvas.  

1941 wels, anu meore msoflio omis dros, aSS miiRo kanoni saxelmwifo valis Sesaxeb. am ka-
noniT moxda yvela saxelmwifo valis unifikacia erTi kategoriis qveS da zeda zRvari dawesda 65 
miliardi aSS dolaris odenobiT. omis xarjebma saxelmwifo vali mkveTrad gazarda: 

1942 wels zeda zRvari 125 miliardi iyo; 
1943 wels – 210 miliardi; 
1944 wels – 260 miliardi; 
1945 wels – 300 miliardi aSS dolari. 
omis dasrulebam valis zeda zRvari 275 miliardamde daswia, sanam daiwyo konfliqti koreaSi 

50-ian wlebSi.  
faqtobrivad aSS-s mTavrobam pirveli da meore msoflio omis xarjis mniSvnelovani nawili 

daafinansa saxelmwifo fasiani qaRaldebis emisiis gziT. 
sakmaod sainteresod warimarTa saxelmwifo fasiani qaRaldebis emisiis sakiTxi momdevno 20 

wels. 1945-dan – 1970 wlamde jamuri vali gaizarda mxolod 100 miliardiT da is 400 mlrd aSS do-
lars aRwevda. 

gasuli saukunis 70-iani wlebis energokrizisis gamo saxelmwifo fasiani qaRaldebis emisiis 
mkveTri zrda dafiqsirda. valis odenobam  1980 wlisaTvis 1 trilion aSS dolars miaRwia. 
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finansuri resursebis brZolis am mwvave periodSi aSS xazina iZulebuli iyo esesxa fuli 
wliuri 10-dan 15.75%-mde. am periods daemTxva aSS-s prezidentis ronald reiganis ekonomikuri sti-
mulirebisa da valis mkveTri zrdis politika, ris Sedegad 1989 wlisTvis saxelmwifo valma 3 
trilion dolars gadaabija. 

1982 – 1991 ww. valis odenoba saSualod 200 – 250 mlrd aSS dolariT izrdeboda da 1991 wlis 
aSS safinanso wlis bolos (30 seqtemberi) is ukve 3,662 mlrd aSS dolars aRwevda. 

aseTma ukontrolo valis zrdis gamo SeSfoTebuli aSS kongresma 1985 wels miiRo hrem–
radmanis kanoni, romlis mixedviTac xorcieldeba aSS biujetis avtomaturi Semcireba, Tu valis 
odenoba aWarbebs damtkicebul farglebs. Tumca es norma 2007 wels dawyebuli globaluri ekonomi-
kuri krizisis periodamde faqtobrivad ar sruldeboda. 

1992 – 2002 ww. saxelmwifo fasiani qaRaldebis emisiam da saxelmwifo valma 6 trilion aSS 
dolars miaRwia da gadaaWarba. 

yovel momdevno wels aSS imatebda asobiT miliard axal vals da 2007 wlis bolos valis 
odenobam 10 trilioni aSS dolari Seadgina. 

2007 – 2013 ww globaluri krizisisa da raodenobrivi Serbilebis, faqtobrivad aTobiT mi-
liardi aSS dolaris yovelTviurad beWdvis periodSi, saxelmwifo valis odenobam 16.7 trilion 
aSS dolars miaRwia. 

Tu gaviTvaliswinebT rom 2014 wlis aprilis mdgomareobiT aSS amJamindeli mosaxleoba 317.8 
mln adamians iTvlis ( Estimated by extrapolation. According to The U.S. Census Bureau's Population Clock), ga-
modis, rom TiTo amerikels 52549 aSS dolaris vali ekuTvnis. 

qvemoT warmodgenilia saxelmwifo fasiani qaRaldebis emisiis grafikuli suraTi 1981 wlidan 
dRemde: 

 
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: http://www.treasury.gov/resource-center/data-chartcenter/tic/Documents/mfh.txt 

 
interessmoklebuli ar aris, Tu vin flobs am gasaocari odenobis aSS saxelmwifo vals. am 

mizniT gamokvleul iqna valis struqtura da dajgufebul iqna misi flobeloba msoflio qveynebis 
mixedviT. Aam analizma cxadyo, rom is SiSebi, rom aSS mkveTrad damokidebulia romelime konkre-
tul qveyanaze saxelmwifo valis kuTxiT, simarTles ar Seesabameba. 

yvelaze kuriozulia, rom aSS-s valis yvelaze msxvili mflobeli TviT aSS mTavrobaa _ 2007 
wlidan moyolebuli, raodenobrivi Serbilebis politikam (yovelTviurad ekonomikaSi miliardobiT 
dolaris inieqciam) gamoiwvia rom aSS xazinis xelSi aRmoCnda saxelmwifo fasiani qaRladebis 1.7 
trilioni dolaris odenoba. 

sxva mflobelebis struqtura ki Semdegia: 

mflobeli qveyanamflobeli qveyanamflobeli qveyanamflobeli qveyana    
Tanxa Tanxa Tanxa Tanxa     

miliamiliamiliamiliarrrrdebSidebSidebSidebSi    
Sefardeba qveynis Sefardeba qveynis Sefardeba qveynis Sefardeba qveynis 

mSpmSpmSpmSp----TanTanTanTan    
cvlileba 2013 wlis cvlileba 2013 wlis cvlileba 2013 wlis cvlileba 2013 wlis 

1 ianvarTan % 1 ianvarTan % 1 ianvarTan % 1 ianvarTan %     

CineTi 1,273.5 10% +4.9% 

iaponia 1,201.4 24% +8.8% 

belgia 310.3 61% +67.2% 

karibis zRvis qveynebi 293.3 n/a +6.8% 

navTobmompovebeli qveynebi 246.4 n/a −5.8% 

brazilia 246.0 11% - 3.2% 

taivani 179.1 37% −7.1% 

Sveicaria 173.7 27% −8.6% 

didi britaneTi 162.9 7% +16.9% 

honkongi 160.3 57% +12.2% 
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luqsemburgi 135.3 223% −8.3% 

ruseTi 131.8 6% −19.8% 

irlandia 108.8 49% +0.3% 

norvegia 88.2 17% +15.3% 

singapuri  85.9 30% −17.2% 

indoeTi 68.1 4% +16.4% 

meqsika  67.2 5% +7.3% 

germania 63.9 2% +5.6% 

safrangeTi 57.5 2% +10.2% 

korea 55.6 5% +15.6% 

kanada 55.3 3% −10.4% 

TurqeTi 48.9 6% −15.3% 

tailandi 47.8 12% −22.4% 

 
sakmaod sainteresoa, rom rigi qveynis dabandeba aSS saxelmwifo fasian qaRaldSi bevrad 

aRemateba maTi qveynis mSp-s (luqsemburgi) an misi odenobis Zalian mniSvnelovan xvedriT wils 
utoldeba (iaponia, belgia, taivani, Sveicaria, honkongi, irlandia, singapuri, norvegia). amasTanave, 
msoflios faqtobrivad yvela sxva msxvili da ekonomikurad Zlieri qveyana Tavis resursis did 
odenobas axmars aSS-s saxelmwifo fasian qaRaldebSi investirebas. faqtobrivad yvela wamyvani 
qveynebi axorcieleben investirebas aSS saxelmwifo fasian qaRaldebSi. anu suraTi realurad 
sxvagvaradaa – msoflios yvela wamyvani qveyanaa damokidebuli aSS-s mier gatarebul finansur 
politikaze da ara piriqiT. 
    
aSSaSSaSSaSS----s mTavrobis saxelwifo fasiani qaRaldebis saxeebis mTavrobis saxelwifo fasiani qaRaldebis saxeebis mTavrobis saxelwifo fasiani qaRaldebis saxeebis mTavrobis saxelwifo fasiani qaRaldebis saxeebi    

amerikis SeerTebuli Statebis mTavroba axorcielebs rigi saxelmwifo fasiani qaRaldis emi-
sias: 

saxazino valdebulebebi (US TREASURY Bills) – erT wlamde dafarvis mqone moklevadiani fasiani 
qaRaldi. rogorc wesi, xorcieldeba 3 Tviani, 6 Tviani da 1 wliani saxazino valdebulebaTa emisia 
(gamoSveba). es fasiani qaRaldi misi grZelvadiani analogisgan gansxvavdeba imiT, rom masze ar xor-
cieldeba kuponis daricxva. es aris diskontiani fasiani qaRaldi, anu is nominalur Rirebulebaze 
nakleb fasSi iyideba. es instrumenti gansakuTrebiT popularuli iyo gasuli saukunis 70-iani wle-
bis energokrizisis dros, rodesac investori inflaciisa da arastabilurobis gamo moklevadian 
instrumentebSi axdenda dabandebas. am instrumentis gamoSvebis damkvidrebuli perioduloba Semde-
gia – yovel kviras xdeba 91 dRiani da 180 dRiani saxazino valdebulebebis emisia, xolo TveSi erT-
xel erTwlianis emisia. ganTavseba xorcieldeba auqcionis wesiT. sainteresoa, rom minimaluri ode-
noba erTi ganacxadis 100 aSS dolars Seadgens da is Semcirda 1000 dolaridan, raTa krizisis pe-
riodSi gaizardos mosaxleobisa da investorebis interesi am instrumentisadmi. am mxriv yovlad 
gaugebaria qarTuli saxazino valdebulebebis situacia, rodesac minimaluri ganacxadi gaizarda 100 
laridan 50000 laramde odenobis ganacxadze. es sxva damatebiT faqtorebTan mxolod asustebs kon-
kurencias qarTul bazarze da xels uwyobs bazris monopolizacias. garda amisa ganacxadebis gake-
Teba msurvels internetiT SeuZlia, rasac moklebulia qarTveli investori saqarTveloSi. 

saSualovadiani saxazino obligaciebi, anu Treasury notes (or T-notes) – es saSualovadiani saxelm-
wifo fasiani qaRaldia, romlis vadianoba meryeobs 2- dan 10 wlamde. misi erTi calis nominaluri 
Rirebulebaa 1000 aSS dolari, sakupono gadaxda warmoebs weliwadSi orjer, yovel eqvs TveSi erT-
xel. 1986 wlidan moyolebuli, misi forma dematerializebulia, anu eleqtronuli Canaweris saxiT 
arsebobs. wvrili investorebisTvis, rogorc wesi, minimaluri ganacxadi 5000 dolars udris. 10 
wliani obligaciis ganakveTi da masze moTxovna-miwodeba miCneulia aSS ekonomikisa da makroekono-
mikuri molodinis erT erT mniSvnelovan ganmsazRvrel faqtorad. 

grZelvadiani saxazino obligaciebi, anu Treasury bonds (T-Bonds, or the long bond) aSS-s xazinis yve-
laze grZelvadiani saxelmwifo fasiani qaRaldia. misi vada 20-dan 30 wlamdea, xolo kuponis ganak-
veTis gadaxda iwarmoebs yovel eqvs TveSi erTxel. sakmaod didia am instrumentze meoradi vaWroba, 
xolo dafiqsirebuli sargeblianoba gamoiyeneba ekonomikaSi grZelvadiani dabandebis indikatorad.  

am sam instruments emateba inflaciaze indeqsirebuli saxazino saxelmwifo fasiani qaRalde-
bi, anu Treasury Inflation-Protected Securities (or TIPS). maTi gamoSveba xorcieldeba 5, 10 da 30 wliani ku-
poniani fasiani qaRaldebis saxiT. 
    
pirveladi dilerebis pirveladi dilerebis pirveladi dilerebis pirveladi dilerebis institutiinstitutiinstitutiinstituti    

aSS-s kanonmdeblobiT, qveynis xazinas aqvs SemoRebuli pirveladi dilerebis instituti, anu 
im kompaniebis sia, visac aqvT ufleba pirvelad bazarze, anu xazinidan SeiZinon saxelmwifo fasiani 
qaRaldebi maTi Semdgomi gadayidvis Tu flobis mizniT. 
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es sistema 1960 wlidan moqmedebs da sawyis etapze pirveladi dilerebis (anu msxvili safinan-
so-sabrokero kompaniebis) raodenoba 18 udrida, 1988 wels es raodenoba 46-mde gaizarda, xolo 2007 
– 2011 wlebSi 21-mde daeca. amJamad pirveladi dileri kvlav 18 kompaniaa. am etapze saxelmwifo fa-
siani qaRaldebis yidvis ufleba pirvelad bazarze Semdeg kompaniebs SeuZliaT: 

Bank of Nova Scotia, New York Agency; BMO Capital Markets Corp.; BNP Paribas Securities Corp.; Barclays Capital Inc. 
Cantor Fitzgerald & Co.; Citigroup Global Markets Inc.; Credit Suisse Securities (USA) LLC; Daiwa Capital Markets America Inc.; 
Deutsche Bank Securities Inc.; Goldman, Sachs & Co.; HSBC Securities (USA) Inc.; Jefferies LLC; J.P. Morgan Securities LLC; 
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated; Mizuho Securities USA Inc.; Morgan Stanley & Co. LLC; Nomura Securities 
International, Inc.; RBC Capital Markets, LLC; RBS Securities Inc.; SG Americas Securities, LLC; UBS Securities LLC. 

pirveladi dileri warmoadgens banks an sabrokero-sadilero kompanias, romelic flobs ne-
barTvas, aSS federaluri sarezervo bankidan miiRos monawileoba auqcionebSi da aris valdebuli, 
gaakeTos SeZenis ganacxadi saxelmwifo fasiani qaRaldebis emisiis dros. urTierTobebs mxareTa 
Soris awesrigebs 1988 wlis pirveladi dileris Sesaxeb kanoni. zemoT CamoTvlili kompaniebis fi-
nansuri garigebebis odenoba Seadgens msoflio safinanso bazrebis brunvis 73%. maTi sxvadasxva 
qveynis kuTvnileba ki xels uwyobs aSS saxelmwifo fasiani qaRaldebis popularizacias msoflio 
masStabiT. 
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US STATE SECURITIES MARKET: PAST, PRESENT AND FUTURE AS THE LESSON FOR GEORGIA 
Annotation 

 
This article describes United States treasury bills and bonds, its history, debt level and its historical performances, relation-

ships between US state body and private financial entities, primary and secondary market, risks and advantages of the state debts and 
its circulation, management and structure. 
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marTvis formebis srulyofis ZiriTadi mimarTulebebi hospitalur seqtorSimarTvis formebis srulyofis ZiriTadi mimarTulebebi hospitalur seqtorSimarTvis formebis srulyofis ZiriTadi mimarTulebebi hospitalur seqtorSimarTvis formebis srulyofis ZiriTadi mimarTulebebi hospitalur seqtorSi    

    
jandacvaSi, sabazro ekonomikis principebze gadasvlasTan erTad, mniSvnelovnad izrdeba 

menejmentis roli, ramdenadac aqtualuria msoflio samecniero miRwevebis adekvaturi mosaxleobis 
jandacvis efeqturi sistemis  formireba, marTvis formebisa da meTodebis srulyofa, agreTve 
SezRuduli resursebis efeqturi gamoyenebis, dafinansebis damatebiTi wyaroebis mozidvis, 
sadazRvevo meqanizmebis srulyofis sakiTxebi.      

hospitaluri seqtori warmoadgens jandacvis sistemis wamyvan erTeuls, romlis gareSe SeuZ-
lebelia jandacvis sistemis reformireba.  hospitali gansazRvravs  xelmisawvdomobis xarisxs ma-
Ralspecializebuli jandacvis servisebze da  gadamwyvet gavlenas axdens mosaxleobis janmrTelo-
baze mTlianobaSi. amitom,  saxelmwifos mTavari gamowveva jandacvis mimarTulebiT aris hospita-
luri seqtoris reformireba  da menejmentis srulyofa. 

  jandacvis sistema, rogorc nebismieri sxva dargi, moiTxovs marTvis organoebis subieqtze 
zemoqmedebis rigi meTodebis gamoyenebas. jandacvis marTvis meTodebi unda efuZnebodes obieqtur 
safuZvelze sistemis monawileebis urTierTdamokidebulebas da unda iTvaliswinebdes am sferoSi 
subieqtebis qcevis specifikur Taviseburebebs. zogadad, SeiZleba gamoiyos jandacvis dawesebulebis 
marTvis meTodebis sami ZiriTadi jgufi: ekonomikuri meTodebi; administraciul-samarTlebrivi me-
Todebi; socialur-fsiqologiuri meTodebi.  

bolo wlebSi damuSavebulia hospitalis marTvis specifikuri midgomebic: samedicino 
dawesebulebis saqmianobis sistemuri analizi, samedicino daxmarebis marTva integrirebuli 
sistemebis gamoyenebiT, imitirebuli modelirebis meTodi gardamavali ekonomikis sistemaSi, 
eqspertuli Sefasebis meTodi da sxva. 

marTvis meTodologiis srulyofis ZiriTad mimarTulebad SeiZleba CaiTvalos marTvis 
klasikuri meTodebis integracia da orientacia obieqtze, romelic moicavs jandacvis samive 
seqtoris elementebs. aseT SemTxvevaSi menejmenti iyenebs iseT teqnologiebs, romliTac 
SesaZlebelia SezRuduli resursebis racionaluri gamoyenebisas warmoqmnili sirTuleebis daZleva. 

sabazro urTierTobebis pirobebSi, hospitalis efeqturi marTvis da SezRuduli resursebis 
efeqturi gadanawilebis mizniT, sasicocxlod mniSvnelovania mosaxleobis janmrTelobis 
mdgomareobis, avadobis da sikvdilianobis struqturis analizi da Sefaseba.  
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Cven mier Seswavlili da gaanalizebulia hospitaluri seqtoris mdgomareobis Sefasebis 
maCveneblebis dinamika 2001-2012 wlebSi.  

saqarTveloSi hospitalebis ricxvi 2012 wels Seadgenda 221 erTeuls, rac 2001 welTan 
SedarebiT (251) Semcirebulia 30 erTeuliT. imave periodSi hospitalebSi sawolebis ricxvi Semcirda 
19,6 aTasidan 11,3 aTas erTeulamde. eqimebis ricxvi TiTqmis ucvleli darCa, rac Seexeba saSualo 
samedicino personals, maTi ricxvi Semcirda 23,3-dan 14,1 aTas erTeulamde. 

hospitalizaciis maCvenebeli 100000 mosaxleze 2011-2012 wlebSi, qveyanaSic da calkeul 
regionebSic, xasiaTdeba Semcirebis tendenciiT, Tumca gansxvavebuli suraTia qveynis regionebis 
mixedviT.  

saqarTveloSi hospitaluri seqtoris marTvis sistemam unda uzrunvelyos erTiani saxelmwifo 
politikis gatareba mosaxleobis janmrTelobis dacvis mimarTulebiT. marTvis procesSi 
gaTvaliswinebuli unda iqnes jandacvis dawesebulebebis ganviTarebis Taviseburebebi. 

   samedicino biznesis warmateba didad aris damokidebuli  menejmentis   gamarTul 
muSaobaze. miuxedavad marTvis meTodebisa da formebis cvlilebisa, menejmentis amocana    
ucvlelia _ miznis miRweva maqsimalurad efeqturad, arsebuli SezRuduli resursebis  efeqturi 
gamoyenebiT. 

 amasTan dakavSirebiT, mniSvnelovania menejmentis ierarqiuli struqturis swori gansazRvra. 
Cveulebriv, menejerebis sami ierarqiuli done arsebobs: umaRlesi, saSualo da qveda. es doneebi 
qmnian organizaciul  ierarqias  da  ayalibeben rangebs  mniSvnelobis mixedviT. marTvis funqciis 
ganxorcieleba saWiroa organizaciis TiToeul doneze, sadac done ganxilulia ZiriTadi 
pasuxismgeblobebis mixedviT. amasTan, mmarTvelobiTi doneebi erTmaneTisgan  gansxvavdeba  im  
movaleobebiT, romlebic  maT ekisrebaT.  

  marTvis  mecnierebam  da  marketingis  praqtikam  gamoimuSava  biznesis  marTvis efeqtiani 
organizaciuli struqturebis Seqmnis rekomendaciebi, romelic samedicino biznesis Taviseburebebis 
gaTvaliswinebiT ase CamovayalibeT: 

1. marTvis organizaciuli struqtura unda iyos maqsimalurad martivi, advilad 
Tvalmisawvdomi da mTeli personalisaTvis  cnobili. hospitalis marTvis organizaciis rTuli  
sistemis gamoyenebisas ikargeba marTvis moqniloba, agreTve hospitalis Sida da gare garemos 
cvlilebebze operatiuli reagirebis unari; 

2. marTvis konstruqcia unda iyos naklebad ierarqiuli. marTvis efeqtianoba damokidebulia  
ara organizaciuli sqemebis gajerebaze,  aramed,  upirvelesad, kargad awyobil komunikaciebze; 

3. hospitalis ZiriTad ganyofilebebsa da damxmare samsaxurebs Soris mWidro kavSiri  da  
TanamSromloba unda  iyos  uzrunvelyofili.  damxmare samsaxurebis (laboratoria, ultrabgeriTi 
diagnostikis da sxva) winaSe ar unda iyos dasmuli sawinaaRmdego amocanebi, ar unda iyos dubli-
reba saqmianobaSi; 

4. saWiroa hospitalis ganyofilebebis koleqtiuri muSaobis organizacia, erTdroulad pro-
fesionali kadrebis individualurobisa da piradi samecniero miRwevebis waxaliseba; 

5. hospitalis ZiriTadi ganyofilebebis funqciebi unda iyos mkafiod gamijnuli da koordini-
rebuli. samedicino biznesis efeqtiani marTvis uzrunvelsayofad hospitalis umaRlesma xelmZRva-
nelobam unda SeimuSaos urTierTdakavSirebuli RonisZiebebis kompleqsi, romelic uzrunvelyofs 
misi dasaxuli strategiis ganxorcielebas.  es ukanaskneli gansazRvravs da xels uwyobs samedicino 
momsaxurebis bazarze hospitalis mowinave poziciis SenarCunebas. 

  Cven   SevimuSaveT hospitaluri dawesebulebis marTvis iearqiuli struqturis  modeli   da 
hospitaluri seqtoris organizaciuli struqturis mowyobis rekomendaciebi (ix. sur. 1).  

qveyanaSi hospitaluri momsaxurebis xarisxisa da xelmisawvdomobis gaumjobesebis mizniT, in-
dividualuri hospitaluri samedicino momsaxurebis miwodebis organizacia mizanSewonilad migvaC-
nia sam doned. am doneebs Soris saTanado kavSirebis uzrunvelyofiT SesaZlebelia hospitalur 
seqtorSi samedicino momsaxurebis uwyvetobis uzrunvelyofa.  

resursebis ganawilebis arsebuli sistema ar asaxavs teritoriuli erTeulebis realur saWi-
roebebs, ar aris dakavSirebuli teritoriuli erTeulebis mosaxleobis raodenobasa da siRaribis 
donesTan. resursebis ufro samarTliani ganawileba SeiZleba iqnes miRweuli adgilobrivi mosax-
leobis saWiroebis gaTvaliswinebiT. 

menejmentis funqciebis ganxorcieleba (dagegmva, organizacia, motivacia, kontroli) hospita-
lur seqtorSi da am funqciebs Soris urTierTkavSiri specifikuria, rac warmoadgens dargis Tavi-
seburebebis asaxvas. Cven SevimuSaveT agreTve mmarTvelobiTi ciklis algoriTmi, romelic asaxavs 
hospitaluri seqtoris misiis Taviseburebebs da zogadad jandacvis sferos socialuri da komer-
ciuli funqciebis urTierTdabalansebis moTxovnebs. 
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sur 1. hospitalis organizaciuli struqturis mowyobis sqemasur 1. hospitalis organizaciuli struqturis mowyobis sqemasur 1. hospitalis organizaciuli struqturis mowyobis sqemasur 1. hospitalis organizaciuli struqturis mowyobis sqema    

 
msoflioSi icvleba samedicino teqnologiebi, mkurnalobis formebi da meTodebi, icvleba 

moTxovnebi samedicino momsaxurebis mimarT; aseve icvleba ekologiuri problemebi da daavadebaTa 
struqtura. Tu hospitals surs, am cvalebad garemoSi Tavisi adgilis damkvidreba  da gadarCena,  
man unda marTos ara marto gare cvlilebebi, aramed cvlilebebi Seitanos organizaciis SigniTac. 
cvlilebebis marTva menejmentis mecnierebis erT-erT prioritetul mimarTulebas warmoadgens.   

 
Givi Bakradze  

MAIN APPROACHES OF IMPROVING THE MANAGEMENT FORMS IN HEALTH   CARE SYSTEM 
Annotation 

The role of the management significantly increases in Health Care sector in accordance with the transition to market econo-
my principles, as to what extent the formation of an effective public health care system adequate to world’s scientific achievements, 
the improvement of management forms and methods, and the efficient use of limited resources, the attraction of additional sources of 
financing, and the issues of improvement of insurance mechanisms are significant. 

  In the present thesis there is developed the model of hierarchical structure of hospital sector  management in consideration 
of peculiarities of medical business and as well as the recommendations for the arrangement of the organizational structure of the 
hospital sector.  

Implementation of management functions (planning, organization, motivation, control) in the hospital sector and relationship 
between these functions is quite specific, which is a reflection of the sector’s characteristics. We have proposed management cycle 
algorithm that exactly reflects characteristics of hospital sector mission and in general, mutual balancing requirements of social and 
commercial functions of health care sector. 
 
 

Jana balaxaSviliJana balaxaSviliJana balaxaSviliJana balaxaSvili  
mosaxleobis janmrTelobis mdgomareoba saqarmosaxleobis janmrTelobis mdgomareoba saqarmosaxleobis janmrTelobis mdgomareoba saqarmosaxleobis janmrTelobis mdgomareoba saqarTveloSi: TveloSi: TveloSi: TveloSi:     

mizezebi, Sedegebi, gaumjobesebis gzebimizezebi, Sedegebi, gaumjobesebis gzebimizezebi, Sedegebi, gaumjobesebis gzebimizezebi, Sedegebi, gaumjobesebis gzebi    
    

imis miuxedavad, rom saqarTveloSi bevri ram gakeTda mosaxleobis janmrTelobis saerTo 
mdgomareobis gasaumjobeseblad, Cven jer kidev CamovrCebiT arsebul evropul standartebs _ 
saqarTveloSi jer kidev bevri adamiania, romelsac mkurnaloba esaWiroeba, kvlavac rCeba daxmarebis 
gareSe. 

sxvadasxva kvlevebis Tanaxmad, saqarTveloSi saSualo ojaxi Semosavlis 34%-s jandacvaze 
xarjavs [1, gv. 21]. amis miuxedavad, cxovrebis mZime pirobebis gamo, samedicino dawesebulebebSi 
eqimTan mimarTvebis ricxvi wliTiwlobiT izrdeba. am maCvenebelma 2007 wels Seadgina 6961800, 2010 
wels ki _ 7623100 [2, gv. 82]. metad gazrdilia pirvelad dadgenili diagnoziT registrirebuli 
daavadebebis ricxovnoba. 2006 wels saqarTveloSi 761 aTasi aseTi SemTxveva iyo dafiqsirebuli, 2010 
wels ki _ 1170,1 aTasi. gansakuTrebiT gazrdilia sasunTqi organoebis daavadebebi (313,8 aTasi 
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SemTxvevidan 439,3 aTas SemTxvevamde, anu TiTqmis orjer), saWmlis momnelebeli organoebis daavadebebi 
(56 aTasi SemTxvevidan 151,8 aTasamde), sisxlisa da sisxlmbadi organoebis daavadebebi (9,4 aTasidan 17,4 
aTasamde) da sxva [2, gv. 85].  

gansakuTrebiT sagangaSoa 0-dan 14 wlamde bavSvTa daavadebebis zrda. mosaxleobis am jgufSi 
imave periodSi registrirebuli daavadebebis ricxovnoba 276,2 aTasidan 387,1 aTasamde aris 
gazrdili. es gansakuTrebiT SesamCnevia sisxlisa da sisxlmbad organoebze (4,4 aTasi SemTxvevidan 
10,1 aTas SemTxvevamde), sasunTq organoebze (182,8 aTasi SemTxvevidan 244,4 aTas SemTxvevamde), 
ZvalkunTovan sistemaze (0,7 aTasidan 1,9 aTasamde), smenis organoebze (5,9 aTasidan 10,6 aTasamde) da 
a. S. [2, gv. 87]. 

kvlavac bevria infeqciuri daavadebebi, avadoba tuberkuloziT da SidsiT. 2010 wels 
statistikis departamentma saqarTveloSi daafiqsira 23585 infeqciuri avadobis, 5806 tuberkulozis 
da 2609 SidsiT da aiv-iT inficirebis SemTxveva. 1992 welTan SedarebiT 3-jer aris gazrdili fsiqi-
kuri darRvevebis gavrcelebis maCvenebeli [3].  

2009 wels saqarTveloSi gardacvlilia 46625 kaci, anu gacilebiT meti 2006 wels 
gardacvlilebTan SedarebiT. avadoba da sikvdilianoba saqarTveloSi mWidrod aris dakavSirebuli 
adamianTa mavne CvevebTan _ alkoholTan, narkotikTan, Tambaqos wevasTan da saerTod arajansaR 
kvebasTan. sikvdilianobis oTx ZiriTad mizezs Soris aRsaniSnavia [4, gv. 9]: sisxlis mimoqcevis 
daavadebebi (66,9%), avTvisebiani simsivneebi (10,9%), travmebi, sxeulis dazianeba da mowamvla (3,2%) da 
sasunTqi gzebis daavadebebi (2,9%). 

2009 wlis ivnisSi Catarebuli gamokvleviT cxadi gaxda, rom saqarTvelos mosaxleobis 42,2% 
Tambaqos eweva, 27,5% alkohols moixmars, axali bostneuliT ikvebeba mxolod 31,5%, saSualo 
datvirTviT varjiSobs 60,7%, 6 saaTze mets mjdomare mdgomareobaSi atarebs 43,5%, Warbi wona aqvs 
34,9%-s da a. S. [3, gv. 14]. 

moweva warmoadgens riskfaqtors gul-sisxlZarRvTa daavadebisTvis (gulis koronaruli 
daavadeba, periferiuli sisxlZarRvTa daavadeba), sxvadasxva tipis kibosa (filtvebis, saxmo simebis, 
piris Rrus, RviZlis, kuWis, Tirkmelebis da sxv.) da respiratiuli daavadebebisTvis. 

sxvadasxva dros Catarebuli gamokvlevebi aCvenebs, rom Tambaqos moxmareba Zalian 
gavrcelebulia saqarTveloSi da warmoadgens uunarobis meore did mizezs mamakacebSi, xolo meSvides 
qalebSi. mecnieruli faqtebi adasturebs, rom mwevelTa raodenobis Semcireba SesaZlebelia 
sxvadasxva RonisZiebebiT, romelTa Sorisaa sadazRvevo sqemebSi, kerZod, Tambaqos mowevis 
kontrolis RonisZiebebis integrirebis xelSewyoba. 

arasrulfasovani kveba da simsuqnec iwvevs gulsisxlZarRvTa daavadebebs, diabets da kibos 
(sarZeve jirkvlis, nawlavis, Tirkmlebis da a. S.). xiliTa da bostneuliT mdidari sakvebi adamians 
sxvadasxva saxis kibosgan icavs. bavSvebis cudad kveba susti janmrTelobis sawindaria, xolo dede-
bisa _ iwvevs uaryofiT Sedegebs CanasaxisaTvis. jansaRi kvebis xelSesawyobad saWiroa saqarTvelos 
yvela moqalaqem daicvas balansirebuli dieta da yvela bavSvi da deda ikvebos adekvaturad. 
amisTvis saWiroa mediis saSualebiT gafarTovdes ZuZuTi adreuli kvebis iniciativebi, dainergos 
kvebis standartebi, sasursaTo produqtebs gaukeTdes iarliyebze cximebis, kaloriebis da sxva 
maCveneblebi, moxdes jansaRi dietis propagandisken mimarTuli prevenciuli zomebis CarTva 
dazRvevis yvela sqemaSi da a.S. 

unda gaZlierdes saqarTvelos mosaxleobis fizikuri aqtivobac. fizikuri pasiuroba da Warbi 
wona riskfaqtorebs warmoadgens gulsisxlZarRvTa daavadebebisTvis, diabetisa da kibosTvis. 
arsebobs mtkicebulebebi imis Taobaze, rom fizikuri aqtivobis gazrdis Sedegad umjobesdeba 
janmrTelobis mdgomareoba da zogadi TviTSegrZneba bavSvebsa da axalgazrdebSi. yvelaze 
mniSvnelovan Sedegs iZleva kviraSi orjer intensiuri varjiSi da dReSi 60 wuTamde zomieri 
datvirTva, mozrdilebsa da moxucebSi ki _ kviraSi 5 dRis ganmavlobaSi dReSi 30 wuTiT zomieri 
datvirTva. 

amis miRweva SeiZleba: fizikuri aqtivobis efeqtianobis Sesaxeb informaciis gavrcelebiT, 
skolebsa da umaRles saswavleblebSi fizikuri aqtivobis danergviT, fexiTa da velosipediT 
siarulisTvis infrastruqturis ganviTarebiT da a. S. 

igive unda vTqvaT alkoholisa da narkotikebis moxmarebaze da maTi kontrolis 
aucileblobaze. alkoholis moxmareba iwvevs gulsisxlZarRvTa daavadebebs, RviZlis cirozs, kibos, 
hepatits da a. S. alkoholi saqarTvelos mamakacebSi metad gavrcelebulia da Tanac mzardi problemaa. 

am problemis moxsna SeiZleba: 
1. Tu gaizrdeba alkoholuri sasmelebis fasebi; 
2. moxdeba alkoholis mavne Sedegebis propaganda; 
3. Semcirdeba misi xelmisawvdomoba; 
4. saxelmwifo doneze Seiqmneba misi prevenciis da kontrolis struqtura. 
garda am RonisZiebebisa, saWiroa RonisZiebebis gatareba infeqciebis winaaRmdeg (gansakuTre-

biT mZime mdgomareobaa tuberkulozis, aiv/Sidsis da hepatitebis gavrcelebaSi), travmatizmis Sesam-
cireblad da sxv. 

amrigad, yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, saqarTveloSi Zalze mwvaved dgeba 
janmrTelobis xelSewyobis intensiuri zomebis miRebis sakiTxi, romelic mimarTuli iqneba cxovre-
bis wesis ZiriTadi riskfaqtorebis kontrolisa da daavadebaTa adreuli identifikaciisTvis. 
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saqarTveloSi, garda Sromis, janmrTelobis da socialuri dacvis saministrosi, am saqmiT 
sxva mravali struqturac aris dakavebuli (magaliTad, daavadebaTa kontrolisa da sazogadoebrivi 
janmrTelobis erovnuli centri, adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebi da a. S.), mravali kanoni 
da kanonqvemdebare aqtic aris Seqmnili da mniSvnelovani programebic aris SemuSavebuli da gatare-
buli. magaliTad, 2009 wels sazogadoebrivi jandacvis sferoSi oTxi ZiriTadi programa ganxor-
cielda: 

1. daavadebaTa prevenciis saxelmwifo programa; 
2. aiv/SidsiT daavadebuli pacientebis adreulad gamovlenisa da mkurnalobis xelSewyobis 

programa; 
3. epidemiebis Tavidan acilebis programa; 
4. mosaxleobis cofis sawinaaRmdego medikamentebiT uzrunvelyofis saxelmwifo programa. 
es programebi saxelmwifom daafinansa. magram, samwuxarod, am programebze gamoyofili Tanxebi 

saxelmwifo biujetTan mimarTebaSi 2009 wels Seadgenda _ 2,3%-s, maSin, rodesac 2006 wels igi _ 
3,4% iyo. maSasadame, imis magivrad, rom izrdebodes daavadebaTa prevenciisa da kontrolis zomebze 
biujetidan gamoyofili saxsrebi, igi sul ufro mcirdeba. es imas niSnavs, rom saqarTveloSi 
dRemde ar arsebobs am problemis mowesrigebis saxelmwifos keTili neba. es SeiZleba qveynis mwvave 
ekonomikuri problemebiTaa gamowveuli, ris gamoc saxelmwifos xelSi arsebuli resursi ver swvde-
ba ekonomikis yvela sferos saTanado ganviTarebas. magram janmrTeloba sicocxlis winapirobaa, sicoc-
xle ki adamianisTvis mTavaria. 

Cven imeds gamovTqvamT, rom saqarTvelos axali mTavroba, romelmac erT-erT prioritetad 
janmrTelobis dacva aRiara, radikalurad Secvlis dargSi arsebul situacias, biujetidan mniSvne-
lovan Tanxebs gamoyofs am mimarTulebiT da radikalurad gaaumjobesebs mosaxleobis janmrTelo-
bis mdgomareobas. 
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Zhana Balakhashvili 

POPULATION’S HEALTH SITUATION IN GEORGIA:  
THE REASONS, THE RESULTS AND THE WAYS OF IMPROVEMENT 

Annotation 
In the article there is discussed the situation of Georgian population health caused by different diseases, their dynamic and 

reasons. This main reason is alcohol, drug addict, smoking, fatness, wrong feeding etc. 
It is said in this article that government must increase the amount of sum disbursed from the  budget for providing healthcare 

and  pay attention to develop healthy life in Georgian  population. The author means physical activities, refuses alcohol, drugs and 
tobacco and considers the necessity of inputting some fruits and vegetables in everyday feeding ration.  
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რრრრegionegionegionegionuliuliuliuli    ekonomikuri ganviTarebaekonomikuri ganviTarebaekonomikuri ganviTarebaekonomikuri ganviTareba    

 
dResdReobiT globalizaciis procesebi aqtiurad mimdinareobs ara marto qveynis, aramed 

Tavad regionebis donezec. zogierTi regioni axerxebs rom ahyves am globalur movlenebs da 
cdilobs sargeblis miRebas am procesebidan, magram arsebobs regionebi, romelTac es uWirT.  

es Tema gansakuTrebiT aqtualuria ganviTarebadi da dabali ganviTarebis mqone qveynebSi.  aq 
warmoiSoba iseTi problemebi, rogoricaa regionuli uTanasworoba, mosaxleobis migracia da 
regionuli ekonomikuri stagnacia. aqedan gamomdinare, struqturulad gansxvavebul regionebSi 
(gansxvavebebi farTobis, industriis, socialuri struqturis da sxva) midgoma ganviTarebis kuTxiT 
unda iyos sxvadasxva da morgebuli makroekonomikur perspeqtivebze [4]. 

regionuli ganviTarebis uamravi strategia SeiZleba ganvixiloT, romlebic, Tavis mxriv, 
iyofian miznebad da qvemiznebad. amasTan, mniSvnelovania  miRweul iqnas ganviTarebis neitraluri 
balansi, romelic yvela regions Tanabrad Seexeba. martivi Sablonebis gamoyenebiT, SesaZlebelia, 
sruliad daikargos problemis mTavari arsi  da sasurvelisgan gansxvavebuli  Sedegi miviRoT, 
amitom strategia gonivrulad unda iqnes SemuSavebuli.  

regionuli ganviTarebis mTavar mizans warmoadgens adekvaturi scenarisa da gegmis SemuSaveba, 
regionebis grZelvadiani progresis misaRwevad, aseve gamovavlinoT mimdinare kompleqsuri da 
integrirebuli problemebi.  

regionuli ekonomikuri ganviTarebis Sesaxeb msjeloba daviwyoT Sveicariis magaliTiT. 
Sveicaria dasavleT evropis TiTqmis centrSi mdebareobs. unda aRiniSnos, rom is ar warmoadgens 
evrokavSiris wevr qveyanas. qveynis farTobi Seadgens 41,285 kvadratul kilometrs. mosaxleoba 2012 
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wlis monacemebiT _ 8,014 milionia. mTliani Sida produqti mosaxleobis erT  sulze 2012 wlis 
monacemebiT Seadgens 53,733 dolars, xolo mSp-s realuri wliuri zrda _ 1,0% [8]. 

1848 wels miRebuli konstituciiT, Sveicaria Camoyalibda, rogorc federaluri saparlamento 
respublika. Sveicaria formalurad konfederaciaa, Tumca struqturulad federacias hgavs. igi 
Sedgeba 26 kantonisgan da yvela kantons gaaCnia sakuTari konstitucia, xelisufleba, parlamenti, 
sasamarTlo da kanonebi, romlebic ar ewinaaRmdegeba konfederaciisas. kantonebs gaaCniaT 
administraciuli Tavisufleba da SeuZliaT avtonomiurad miiRon gadawyvetileba. TiToeul kantons 
SeuZlia, damoukideblad daadginos sagadasaxado ganakveTi [1]. 

im droisTvis arsebobdnen am ideis momxre da mowinaaRmdege mxareebi. momxreebi miiCnevdnen, 
rom fiskaluri decentralizacia ganaviTarebda qveynis regionebs da mTlianobaSi gamoiwvevda 
ekonomikur zrdas. mowinaaRmdegeebi ki xedavdnen korufciis safrTxes.  

fiskaluri federalizmis pirobebSi gamoiyeneba 3 ZiriTadi instrumenti: grantebi, fiskaluri 
konkurencia da gadasaxadebi. grantebi, romlebic fiskaluri politikis erT-erT mTavar instruments 
warmoadgens miemarTeba SedarebiT Raribi regionebisaken. misi mizania infrastruqturuli 
ganviTareba da axali investorebis mozidva, arsebulebis SenarCunebis kvaldakval. es fiskaluri 
transferi ki sabolood iwvevs mSp-s zrdas mosaxleobis erT sulze.  

fiskaluri konkurencia iwvevs kapitalisa da Sromis ufro efeqtian gadanawilebas rac 
warmoadgens ekonomikis mTavar RerZs. sabolood ki resursebi maqsimaluradaa gamoyenebuli. rac 
Seexeba gadasaxadebs, TiToeuli kantoni mas damoukideblad awesebs.  

Sveicarielebi amayoben gadawyvetilebebis konsensusis gziT miRebis unariT. grZeli procesi 
mosdevs federaluri sabWos wevris mier SeTavazebuli kanonproeqtis miRebas. sanam federaluri 
sabWos mier Semotanili kanonproeqti miiReba, is ganixileba federaluri asambleis erT-erT 
palataSi da ganixileba am sabWos komitetSi, mere sabWoSi, rogorc calke organoSi. Tu es 
winadadeba miiReba, is Sedis meore sabWoSi da tardeba igive procedura. kanonproeqti miiReba 
mxolod im SemTxvevaSi, Tu federaluri asambleis orive sabWo daeTanxmeba am kanonproeqts. 

magram im SemTxvevaSic ki, rodesac orive sabWo daeTanxmeba am winadadebas, specialurma 
dainteresebulma lobistebma SeiZleba winaaRmdegoba gauwion am kanonproeqts da daimuqron, rom 
Caatareben referendums. am muqaris Tavidan asacileblad mTavroba kompromisze wasvlas sTavazobs 
mxareebs imisaTvis, rom ar Catardes referendumi. 

Sveicariis teritoriis 11%-ze (444 000 ha) sezonurad an permanentulad sxvadasxva kulturebia 
daTesili. niadagi cudi xarisxisaa, magram miwis nayofiereba Tanamedrove teqnologiebis gamoyenebis 
Sedegad SedarebiT gaizarda. soflis meurneobis produqcia qveynis mosaxleobis sakvebis moTxovnis 
mxolod 45%-s (mcenareul produqtebze) da 95%-s (cxovelur produqtebze) akmayofilebs [7]. 

2007 wlamde Sveicariis soflis meurneobis politika  regulirebuli iyo fiqsirebuli 
fasebiT da sakvoto SezRudvebiT, romelic ramdenime produqtze vrceldeboda. adgilobrivi 
produqciis warmoeba dRemde waxalisebulia damcavi sabaJo barierebiT importirebul saqonelze. 

Sveicariis saxelmwifos federaluri struqturis Tavisebureba asaxulia centraluri 
saxelmwifo seqtoris mcire zomaSi. saxelmwifo xarjebis wili mSp-Si Seadgens 10,8%-s (2010 wlis 

monacemebi), romelic erT-erTi dabali maCvenebelia OECD-s qveynebSi. meore mxriv, zogadad 

saxelmwifo xarjebis wili mSp-Si Seadgens 34,5%-s, rac uaxlovdeba  OECD-s qveynebis saSualo 
maCvenebels.  

mimdinare periodSi Sveicaria orientirebulia inovaciebze, gansakuTrebiT teqnologiuri 
mimarTulebiT. Sveicaruli kompaniebi arian liderebi farmaciaSi, bioteqnologiaSi, medicinaSi. 
saxelmwifo cdilobs waaxalisos inovaciuri proeqtebi.  

axla mimovixiloT saqarTvelo regionul WrilSi. gardamaval etapze regionebma Rrma social-
ekonomikuri krizisi ganicades, romelmac warmoSva rigi ekonomikuri problemebi. kerZod, Semcirda 
samewarmeo aqtivoba, teritoriebis ganviTarebis doneebs Soris warmoiSva mkveTri disproporcia; 
Seferxebulad viTardeboda regionuli bazrebi da regionTaSorisi ekonomikuri kavSirebi. 
regionebis ganviTarebis sakiTxSi arsebuli problemebis maCvenebelia, agreTve, adamianTa masobrivi 
migracia did qalaqebsa da ucxoeTSi. yovelive CamoTvlili regionebisTvis da mTlianad qveynisTvis 
did danakargebs ganapirobebda makroekonomikuri kuTxiT.  

2012 wlis monacemebiT, saqarTvelos regionebSi Seqmnili mTliani damatebiTi Rirebulebis 
wili mosaxleobis erT sulze mkveTrad gansxvavdeba erTmaneTisgan. yvelaze maRali maCvenebeli 9535 
lari aqvs Tbiliss, xolo danarCen regionebSi TbilisTan SedarebiT mkveTrad dabalia [5]. 

soflis meurneoba warmoadgens regionuli ekonomikuri ganviTarebis erT-erT yvelaze 
mniSvnelovan mimarTulebas. misi wili mTlian Sida produqtSi 2013 wlis monacemebiT Seadgens 9,3%-
s, rac wina wlis maCvenebelTan SedarebiT 0,3%-iTaa gazrdili.  

sasoflo-sameurneo savargulebis mcire nakveTebad dayofa: 1990-iani wlebis reformis Sedegad 
erT saojaxo meurneobaze modis daaxloebiT 0.88 ha saxnavi miwa. agroseqtorSi dRemde mcire ferme-
rebi dominireben. isini ZiriTadad saojaxo moxmarebisTvis awarmoeben produqcias. mcire meurneo-
bebi awarmoeben soflis meurneobis produqciis 80%-s, aqedan mxolod 8%-10% aRwevs adgilobriv 
bazarze, danarCeni modis TviTmoxmarebaze. Sesabamisad, miwis mcire nakveTebad dayofa xels ar 
uwyobs dargis komercializacias, investiciebis mozidvas da Sromis mwarmoeblurobis zrdas.  

soflis meurneobis ganviTarebisaTvis da zogadad regionebis winsvlisTvis umniSvnelovanesia 
pirdapiri ucxouri investiciebi. 2013 wlis pirveli 3 kvartlis monacemebiT, qveyanaSi Semosuli 
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pirdapiri ucxouri investiciebidan  soflis meurneobis seqtorze mxolod 8% modioda, rac qveynis 
ekonomikis sxva seqtorebSi ganxorcielebul pirdapir ucxour investiciebTan SedarebiT mizerulad 
mcirea [6]. 

arsebuli problemebis mowesrigebisTvis mniSvnelovania ekonomikuri kavSirebis meqanizmebis 
Zieba da srulyofa, rac SesaZlebels gaxdida gamovleniliyo regionebis sruli saeqsporto 
potenciali. qveynis regionuli ganviTarebis problema upirvelesad dakavSirebulia teritoriul 
erTeulTa socialuri da ekonomikuri mdgradobis uTanabro ganviTarebasTan. aseT pirobebSi 
aucilebelia ekonomikaze axali, efeqtiani meTodebis zemoqmedeba, romelTa Soris mniSvnelovania 
programul miznobrivi prognozireba. igi SesaZleblobas iZleva, kvalificiurad, saimedod, mokle 
vadaSi, saxelmwifos erTian politikasTan kavSirSi gadawyvitos calkeuli regionis ganviTarebis 
strategiuli problemebi da centralur, regionul xelisuflebas Seuqmnas saqmianobis marTvis 
prioritetebi. 

Sveicariis ekonomika dResdReobiT iTvleba yvelaze stabilur ekonomikad msoflioSi. es 
mosazreba gamyarebulia TiTqmis yvela prestiJuli organizaciis mier gamoqveynebuli qveynebis 
konkurentunarianobis Tu biznesgaremos Sefasebis indeqsebSi wamyvani adgiliT. Sveicariis 
warmatebis ganmsazRvreli faqtorebi, pirvel rigSi, unda veZeboT istoriul-politikur konteqstSi. 
federaluri saxelmwifoebrivi mowyoba pirdapiri demokratiis elementebiT xels uwyobda 
decentralizebuli mmarTvelobis da, upirveles yovlisa, decentralizebuli ekonomikis 
ganviTarebas. Sveicariis ekonomikuri politika dafuZnebulia Tavisufali bazris principebis 
aRiarebaze da, amavdroulad, mizanmimarTuli socialuri da regionuli politikis aRiarebaze. misi 
ekonomika xasiaTdeba, erTi mxriv, liberaluri safinanso seqtoriT da sainvesticio garemoTi, meore 
mxriv, erovnuli interesebidan gamomdinare, xdeba soflis meurneobis seqtoris subsidireba da 
konsensusze dafuZnebuli socialuri politikis gatareba. regionuli ganviTarebis sawyis etapze 
prioritetul dargad swored soflis meurneoba iqna miCneuli. grZelvadian periodSi soflis 
meurneobaSi ganxorcielebulma investiciebma sasurveli Sedegi gamoiRo _ yvela regioni 
daaxloebiT Tanabari proporciiT ganviTarda.  

miuxedavad imisa, rom istoriul WrilSi mkveTrad ganvsxvavdebiT Sveicariisgan, SesaZlebelia 
garkveul konteqstSi maTi regionuli ganviTarebis mimarTulebis gadmoReba da saqarTvelos 
realobaze morgeba. konkretulad, SeiZleba aviRoT biujetis decentralizacia, rac saSualebas 
miscems regionebs, damoukideblad ganviTardnen. aseve mniSvnelovania soflis meurneobis 
waxaliseba, axali investorebis mozidva rac, saboloo jamSi, regionebis ganviTarebas gamoiwvevs.  
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Nino Bitsadze 

REGIONAL ECONOMICAL DEVELOPMENT 
Annotation 

The present study focuses on the importance of regional economic development for developed and low developed countries. 
There can be considered lots of regional development strategy but it is important to achieve a neutral balance development in all 
regions. The main goal of adequate regional development scenarios and a plan for development is to achieve the long-term progress. 
An example is represented by the two countries: Swiss as a developed country and Georgia as a developing country. 

Federal state structure with elements of direct democracy fostered decentralized governance and, above all, a decentralized 
economy. There are three  main tools used for the fiscal federalism : state grants, fiscal competition and taxes. Switzerland in the 
early stages of the development was focused on  agriculture. There were also developed highland regions.  The largest part of the 
investments weregoing in  this two directions.  

In transition period Georgia’s  regions  have suffered deep socio - economic crisis, which gave rise to a number of economic 
problems. In particular, the decline in entrepreneurial activity, emerged as a sharp disparities between the levels of development and 
other areas. Despite the fact that the historical context is clearly different from Switzerland, it is possible to promote regional devel-
opment in the context of their transmission and the adjustment to reality.  

 
 

nino gelaSvilinino gelaSvilinino gelaSvilinino gelaSvili    
humanuri ganviTarebis indeqsi humanuri ganviTarebis indeqsi humanuri ganviTarebis indeqsi humanuri ganviTarebis indeqsi ––––    qveynis ganviTarebis zogadi indikatoriqveynis ganviTarebis zogadi indikatoriqveynis ganviTarebis zogadi indikatoriqveynis ganviTarebis zogadi indikatori    

 
humanuri ganviTarebis indeqsi (hgi) _ msoflios nebismieri qveynisTvis warmoadgens misi 

ganviTarebis mniSvnelovan indikators da is aerTianebs iseT sazomebs, anu subindeqsebs, rogoricaa: 
sicocxlis saSualo xangrZlivoba, ganaTlebis done da mTliani erovnuli Semosavali erT sul 
mosaxleze (Zveli meTodologiiT, mTliani Siga produqti erT sul mosaxleze) gaangariSebiT. es 
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indeqsi 1980 wels erToblivad SeimuSaves pakistanelma ekonomistma mahbub el haqma da ser riCard 
jolim166. zogierT publikaciaSi am indeqss uwodeben adamianuri ganviTarebis indeqssac. humanuri 
ganviTarebis indeqsi gaeros mier aRiarebulia adamianuri ganviTarebis gansazRvris standartul 
saSualebad. 

humanuri ganviTarebis indeqsis mTavari daniSnulebaa, gansazRvros qveynis adamianuri 
ganviTarebis done, romelic aseve im jgufs gansazRvravs, romelsac es qveyana ganekuTvneba da 
ganviTarebul, ganviTarebad Tu dabalganviTarebul qveyanaTa jgufs. zogadad, ,,humanuri 
ganviTareba” _ esaa koncefcia, ,,gaerTianebuli erebis organizaciis ganviTarebis programis” (UNDP) 
mixedviT, exeba adamianTa SesaZleblobebis zrdis process, Semosavlebis zrdas, dasaqmebas, 
ganaTlebis miRebisTvis ukeTesi pirobebis Seqmnas, jandacvas da a.S. 1998 wlidan, ,,gaeros 
ganviTarebis programa” Tavis yovelwliur ,,adamianuri ganviTarebis angariSSi” iyeneben am indeqss. 

2010 wels humanuri ganviTarebis indeqsis gaangariSebis meTodologiam mniSvnelovani 
cvlilebebi ganicada. ganvixiloT rogorc Zveli, ise axali meTodologiiT gaangariSebuli hgi. 

Zveli meTodologiiT, humanuri ganviTarebis indeqsis gasaangariSeblad gamoiyeneba 3 ZiriTadi 
maCvenebeli, kerZod: 

1) dabadebulTaTvis sicocxlis mosalodneli saSualo xangrZlivoba; 
2) mosaxleobis ganaTlebis done; 
3) mTliani Siga produqtis (mSp-is) moculoba erT sul mosaxleze. 
TiToeuli am maCveneblis indeqsis gamoTvla xdeba Semdegi formuliT: 

I =
)min()max(

)min(

xx

xx

−
−

 
sadac _ x faqtobrivi mniSvnelobis maCvenebelia; xolo max(x) da min(x) - Sesabamisi maCveneblis 
maqsimaluri da minimaluri mniSvnelobebia. 

1) dabadebulTa sicocxlis mosalodneli saSualo xangrZlivoba gamoiTvleba formuliT: 

I1 = 
2585

251

−
−X ; 

sadac 1X  aris dabadebulTa sicocxlis mosalodneli saSualo xangrZlivobis faqtobrivi sidide. 

gaeros eqspertebis mier, dabadebisas mosalodneli sicocxlis saSualo xangrZlivobis maqsimalur 
mniSvnelobad miCneuli iyo 85 weli, xolo minimalur mniSvnelobad _ 25 weli. 

2) mosaxleobis ganaTlebis done iangariSeba Semdegi formuliT: 

I 2 =
21 3/13/2 ii + ; 

sadac 1i  15 wlisa da ufrosi asakis wera-kiTxvis mcodneTa xvedriTi wonaa, 2i  
- 24 wlamde asakis 

axalgazrdebis xvedriTi wona mTlian mosaxleobaSi, romelic swavlobs dawyebiT, saSualo da 
umaRles saswavleblebSi. 

3) mSp-is moculoba erT sul mosaxleze gaiangariSeba Semdegi formuliT: 

I 3 =
10040000

1003

−
−X

; 

sadac 3X  mSp-is faqtobrivi moculoba erT sul mosaxleze, xolo gaeros eqspertebis mier mSp-is 

mimarT TveSi minimalur mniSvnelobad dadgenilia 100 aSS dolari, maqsimalur mniSvnelobad ki 
40000 aSS dolari. 

humanuri ganviTarebis indeqsi zemoT ganxiluli sami maCveneblis indeqsebis saSualo 
ariTmetikulis tolia, e. i.: 

I =
3

321 III ++ . 

humanuri ganviTarebis indeqsi moicavs gansazRvrul kriteriumebs da gviCvenebs, am 
kriteriumebis mixedviT ra safexurzea esa Tu is qveyana. es yvelaferi gamosaxulia maCvenebliT 0-
dan 1-mde. 

      humanuri ganviTarebis indeqsis axali meTodologiiT gaangariSebaSi cvlilebebi 
ganicada zogierTma maCvenebelma. kerZod, swavlebis saSualo xangrZlivoba izomeba ara 15 wlidan, 
aramed _ 25 da zeviT asakis pirTa mimarT. meore maCvenebeli, swavlis mosalodneli xangrZlivoba 
gaizomeba skolaSi Sesvlis oficialurad dadgenili asakidan sicocxlis bolomde, Tu qveyanaSi 
SenarCundeba ganaTlebis miRebis gavrcelebuli tendenciebi. axali meTodologiiT, Semosavlebis 
done izomeba ara mSp-is, aramed meS-is saSualebiT erT sul mosaxleze. cvlilebaa aseve hgi-is 
krebsiT indeqsSi: agregirebis mizniT, saSualo ariTmetikulis nacvlad gamoiyeneba saSualo 
geometriuli. 

humanuri ganviTarebis axal indeqsSi Tanabari wonebi eniWeba rogorc samive indikators, aseve 
ganaTlebis orive subkomponentsac, rac xazs usvams samive komponentis Tanabar mniSvnelobas 

                                                           
166 m. mindoraSvili. humanuri ganviTarebis indeqsi: istoria da realoba. Jurnali ,,ekonomika da biznesi“, N#5, 
2011. 
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adamianis ganviTarebisaTvis. saSualo geometriulis gamoyenebis dadebiT mxared unda miviCnioT is 
faqtori, rom hgi-is axal indeqsSi maCvenebelTa sruli urTierTSenacvleba aRar xdeba, anu erTi 
maCveneblis dabali mniSvneloba wrfivad aRar kompensirdeba meore maCveneblis mniSvnelobebiT. 

axali meTodologiiT, humanuri ganviTarebis indeqsi aseve iyenebs sam ZiriTad maCvenebels167: 
1) sicocxlis xangrZlivobis indeqsi, romelic gamoiTvleba formuliT: 

I1=
202.83

201

−
−x

; 

sadac 1x  aris sicocxlis mosalodneli saSualo xangrZlivoba axalSobilTaTvis, Tu maTi 

sicocxlis ganmavlobaSi SenarCunebuli iqneba dabadebisas arsebuli asakobrivi mokvdaobis 
tendenciebi. sicocxlis xangrZlivobis minimaluri zRvari (20 weli) efuZneba medisonisa da reilis 
grZelvadian istoriul mtkicebulebas, xolo maqsimaluri zRvari dadgenilia 1980-2010 wlebSi 
Catarebuli gamokvlevebis safuZvelze da Seesabameba iaponiis 2010 wlis maCvenebels. 

   2) ganaTlebis indeqsi: I 2 =
951.0

32 ii ⋅
 

sadac 2i  aris 25 wlis da zeviT asakis mosaxleobis mier mTeli sicocxlis ganmavlobaSi miRebuli 

ganaTlebis xangrZlivoba ganaTlebis TiToeuli safexuris Teoriuli xangrZlivobis 

gaTvaliswinebiT (wlebSi); 3i  
aris saskolo asakis bavSvis swavlis mosalodneli xangrZlivoba, Tu 

misi sicocxlis manZilze SenarCundeba ganaTlebis miRebis mimdinare tendenciebi. 

  3) Semosavlebis indeqsi: I 3 =
163108211

1633

−
−x

 

sadac  3x  aris qveynis mTliani erovnuli Semosavali erT sul mosaxleze myidvelobiTunarianobis 

paritetis gaTvaliswinebiT (aSS dolari).   
humanuri ganviTarebis indeqsis saboloo saxe samive maCveneblis saSualo geometriulis 

tolia da misi formalizebuli gamosaxuleba aseTia: 

HDI= 3
321 III ⋅⋅

 
arsebobs zogierTi kritikuli mosazreba imis Sesaxeb, rom humanuri ganviTarebis indeqsis 

mniSvneloba gadaWarbebulia da misi komponentebis raodenobrivi Sefasebis SemosazRvra 0-sa da 1-s 
Soris umarTebelia, radgan Sedegad, mdidar qveynebs aRar eZlevaT saSualeba reitingi 
gaiumjobeson, roca maT saamiso resursebi gaaCniaT. agreTve, is garkveulwilad aZnelebs  qveynis 
progresisa da regresis dadgenas dinamikaSi, radgan damokidebulia sicocxlis saSualo 
xangrZlivobasa da erT sul mosaxleze gaangariSebul erovnul Semosavalze. mis naklovanebas 
warmoadgens aseve isic, rom indeqsSi umetesad materialuri faseulobebia asaxuli da ar aris 
gaTvaliswinebuli sulieri da moraluri faseulobebi168.  

2010 wels saqarTvelos humanuri ganviTarebis indeqsi Seadgenda 0,698-s, xolo 2011 wlisaTvis 
gaizarda da Seadgina 0,733. am maCvenebliT saqarTvelo msoflios 187 qveynis reitingSi 75-e adgilze 
iyo da maRalganviTarebuli qveynebis jgufSi aRmoCnda. 2012 wels saqarTvelos humanuri 
ganviTarebis indeqsma Seadgina 0.745 da 75-e adgilidan 72-e adgilze gadainacvla.  reitingis 
aTeulSi moxvdnen: norvegia, avstralia, holandia, aSS, axali zelandia, kanada, irlandia, 
lixtenSteini, germania da SvedeTi.  

humanuri ganviTarebis indeqsis geografiuli niSniT ganxilvisas unda aRiniSnos, rom indeqsis 
maRali maCveneblebiT gamoirCeva dasavleT evropisa da skandinaviis qveynebi, xolo yvelaze uaresi 
maCveneblebi aqvs da msoflios qveynebis reitingis bolo adgilebzea afrikis qveynebi.  

gaeros ganviTarebis programis (UNDP) humanuri ganviTarebis 2013 wlis angariSis Tanaxmad, 
norvegias, avstraliasa da aSS-s humanuri ganviTarebis umaRlesi indeqsebi mieniWaT da wamyvani 
adgilebi daikaves 187 qveyanas Soris. konfliqtis Sedegad gaxleCili kongos demokratiuli 
respublika da gvalviT dazaralebuli nigeria ki am reitingis bolos moeqcnen jandacvis, 
ganaTlebisa da Semosavlebis mwiri maCveneblebis gamo169. 

mosaxleobis janmrTeloba nebismieri qveynis ganviTarebisTvis aucilebeli winapirobaa, ris 
gareSec qveyana saTanadod ver ifunqcionirebs. amas naTlad adasturebs afrikis kontinentis 
mravali qveynis magaliTi da iq arsebuli umZimesi ekonomikuri da socialuri mdgomareoba. 
adamianis janmrTelobisa da ganviTarebis safuZvels, pirvel rigSi, jansaRi kveba warmoadgens. 
adamianis mier miRebuli sakvebis odenoba da mravalferovneba, xarisxi da usafrTxoeba pirdapir 
gavlenas axdens janmrTelobasa da keTildReobaze da Sesabamisad, cxovrebis donis gaumjobesebaze. 

adamianis ganviTarebisaTvis aseve mniSvnelovania ganaTleba, romelic mas aZlevs 
cxovrebiseul SesaZleblobebs da arCevanis saSualebas, amcirebs siRaribisa da avadobis dones da 
individs sazogadoebaSi ufro myar safuZvels uqmnis keTildReobis amaRlebisaTvis. ganaTleba 

                                                           
167 http://www.ophi.org.uk/wp-content/uploads/OPHI-RP-29a.pdf-2011.pdf?cda6c1 
168 http://chartsbin.com/view/mu4 
169 http://www.undp.org.ge/index.php?lang_id=GEO&sec_id=22&info_id=11745 
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maRalkvalificiur da maRalmwarmoeblur samuSao Zalas qmnis da kargad informirebul moqalaqeebs 
globaluri masStabiT konkurenciisa da TanamSromlobis unars aniWebs. 

socialuri da ekonomikuri ganviTareba, siRaribisa da SimSilis daZleva am sami faqtoris 
erToblivi progresiT miiRweva. aRniSnuli samive faqtori mWidrodaa urTierTdakavSirebuli da 
erT-erTi faqtoris dadebiTi efeqti mxolod maSin miiRweva, Tu mas danarCeni ori faqtoric Tan 
axlavs. magaliTad, mosaxleobis janmrTelobis gareSe SeuZlebelia ganaTlebis maRali donis 
miRweva, xolo Sesabamisi ganaTlebis gareSe jandacvis sferoc gaumarTavia. 

sami mniSvnelovani faqtori, romelzec damyarebulia mosaxleobis cxovrebis donisa da 
qveynis socialur-ekonomikuri ganviTareba, SeiZleba Semdegi diagramiT gamovsaxoT: 

 

    

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

humanuri ganviTareba SeiZleba ganisazRvros, rogorc adamianTa arCevanis gamravalferovneba 
da SesaZleblobaTa ganviTareba (anu im qmedebebis speqtris gafarToeba, risi gakeTebac adamianebs 
SeuZliaT), rac maT: Seuqmnis xangrZlivi da janmrTeli cxovrebis SesaZleblobas; uzrunvelyofs 
codnis miRebis SesaZleblobiT, Rirseuli cxovrebiT da daexmareba im gadawyvetilebaTa miRebaSi, 
romlebic maT cxovrebaze moaxdens zegavlenas.  

msoflioSi dRemde ar arsebobs erTiani pozicia da saboloo Tanxmoba humanuri ganviTarebis 
ZiriTadi kriteriumebis ganzomilebebTan dakavSirebiT; isini warmoiqmneba droTa ganmavlobaSi da 
gansxvavebulia qveynebis mixedviT. garkveuli azriT, humanuri ganviTareba ganusazRvrelia, radgan 
mas SeiZleba gaaCndes imdeni ganzomileba, ramdeni gzac arsebobs adamianTa arCevanis 
gamravalferovnebisaTvis. 
 

Nino Gelashvili 
HUMAN DEVELOPMENT INDEX - THE GENERAL INDICATOR OF COUNTRY DEVEL OPMENT LEVEL 

Annotation 
 

The article presents the Human Development Index - one of the main criteria of country development level. The role of Hu-
man Development Index is also shown imposed by United Nations especially for various international comparisons to determine the 
rankings. The paper discusses the calculation of the Human Development Index, the old and the new, 2010, methodology versions 
and its specifics. A critical assessment of the possibilities of improving the Human Development Index is provided at the end. 

 
 

xaTuna giorgaZexaTuna giorgaZexaTuna giorgaZexaTuna giorgaZe    
biznesis maregulirebeli kanonmdeblobis kvlevabiznesis maregulirebeli kanonmdeblobis kvlevabiznesis maregulirebeli kanonmdeblobis kvlevabiznesis maregulirebeli kanonmdeblobis kvleva    

    
saqarTveloSi biznesis sferos ZiriTadad aregulirebs iseTi samarTlebrivi aqtebi, 

rogorebicaa: „saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi”, kanonebi: „mewarmeTa Sesaxeb”, „samewarmeo 
saqmianobis kontrolis Sesaxeb,” „licenziebisa da nebarTvebis Sesaxeb,” „sainvesticio saqmianobis 
xelSewyobisa da garantiebis Sesaxeb,” „gadaxdisuunarobis saqmis warmoebis Sesaxeb.”  

2011 wlis 1 ianvridan ZalaSi Sevida saqarTvelos axali sagadasaxado kodeqsi. man SeinarCuna 
Zveli kanonebis ZiriTadi debulebebi da saqarTvelos Tanamedrove sagadasaxado sistemis yvela 
mniSvnelovani elementi, romelic pirvelad saqarTvelos 1997 wlis sagadasaxado kodeqsiT 
ganisazRvra. zemoT aRniSnuli warmoadgens kompleqsur normatiul aqts, romelic moicavs ara 
mxolod materialur, aramed procesualur normebs. mTlianobaSi SeiZleba iTqvas, rom misi pirveli 
muxli gvaZlevs ZiriTad Sinaarss, romlisganac SeiZleba davaskvnaT, rom saqarTvelos sagadasaxado 
sistemis yvelaze mniSvnelovan elementebs adgens da gansazRvravs mxolod sagadasaxado kodeqsi.170 

                                                           
170

 saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi. muxli 1: „es kodeqsi saqarTvelos konstituciis Sesabamisad gansazRvravs 
saqarTvelos sagadasaxado sistemis formirebisa da funqcionirebis zogad principebs, awesrigebs saqarTvelos 
ekonomikur sazRvarze mgzavris, saqonlisa da satransporto saSualebis gadaadgilebasTan dakavSirebul 
samarTlebriv urTierTobebs, samarTlebriv urTierTobaSi monawile piris, gadasaxadis gadamxdelisa da 

 
pirovnebis srulyofili ganviTarebisTvis pirovnebis srulyofili ganviTarebisTvis pirovnebis srulyofili ganviTarebisTvis pirovnebis srulyofili ganviTarebisTvis 

aucilebeli faqtorebiaucilebeli faqtorebiaucilebeli faqtorebiaucilebeli faqtorebi    

jansaRi kvebajansaRi kvebajansaRi kvebajansaRi kveba    janmrTelobajanmrTelobajanmrTelobajanmrTeloba    ganaTlebaganaTlebaganaTlebaganaTleba    



 

501 

 

upirveles yovlisa, biznesis kanonmdeblobis kvlevisas, pasuxi unda gaeces kiTxvebs, ramdenad 
xelmisawvdomia kanonmdebloba da masSi mimdinare cvlilebebi dainteresebuli pirebisaTvis, 
ramdenad sajaroa igi, aris Tu ara kanonmdeblobis Sinaarsi mkafio da gasagebi da ramdenad aqvT 
biznessaqmianobiT dakavebul adamianebs SesaZlebloba, damoukideblad moaxerxon praqtikaSi maTi 
gamoyeneba.  

biznesis sferos maregulirebeli kanonmdeblobis normebi sakmaod rTuli, bundovani da 
orazrovania. es aris samarTlisa da ekonomikis sinTezi. ar arsebobs qveyana, sadac ar aris msgavsi 
bundovani normebi, maT Soris, evropasa da amerikis SeerTebul StatebSic ki, Tumca yvela am qveynis 
kanonmdeblobaSi devs iseTi norma, rom nebismieri bundovani debuleba, romelic iZleva orazrovani 
interpretaciis saSualebas, wydeba gadasaxadis gadamxdelis sasargeblod. 

 saqarTveloSi amgvari midgoma arc sakanonmdeblo donezea regulirebuli da arc 
erTgvarovani praqtika arsebobs am mimarTulebiT. aseTi normis arseboba ki, Zalian bevr problemas 
mouxsnida gadasaxadis gadamxdels, biznesis saqmianobas saqarTveloSi ufro gaamartivebda da 
gaaumjobesebda. aseve aRsaniSnavia, rom sagadasaxado kodeqsi Znelad wakiTxvadia da zogjer ormagi 
interpretaciis saSualebas iZleva. biznesis maregulirebeli kanonmdebloba dawerilia rTuli eniT, 
romlis aRqma sakmaod uZneldeba mewarmeTa umravlesobas. ZiriTad problemas warmoadgens is, rom 
kanonis normebis interpretacia xdeba sxvadasxvagvarad. rac mewarmeebs xSir SemTxvevaSi 
dokumentaciis arasworad warmoebisa da dajarimebis safrTxis winaSe ayenebs. 

sagadasaxado kodeqsis me-8 muxli gvaZlevs sagadasaxado kodeqsSi gamoyenebul terminTa 
ganmartebas. mocemul cnebebs pirvelxarisxovani mniSvneloba gaaCniaT sagadasaxado kodeqsis 
muxlebis axsna-ganmartebisas. amasTan, sagadasaxado kodeqsSi gamoyenebul terminebsa da cnebebs 
maTi gamoyenebis moxerxebulobis mizniT calkeul SemTxvevebSi ganmazogadebeli xasiaTic aqvs 
(magaliTad, „piri”). Tu samarTlis sxva dargebis kanonmdeblobaSi gamoyenebuli terminebi 
gadasaxadebiT dabegvris miznebisTvis mkafiod ar aris formulirebuli (magaliTad, „mewarme 
fizikuri piri”, „organizacia”), sagadasaxado terminebsa da cnebebs damazustebeli xasiaTi aqvs. 
amasTan, calkeul SemTxvevebSi maT axlad ganmmartavi xasiaTi gaaCniaT (magaliTad, „danaklisi”, 
„gadasaxadebis administrireba”). 

sagadasaxado terminebi da cnebebi sagadasaxado kodeqsis ama Tu im debulebaTa axsna-
ganmartebisas swored im mniSvnelobiT unda iqnes gamoyenebuli, rogoric maT misca sagadasaxado 
kodeqsis me-8 muxlma. amasTan, konfliqtebis Tavidan acilebis mizniT, kanonqvemdebare normatiul 
aqtebSi aucilebelia, gamoyenebul iqnes igive terminologia, rac sagadasaxado kodeqsSi. 

cvlilebebi sagadasaxado kanonmdeblobaSi miuRebeli sixSiriT xdeba , xolo momxdari 
cvlilebebis ZalaSi Sesvlis vadebi Zalian mcirea. samwuxarod ar arsebobs iseTi meqanizmi, rom 
kanonmdeblobaSi Sesuli cvlilebebi droulad miewodoT mewarmeebs, rac xSirad xdeba imis mizezi, 
rom mewarme kanonSi Sesuli cvlilebis arcodnis gamo uneblied arRvevs kanons.  

upirvelesi problema sagadasaxado davebis ganxilvis TvalsazrisiT aris is, rom mxareTa 
SejibrebiTobis principi darRveulia. sagadasaxado organoebi, gadasaxadis gadamxdelisagan 
gansxvavebiT, gaTavisuflebulia saxelmwifo baJis gadaxdis valdebulebisagan da mas SeuZlia samive 
instanciaSi dava awarmoos yovelgvari safasuris gadaxdis gareSe, es ki arRvevs mxareTa 
Tanasworobasa da SejibrebiTobas.  

saqarTvelos finansTa saminitros sistemaSi moqmedebs davebis ganxilvis oretapiani sistema. 
pirveli instanciaa Semosavlebis samsaxuri, sadac gadamxdels SesaZlebloba aqvs, Tavdapirvelad 
gaasaCivros Tavad Semosavlebis samsaxuris gadawyvetileba, xolo Tu misi moTxovna pirvel 
instanciaSi ar dakmayofilda,  ufleba aqvs, gadawyvetileba gaasaCivros   meore instanciaSi, 
saministrosTan arsebul davebis ganmxilvel sabWoSi. alternatiuli davebis gadaWris meqanizms 
warmoadgens sasamarTlo. gadamxdels Semosavlebis samsaxurisa da saqarTvelos finansTa 
saministros davebis sabWosagan damoukideblad davis ganxilvisaTvis pirdapir SeuZlia mimarTos 
sasamarTlos. magram, rogorc praqtika uCvenebs, xSir SemTxvevaSi gadamxdeli sawyis etapzeve 
Semosavlebis samsaxuris gziT davis gadawyvetas arCevs. 

sasamarTloebis midgoma araerTgvarovania kanonmdeblobaSi arsebuli bundovani normebis 
ganmartebis kuTxiTac. xSirad pirveli instanciis sasamarTlo cdilobs gadasaxadis gadamxdelis 
sasargeblod gadawyvitos dava, Tumca sagadasaxado organoebis mier gadawyvetilebis gasaCivrebis 
Semdgom, umetes SemTxvevaSi, saapelacio sasamarTlo pirveli instanciisagan gansxvavebul midgomas 
irCevs da akmayofilebs sagadasaxado organoebis saCivrebs.  

sxvadasxva instanciis sasamarTloebs Soris SeiniSneba araerTgvarovani midgoma samewarmeo 
davebTan dakavSirebiT zogierTi sakiTxis mimarT, maSin, rodesac am sakiTxze dadgenilia uzenaesi 
sasamarTlos erTgvarovani praqtika. davebi samewarmeo sferoSi instanciebis mixedviT TandaTan 
mcirdeba, amis mizezi SeiZleba iyos mewarme subieqtis mier baJis gadaxdis SeuZlebloba. 

aseve, problematur sakiTxs warmoadgens sagadasaxado davebis maRali profesionalizmiT 
ganxilva. am procesSi orive instanciaSi CarTuli arian adamianebi, romelTac sxva samsaxurebrivi 

                                                                                                                                                                                                 
uflebamosili organos samarTlebriv mdgomareobas, gansazRvravs sagadasaxado samarTaldarRvevis saxeebs, 
saqarTvelos sagadasaxado kanonmdeblobis darRvevisaTvis pasuxismgeblobas, uflebamosili organosa da misi 
Tanamdebobis pirebis aramarTlzomier qmedebaTa gasaCivrebis wessa da pirobebs, sagadasaxado davis gadawyvetis 
wess, aregulirebs sagadasaxado valdebulebis SesrulebasTan dakavSirebul samarTlebriv urTierTobebs.“ 
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valdebulebebic gaaCniaT. es nawilobriv problemas warmoadgens, vinaidan didi da mravalmxrivi 
samuSaos Sesrulebisas maT unda moaxdinon sruli koncentrireba Zalian rTul da ricxobrivad 
bevr sagadasaxado davaze. 2011 wels Semosavlebis samsaxurSi Setanil iqna 7,900 sagadasaxado 
saCivari. 2012 wels es ricxvi TiTqmis gaormagda _ 14,890. sakiTxis erT-erTi SesaZlo gadawyveta 
SeiZleba iyos am adamianebisaTvis yoveldRiuri (menejmentis) funqciis CamoSoreba rogorc 
Semosavlebis samasaxuris, aseve finansTa saministros SemTxvevaSi. es ki xels Seuwyobs Sida 
procesebis ganviTarebas, TanamSromlebis kvalifikaciis amaRlebas da samuSaos zomierad 
gadanawilebas. 

amdenad, biznesis sferos maregulirebeli kanonmdebloba saqarTveloSi, marTalia xels 
uwyobs biznesis saqmianobis gaumjobesebas da liberaluradac iTvleba, Tumca praqtikaSi kvlav 
rCeba rigi problemebi misi implementaciis TvalsazrisiT. kanonebi bundovani da orazrovania da am 
TvalsazrisiT warmoSobili davebi xSir SemTxvevaSi ar wydeba gadasaxadis gadamxdelis 
sasargeblod, rogorc es ganviTarebul qveynebSia miRebuli. kanonmdebloba xSirad da mravlad 
icvleba, xolo maTi ZalaSi Sesvlis SemWidrovebuli vadebi dabrkolebas qmnis biznesis 
ganviTarebisaTvis. aRniSnuls ki emateba kanonmdeblobaSi ganxorcielebuli cvlilebebis drouli 
xelmisawvdomobisa da sajaroobis problema. 
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The article reviews a set of laws regulating business. It is true that it contributes to the improvement of business activities and 

is considered as liberal, although in practice it still remains a number of problems in terms of implementation. Sometimes laws are 
vague and ambiguous which creates frequent disputes, mostly not resolved in favor of the taxpayer, as it is the case in developed 
countries. Legislation is often and variously changing and the short delays of its implementation make often the obstacles of business 
development. 

 
 

mania gogiZemania gogiZemania gogiZemania gogiZe    
Teona anesaSviliTeona anesaSviliTeona anesaSviliTeona anesaSvili    

riskebi saqarriskebi saqarriskebi saqarriskebi saqarTvelos ekonomikaSiTvelos ekonomikaSiTvelos ekonomikaSiTvelos ekonomikaSi    
    

ucxouri bizneskompaniebi ama Tu im qveyanaSi kapitaldabandebas ar gadawyveten, Tu adgilo-
briv bazars, iq arsebul politikur, ekonomikur da socialur garemos kompleqsurad ar Seiswav-
lian. gaumarTlebel da riskian investicias arc erTi biznesmeni ar ganaxorcielebs. rodesac kom-
pania gafarToebas cdilobs da romelime regionSi arsebul ramdenime qveyanas Soris arCevans 
akeTebs, pirvel yovlisa, biznesriskebs – wminda komerciul riskebs swavlobs. ukve Semdeg cdilobs 
igi imis garkvevas, politikuri riskis mixedviT romeli qveyanaa misTvis ufro mizanSewonili. 

qveynebis politikuri riskebis analizs araerTi saerTaSoriso finansuri instituti akeTebs. 
ZiriTadad, Seswavlilia is qveynebi, romlebic investorebis interesis sagans warmoadgens. gansaku-
Trebuli aqcenti ganviTarebad qveynebze keTdeba. kvlevebis Sedegad, qveynebs eniWeba kategoriebi. ase 
iqcevian isini maRali, saSualo da dabali riskis qveynebad. 

politikuri riskebi zogadi biznesriskebisgan gansxvavebuli riskebia. es riskebi, ZiriTadad, 
saxelmwifo xelisuflebis mier gatarebuli politikidan gamomdinareobs da maTi analizis daniS-
nuleba im socio-politikuri movlenebis ganWvretaa, romelmac SeiZleba bizness finansuri zarali 
miayenos. politikuri riskebis kvlevis dros Seiswavleba qveynis politikuri, ekonomikuri da so-
cialuri dinamika, irkveva Tu rogoria politikuri da socialuri movlenebiT gamowveuli 
safrTxeebi. es analizi keTdeba konkretuli biznesisTvis, raTa gairkves, ramdenad miayenebs finan-
sur zarals qveynis dinamikuri ganviTareba mocemul kompanias. 
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arsebobs sxvadasxva modeli, kvlevis ramdenime meTodi, Tumca tipuri meTodi mainc eqsperte-
bis gamoyenebaa. zogierTi sareitingo kompania amjobinebs, rom eqsperti, romelic qveyanas afasebs, 
ucxoeli iyos. amas Tavisi mizezi aqvs. ucxoeli, gansakuTrebiT biznessferos warmomadgeneli, ufro 
kargad akeTebs aqcentebs im konkretul momentebze, romelic mas biznesis keTebaSi xels uSlida. 
anu, ucxoelisTvis problemas SeiZleba iseTi ram qmnides, romelic adgilobriv eqsperts meorex-
arisxovnad miaCnia. an piriqiT – adgilobrivi eqsperti yuradRebas aniWebdes misTvis problemur as-
peqtebs, romelic biznesisTvis problemuri sulac ar aris. albaT, amitomac amjobineben, rom qveyana 
swored gareSe Tvalma Seafasos. 

rogoria saqarTvelos politikuri riskebi? 
politikuri riskis Semfasebel sareitingo kompaniebs saqarTvelo Sefasebuli naklebad hyavT. 

Znelia imis Tqma, rom saqarTvelo interesis sagans ar warmoadgens, magram aris qveynebi, romelTa 
mimarTac meti dainteresebaa. ZiriTadad, aqcenti bunebrivi resursebiT mdidar qveynebze keTdeba. 
magaliTad, azerbaijanis politikuri riskebis analizi arsebobs, magram saqarTvelosi ara, radgan 
amgvari pirveladi nedleuli Cvens qveyanas ar gaaCnia. 

saqarTvelos, umTavresad, safinanso mareitingebeli kompaniebi afaseben. maT sami ZiriTadi 
reitingi aqvT: sainvesticio xarisxi, savaWro xarisxi da defolti, anu bankrotis xarisxi.    

safinanso mareitingebelma kompania Standard and Poor-ma saqarTvelos savaWro xarisxis reitingi 
mianiWa. es aris saqarTvelos mTavrobis, rogorc msesxeblis, reitingi. igi niSnavs, rom qveyanasTan 
SesaZlebelia moklevadiani da finansuri saxis operaciebis warmatebiT warmoeba. 

savaWro reitingebSi aris gradaciebi. BB yvelaze maRalia am gradaciaSi, C – yvelaze dabali. C 

niSnavs, rom movlenebi am qveynisTvis gansakuTrebiT xelsayrelad unda ganviTardes, rom man nakisri 
valdebulebis Sesruleba SeZlos. BB niSnavs, rom movlenebi Zalze negatiurad unda ganviTardes, 
raTa qveyanam valdebulebebi ver Seasrulos. sagulisxmoa, rom saqarTvelos BB aqvs miniWebuli, e.i. 
sesxis Zirisa da procentis droulad dabrunebis TvalsazrisiT, qveyanas kargi mdgomareoba aqvs. 

sainvesticio xarisxis reitingis gansazRvris dros, aqcenti ukve grZelvadian TanamSromlo-
baze keTdeba. misi miniWeba gulisxmobs, rom usafrTxoa qveyanasTan grZelvadian aspeqtSi Tanam-
Sromloba. am reitingSi saqarTvelo jerjerobiT ar aris, rac sainvesticio garemos, garkveulwi-
lad, afermkrTalebs. Tumca, Doing Business-is bolo reitingis mixedviT, romelsac msoflio banki qvey-
nebis sainvesticio garemos Semowmebis Semdeg aqveynebs, saqarTvelom 117-e adgilidan me-18 gadainac-
vla. 

sareitingo kompaniebi saqarTvelos politikur riskreitingebs mainc da mainc ar adgenen, Doing 
Business-is mier saqarTvelosTvis maRali reitingis miniWebis miuxedavad, Cveni qveyana jer kidev ar 
warmoadgens imdenad mniSvnelovan finansur da samomxmareblo bazars, rom am mareitingebelma kompa-
niebma seriozuli resursi gamoyon saqarTvelosTvis swori da zusti reitingis gasakeTeblad. miux-
edavad amisa, saqarTvelos politikuri riskis reitingi mainc arsebobs. erT-erTi mareitingebeli 
kompania AON-is reitingis mixedviT, saqarTvelo maRali riskis qveyanas miekuTvneba. is im 20 saxelm-
wifos Soris aris, sadac biznesis warmoeba riskebTan aris dakavSirebuli. 10-qulian SefasebaSi sa-
qarTvelos 6.4 aqvs miniWebuli da me-19 adgilzea. ukrainis Sefasebac, aseve, 6.4-ia, Tumca igi me-20 
poziciazea. sagulisxmoa, rom am reitingiT azerbaijans ufro kargi Sedegebi aqvs da is saSualos 
maRali riskis qveyanaTa jgufs miekuTvneba. saqarTvelos win ki Semdegi qveynebi arian: avRaneTi, ek-
vadoruli gvinea, tajikeTi, siria, erayi, serbeTi, kolumbia, angola, venesuela, vietnami, libia, pana-
ma, yazaxeTi, sudani, uzbekeTi, yirgizeTi, belorusi da egvipte. am reitingis mixedviT Sefasebulia 
biznesis partniorobis riskebi.  

riskebi sul 9 sferos moicavs da aqedan saqarTvelosTvis problematurad 8 sferoa miCneuli. 
esenia: ekonomika; valutis gacvlis transferi; gaficvebi; gadasaxadebis gadauxdeloba; samarTali 
da xelisufleba; politikuri Careva; omi; terorizmi. aRsaniSnavia isic, rom Cvens qveyanaSi ucxouri 
biznes-kompaniebisTvis politikuri riskebiT gamowveuli zaralis dazRveva sakmaod Zviri Rirs. fi-
nansuri institutebi politikur riskebs, ZiriTadad, azRveven eqspropriaciaze, mTavrobis mier kon-
traqtis Secvlasa da msgavs movlenebze. am riskebis mxriv saqarTvelos sakmaod cudi reitingi 
hqonda da bundovani qveynebis rigs miekuTvneboda. aseT qveynebSi damzRvevi kompaniebis momsaxurebis 
procenti maRalia. or qveyanaSi – eraysa da avRaneTSi, politikur riskebs finansuri organizaciebi 
saerTod ar azRveven. 

kompanias, romelic ucxo qveynis bazarze Sedis, ainteresebs, ramdenad mdgradia iq sabazro 
ekonomika da ramdenad jansaRi misi xerxemali – demokratia (pirvel yovlisa, igulisxmeba sakanonm-
deblo baza da samarTlebrivi situacia). qarTveli eqspertebi miiCneven, rom safinanso da ekonomi-
kuri riskebi saqarTveloSi maRalia imdenad, ramdenadac qveyanaSi ignorirebulia ekonomikis bazi-
sobisa da politikis zednaSenobis principi. 

gardamavali ekonomikis qveynebisTvis politikur procesebs ormxrivi mniSvneloba aqvs: erTi 
mxriv – rogorc politikuri stabilurobis perspeqtivas, rac SeiZleba iyos garanti mTeli rigi 
ekonomikuri saqmianobisTvis, meore mxriv – rogorc zegavlenis faqtors ekonomikur procesebze. 
Cvens msgavs qveynebSi Zalian seriozuli faqtoria individualuri xedva xelisuflebis maRali Ta-
namdebobis pirebisa im proeqtze, romelSic monawileoba surs ama Tu im investors. SezRuduli de-
mokratiis qveynebSi, upirveles yovlisa, zarals Tavisufali ekonomikuri saqmianoba ganicdis. miT 
umetes, ucxoeTidan Semotanili kapitalis SemTxvevaSi. formula martivia – koWlobs demokratia – 
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qveyana maRali riskisaa, demokratiis TvalsazrisiT, dasawuni araferia – iq mSvidad SeiZleba Se-
vides nebismieri warmoSobis kapitali. 

eqspertebi miiCneven, rom qveyanaSi arsebuli politikuri, ekonomikuri da socialuri faqtore-
bis gaTvaliswinebiT, civilizebuli samyarosTvis saqarTvelo SeiZleba maRali riskis zonad Se-
fasdes. eqspertTa azriT, investiciebis nakleboba ganpirobebulia imiT, rom ucxour bizness sa-
qarTveloSi arastabilurobis gancda aqvs. paralelurad, xelisuflebaSi acxadeben, rom saqarTve-
los, regionis sxva qveynebTan SedarebiT, sakmaod liberaluri sagadasaxado kanonmdebloba aqvs, 
rac qveyanaSi investoris SemosvlisTvis saukeTeso garantia. eqspertebi amas sakmaris garantad ar 
miiCneven. 

sagadasaxado garemo ar Sedgeba mxolod gadasaxadebis ganakveTebisgan. sagadasaxado garemo, 
pirvel yovlisa, samarTlebrivi dacvis meqanizmisgan Sedgeba. dRes ki gadamxdeli absoluturad 
daucvelia. davxedoT sainvesticio rukas da davinaxoT, ra tipis kapitali modis qveyanaSi. ZiriTadi 
investorebi rusebi, yazaxebi, axla ukve arabebi da Cinelebi arian. anu is investorebi, visTvisac 
politikuri riskebi problemas ar warmoadgens. garda amisa, es politikurad motivirebuli kapita-
licaa. qveyanaSi investiciebi izrdeba, magram ara iseTi tempiT, rogoric am potenci is qveyanas 
SeiZleba hqondes. sakmaod liberalizebulia bevri sfero. miuxedavad amisa, investorebis raodenoba 
iseTi maRali mainc ar aris, rac arsebuli sagadasaxado kanonmdeblobis potenciis Sedegad SeiZle-
ba yofiliyo. SeiZleba, qveyanaSi gadasaxadi nulis toli iyos, magram, Tu ar arsebobs garantia, rom 
kerZo sakuTreba daculi iqneba da momdevno mTavroba sainvesticio urTierTobebs, sakuTrebasTan 
dakavSirebiT Semdgar garigebebs ar gadaxedavs, maSin qveyanaSi investiciebis Cadebas azri ar aqvs. 
biznesmeni gadawyvetilebas iRebs ara ama Tu im qveyanaSi arsebuli gadasaxadebis mixedviT, aramed 
imiT, eqneba Tu ara iq qonebis SenarCunebis saSualeba. biznes-garemo gadasaxadebiT rom izomebodes, 
skandinaviis qveynebSi, sadac gadasaxadebi maRalia, biznesi saerTod ar iarsebebda.  

 
Mania Gogidze    

Teona Anesashvili    
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Annotation 
Georgia's economy sustained GDP growth of more than 10% in 2006-07, based on strong inflows of foreign investment and 

robust government spending. However, GDP growth slowed to 2% in 2008 following the August 2008 conflict with Russia, and the 
economy contracted by nearly 5% in 2009 as foreign direct investment and workers' remittances declined in the wake of the global 
recession. Georgia's main economic activities include the cultivation of agricultural products such as grapes, citrus fruits, and hazel-
nuts; mining of manganese and copper; and output of a small industrial sector producing alcoholic and nonalcoholic beverages, met-
als, machinery, aircraft and chemicals. Areas of recent improvement include growth in the construction, banking services, and mining 
sectors, but reduced availability of external investment and the slowing regional economy are emerging risks.  

Georgia has so far lost up to $250 million due to reduced economic cooperation with Russia, but the country can survive the 
blow, the South Caucasus country's finance minister said Thursday. Russia's small, mountainous ex-Soviet neighbor has been sub-
jected to an economic embargo by Moscow, since the two countries became caught up in an intense diplomatic row in September. 
Russia has cut off mail and transport links with Tbilisi, deported hundreds of Georgians, cracked down on 'illegal' Georgian busi-
nesses, and has threatened to halt natural gas supplies from 2007 if Georgia fails to agree to a major price hike.  

 
 

Teimuraz gogoxiaTeimuraz gogoxiaTeimuraz gogoxiaTeimuraz gogoxia    
firmis resursuli koncefciis arsi da mniSvnelobafirmis resursuli koncefciis arsi da mniSvnelobafirmis resursuli koncefciis arsi da mniSvnelobafirmis resursuli koncefciis arsi da mniSvneloba    

 
firmis resursuli koncefcia (resource-based view, resource-based approach) warmoadgens konkurentul 

garemo pirobebSi moqmedi firmis saqmianobis mimarT strategiuli analizis iseT midgomas da, Sesa-
bamisad, strategiul xedvas, rodesac firmis unikalur da specifikur resursebze, unarianobebsa da 
kompetenciebze maxvildeba yuradReba ekonomikuri rentisa da, Sesabamisad, konkurentuli upira-
tesobis Seqmnisa da SenarCunebisaTvis.  

xSirad gamoTqvamen iseT mosazrebasac, rom resursuli koncefcia nebismier garemo pirobebSi 
funqcionirebad firmas ganixilavs rogorc sxvadasxva resursis, unarianobisa da kompetenciis er-
Tobliobas.  

cnobilia, rom firmis resursuli koncefciis garkveuli Teoriuli winamZRvrebisa da fesvebis 
mopoveba da moZieba SesaZlebelia jer kidev adrindel cnobil ekonomistTa (magaliTad, d. rikar-
dos, e. Cemberlinis, j. robensonis, j. Sumpeteris da gansakuTrebiT, e. penrouzis) SromebSi, dafiq-
sirebuli sxvadasxva Sexedulebis, mosazrebisa da mignebis saxiT.  

miuxedavaT amisa, sayovelTao aRiarebiT, firmis strategiuli marTvis resursuli koncefciis 
Tanamedrove safuZvliani Camoyalibeba 1980-ianebis Sua wlebSi daiwyo, rodesac strategiuli anali-
zis fokusi firmis garemo arealidan mis Sida arealze gadavida [Катькало В.С., 2002]. saxeldobr, 
kvlevis am mimarTulebas dasawyisi b. vernerfeltma misca, Tavisi statiis (“resursebze dafuZnebuli 
firmis xedva”) gamoqveynebiT, sadac ganacxada – miuxedavad imisa, rom resursebi da produqcia fir-
misaTvis “monetis” or mxares warmoadgens, firmis strategiuli marTvisaTvis resursebis mxaris 
analizs SeuZlia ufro meti sargeblobis motana, vidre produqciis mxaris analizs [Wernerfelt, B., 
1984].  
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miuxedavad garkveuli kritikisa, resursuli koncefcia, misi Semdgomi intensiuri ganviTarebi-
sa da popularizaciis Sedegad, ukve 1990-iani wlebis bolosTvis firmis strategiuli marTvis Teo-
riaSi wamyvan da dominirebad paradigmad iqca [Катькало В.С., 2002].  

am koncefciis popularizaciisa da misi poziciebis farTod gavrcelebaSi aRsaniSnavia k. pra-
haladisa da g. hamelis erToblivi statiis (“korporaciis sakvanZo kompetencia”) gadamwyveti mniSv-
neloba. avtorebma garkveul sferoSi wamyvani da warmatebuli ori amerikuli korporaciis mraval-
wliani saqmianobis strategiuli analizi Caatares da miRebuli Sedegebis safuZvelze im daskvnamde 
mividnen, rom korporaciis (firmis) warmatebuli strategiis mizandasaxulobasa da realizaciaSi 
umTavresi roli korporaciis sakvanZo kompetenciebs da, Sesabamisad, am ukanasknelTa dauflebasa 
da ganviTarebas ukavia [Прахалад К.К., Хамел Г., 2003]. 

21-e saukunis dasawyisSi firmis resursuli koncefciis gafarToebuli da mowinave versiebi – 
maT Soris, “codnaze dafuZnebuli koncefcia” (knowledge-based approach) da “dinamiuri unarebis” kon-
cefcia (dynamic capabilities approach) – ukve Sesabamisi mecnieruli kvlevebis epicentrSia moqceuli 
[Катькало В.С., 2003] da, Sesabamisad, misi poziciebi da debulebebi “strategiuli menejmentisa” da 
“organizaciis Teoriis” sxvadasxva saxelmZRvaneloSia Setanili [Фаэй Л., Ренделл Р. (ред.), 2002; Гурков 
И.Б., 2004; Гурков И.Б., 2006; Дафт Р.Л., 2006; Грант Р.М., 2008; xarebava r., 2012]. 

rogorc aRvniSneT, firmis resursuli koncefciis Camoyalibeba ganapiroba strategiuli ana-
lizis fokusis gadatanam firmis garemo arealidan mis Sida arealze, imisaTvis rom erTi da imave 
produqciis bazarze moqmedi sxvadasxva firmis saqmianobis gansxvavebuli ekonomikuri Sedegebis mi-
zezebi gamovliniliyo.  

Sesabamis literaturaSi xSirad gvxvdeba resursebze orientirebuli koncefciisaTvis damax-
asiaTebeli iseTi cnebebi, terminebi da gamoTqmebi, rogoricaa “firmis resursebi”, “firmis unikalu-
ri resursebi”, “firmis organizaciuli SesaZleblobebi”, “firmis unarianobebi”, “firmis sawarmoo 
resursebi”, “firmis organizaciuli unarianobebi”, “firmis organizaciuli unar-Cvevebi”, “korpora-
ciis sakvanZo kompetenciebi”, “korporaciis sakvanZo produqti”, “firma, rogorc resursebisa da un-
arianobebis sacavi”, “firma, rogorc resursebisa da unarianobebis kona”, “kompania, rogorc mate-
rialuri da aramaterialuri aqtivebisa da unarianobebis nakrebi”, “korporacia, rogorc kompeten-
ciebis portfeli” da a.S.  

migvaCnia, rom firmis resursuli koncefciis arsis saTanado gagebisaTvis, pirvel rigSi, sa-
Wiroa jer gaverkveT Sesabamis ZiriTad cnebebsa da terminebSi, Semdgom ki gavecnoT mis ZiriTad 
ideas, debulebebsa da principebs. 

ganvixiloT am koncefciis ZiriTadi cnebebi: “firmis resursebi”, “firmis unarianobebi” da 
“firmis kompetenciebi”, “konkurentuli upiratesoba” da “mdgradi konkurentuli upiratesoba”. Sesa-
bamis literaturaSi gavrcelebuli mosazrebis msgavsad, Cvens statiaSi “firmis unarianobebisa” da 
“firmis kompetenciebis” cnebebs viyenebT rogorc sinonimebs. 

Tavidanve unda aRvniSnoT, rom strategiuli menejmentis resursuli koncefciis Tematikaze 
momuSave yvela avtori Tavis naSromebSi cdilobs ganmartos da daazustos, Tu ras gulisxmobs ga-
moyenebul ama Tu im cnebaSi, ra azriT iyenebs maT. gansakuTrebiT es exeba “firmis resursebis” cne-
bas, radgan literaturaSi misi gageba mravalmniSvnelobiT xasiaTdeba sxvadasxva konteqstidan ga-
momdinare, ramac, Tavis mxriv, firmis resursebis klasifikaciis mravalferovneba ganapiroba.  

sxvadasxva enis ganmartebiTi leqsikonebis mixedviT, resursebis cneba farTo gagebiTresursebis cneba farTo gagebiTresursebis cneba farTo gagebiTresursebis cneba farTo gagebiT maragebs, 
saxsrebs, wyaros, SesaZleblobas niSnavs; imas, rasac gamoiyeneben raime miznis misaRwevad.  

rac Seexeba am cnebis erT-erT viwro gagebas, anu, Cvens SemTxvevaSi, “firmis resursebis” cne-
bas resursuli koncefciis mixedviT – b. vernerfelti, magaliTad, gamoTqvams mosazrebas, rom moce-
muli firmis resursebSi SeiZleba vigulisxmoT yvelaferi, risi warmodgena da aRqma SesaZlebelia 
rogorc misi saqmianobis Zlieri an susti mxare firmis strategiuli menejmentis gansaxorcieleb-
lad. firmis resursebis cnebas, ufro formalurad, avtori ganmartavs rogorc iseT (xelSesaxeb da 
araxelSesaxeb) aqtivebs, romelic TiTqmis permanentuladaa dakavSirebuli firmasTan. misi azriT, 
resursebad SeiZleba miviCnioT sabrendo saxeli, teqnologiis Sidasafirmo codna, kvalificiuri da 
gamocdili personalis gamoyeneba, savaWro kontraqtebi, manqana-danadgarebi, efeqturi procedurebi, 
kapitali da a.S. [Wernerfelt, B., 1984]. 

j. barnei Tavis cnobil da Zalze popularul statiaSi (“firmis resursebi da mdgradi konku-
rentuli upiratesoba”) eyrdnoba ra strategiuli analizis tradiciul enas, resursebSi gulisx-
mobs firmis iseT Zlier mxares, romlis saTanado gamoyenebiT firmis xelmZRvanelobas ZaluZs war-
matebuli strategiebis formulireba da ganxorcileba. avtoris TvalsazrisiT, firmis resursebis 
gagebaSi Sedis firmis yvela aqtivi, organizaciuli procesebi, firmis atributebi, informacia, cod-
na da a.S., anu yvelaferi, rasac akontrolebs firma da romlis xelSewyobiT firmas aqvs SesaZleb-
loba SeimuSaos da cxovrebaSi gaataros Tavisi saqmianobis efeqtianobisa da Sedegianobis gaumjo-
besebis strategiebi. aqve aRsaniSnavia isic, rom j. barnei, sxvadasxva avtoris mier resursebis tipe-
bis Sesaxeb gamoTqmuli mosazrebebis safuZvelze, resursebis klasifikaciis Sesaxeb sakuTar Sex-
edulebas ayalibebs. is resursebs sam jgufad hyofs, saxeldobr: fizikuri kapitalis, adamianuri 
kapitalisa da organizaciuli kapitalis resursebad [Barney, J.B., 1991].  

avtorTa zemoT moyvanili mosazrebebis mixedviT, resursebSi yvelaferi igulisxmeba, risi ga-
moyenebac SeuZlia firmas strategiuli miznebis misaRwevad. TvalSi sacemia isic, rom firmis re-
sursebis cneba firmis unarianobebisa da kompetenciebis gagebasac moicavs.  
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resursuli koncefciis erT-erTi klasikuri statiis (“konkurentuli upiratesobis resursuli 
Teoria: daskvnebi strategiis formulirebisaTvis”) avtori r. granti resursebis (firm resources) gage-
bas firmis unarianobebis (firm capabilities) gagebisagan erTmaneTisagan mkveTrad ganasxvavebs. misi 
msjelobis mixedviT, individualuri resursi (magaliTad, kapitaluri aRWurvilobis elementebi, 
calkeuli muSakebis unar-Cvevebi, patentebi, sabrendo saxelebi, finansebi da a.S.) TavisTavad, SesaZ-
loa, ar iyos mwarmoebluri. amdenad, firmis mwarmoebluri saqmianobisaTvis saWiroa resursebis 
kooperacia, jgufebad gaerTianeba da maTi saTanado koordinacia. aqedan gamomdinare, avtori resur-
sebisa da unarianobebis cnebebs erTmaneTisagan xazgasmiT gamijnavs. Tu resursebSi r. granti sawar-
moo procesSi Sesayvan faqtorebs (inputs into the production process) gulisxmobs, unarianobaSi – resursTa 
jgufis potenciur SesaZleblobas, kompetencias, Seasrulos garkveuli amocana an ganaxorcielos 
garkveuli saxis saqmianoba (the capacity for a team of resources to perform some task or activity). aqve aRsaniSnavia 
isic, rom aRniSnul statiaSi avtori literaturaSi ukve tradiciulad Camoyalibebul resursTa 6 
jgufad klasifikacias eyrdnoba, saxeldobr: finansuri resursebi, fizikuri resursebi, adamianuri 
resursebi, teqnologiuri resursebi, reputacia da organizaciuli resursebi [Grant R.M., 1991].  

farTo gagebiT, “unarianobaSi”farTo gagebiT, “unarianobaSi”farTo gagebiT, “unarianobaSi”farTo gagebiT, “unarianobaSi” subieqtis an obieqtis Tviseba igulisxmeba, romlis meSveobiT 
mas garkveuli saxis saqmianobis an moqmedebis ganxorcieleba SeuZlia. 

 rac Seexeba firmis unarianobebs resursuli koncefciis mixedviT, – es cneba gamoiyeneba ro-
gorc “firmis kompetenciebis” sinonimi da imas gulisxmobs, Tu risi gakeTeba SeuZlia firmas [Грант 
Р.М., 2008]. 

r. granti Tavis “Tanamedrove strategiuli analizis” saxelmZRvaneloSi xazgasmiT afiqsirebs, 
rom firmis resursebis (anu sawarmoo aqtivebis) saTanado da erTdrouli amoqmedebiT, erTmaneTTan 
saTanado dakavSirebiT firmis organizaciuli unarianoba (anu “firmis unarianoba, ganaxorcielos 
specifikuri mwarmoebluri saqmianoba”) yalibdeba da am ukanasknels firmis efeqtiani saqmianobis 
safuZvlad miiCnevs. avtori strategiuli analizisa da menejmentis ramdenime saxelmZRvanelo sqemas 
gvTavazobs. saxeldobr: 

1. resursebis (saxeldobr, materialuri, aramaterialuri da adamianuri resursebis) klasifi-
kaciisa da identifikaciis sqema; 

2. organizaciuli unarianobebis funqcionaluri da ierarqiuli klasifikaciisa da identifi-
kaciis sqema; 

3. resursebisa da organizaciuli unarianobebis potenciur momgebianobaSi (an konkurentuli 
upiratesobis miRwevasa da SenarCunebaSi) Setanili wvlilis Sefasebis sqema; 

4. resursebis, unarianobebisa da konkurentuli upiratesobis urTierTkavSirebis dadgenis sqe-
ma [Грант Р.М., 2008].  

aqedan gamomdinare, sagulisxmoa d. qolizisa da s. montgomeris Sexeduleba, romlis mixedviT, 
kompaniebi fizikuri (magaliTad, eleqtrogayvaniloba) da araxelSesaxebi (magaliTad, sabrendo sax-
elebi an teqnologiuri “nou-hau”) aqtivebisa da unarianobebis Zalze gansxvavebul da unikalur na-
krebebs, erTobliobebs warmoadgenen [Collis, D.J., Montgomery, C.A., 1995].  

agreTve arsebobs ufro zogadi mosazreba erTmaneTisagan gamoyofili da gamijnuli cnebebis, 
saxeldobr, resursebisa da unarianobebis (kompetenciebis) Sesaxeb. Tu resursebi ufro firmis aqti-
vebs ukavSirdeba, unarianobebi – moqmedebebis Sesrulebas. Tu pirveli ganicdis cveTas gamoyenebis 
dros, meore – droTa ganmavlobaSi ufro viTardeba, ufro kvalificiuri, srulyofili da, amave 
dros, ufro rTulad kopirebadi xdeba [Гурков И.Б., 2006].  

Sesabamis literaturaSi arsebuli “firmis resursebisa” da “firmis unarianobebis” cnebebis 
zemoT aRwerili gagebis Semdgom, SesaZloa gavecnoT da gaverkveT firmis resursuli koncefciis 
ZiriTad ideebsa da principebs. 

sayovelTao aRiarebiT, resursuli koncefciis ZiriTadi winamZRvrebi mdgomareobs SemdgomSi: 
1. mocemuli dargis farglebSi firmebi, maT mier kontrolirebadi strategiuli resursebisa 

da strategiuli mizandasaxulobebis TvalsazrisiT, identuri ar arian da erTmaneTisagan Zalze 
gansxvavdebian; 

2. mocemuli dargis farglebSi resursebi srulad mobiluri ar arian, ris gamoc maTi 
gansxvavebuloba, sxvadasxvagvaroba, unikaluroba SeiZleba sakmaod xangrZlivi drois ganmavlobaSi 
SenarCundes [Barney, J.B., 1991]. 

resursuli koncefcia firmis konkurentuli upiratesobebis Seqmnisa da SenarCunebis wyaroebs 
swored am winapirobebze dayrdnobiT ganixilavs.  

Tu firmis resursuli koncefcia firmis gansakuTrebuli unarianobebis wyarod resursebs 
miiCnevs, konkurentuli upiratesobebis Seqmnisa da SenarCunebis wyarod – firmis unarianobebs [Grant 
R.M., 1991]. amave dros, yuradsaRebia is garemoeba, rom konkurentuli upiratesobebis Seqmnisa da Se-
narCunebis wyaroebis moZieba unda xdebodes kompaniis xelmZRvanelobis unarianobaSi, moaxdinos 
saerTo korporaciuli mniSvnelobis teqnologiebisa da sawarmoo unar-Cvevebis konsolidacia, fir-
mis saTanado kompetenciis SeqmniT [Прахалад К.К., Хамел Г., 2003].  

aqve xazi unda gavusvaT imas, rom resursuli koncefcia erTmaneTisagan iseT cnebebs ganasxva-
vebs, rogoric aris “konkurentuli upiratesoba” da “mdgradi konkurentuli upiratesoba”.  
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firma konkurentul upiratesobas maSin aRwevs, rodesac mis mier ganxorcielebuli faseulo-
bis Seqmnis strategias, amave dros, verc erTi misi arsebuli Tu potenciuri konkurenti ver axor-
cielebs [Barney, J.B., 1991].  

firma mdgrad konkurentul upiratesobas maSin aRwevs da inarCunebs, rodesac mis mier gan-
xorcielebuli faseulobis Seqmnis strategias, amave dros, verc erTi misi arsebuli Tu potenciuri 
konkurenti ver axorcielebs da rodesac am ukanasknelT am strategiis upiratesobebis kopireba ar 
SeuZliaT [Barney, J.B., 1991].  

saerTod unda iTqvas, rom “organizaciis (firmis) resursebs, romlebic uzrunvelyofen mis 
mdgrad konkurentul upiratesobas, uwodeben strategiul aqtivebs” [xarebava r., 2012, gv. 81].   

zemoT moyvanili sxvadasxva avtoris Sexedulebebidan gamomdinare, SeiZleba iTqvas, rom fir-
mis resursuli koncefciis mixedviT, strategiul analizsa da menejmentSi xazi esmeva im specifi-
kur, strategiulad mniSvnelovan resursebsa da unarianobebs, maT urTierTTavsebad erTobliobas, 
romlis meSveobiT firma aRwevs da inarCunebs warmatebas bazarze xangrZlivvadian perspeqtivaSi. 

k. prahaladisa da g. hamelis mixedviT, firmis amgvar strategiulad mniSvnelovan, anu “sakvan-
Zo” kompetenciaSi igulisxmeba “organizaciis koleqtiuri swavlebis, Semecnebis Sedegi, gansakuTre-
biT sxvadasxva sawarmoo unar-Cvevis koordinaciaSi da sxvadasxvagvari teqnologiis integraciaSi”. 
amgvari kompetencia xSiri gamoyenebis Sedegad ufro Zlierdeba. igi gulisxmobs organizaciis Sida-
safirmo ierarqiis sxvadasxva donidan da sxvadasxva funqcionaluri sferodan TanamSromelTa So-
ris komunikacias yovelgvari SemzRudavi Sidaorganizaciuli sazRvrebis dadgenis gareSe [Прахалад 
К.К., Хамел Г., 2003]. 

aRsaniSnavia, rom, zogadad, sakvanZo kompetenciebi sami urTierTdakavSirebuli nawilisagan 
Sedgeba. saxeldobr: 

1. “nou-hau” (aq konkurentebisaTvis ucnobi codna da unar-Cveva igulisxmeba, romelsac firma 
sakuTari produqciis warmoeba-gasaRebis procesSi iyenebs), 

2. sistemebi, romlebic warmoeba-gasaRebis procesis saimedoobas uzrunvelyofen, da 
3. gansakuTrebuli gare kontaqtebi da kavSirebi [Гурков И.Б., 2006]. 
literaturaSi farTod gavrcelebulia firmisaTvis resursebis strategiulad mniSvnelovani 

da Rirebuli statusis ganmsazRvreli oTxi kriteriumi: 
1. resursi unda iyos faseuli; 
2. resursi unda iyos iSviaTi; 
3. resursi unda iyos rTulad kopirebadi da imitirebadi; 
4. resursi unda iyos rTulad cvalebadi [Barney, J.B., 1991]. 
Tumca arsebobs d. qolizisa da s. montgomeris odnav gansxvavebuli mosazrebac, romlis mix-

edviT resursebis amgvari statusis gansasazRvrad saWiroa Catardes maTi testireba Semdegi xuTi 
kriteriumis safuZvelze: 

1. testi imitirebadobaze, anu imaze, Tu ramdenad rTulia resursis kopireba; 
2. testi vadian gamZleobaze, anu imaze, Tu ramdenad droSi swrafad mimdinareobs resursis 

gaufasureba; 
3. testi kuTvnilebaze, anu imaze, Tu vis miekuTvneba is faseuloba, romelsac qmnis resursi; 
4. testi cvalebadobaze, anu imaze, Tu ramdenad SesaZlebelia mocemuli unikaluri resursis 

Secvla sxva resursiT; 
5. testi konkurentul upiratesobaze, anu imaze, Tu romeli resursia realurad ukeTesi [Collis, 

D.J., Montgomery, C.A., 1995].  
aqve aRsaniSnavia resursuli koncefciis mixedviT is sami garemoeba, romlis drosac resursi 

rTulad kopirebadobisa da imitirebadobis Tvisebas inarCunebs: 
1. firmis ganviTarebis unikaluri istoriuli pirobebi; 
2. resursebisa da konkurentul upiratesobas Soris arsebuli mizezSedegobrivi kavSirebis 

erTmniSvnelovnad dadgenis sirTule; 
3. firmaSi arsebuli socialuri mdgomarebis (maT Soris, organizaciuli kulturis, Tanam-

Sromlebs Soris urTierTobis, reputaciisa da a.S.) aRqmis sirTule [Barney, J.B., 1991]. 
firmis resursuli koncefciis ZiriTadi idea da principi mdgomareobs imaSi, rom firmis 

efeqtiani funqcionirebis strategiis SemuSavebisa da gatarebis pirveladi ganmsazRvrelia misi re-
sursebisa da unarianobebis erToblioba.  

resursuli midgoma yvela firmis unikalurobas usvams xazs da warmatebis sawindrad konku-
rentul brZolaSi sakuTari gansxvavebulobis gamoyenebas miiCnevs. resursebisa da unarianobebis 
mopovebisa da dagrovebis sirTulidan gamomdinare, firmebs ZaluZT daeuflon maT unikalur er-
Tobliobas. 

aRsaniSnavia strategiuli azrovnebisaTvis resursuli koncefciis ori umTavresi mniSvnelo-
vani prioriteti: 

1. firmis mier Rirebulebis Seqmnis (da ara xarjebis Semcirebis) prioriteti; 
2. konkurenciaSi gasamarjveblad firmis mier sakuTari kompetenciebis Seqmnis (da ara nebis-

mieri gziT konkurentis damarcxebis) prioriteti [Катькало В.С., 2003]. 
resursuli koncefcia, akeTebs ra aqcents firmis sakuTari resursebis, Sidaorganizaciuli 

SesaZleblobebisa da unarianobebis unikaluri portfelis Seqmnaze, an mopovebasa da ganviTarebaze, 
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firmas aZlevs saTanado orientacias, miaRwios da SeinarCunos xangrZlivvadiani da mdgradi konku-
rentuli upiratesoba mZafr konkurentul garemo pirobebSi.      

rogorc ukve iTqva, firmis resursuli koncefcia Zalze popularuli gaxda da misi poziciebi 
farTod gavrcelda strategiuli azrovnebis rogorc akademiur, aseve saqmian wreebSi. 

miuxedavd imisa, rom resursuli midgomis konceptualur fundamentze dayrdnobiT ganviTarda 
Tanamedrove strategiuli analizis ramdenime mimarTuleba, saxeldobr, 1. firmis dinamiuri unaria-
nobebis koncefciisa da 2. codnaze dafuZnebuli koncefciis, anu firmis inteleqtualuri poten-
cialis koncefciis saxiT, gvinda mivuTiToT imazec, rom literaturaSi cnobilia resursuli kon-
cefciis mimarT ganxorcielebuli kritikac.  

aq gamovyofT arsebuli kritikisa da SeniSvnebis ramdenime mniSvnelovan mimarTulebas: 
1. resursuli koncefcia firmis aRmocenebis mizezebs ar xsnis, anu firmis Teoriis sayovel-

Taod aRiarebul yvelaze mTavar kiTxvaze calsaxa pasuxs ar iZleva [Тамбовцев В.Л., 2010]; 
2. resursuli koncefcia garkveuli saxis tavtologiiT xasiaTdeba – “warmatebuli firmebi 

warmatebulebi arian imitom, rom unikaluri resursebi gaaCniaT, ase rom, firmebma unikaluri re-
sursebi unda moipovon da ganaviTaron, rom warmatebuli gaxden” [Тамбовцев В.Л., 2010]; 

3. resursuli koncefcia mecnierulobis erT-erT kriteriums ar pasuxobs, kerZod e.w. falsi-
ficirebulobis kriteriums [Тамбовцев В.Л., 2010]; 

4. resursuli koncefcia konkurentul garemosagan garkveuli saxis “CaketilobiT” xasiaTdeba 
[Тамбовцев В.Л., 2010], anu yuradReba eqceva firmis gansxvavebul resursebsa da unarianobebs dargo-
brivi konkurenciis faqtorTa gaTvaliswinebis gareSe, romlebic, Tavis mxriv, Zalze mniSvnelovan 
gavlenas axdenen firmis strategiaze [Каталевский Д.Ю., 2008];  

5. resursul koncefcias ar ZaluZs daadginos is SemTxveviTi meqanizmebi, romlebic xSirad 
xangrZlivvadiani konkurentuli upiratesobis Seqmnis wyaros rolSi gamodian [Каталевский Д.Ю., 2008], 
da, aqedan gamomdinare, resursebisa da konkurentul upiratesobas Soris arsebuli mizezSedegobro-
vi kavSirebis araerTmniSvnelovani gagebis aRiarebiT resursuli koncefcia Znelad gadasalax ba-
rierebs qmnis Teoriis normatiul nawilSi da, amdenad, mas raime rekomendaciis SemuSaveba urTul-
deba [Тамбовцев В.Л., 2010] da sxva. 

kargad rom gavigoT firmis resursuli koncefciis adgili, roli da mniSvneloba strategi-
uli marTvis sistemaSi, strategiuli marTvis erT-erTi popularuli saxelmZRvanelodan moviyvanT 
saintereso argumentacias imasTan dakavSirebiT, Tu ratom gaxda ase Zlier popularuli resursuli 
midgoma da, Sesabamisad, resursebsa da unarianobebze dafuZnebuli strategiis koncefcia da ratom 
moaxdina aseTi seriozuli zegavlena strategiuli marTvis kvlevebis mimarTulebasa da praqtikos-
menejerTa strategiul azrovnebaze, miuxedavad zemoT aRniSnuli kritikisa da SeniSvnebisa.  

am saxelmZRvanelos avtoris TvalsazrisiT, zemoT dafiqsirebul kiTxvebze pasuxis gasacemad 
saWiroa, gaverkveT firmis identobisa da miznebis dadgenis sakiTxSi. cnobilia, rom, tradiciulad, 
firmebis xelmZRvanelebi azrovnebdnen bazarze orientaciis safuZvelze, anu im bazris xedvaze 
dayrdnobiT, romelzedac moqmedeben, orientirebuli arian ra Tavisi produqciis an momsaxurebis 
arsebul da potenciur momxmareblebze. magram, gamomdinare iqidan, rom momxmareblebis moTxovnile-
bebi, bazris koniunqtura da saerTod firmis gare areali, romelSic mas uwevs funqcionireba, misi 
garemo pirobebi xasiaTdeba mudmivi cvalebadobiT da meryeobiT, bazarze orientirebul strategias 
ar ZaluZs uzrunvelyos firmis mimarTulebisa da mizandasaxulobis stabiluroba da ucvleloba, 
gansakuTrebiT xangrZlivvadian perspeqtivaSi. am viTarebaSi firmis sakuTari identobis dadgenisaT-
vis bevrad ufro stabiluri safuZvlis Seqmna SeuZlia resursebsa da unarianobebze dafuZnebul 
strategias [Грант Р.М., 2008].  

ase rom, firmis identobis dadgena, gamomdinare iqidan, Tu risi keTebis unari gaaCnia mas, 
uzrunvelyofs strategiisaTvis ufro Zlier fundaments, vidre firmis identobis gansazRvreba, ro-
melic orientirebulia momxmareblebis mudmivad cvalebad moTxovnilebebze, romlis dakmayofile-
basac cdilobs firma [Грант Р.М., 2008]. 

amave dros, strategiuli marTvis saxelmZRvaneloebidan cnobilia, rom, erTi mxriv, “strate-
giis SemuSaveba unda efuZnebodes bazris Rrma codnas, sawarmos poziciis bazarze Sefasebas, saku-
Tari konkurentuli upiratesobis gacnobierebas” [xarebava r., 2012, gv. 40], meore mxriv ki, “strategia 
mimarTulia imaze, rom firmis resursebi da unarianobebi Seeferebodnen garemoSi aRmocenebad Se-
saZleblobebs” [Грант Р.М., 2008]. 

resursuli koncefciis adgilis da rolis gasarkvevad, Tavidanve aRsaniSnavia literaturaSi 
farTod gavrcelebuli strategiuli analizis e.w. SWOT-sqema (Strengths – Sidasafirmo siZliere, Weak-
ness – Sidasafirmo sisuste, Opportunities – garemos SesaZleblobebi, Threats – garemos safrTxeebi), romlis 
gamoyenebis safuZvelze SesaZlebelia firmis strategiuli marTva uwyveti da mdgradi konkurentu-
li upiratesobis misaRwevad Zlieri Sidasafirmo mxareebis eqspluataciiT, susti Sidasafirmo mxa-
reebis daZleviT, garemoSi aRmocenebadi SesaZleblobebis gamoyenebiT da garemodan mosalodneli 
xifaTebis neitralizaciiT [Barney, J.B., 1991].  

naTelia, rom firmis yvela resursi da unarianoba ar SeiZleba iyos strategiulad mniSvne-
lovani, anu CaiTvalos mis Zlier Sidasafirmo mxared.  

amitom, resursuli koncefciis mixedviT, firmis amocanaa, daadginos misi sakvanZo resursebi 
da kompetenciebi, romelic SeiZleba mdgradi konkurentuli upiratesobis miRwevisa da SenarCunebis 
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wyarod gamovlindes ama Tu im garemo situaciaSi an ama Tu im garemo pirobebSi. rogorc wesi, “re-
sursuli strategia upiratesobas aniWebs aramaterialuri resursebis analizs, iseTebisa, rogoricaa 
adamianuri resursebi, inteleqtualuri kapitali da codna” [xarebava r., 2012, gv. 80]. 

cnobilia isic, rom firmebi, romelTa strategiebi Sidasafirmo unarianobebis, rogorc Sida-
safirmo siZlieris (anu firmis Zlier Sida mxaris), mopovebasa da ganviTarebaze iyvnen orientire-
buli, garemos cvlilebebs warmatebiT ergebodnen da ewyobodnen, saxeldobr, garemoSi aRmocenebadi 
SesaZleblobebis efeqtiani gamoyenebiT da garemoSi warmoqmnili da mosalodneli xifaTebis Tavi-
dan acilebiT. 

amave dros, resursuli midgomis mixedviT, miuxedavaT resursebisa da unarianobebis mocemuli 
dargis farglebSi naklebad (arasrulad) mobilurobisa, firmis xelmZRvanelobas yovelTvis unda 
axsovdes, rom xangrZlivvadian perspeqtivaSi is resursi da kompetencia, romelic dRes misTvis sak-
vanZoa, anu startegiulad mniSvnelovani, da warmoadgens konkurentuli upiratesobis wyaros, xval 
SesaZloa dakargos Tavisi unikaluri statusi.   

firmis resursuli koncefciis yvelaze Zlier mxared aRiarebulia unikaluri, sxva kompaniebis 
mier Znelad kopirebadi kompetenciebis dauflebis safuZvelze mZafri konkurentuli brZolis piro-
bebSi funqcionirebadi firmis warmatebuli strategiis SemuSavebisa da praqtikaSi realizaciis Se-
saZlebloba.  

gansakuTrebiT aRsaniSnavia am koncefciis is principi, romelic gulisxmobs niWieri Tanam-
Sromlebis gadaadgilebis SesaZleblobasa da aucileblobas firmis SigniT im adgilas, sadac maTi 
gamoyeneba ufro efeqtiani iqneba [Прахалад К.К., Хамел Г., 2003]. 

saerTod, “resursuli Teoria mowodebulia, gamoavlinos kavSirebi da axsnas konkurentuli 
upiratesobis faqtorebi, maTi dinamika firmis resursebis kategoriebSi” [xarebava r., 2012, gv. 80]. 

strategiuli marTvis Teoriisa da praqtikisaTvis resursuli koncefciis roli Zalze mniSv-
nelovania. am koncefciam Semoitana rigi siaxle, saxeldobr: 

1. ganisazRvra da ganimarta is pirobebi, romlis drosac firmebi aRweven konkurentul upi-
ratesobas ekonomikuri wonasworobis mdgomareobaSi [Катькало В.С., 2003]; 

2. firmebis ekonomikuri Sedegebis gansxvavebulobis axsnaSi dadginda Sidaorganizaciuli mi-
zezebis prioriteti, dargobrivi mizezebis mimarT [Катькало В.С., 2003]; 

3. originalurad ganimarta strategiuli marTvisaTvis umniSvnelovanesi “konkurentuli upi-
ratesobis” cneba (resursuli koncefciis mixedviT konkurentuli upiratesoba miiRweva, rodesac 
firma Tavisi unikaluri organizaciuli resursebis gamoyenebiT axorcielebs iseT strategias, 
romlis erTdrouli realizacia aRar ZaluZs mis arc erT arsebul an potenciur konkurents) 
[Катькало В.С., 2003]; 

4. Seiqmna “mdgradi konkurentuli upiratesobis” koncefcia da pirvelad ganxorcielda misi 
praqtikulad Camoyalibebis meqanizmSi garkvevis mcdeloba [Каталевский Д.Ю., 2008]; 

5. ganimarta, Tu erTi tipis resursebi, sxvebTan SedarebiT, ufro ratom uwyoben xels konku-
rentuli upiratesobis Seqmnas [Каталевский Д.Ю., 2008]; 

6. gasagebi gaxda, Tu ratom aris SesaZlebeli resursuli asimetria da konkurentuli upira-
tesobis miRweva da SenarCuneba im bazrebis pirobebSic, romlebic srulyofil konkurencias ua-
xlovdebian [Каталевский Д.Ю., 2008]; 

7. moxda menejmentis gansakuTrebuli rolis gacnobiereba resursebis samomxmareblo produq-
ciad gardaqmnis saqmeSi firmis resursuli bazis drouli gamovleniT, SemuSavebiT da dacviT, ara-
feri rom iTqvas profesiuli top-menejmentis rolis Sesaxeb, romelic firmaSi TavisTavad warmoad-
gens Zalze faseul, sakvanZo da strategiulad mniSvnelovan resurs [Каталевский Д.Ю., 2008]; 

8. Tu adre strategiuli marTvis dedaazrs xedavdnen firmis optimalur SeuRlebaSi mis spe-
cifikur garemosTan, anu, Tu adre strategiuli marTva iyo “reaqtiuri”, resursuli konceciis mix-
edviT igi gaxda “proaqtiuri”, radgan saWiro gaxda firmis unikaliri resursebisa da unarianobebis 
garemos mosalodneli cvlilebebis mimarT winmswrebad Seqmna da ganviTareba [Катькало В.С., 2003] da 
a.S. 

saerTod, resursuli koncefcia myar safuZvels qmnis organizaciis Zlieri da susti mxareebis 
Tvisebrivi analizisaTvis, SesaZlebels xdis, dadgindes unikaluri, sakvanZo da strategiulad 
mniSvnelovani resursebi da unarianobebi, romlis efeqtiani marTviT firma ara mxolod miaRwevs, 
aramed kidevac SeinarCunebs konkurentul upiratesobas sakmaod xangrZlivi periodis ganmavlobaSi 
[Каталевский Д.Ю., 2008].  

magram unda aRiniSnos, rom miuxedavad im warmatebebisa, romelsac miaRwia resursulma midgo-
mam da, Sesabamisad, Zalze popularuli gaxda strategiuli marTvis Teoriasa da praqtikaSi, TviTon 
resursuli koncefciis mimarTulebiT momuSave mkvlevarTa da apologetTa aRiarebiT, am sferoSi 
jer kidev rCeba bevri gadauWreli problema da pasuxgasacemi kiTxva, saxeldobr: 

1. Zalian cotaa cnobili organizaciuli unarianobebis mikrostruqturis Sesaxeb, ar aris 
garkveuli Tu rogor warmoiqmneba da viTardeba es unarianobebi [Грант Р.М., 2008]; 

2. ar aris calsaxad gacemuli pasuxi Semdeg kiTxvaze – firmebs SeuZliaT Tu ara Seqmnan 
sruliad axali organizaciuli unarianobebi, Tu unarianobebi warmoadgens xangrZlivi drois gan-
mavlobaSi gamocdilebaze dafuZnebuli swavlebisa da, Sesabamisad, am gziT dagrovili codnis Se-
degs? am kiTxvaze swori pasuxis gacemiT firma miiRebs gadawyvetilebas, an gamoiyenos, SeinarCunos 
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da ganaviTaros firmaSi arsebuli resursebisa da unarianobebis erToblioba, an aiRos orientacia 
am erTobliobis radikalur Secvlaze [Грант Р.М., 2008]; 

3. Zalze sustadaa SemuSavebuli resursebisa (gansakuTrebiT, strategiulad mniSvnelovani 
aramaterialuri da adamianuri resursebis) da organizaciuli unarianobebis identifikaciis, Sefa-
sebisa da ganviTarebis meTodebi [Грант Р.М., 2008] da a.S. 

miuxedavad zemoT CamoTvlili problemebisa, resursuli koncefcia imitom gaxda dominirebadi 
strategiuli marTvis TeoriaSi, rom konceptualurad gamZle, sicocxlisunariani, realuri alter-
nativa SeimuSava, am sferoSi wamyvani dagegmarebisa da pozicionirebis skolebis sapirispirod 
[Катькало В.С., 2002]. 

dasasrul, gvinda aRvniSnoT strategiuli menejmentisa da, gansakuTrebiT, misi resursuli 
koncefciis Tanamedrove mkvlevaris v. katkalos optimisturi mosazreba resursuli koncefciis 
perspeqtivebTan dakavSirebiT, rom misi sabaziso ideebisa da cnebebis Semdgomi ganviTareba realu-
rad Seuwyobs xels am koncefciis centraluri amocanis gadawyvetas, saxeldobr, mdgradi konkuren-
tuli upiratesobis wyaroebis dadgenas firmis Tanamedrove radikalurad da forsirebulad trans-
formirebadi biznesgaremo pirobebSi [Катькало В.С., 2002].  

literaturaSi firmis resursuli koncefciis arsisa da principebis, rolisa da mniSvnelobis 
Sesaxeb arsebuli Sexedulebebis gacnobis safuZvelze SesaZlebelia gavakeToT Semdegi daskvnebi: 

1. firmis resursuli koncefciis arsi mdgomareobs imaSi, rom, upirveles yovlisa, firmas ga-
nixilavs rogorc sxvadasxva resursis, unarianobisa da kompetenciis sinergiulad urTierTTavsebad 
nakrebs da rom konkurentuli upiratesobis Seqmnisa da SenarCunebisaTvis firma yuradRebas amaxvi-
lebs sakuTar gankargulebaSi myof unikalur da specifikur resursebze da orientirebulia unika-
luri da specifikuri organizaciuli unarianobebsa da kompetenciebis dauflebasa da ganviTarebaze; 

2. firmis resursuli koncefciis ZiriTadi idea da principi mdgomareobs imaSi, rom firmis 
efeqtiani funqcionirebis strategiis SemuSavebisa da gatarebis pirveladi ganmsazRvrelia misi re-
sursebisa da unarianobebis erToblioba; 

3. resursuli midgoma firmis strategiuli marTvis mimarT xazs usvams yvela firmis unika-
lurobas da konkurentul brZolaSi warmatebis sawindrad miiCnevs sakuTari gansxvavebulobis ga-
moyenebas; 

4. resursuli koncefcia akeTebs ra aqcents firmis sakuTari resursebis, Sidaorganizaciuli 
SesaZleblobebisa da unarianobebis unikaluri portfelis Seqmnaze, aZlevs firmas saTanado orien-
tacias, miaRwios da SeinarCunos xangrZlivvadiani da mdgradi konkurentuli upiratesoba mZafr 
konkurentul garemo pirobebSi;  

5. resursuli koncefciis yvelaze Zlier da mniSvnelovan mxared aRiarebulia sxva kompanie-
bis mier Znelad kopirebadi organizaciuli unarianobebisa da kompetenciebis dauflebis safuZ-
velze konkurentul garemoSi moqmedi firmis warmatebuli strategiis SemuSavebisa da praqtikaSi 
realizaciis SesaZlebloba; 

6. resursuli koncefciis mixedviT firmis satrategiulad mniSvnelovani amocanaa, daadginos 
misi sakvanZo resursebi da kompetenciebi, romelic SeiZleba mdgradi konkurentuli upiratesobis 
miRwevisa da SenarCunebis wyarod gamovlindes ama Tu im garemo situaciaSi an ama Tu im garemo pi-
robebSi; 

7. resursuli koncefciis mniSvnelovani adgili da roli strategiul azrovnebaSi mdgoma-
reobs imaSi, rom myar safuZvels uqmnis organizaciis Zlieri da susti Sida mxareebis Tvisebrivi 
analizisaTvis, SesaZlebels xdis, dadgindes unikaluri, sakvanZo da strategiulad mniSvnelovani 
resursebi da unarianobebi, romlis efeqtiani strategiuli marTviT firma ara mxolod miaRwevs, 
aramed SeinarCunebs kidevac konkurentul upiratesobas sakmaod xangrZlivi periodis ganmavlobaSi 
mZafri konkurentuli brZolis pirobebSi; 

8. resursuli koncefciis centralur amocanas warmoadgens mdgradi konkurentuli upirate-
sobis wyaroebis dadgena, gansazRvra da gamoyeneba firmis Tanamedrove, forsirebulad cvalebad 
garemo pirobebSi. 

    
gamoyenebeuli literaturagamoyenebeuli literaturagamoyenebeuli literaturagamoyenebeuli literatura    

1. xarebava r. (2012). firmis ekonomikuri strategiebi. Tbilisi, gamomcemloba “universali”. 
2. Barney, J.B., (1991). Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. Journal of Management, 17, (1), pp.99–120. 
3. Barney, J.B.; Wright, M.; Ketchen, Jr., D.J. (2001). The resource-based view of the firm: Ten years after 1991. Journal of 

Management, 27 (6), pp. 625–641. 
4. Collis, D.J., Montgomery, C.A. (1995). Competing on Resources: Strategy for the 1990s. Harvard Business Review, 73 

(July-August), pp.118-128. 
5. Conner, K.R. (1991). A Historical Comparison of Resource-Based View and Five Schools of Thought within Industrial 

Organization Economics: Do We Have a New Theory of the Firm? Journal of Management, 17, (1), pp. 121–154. 
6. Grant R.M. (1991). The Resource-Based Theory of Competitive Advantage: Implication for Strategy Formulation. // Cal-

ifornia Management Review, Vol. 33, # 3 (pp. 114-135) 
7. Wernerfelt, B. (1984). A resource-based view of the firm. Strategic Management Journal, Vol.5, pp. 171–180. 
8. Wernerfelt, B. (1995). The Resource-Based View of the Firm: Ten Years After. Strategic Management Journal, 16, (3), 

pp. 171–174. 



 

511 

 

9. Грант Р.М. (2003). Ресурсная теория конкурентных преимуществ: практические выводы для формулирования 
стратегии. // Вестник С.-Петербургского ун-та. Серия 8, Вып. 3 (№ 24). 

10. Грант Р.М. (2008). Современный стратегический анализ. Санкт-Петербург, «Питер» (перевод с англ.).  
11. Гурков И.Б. (2004). Стратегический менеджмент организации. Москва, «ТЕИС» (Глава 2. Корневые 

компетенции фирмы). 
12. Гурков И.Б. (2006). Стратегия и структура корпорации. Москва, «Дело» (Глава 3. §3.2. Ресурсная теория 

стратегии корпорации: ресурсы и компетенции). 
13. Дафт Р.Л. (2006). Теория организации. Москва, ЮНИТИ-ДАНА (перевод с англ.).  
14. Каталевский Д.Ю. (2008). Эволюция концепций стратегического менеджмента: от Гарвардской школы 

внешней среды до ресурсного подхода к управлению. // Государственное управление. Электронный вестник, Выпуск № 16. 
Сентябрь. 

15. Катькало В.С. (2002). Ресурсная концепция стратегического управления: генезис основных идей и понятий. // 
Вестник С.-Петербургского ун-та. Серия 8, Вып. 4 (№ 32). 

16. Катькало В.С. (2003). Место и роль ресурсной концепции в развитии теории стратегического управления. 
(предисловие к разделу). // Вестник С.-Петербургского ун-та. Серия 8, Вып. 3 (№ 24). 

17. Катькало В.С. (2003). Исходные концепции стратегического управления и их современная оценка. // 
Российский Журнал Менеджмента, № 1. 

18. Прахалад К.К., Хамел Г. (2003). Ключевая компетенция корпорации. // Вестник С.-Петербургского ун-та. 
Серия 8, Вып. 3 (№ 24). 

19. Самосудов М.В. К вопросу о понятии «ресурс». // http://www.samosudov.ru/Articles_only_this_site.htm. 
20. Самосудов М.В. Классификация ресурсов для бизнеса. //  http://www.samosudov.ru/Articles_only_this_site.htm. 
21. Тамбовцев В.Л. (2010). Стратегическая теория фирмы: состояние и возможное развитие. // Российский Журнал 

Менеджмента, Т. 8, № 1. 
22. Фаэй Л., Ренделл Р. (ред.) (2002). Курс МВА по стратегическому менеджменту. Москва, Альпина Паблишер 

(перевод с англ.).  
 

Teimuraz Gogokhia 
THE ESSENCE AND PRINCIPLES OF RESOURCE-BASED VIEW OF THE FIRM 

Annotation 
 

In the article the essence, role and significance of the resource-based view of the strategic management of a firm is consi-
dered on the basis of the corresponding literature review.   

    

 
Aysel A.Guliyeva  

CONSTRUCTION HUMAN CAPITAL INDICATOR OF SOCIAL GROUPS 
 
Study of human capital and the development of measures to improve its level are key elements of the strategy for socio-

economic development in the modern post-industrial society. In our reality, the key resource for socio-economic development is a 
human - his knowledge, skills, abilities, health and creative potential. So the problem of human capital development, including the 
development of measures to ensure its production capacity and is a key mark. This is indicated by numerous Investigations on the 
role of the human factor in economic development. 

In a context where many of the key indicators of living conditions and demonstrate the dropdown dynamics, it is necessary to 
find out what happens to the social group’s human capital.   

My review has shown that an adequate study of the human capital social groups still not developed. 
Formation and development of human capital theory 
Human, his abilities and creative qualities with which he transforms himself and the world, have traditionally occupied a cen-

tral place in the social and economic sciences. However, the intensive development of the material and technical base of production 
associated with the industrial revolution, overshadowed the problems of development of human and his productive capacity, creating 
the illusion of superiority of physical capital in economic growth. As a consequence - for many years the productive ability of the 
person examined and evaluated as one of the quantitative factors of production.  The main objective was only to successfully com-
bine work, fixed and circulating capital. Modern conditions of globalization of the world economy, information production processes 
once again drew the attention of economists to the internal capabilities of the individual - level of education, creativity, health, morals 
and general culture, etc. That is why in recent years research in the field of human capital become increasingly important. 

The problem of human capital development has deep roots in the history of economic thought. The first attempt to estimate 
the monetary value of the productive qualities of man made V.Petty - founder of English classical political economy. He noted that 
the wealth of a society depends on the type of work people, distinguishing useless exercises and activities that "enhance the skills of 
people and have them to this or that kind of activity, which in itself is of great importance"  

V. Petty also saw great benefit in public education. His view was that "schools and universities should be organized so as to 
prevent the possibility of the ambitions of parents preferred to flood these places blockheads, and that, as students can be elected are 
really capable of" 

Later, the idea of human capital is reflected in the "Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations" Adam Smith 
. Productive qualities of the worker he saw as the main engine of economic progress before. Adam Smith wrote that "the increase in 
useful labor productivity depends only on increasing agility and skill work, and then on improving the machines and tools with which 
he worked." 

The main idea of his study, which is one of the key human capital theory is that the costs associated with the productive in-
vestments in human, promote productivity growth and compensated with profits. 
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At the end of XIX - XX centuries . economists such as J.Makkulloh , J.B.Sey , J.Mill , N.Senior believed that man acquired 
the ability to work should be treated as capital in his "human" form. So, in 1870 J.R.Makkulloh clearly defined human as capital. 
According to him , rather than to understand capital as part of the production industry, unusual person who could be made applicable 
for its support and contribute to the production , it seems there are no valid reasons for which the person never could be considered , 
and a lot of reasons why it can be considered as formed part of the national wealth. 

Important contribution to the understanding of the problem introduced by JB Sy. He argued that the skills and abilities ac-
quired through costs , lead to increased productivity and therefore can be considered as capital. Assuming that a person's ability can 
accumulate , JB Say called them capital. 

John Stuart Mill wrote: "The man himself ... I do not see how the wealth . But his acquired abilities that exist only as a means 
and generated work, with good reason , I believe , fall into this category " . And further: " The skill, energy and perseverance of 
working in the same country are considered as its wealth , as well as their tools and machines " 

The founder of neo-classical economic theory A. Marshall (1842-1924 years) in their research on "Principles of economics " 
( 1890 ) drew attention to the fact that " the motives that impel a man to accumulate personal capital in the form of investments in 
education, similar to those that motivate the material to accumulate capital. " 

In the late 30-ies. The twentieth century. Nassau Senior, suggested that people can be successfully treated as capital . In 
most of his arguments on this subject, he took this as an acquired skill and ability, but not the man himself. Nevertheless, he treated 
the person as a capital maintenance costs , invest in with the expectation to benefit in the future. Aside from the terminology used by 
the author , his arguments resonate very closely with the theory of reproduction of labor power Marx . A key part of the definition of 
" labor " in Marx and theorists of human capital is one and the same component - human abilities . Their development and combined 
effectiveness of Marx repeatedly said , emphasizing the need to develop " individual." 

Scientific studies of the classics of world economic thought , the development of market economy practices allowed in the 
50s and 60s of the XX century formed the theory of human capital in a separate section of the economic analysis . Return economic 
theorists in the late 50 's and early 60's the idea of human capital and intensive development of this area in the western economic 
theory caused by objective reasons . It is an attempt to reflect the actual national economic shifts generated by the technological revo-
lution and to express that in the present conditions of immaterial elements of wealth accumulation ( scientific achievements , the 
level of education of the population , etc.) has become of paramount importance for the whole course of social reproduction. Merit of 
its nomination by the famous American economist and Nobel Prize in 1979 T.Shultsu and basic theoretical model was developed in 
the book of G.Becker ( Nobel Prize 1992 ) "Human Capital : A Theoretical and Empirical Analysis ." This work became the basis for 
all subsequent research in this area and has been recognized as a classic of modern economics. 

The analysis is based G.Bekker put ideas about human behavior as rational and appropriate, using concepts such as price , 
rare , opportunity costs , etc. , to a variety of aspects of human life . He formulated the concept became the basis for all subsequent 
research in this area . 

Human capital, according to G.Becker - is available at each store of knowledge, skills and motivations. Investments it may be 
education, accumulation of professional experience, health, geographic mobility, information retrieval. "These investments will im-
prove the skills, knowledge, or health and therefore contribute to the increase of cash or in-kind incomes."  

Other researchers in the field of human capital (T.Shults, E.Denison, J.Kendrik) treated as capital formation of each person 
only. 

T. Schultz for his work on the theory of "human capital" and " investing in people " gained fame father revolution investment 
in human capital . For him, these investments had " wide horizon ." These included investments in education in educational institu-
tions , at home, at work, etc. 

Investing in human capital (particularly in education) he believed the only way to overcome the country's poverty . Time and 
effort students T. Schultz assessed as more than half of the total cost in the education process . He spent assessing labor costs, includ-
ing the costs of education and the "lost " human time spent in school. Important role T. Schultz averted improve the education of 
women and higher education of youth , considering " the three main functions of higher education" discovery of talent , training and 
research. " Investment in people not only increase the level of productivity , but also the economic value of his time." T. Schultz was 
the first to apply to it the same categories by which classical political economy analyzes capital in the usual sense : income , invest-
ment conditions , etc. ( in the economic sense comparing with real human capital). 

According to T. Schultz and his supporters : 
between human capital and real no fundamental differences , as one and bring the other income; 
increase investments in human capital significantly alters the structure of wages. The bulk of it - is the income from human 

capital; 
investment in human capital investments in real ahead , so ownership of real capital gains of secondary importance ; 
society , investing more in human can achieve not only the growth of the product , but also its distribution more uniform . 
Summarizing, we can say that the evolutionary development of society is accompanied by the evolution of a person's status in 

the economic system of society. 
All possible computerization of production processes , the interest in growth factors , commissioning of complex manage-

ment mechanisms have resulted in the formation of an independent branch of economic analysis of the theory of human capital in the 
60- ies of XX century . Her supporters ( T.Shults , G. Becker , etc.) come from the existence of two factors of production : 

physical capital , which brings together all the elements of the productive forces, except for the employee; 
From this position , they argue that the investment in human capital made life and treat them spending on education, health 

maintenance , etc. 
Thus , the most complete human capital can be described as follows: a congenital formed as a result of investment and sav-

ings certain level of health , education, skills, abilities , motivation , energy , cultural development, as a particular individual, group 
of people , and society as a whole that it is expedient to use in a particular sphere of social reproduction , contribute to economic 
growth and the impact on the revenues of their owner . 
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Tatiana Diaconu  
Tatiana Vişanu  

MOLDOVA’S AND GEORGIA'S ECONOMIC RELATIONS WITH THE EUROPEAN U NION 171 
 
The formation of the European Union (EU), by the signing of the Treaty of Maastricht on the 1st of November 1993, is one 

of the most important results of the peoples of Europe, the EU being a unique and unprecedented building of states, a union in which 
each European country wanted and wants to be part of. The EU currently comprises 28 European countries. The fact that the number 
of countries that joined after the first six (which had signed the Treaty of Rome) increased, proving the interest caused by the perfor-
mance achieved by this integrationist form. According to World Bank statistics, in 2004 the EU is the most important global econom-
ic pole, defeating the United States (US) as the absolute size of Gross Domestic Product (GDP) by nearly 8% in that year. Subse-
quently the gap increased for EU in 2008 when it amounted nearly 25% of GDP in advance. With a population of over 500 million, 
representing 7,2% of the world population, the European Union generates a GDP of 16,67 trillion U.S. dollars in 2012  (more than 
any other country in the world), which represents 23% of estimated worldwide GDP. 

Relations between the EU and Former Soviet Countries started just after the break-up of the Soviet Union and the fall of 
the communist regime. The EU was one of the first to assist these countries on their way to Europeanization. Former Soviet Coun-
tries saw in Europe values to which those who lived during the Iron Curtain and the Cold War, aspired to return. However, the na-
tures of these relationships with the EU were quite different for different countries. Some of the former socialist countries such as 
Estonia, Latvia, Lithuania, Poland, Slovenia and Slovakia were the first to declare their desire to integrate into of the European Un-
ion, and this event happened sooner for them, on the 1st of May, 2004. Very soon these countries were followed by Romania and 
Bulgaria, which joined the European Union in 2007. 
 

 
Fig. 1. GDP per capita growth in some EU countries compared with Georgia and Moldova 

Source: Prepared by the authors based on the source [5] 
 

The results of the accession of these countries to the EU are remarkable. Thus for example in Estonia in 2008 the GDP grew 
up by 72% compared to 2005, the unemployment rate fell from 7,9% in 2005 to 5,5% in 2008 and the human development index 
increased in the same period from 0,830 to 0,842. In Romania the GDP’s growth by 72% was achieved in just two years after acces-
sion, while the unemployment rate was reduced during the nominated period from 7,3% to 5,8%, and the human development index 
increased from 0,763 in 2006 to 0,784 in 2008. 

We believe that the analysis of these indicators in the coming years is not relevant, the economy of the EU countries, as well 
as other countries of the world economy being adversely affected by the global economic crisis. This, however, does not reduce the 
economic benefits of the EU integration. More than that, the benefits of the European course begin to appear much earlier than inte-
gration, the candidate countries to EU integration benefiting from financial support to achieve the necessary conditions for accession. 

The European course of the Republic of Moldova and of Georgia is very alike, and it began on the 18th of December, 1989, 
when the Agreement on Trade and Economic Cooperation - Trade between the USSR and the European Communities was signed. 
Moldova and Georgia have become parties to this Agreement under the right of succession to treaties. Subsequently these relations 
have evolved in several stages such as the signing the Partnership and Cooperation Agreement; the European Union Action Plan 
within the European Neighborhood Policy; the Eastern Partnership and the Association Agreement. The relations between Moldova 
and the EU were formally launched on November 28, 1994 by signing the Partnership and Cooperation Agreement, which entered 
into force on the 1st of July 1998. Georgia signed such an agreement on the 22nd of April 1996 and it entered into force in 1999. 
Within this agreement, the EU provided Moldova and Georgia a general system of preferences (GSP) to facilitate the access for Mol-
dovan and Georgian goods to the EU market. The year 2004 was marked by the most important wave of EU enlargement, when 10 
European states joining this organization. This changed Moldova’s and Georgia's perspectives on their European course because that 
year, the EU adopted the European Neighborhood Policy to support the Eastern European countries aspirations for integration as it 
meant, moving beyond cooperation to a significant degree of integration. The EU - Moldova Action Plan in the context of the Euro-
pean Neighborhood Policy was sign on February 22, 2005. More than that on March 24, 2005 a unanimous decision of the Parlia-
ment on our integration in the EU was approved. The European Neighborhood Policy Action Plan between the EU and the Govern-
ment of Georgia was adopted on the 14 of November 2006. On May 7, 2008, in Prague, the Eastern Partnership, a cooperation 
framework with six ex-Soviet countries: Armenia, Azerbaijan, Belarus, Georgia, Moldova and Ukraine has officially been launched. 
Moldova's accession to the Eastern Partnership happened on 7 May 2009, and Georgia’s on the 3rd of December 2008. During 2010 
both the Republic of Moldova and Georgia had begun negotiations on visa liberalization and the signing of Association Agreements.  

                                                           
171 This article was prepared in the context of the program Marie Curie Action, EU-PREACC— Possibilities and limits, challenges and obstacles of 
transferring CEE EU pre-accession best practices and experience to Moldova’s and Georgia's pre-accession process (2013-2017) 
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However, unlike the Association Agreements with countries from the Central Europe and Western Balkan the Association 
Agreements with the countries of Eastern Europe will not stipulate a definite prospect of their integration into the EU however it will 
recognize their aspirations and vocation for European Integration.  

The relations between Moldova and the EU went further than in the case of Georgia, though Georgia is expecting to sign an 
Association Agreement in due time. At the Third Summit of Eastern Partnership held in Vilnius on 28 and 29 November 2013 Asso-
ciation Agreement with the Republic of Moldova, including the creation of a deep and comprehensive free trade area (DCFTA) and 
liberalization visa regime with the EU was signed. Since April 28, 2014 Moldovan citizens have the right to free travel in the EU 
[6,7,8]. 

The signing of the Association Agreement with the EU opens new opportunities for the Moldovan economy. As an associate 
member, Moldova will benefit from large opportunities, especially for the development of trade relations with the EU. In the 2000-
2013 period some of the Commonwealth of Independent States (CIS) have become unpredictable, especially the Russian Federation. 
From this perspective, local producers incurred losses of tens of billions of lei. 

In the context of this background a review of the foreign trade policy of the Republic of Moldova is required in order to en-
sure the economic security and the independence of the country. Analyzing the geography of exports, we find that compared with 
2000, in 2012 the structure of Moldova’s trade relations have suffered a radical qualitative change. 

 

 
Fig. 2. Moldovan exports by groups of countries 

Source: Prepared by the authors based on the source [9] 
 
Thus we can conclude that in the field of commercial-economic relations, the EU has become the number one trading part-

ner for Moldova, surpassing the CIS. So if in 2000 the share of Moldova's exports to CIS countries represented 58,6%, the main part 
of them being to Russia, with a share of 44,5% in total exports, in 2012 the share of exports to CIS zone was reduced to 43%, includ-
ing the share of exports to Russia of 30,3% of total exports. On the other hand the statistical data denotes an increase of the share of 
Moldovan exports to EU countries from 35,1% in 2000 to 46,9% in 2012, the main partner of the Republic of Moldova in the EU 
being Romania, the share of Moldovan exports in this country being increased from 8% in 2000 to 16,5% in 2012. We believe that 
future exports to the EU will increase, due to the favorable conditions that were created for the stable trade relations with the West. 

So, the repeated embargoes by Russia in 2005 and in 2007 to the production of wine and strong drinks have had a positive 
influence on the geography of trade, but also on the quality of Moldovan products and on the country’s approached to European 
countries. Local exporters understood that there are and other doors that could be opened for foreign trade. Simultaneously they in-
troduced European standards certification to Moldovan production, which also offers an opportunity to invest in competitive produc-
tion. We believe that in the context of the Association Agreement the reshaping trend of exports to the EU ought to be maintained. 
Taking into consideration the fact that the dependence on the Russian market is still significant, the state, however, has to make all 
the necessary efforts for that, including the informational and financial support for those who wish to export to the European market  

 
Fig. 3. Georgian exports by groups of countries 

Source: Prepared by the authors based on the source [10] 
 

Regarding Georgia, the situation is quite different. In 2012 most of the country's export were oriented to CIS countries, the 
share of the exports to these countries being of 52,4%, followed by exports to the EU, with a share of 14,9% in the country’s exports. 
So compared to 2000, the share of exports to CIS, and therefore dependence on these countries, increased, however the share of ex-
ports to EU countries fell. The analysis of exports by country, however, shows that even if the CIS market dependency increases, 
however due to Russia’s embargoes, the share of exports in this country went down from 20,72% in 2000 to 1,93% in 2012. 
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Through, compared with Moldova, Georgia is more independent in relation to the Russian market and has large opportunities for the 
exports’ expansion on EU market. 

 
Fig. 4. Moldovan imports by groups of countries 

Source: Prepared by the authors based on the source [9] 
 

Regarding the imports we can conclude that high quality goods and products from Western countries, which have a superior 
level of quality certification, make their way to the market of Moldova and Georgia. Trends in imports from the EU and other coun-
tries, shown in Figures 4 and 5 reflect an increasing dynamics, while those from the CIS reflect a decline in recent years. Regarding 
the economic relations with Russia, Moldova’s imports from this country have a constant share of 15% in the analyzed period while 
in Georgia this indicator went down from 13,1% in 2000 to 6,0% in 2012. 

 
Fig. 5. Georgian imports by groups of countries 

Source: Prepared by the authors based on the source [10] 
 

The arguments given above prove that the Association Agreement with the EU recognizes Moldova's and Georgia’s Euro-
pean aspirations and covers a number of areas of cooperation aimed at the development of close political relations and economic 
integration with the EU, including the free movement of goods through the gradual establishment of the free trade area with the EU, 
the free movement of labor by ensuring non-discriminatory treatment for Moldovan and Georgian citizens legally employed in EU 
Member States and financial cooperation, which will outline the principles and criteria under which Moldova will benefit from finan-
cial assistance from EU to implement the objectives of the Association Agreement. Thus although the signing of this agreement does 
not give the countries the candidate status, as for the Baltic states and Central European states, however it involves a number of sti-
muli to boost economic life in relation to European countries and open new perspectives on economic development of the countries. 
That’s why these efforts to reorient business to the European market must be sustained and by the state, by providing financial and 
informational support to increase the quality of products exported to the European market, to promote the agro food products on this 
market, where the degree of saturation is high and the competition is a fierce one. 
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Tamar vaniSvili Tamar vaniSvili Tamar vaniSvili Tamar vaniSvili     
organizaciaSi inovaciuri procesebis danergva da organizaciaSi inovaciuri procesebis danergva da organizaciaSi inovaciuri procesebis danergva da organizaciaSi inovaciuri procesebis danergva da     
strategiuli menejmenti marTvis srulyofisaTvisstrategiuli menejmenti marTvis srulyofisaTvisstrategiuli menejmenti marTvis srulyofisaTvisstrategiuli menejmenti marTvis srulyofisaTvis    

    
SesavaliSesavaliSesavaliSesavali    

saqarTvelosTvis, rogorc ganviTarebadi qveynisTvis, mniSvnelovania ganviTarebuli qveynebis 
ekonomikasa da biznesSi damkvidrebuli sxvadasxva organizaciuli sistemebis safuZvliani Seswavla 
da maTSi yvelaze ufro qmediTi komponentebis gamokveTa. organizaciis marTvis, organizaciuli qce-
vis da Sromis organizaciis aprobirebuli, efeqtiani praqtika, romelic damkvidrebulia ganviTare-
bul qveynebSi, mravalia, Tumca maT simravleSi SeiZleba gamoikveTos ZiriTadi mimarTulebebi. 

organizaciaSi menejmentis Tanamedrove meTodebis gamoyeneba, warmoadgens yvelaze ufro adek-
vatur gzas ganviTarebadi qveynebis (maT Soris saqarTvelos) socialur-ekonomikuri ganviTarebisT-
vis. qcevis  da efeqtianobis amaRlebisTvis xSiria iseTi saxis inovaciebis ganxorcieleba, romleb-
ic ar esadagebian arsebuli organizaciuli da erovnuli kulturis Taviseburebebs, ris Sedegadac 
maTi efeqtianobis amaRleba problematuri xdeba. 

    
organizaciis marTvaSi ganxorcielebuli cvlilebebi Tanamedrove pirobebSiorganizaciis marTvaSi ganxorcielebuli cvlilebebi Tanamedrove pirobebSiorganizaciis marTvaSi ganxorcielebuli cvlilebebi Tanamedrove pirobebSiorganizaciis marTvaSi ganxorcielebuli cvlilebebi Tanamedrove pirobebSi    

organizaciaSi cvlilebebis wamowyeba bevri adamianisTvis gaigivebulia safrTxesTan,  radgan 
es gulisxmobs arsebulis Secvlas. cvlilebasTan dakavSirebuli SiSi gasagebia, magram iqidan ga-
momdinare, rom dRevandel dinamikur samyaroSi Zalian swrafad icvleba garemoebebi, Sesabamisad 
organizaciuli cvlilebebi gardauvalia. aqedan gamomdinare, menejerebs ekisrebaT es funqciac – 
ganaxorcielon cvlileba organizaciaSi da gaumklavdnen winaaRmdegobas cvlilebebis mimarT, rad-
gan erovnuli kulturis gansxvavebebma SesaZloa, didi gavlena moaxdinos organizaciis efeqtiano-
baze. 

nebismieri struqturuli cvlileba rogorc dadebiT, ise uaryofiT gavlenas axdens organi-
zaciaze, cvlis ZalTa balanss, cvlis procesebs. rogor cxadadac ar unda vxedavdeT im dadebiT 
efeqtebs, romelsac cvlilebis ideaSi vxedavT, sagulisxmoa, rom amas sxva cvlilebebic mohyveba. 
aqedan raRac nawili, SesaZloa organizaciisaTvis Zalian saziano aRmoCndes. amitom saWiroa, nebis-
mier cvlilebas bevrad ufro seriozulad movekidoT. 

strategiuli menejmenti mowodebulia, gazardos cvlilebebisadmi organizaciis adaptaciis 
unari. cvlilebebi, erTi mxriv, warmoSobs safrTxeebs, magram, amave dros, isini biznesisTvis axali 
SesaZleblobebis wyaroa. magaliTad, internetis gamoyenebam safuZveli daudo eleqtronuli komer-
ciis uswrafes ganviTarebas. TiTqmis yvela dargSi moRvawe kompaniam, miuxedavad maTi sididisa da 
ganlagebisa, momxmareblebTan axleburi urTierTobisa da bazrisaTvis axali produqciis SeTavaze-
bis SeuzRudavi saSualeba miiRo. amasTan, mudmivad gasaTvaliswinebelia isic, rom swrafad cvale-
badi konkurentuli garemocvis pirobebSi inovacia didxans ar inarCunebs siaxles. strategia, ro-
melsac iyenebs kompania, swrafad iqceva tipurad, anu aRar warmoadgens konkurentuli upiratesobis 
wyaros, amitom aucilebelia, didi yuradReba daeTmos cvlilebebs, rac maT ara marto Seswavlas da 
swor gagebas moiTxovs, aramed marTebul gamoyenebasac. swored aRniSnul sakiTxs SevexebiT qvemoT, 
kerZod imas, Tu rogor unda moaxdinos kompaniam garemoSi mimdinare cvlilebebTan adaptireba, anu, 
ufro konkretulad rom iTqvas, ra da rogor unda Seicvalos sakuTriv organizaciaSi.  

kompaniis saqmiani reputacia da komerciuli SeTavazebis imiji gansazRvravs mis garegnobas. 
warmatebis misaRwevad nebismieri mewarme subieqti unda cdilobdes, misi garegnoba unikaluri iyos 
bazarze. amis miRweva diferencirebis meSveobiT aris SesaZlebeli. diferencireba niSnavs kompaniis diferencireba niSnavs kompaniis diferencireba niSnavs kompaniis diferencireba niSnavs kompaniis 
imijisa da komerciuli SeTavazebis gansxvavebeimijisa da komerciuli SeTavazebis gansxvavebeimijisa da komerciuli SeTavazebis gansxvavebeimijisa da komerciuli SeTavazebis gansxvavebebiT aRWurvas konkurenti kompaniis imijisa da anbiT aRWurvas konkurenti kompaniis imijisa da anbiT aRWurvas konkurenti kompaniis imijisa da anbiT aRWurvas konkurenti kompaniis imijisa da ana-a-a-a-
logiuri komerciuli SeTavazebis mimarT.logiuri komerciuli SeTavazebis mimarT.logiuri komerciuli SeTavazebis mimarT.logiuri komerciuli SeTavazebis mimarT. is, Tu ramdenad agresiulad moqmedebs kompania bazarze 
momxmareblebis mizidvis, mopovebisa da SenarCunebisTvis, didwilad gansazRvravs misi strategiis 
zogad xasiaTs. 

organizaciis garegnobis cneba dakavSirebulia sazogadoebis cnobierebaSi mis Sesaxeb arse-
bul warmodgenasTan. amasTan, aucilebelia, rom momxmarebels calkeuli kompaniis Sesaxeb konku-
rentebisgan gansxvavebuli aRqma hqondes, rac diferencirebis meSveobiT miiRweva. diferencireba 
aris momxmareblis mier mocemuli firmis saqonlis SeZeniT miRebuli unikalur faseulobaTa wyaro. 
Tu firmam ar ganaxorciela diferencireba, maSin momxmarebels ar gaaCnia gansakuTrebuli mizezi 
maincdamainc aRniSnuli kompaniis produqciis SesaZenad. magaliTad, romelime firmis saqonlis yid-
vis dros, sanam momxmarebeli ar darwmundeba, rom mas konkurentebTan SedarebiT unikaluri Tvise-
bebi an ufro maRali faseuloba aqvs, manam ar gauCndeba aRniSnuli kompaniis saqonlis SeZenis sur-
vili. magram, Tu firma momxmarebels SesTavazebs dabal fass, momsaxurebis ufro srulyofil kom-
pleqss an nakeTobis SekveTiT damzadebas, amiT miizidavs mas. amgvarad, strategiis ZiriTadi daniS-
nulebaa gansazRvruli diferencirebis Seqmna da Semdgomi gaZliereba.  

imisaTvis rom zemoT ganxiluli Teoriuli aspeqtebi TanxvedraSi mogveyvana realobaSi arse-
bul sawarmos sinamdvilesTan,  CavatareT kvleva goris sakonservo qarxana ,,Kula“  - Si.  

sawarmo saqarTveloSi ekologiurad sufTa, mTian regionSi mdebareobs. mas sakuTar baRebSi 
mohyavs xili da bostneuli, romelic irwyveba mTis wylebiT. swored es aZlevs sawarmos saSualebs 
awarmoos ekologiurad sufTa, maRali xarisxis produqcia, konservantebis, emulgatorebis da qimi-
uri danamatebis gareSe. 



 

517 

 

,,goris bavSvTa kvebis sakonservo qarxana’’, brendiT - „Kula’’  daarsda 2009 wels. kompania Tav-
dapirvelad or brends moicavda – xilis da bostneulis ekologiurad sufTa wvenebs brend  „Kula’’ -
s saxeliT awarmoebda, xolo sabavSvo naturalur wvenebs meore brendis — „Kula baby“- s saxelwode-
biT. Semdgomi wlebis ganmavlobaSi sawarmo nel-nela farTovdeboda. amJamad, sawarmo uSvebs ukve   
240 dasaxelebis produqcias. [5]. albaT sainteresoa Tu riT moaxerxa es sawarmom da rogor Seinar-
Cuna stabiluroba rogorc warmoebaSi, aseve TanamSromlebSi.  

Catarebuli kvlevebis safuZvelze Cven vecadeT gamogvevlina  qarTul organizaciul kultu-
raSi organizaciuli marTvis, organizaciuli qcevis, motivaciis rolis da menejerTa kadrebis gan-
viTarebis rigi aspeqtebi, Sromis organizaciis efeqtianobis amaRlebis gzebi da meqanizmebi, inova-
ciuri procesebi da maTi gavlena sawamos efeqtianobaze. 

sawarmo mudmivad cdilobs ganviTardes, cvlilebebis da siaxleebis SemoRebis ar eSinia, is 
mzadaa organizebulad Sexvdes cvlilebebs, raTa naklebad ganicados ryeva. cdilobs, sworad Ser-
Ceuli strategiis SenarCunebas. sawarmo ZiriTadad orientirebulia momxmarebelTa moTxovnilebebis 
dakmayofilebaze: 

• mudmivad akontrolebs xarisxs da miwodebis rogorc siswrafes, aseve sizustes. es xels 
uwyobs msoflioSi arsebul xarisxis standartebTan (,,ISOO’’ da ,,HAACP’’ ) Sesabamisobas; 

• zrunavs TanamSromelTa kvalifikaciis amaRlebasa da waxalisebaze, rac motivaciis umTavre-
si faqtoria;  

• zrunavs xelfasis stabilurobaze. aqvs waxalisebis mravali forma; 
• aqvs kontrolis sistemis evropuli meqanizmi; 
• Semoaqvs iseTi inovaciebi  teqnologiebSi, romlebic zains ar ayenebs produqcias; 
• did yuradRebas aqcevs produqciis asortimentis mravalferovnebas. 
sawarmos mizania axali amocanebis, axali cvlilebebis  warmoSobam safuZveli Seuqmnas dama-

tebiTi moTxovnebis Seqmnas personalis mimarT, formirebuli hyavdes maRalkvalificiuri mmarTve-
lobiTi gundi, romelic profesiulad gauZRveba sawarmos marTvas. amisaTvis aucilebelia warmate-
biT damuSavdes da dasanergad gadamzaddes umaRlesi mmarTvelobis motivaciis sqemebi da persona-
lis kompetenciebis marTvis programebi, rac uzrunvelyofs sawamos menejmentis efeqtianobas. marT-
vaSi  dasaxuli amocanebis warmatebiT gadaWra yovelTvis win wamowevs adamianis faqtors, romelsac 
gansakuTrebuli roli eniWeba menejmentSi. sawarmos marTvis ZiriTadi sakiTxebi da amocanebi Sex-
amebulia personalis menejmentis ganviTarebasTan, ramac warmatebuli gaxada sawarmos saqminoba. 
sawarmo didi mowonebiT sargeblobs  ara marto saqarTveloSi, aramed misi produqciis  eqsporti-
reba xdeba ruseTSi, ukrainaSi, belorusiaSi, yazaxeTSi, TurqmeneTSi, somxeTSi, azerbaijanSi, bal-
tiispireTSi, CexeTSi, poloneTSi, saberZneTSi, germaniaSi, SveicariaSi, inglisSi, israelSi, aSS- Si, 
kanadaSi. sawarmos warmatebas es faqtic cxadyofs.  

sawarmosTvis aseve mniSvnelovania motivaciis sistemisa da personalis karieris marTvis amo-
canebis damuSaveba, menejerTa kadrebis ganviTarebis sistemis amocanebis damuSaveba, kerZod, mmarT-
velobiTi potencialis ganviTareba, adamianuri resursebis inovaciuri potencialis ganviTareba,  
personalis swavlebisa da kvalifikaciis amaRleba.  

sawarmo zrunavs agreTve kontrolis sistemaze, mis organizaciul struqturaSi CarTulia 
ramdenime kontrolis sistema, romelic emsaxureba xarisxis, miwodebis, dizainis, ganlagebis, 
usafrTxoebis kontrols.   

sawarmo ,,Kula’’  stabilurobas inarCunebs agreTve xarisxis saSulebiTac, is uSvebs ekologi-
urad sufTa qarTul produqcias, romelic slogans - ,,xarisxi metia vidre fasi’’ - amarTlebs. xa-
risxi kontroldeba mosavlis aRebidan, produqciis realizaciamde. swored aman ganapiroba sawarmos 
warmatebac. 

 
daskvnadaskvnadaskvnadaskvna    

kompaniis mier konkurentul garemoSi mimdinare da mosalodnel cvlilebaTa codnis siRrme 
didwilad gansazRvravs bazarze mis qcevas, magram aranakleb mniSvnelovania aRniSnuli cvlilebe-
bis winaswar ganWvretis unari, agreTve, maTi gamowveva da sakuTari miznebisaTvis gamoyeneba, imis 
gaanalizeba, Tu romeli berketebi unda gamoiyenos man Tavisi saqmianobis maCveneblebis gasaumjobe-
seblad. Tanamedrove menejerma, romelic zrunavs organizaciis mudmiv ganviTarebaze, cvlilebebis 
da inovaciebis danergvaze,  sasurvelia gaaanalizos Tu romel garemoebas SeuZlia moaxdinos gav-
lena organizaciis miznebis formirebsa da miRwevaze. riT SeiZleba aamaRlos sakuTari miznebis 
miRwevis albaToba da rogor unda gaakeTos  es.  

sawarmosTvis mniSvnelovania iseTi amocanebis gadawyveta, rogorebicaa: organizaciuli, pro-
cesebis, proeqtebis, codnis marTvisa da xarisxis marTvis amocanebi, aseve personalis motivaciis, 
personalis Sefasebisa da gadamzadebis, personalis ganviTarebisa da sazogadoebis korporaciuli 
kulturis  marTvis amocanebi, personalis efeqturi marTva, swori strategiis SerCeva, miznis arse-
boba da dauRalavi Sroma misi miRwevisaTvis, produqciis diferencireba, xarisxis SenarCuneba, kon-
troli, axali inovaciuri procesebis danergva da ganxorcieleba.   
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Annotation 
 

Is considered the carrying out of changes in organization by innovative processes and the necessity of proper strategy selec-
tion for its further development and effective functioning.  
 
 

anna TandilaSvili anna TandilaSvili anna TandilaSvili anna TandilaSvili     
biznesimiji da ekonomikuri fsiqologiis sakiTxebibiznesimiji da ekonomikuri fsiqologiis sakiTxebibiznesimiji da ekonomikuri fsiqologiis sakiTxebibiznesimiji da ekonomikuri fsiqologiis sakiTxebi    

 
konkurentuli urTierTobebi da bazarze damkvidrebis strategia firmebs avaldebulebs, mud-

mivad izrunon imijis amaRlebaze, sazogadoebaSi reputaciis gaumjobesebasa da am gziT bazarze  
sakuTari  pozicionirebis srulyofaze. progresi biznesSi  Sromis, codnis da kreativis Sedegia, 
firmis  komerciuli warmatebis gasaRebi ki urTierTobebia, romlis erT-erTi yvelaze soliduri 
kapitali imijia. imijireba Tanamedroveobis yvelaze mZlavri da gavleniani industriaa, ramdenadac  
kompaniis sabazro efeqtTan erTad, imiji momxmarebels exmareba  racionaluri  arCevanis gakeTeba-
Si, swored amaSia imijis socialur-ekonomikuri arsi, misi sazogadoebrivi fenomeni. nebismieri biz-
nesis mizani cnobil brendad qcevaa, Zlieri brendi didi warmateba da is mudmivi aqtivia, romelic 
qmnis sazogadoebriv aRiarebas da stabilur imijs.  

firmis brendirebas  ekonomikur, teqnologiur Tu organizaciul sakiTxebTan erTad, didad 
ganapirobebs subieqturi faqtorebic, bizness saqme aqvs sociumTan, romlis gadaxdisunariani moT-
xovna, gemovneba da mentaliteti  sxvadasxvagvaria qveynebis da kulturebis mixedviT.  saerTaSori-
so sistemaSi firmebis adaptacia aucileblad moiTxovs adgilobrivi interesebis, cxovrebisa da 
saqmianobis, wes-Cveulebebis, tradiciebis da sxva faqtorebis gaTvaliswinebas, gansxvavebulia sxva-
dasxva xalxebis eTikuri normebi da saqmiani urTierTobis tradiciebic.  dRes warmatebas is firme-
bi aRweven, romlebic TavianTi ganviTarebis strategiaSi aucileblad, ekonomikurTan erTad, so-
cialur, politikur Tu fsiqologiur faqtorebs, TiToeuli qveynisaTvis damaxasiaTebel specifi-
kaciebs iTvaliswineben. 

ekonomikis Tanamedrove inteleqtualizacia, mmarTvelobiTi  inovaciuri sistemebi, sameurneo 
garemos axleburi organizeba  gadawyvetilebebis miRebis procesisadmi individualur midgomebs 
amkvidrebs. ekonomikuri ganviTarebis tempebze dRes, ZiriTadad, gavlenas axdens. misi gaxsniloba, 
sazogadoebis ganaTlebis done da komunikaciebi. rac ufro civilizebulia sistema,  miT ufro ma-
Ralia am gavlenis xarisxi,  miT ufro metad xdeba  biznesis strategiebSi qveynisaTvis damaxasia-
Tebeli sameurneo kulturis da qcevis standartebis gaTvaliswineba. mogebaze orientireba da ax-
leburi biznesgaremos formireba avaldebulebs  kompaniebs, izrunon TavianT prestiJze, sazoga-
doebaSi dadebiTi imijis formirebaze. 

pozitiuri imiji firmas saSualebas aZlevs, moipovos bazarze saTanado mdgomareoba, aamaR-
los momxmareblis ndoba, gazardos produqciis mimzidveloba da moaxdinos bazarze misi moqmede-
bis koordinacia, ukarnaxos fasebi da Camoayalibos sazogadoebis dadebiTi azri. Zlieri korpora-
ciuli imiji xdeba firmisaTvis xangrZlivi mtkice warmatebis aucilebeli piroba, raSic integrir-
deba  gayidvebis moculoba, bazris fardobiTi wili, teqnologiis inovaciuroba, miznobrivi poli-
tikis moqniloba, gasaRebis qselis xelmisawvdomoba da sxva parametrebi. 

imijis mniSvneloba swrafad izrdeba, rac gamowveulia farTomasStabiani komunikaciuri naka-
debis moqmedebiT. adamianebs uxdebaT didi raodenobis masobrivi informaciis gadamuSaveba, saida-
nac isini irCeven maRali imijis mqone parametrebs. ramdenadac adamianebi  maqsimaluri Sinagani har-
moniulobis miRwevas da mis mdgradobas cdiloben, imijs axasaiTebs SedarebiTi stabilurobac. 
kognitiuri disonansis Teoriis Tanaxmad [festengeri, 1957, (3. gv.13)], _ Sexedulebebi, grZnobebi da 
ideebi, romlebic winaaRmdegobaSi modian individis SexedulebebTan, grZnobebTan da ideebTan, iwve-
ven pirovnebis harmoniis darRvevas, mis fsiqologiur diskomforts. amis sapirispirod, adamiani 
mzad aris ganaxorcielos sxvadasxva moqmedeba, romelic xels Seuwyobs darRveuli wonasworobis 
aRdgenas. amitom, gansakuTrebiT mniSvnelovania, rom imijis struqturis TiToeuli elementi infor-
maciulad srulyofilad iyos Sevsebuli organizaciis mier. winaaRmdeg SemTxvevaSi, garkveuli 
stereotipebis zegavleniT  masobrivi  Segneba  Tavad  Seavsebs Tavisufal  elementebs,  rac, xSi-
rad, SeiZleba organizaciisaTvis sasikeTo ar aRmoCndes.  

pozitiuri imiji organizaciis strategiuli miznis miRwevis instrumentia, amasTan, igi ar ar-
sebobs obieqturad, adamianis nebisagan damoukideblad da aucileblad  moiTxovs mizanmimarTul, 
sistematur muSaobas. korporaciuli imijis marTvis procesi iwyeba organizaciis vizualuri atri-
butebis damuSavebamde bevrad adre (logo, safirmo blankebi, interieri, TanamSromelTa garegnuli 
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saxe da manerebi). is iwyeba organizaciis socialuri mniSvnelobis statusis formulirebiT da or-
ganizaciis korporaciuli individualurobis da `sasicocxlo stilis” gansazRvriT, ris Semdeg 
miiReba gadawyvetileba imis Taobaze, rogor iqnes mitanili efeqturad es informacia miznobriv 
jgufebamde, rogor gaxdes kompaniis realuri Rirebulebebi sazogadoebisaTvis xelmisawvdomi. am 
etapze formirdeba korporaciuli identuroba, es aris komunikaciuri saSualebebis sistema, romel-
ic unda asaxavdes kompaniis misias, struqturas da miznebs. 

imiji xelovnurad Seqmnili Sexedulebaa, romelic masobriv cnobierebaSi qmnis keTilganwyo-
bas kompaniis mimarT. imijis Seqmnisas yuradReba kompaniis im maxasiaTeblebzea koncentrirebuli, 
romelTa mimarT dadebiTi damokidebuleba arsebobs, imijis marTva – masobrivi cnobierebis  pir-
veladi formirebaa. imijis Seqmnisa da danergvis teqnologia niSnebis, simboloebis enaze warmar-
Tuli komunikaciaa adamianebis fsiqikis emociur sferoze zemoqmedebis mizniT, am gziT cnobiereba-
Si danergili vizualuri, xmovani Tu teqstobrivi informacia fiqsirdeba adamianis faseulobaTa 
sistemaSi da zegavlenas axdens mis  samomavlo aRqmaze. imijma SeiZleba Seavsos  ukve arsebuli 
stereotipebi, arqetipebi, simboluri rigi, an damoukideblad moaxdinos maTi generireba. kompaniis 
imijis formireba unda fokusirdes  mis gare imijSi (ganlageba, Senobis stili da arqiteqtura, 
dizaini, finansuri saimedoba, klientTa kontingenti, sazogadoebaSi aqtiuroba) da Sida imijis pa-
rametrebSi (personalis marTva, socialuri adaptacia, Sida komunikaciis sistema, personalis moti-
vacia da identifikaciis sistema ganmasxvavebeli niSnebis, simboloebis da korporaciuli kulturis 
sxva atributebis saSualebiT)  [1. gv.126]. 

Tanamedrove periodSi  kompaniebi did adgils uTmoben korporaciuli pasuxismgeblobis sa-
kiTxs. isini ayalibeben struqturebs, romlebic sazogadoebriv kavSirebsa da garemosTan urTier-
Tobaze arian pasuxismgebelni. am struqturebis idea imaSi mdgomareobs, rom korporaciis yvela 
qmedeba unda emyarebodes socialuri pasuxismgeblobis princips. mewarmeobis filosofia gamodis 
biznesis sazogadoebrivi efeqtis aRiarebidan, sadac Sroma iRebs sazogadoebrivi Sromis statuss, 
mewarmis mogeba _ sazogadoebis keTildReobis zrdis ganmsazRvreli faqtoris funqcias. upirate-
soba eniWeba saqmian eTikas, principulad axal midgomebs sakomunikacio sistemebsa da Sidasafirmo 
urTierTobebis CamoyalibebaSi. organizaciebSi iqmneba axali socialuri klimati  da mzaddeba pi-
robebi biznesis humanizaciisaTvis, es aris socialuri stabilurobis uzrunvelyofa, mecnierebis 
potencialis samewarmeo seqtorSi integrireba, sazogadoebrivi ganwyobis gajansaReba. Tanamedrove 
samoqalaqo sazogadoebaSi Seicvala TviT samewarmeo msoflmxedveloba da kultura,  mewarmis in-
dividualuri arCevani, saboloo angariSiT, socialur mniSvnelobas iZens, igi sazogadoebis samsax-
urSi dgeba.  civilizebul samyaroSi samewarmeo saqmianobis efeqturobis SefasebisaTvis, profesi-
uli  kmayofilebis miRebasTan erTad, dRes biznesmenisaTvis piradi reputaciis ganmtkiceba da misi 
sazogadoebrivi aRiareba miiCneva. 

kompaniis saqmianoba garkveul socialur da politikur-kulturul garemoSi warimarTeba, bu-
nebrivia, mas ar SeuZlia sazogadoebis interesebis ugulebelyofa, korporaciebis efeqtiani funq-
cionirebis aucilebel pirobas sazogadoebis stabiluroba warmoadgens. socialuri pasuxismgeblo-
bis principebis gamoyeneba samewarmeo garemos sicocxlisunarianobas da efeqtianobas amaRlebs.  

Tanamedrove samoqalaqo sazogadoebaSi icvleba TviT mewarmis fsiqologia, mas uyalibdeba 
gansakuTrebuli eTika da msoflmxedveloba maRali socialuri pasuximgeblobis grZnobiT. misi in-
dividualuri arCevani yalibdeba sazogadoebriv urTierTkavSirebze apelirebiT da iZens socialur 
mniSvnelobas. saboloo angariSiT, igi sazogadoebis samsaxurSia. mewarmis msoflmxedvelobis 
amaRlebam, warmoebis da saorganizacio procesebis dinamiurma ganviTarebam, marTvis sistemis daxve-
wam Taviseburi gamoxatuleba pova mewarmeobis kulturis CamoyalibebaSi.  

saqmiani urTierTobebis kultura emyareba  socialur filosofiasa da socialur fsiqolo-
gias, _ es aris RirebulebaTa sistemidan aRebuli socialuri ganwyobis sivrciTi moculobiTi Te-
matika,  im umniSvnelovanesi azris aRiarebiT, rom sazogadoebrivi cxovrebis nebismier sferoSi da 
maT Soris mewarmeobaSic, umTavresia konkretuli adamiani, misi piradi Tu  SemoqmedebiTi cxovreba, 
Sesabamisi saqmiani urTierTobebi, imis mtkiceba, rom adamianis warmatebuli saqmianobis garantia 
maradiuli Rirebulebebis erTguleba da samsaxuria. 

socialuri pasuxismgeblobebis amosavali pirovnuli faseulobebia misi Secnoba da sazoga-
doebis sasargeblod warmarTva. adamianuri urTierTobebis sistemaSi integrireba biznesis warmate-
bis ZiriTadi faqtori xdeba. saerTo-sakacobrio faseulobaTa saerTaSoriso centris (xelmZRvaneli 
amerikeli biznesmeni da sazogado moRvawe nigred maknaieri) devizia “yvelaze xelsayreli _ mora-
luri biznesia”. adamianTa qmedebas samarTlebrivi, socialuri da pirovnuli normebi ganapirobebs. 
Tuki pirveli maTgani sakanondeblo sistemas emyreba, pirovnuli normebi Tavisufali arCevanis 
aRiarebas moiTxovs, socialuri normebi ki eTikuri sistemiT ganisazRvreba. biznesis eTika profe-
siuli eTikis sferos ganekuTvneba da sameurneo qcevis garkveul moralur standartebs aerTianebs., 
igi profesiul biznesmenTa eTikuri cnobierebis amaRlebas iTvaliswinebs da misi amosavali Tezaa 
Tanamedrove menejmentis erT-erTi fuZemdeblis peter drukeris idea _ “Tu garkveuli moqmedeba 
legaluria, es kidev ar niSnavs, rom is eTikuria”. gadawyvetilebaTa legalizeba socialuri pasux-
ismgeblobis fundamenturi principia. mewarmeobis socialuri mxare moiTxovs, rom kompania Semo-
savlebis maqsimizaciis mcdelobisas ar unda arRvevdes saqmianobis samarTlebriv mxares da, amas-
Tan, igi valdebulia pasuxismgeblobiT ekidebodes misi saqmianobis humanitarul da socialur as-
peqtebsac. 
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 samyaroSi, sadac brendi da reputacia kompaniis yvelaze Rirebuli simdidrea, socialuri 
pasuxismgebloba kompanias momxmareblis ndobas da urTierTgagebas moapovebinebs, rac misi warmate-
buli momavlis garantiaa. socialur problematikaze orientireba  aZlierebs biznesis mimzidvelo-
bas, iwvevs kompaniis produqciaze moTxovnilebis zrdas, xels uwyobs klientebis SenarCunebas da 
personalis met loialurobas. garkveuli masStabiT, igi xelisuflebasTan urTierTobasac aumjo-
besebs, rac, saboloo jamSi, ufro xelSemwyobi biznesgaremos SeqmnaSi gamovlindeba. 

socialuri pasuxismgeblobisa da eTikis marTvis sakiTxebi mniSvnelovania yvela kompaniisaT-
vis. eTikuri organizacia aerTianebs sam socialur statuss: maRali  moralis  individebs,  eTikur 
xelmZRvanelobas da Sesabamis organizaciul struqturebs. 

CPS-is (kompaniis socialuri pasuxismgebloba)  sistemaSi CarTvis mizani kompaniebisaTvis mo-
raluri kmayofilebis da, amave dros, finansuri sargeblis miRebaa. am or mxares Soris kavSiris 
dadegnis mizniT londonis biznesskolis mier  Catarebulma empiriulma kvlevebma uCvena, rom so-
cialurad orientirebul kompaniebs sxva kompaniebTan SedarebiT saSualod 18%-iT maRali mogeba 
aqvT [4]. kvlevebma aseve daadastura, rom korporaciebi, romlebsac sazogadoebrivi  valdebuleba  
eTikis  kodeqsiT  aqvT  ganmtkicebuli, sxva firmebTan SedarebiT 2-3-jer ukeTesad muSaoben. [4]. 
Business Review, 1999 Fleishman Hillar-is kvlevis mixedviT gamokiTxuli eqvsi myidvelidan erTi Tvlis, 
rom gadawyvetilebas iRebs produqtze misi mwarmoeblis reputaciis gaTvaliswinebiT. did brita-
neTSi gaTviTcnobierebuli, anu ,,eTikuri’’ myidvelis navaWrma erTi wlis ganmavlobaSi daaxloebiT 
14 mlrd evro Seadgina. 

saqarTvelos strategiuli kvlevisa da ganviTarebis centrma gamoikvlia, Tu rogor afaseben 
saqarTveloSi biznesis socialuri pasuxismgeblobis rols da mis zegavlenas kompaniis dadebiTi 
imijis Camoyalibebaze. kvlevam uCvena, rom gamokiTxul biznesmenTa mosazrebiT, socialuri pasux-
ismgeblobis ganxorcieleba pozitiurad aisaxeba kompaniis dadebiTi reputaciis da imijis Seqmnaze 
(9.3 qula 10 qulidan); zrdis kompaniis prodqciaze moTxovnas (8.9 qula); xels uwyobs kompaniaSi  
personalis mozidvasa da SenarCunebas (8.5 qula); da zrdis kompaniis sainvesticio mimzidvelobas 
(8.5 qula).  aTqulian skalaze TiToeuli debulebis mniSvneloba saSualoze bevrad maRali quliT 
Sefasda. gamokiTxulTa azriT, kompaniis socialuri pasuxismgebloba garkveulwilad gavlenas ax-
dens adamianTa qcevaze samomxmareblo sferoSi, anu momxmarebeli upiratesobas aniWebs socialurad 
aqtiur kompanias: socialuri pasuxismgelobis ganxorcielebis xelSemSleli faqtorebidan yvelaze 
xSirad dasaxelda: qveyanaSi msgavsi praqtikis   nakleboba,  xelis  Semwyobi   kanonmdeblobis  
ararseboba, arajansaRi biznesgaremo, arasakmarisi finansebi. ufro dabali sixSiriT dasaxelda 
sazogadoebis pasiuroba, realurad  raimes  Secvlis  SeuZlebloba,  arasakmarisi propaganda da 
a.S. 

dasavleTSi korporaciuli pasuxismgebloba brendis siZlieris erT-erTi Semadgeneli nawilia 
da saqarTveloSic is, TandaTanobiT, sul ufro mniSvnelovani xdeba. am procesis warmatebulad 
ganviTarebisTvis saWiroa, moiZebnos komunikaciis optimaluri gza, romelic dadebiT zegavlenas 
moaxdens sazogadoebaze da xels Seuwyobs undoblobis aRmofxvras. kvlevam uCvena, rom biznesmene-
bi adekvaturad afaseben sazogadoebrivad pasuxismgebeli kompaniebis upiratesobebs da socialuri 
valdebulebebis ganxorcielebis dadebiT zegavlenas kompaniis saqmianobaze. isini ZiriTad upirate-
sobad kompaniis dadebiTi imijis Seqmnas da, Sesabamisad, am kompaniis produqciisaTvis momxmareb-
lis mxridan upiratesobis miniWebas asaxeleben. 

socialuri pasuxismgeblobis koncefcia gulisxmobs socialur-ekonomikuri sistemis yvela 
sferos, maT Soris sazogadoebisa da kompaniebis mWidro urTierTkavSiris aRiarebas da aqedan ga-
momdinare, iTvaliswinebs farTo socialuri valdebulebebis biznesze dakisrebas. firmebis socia-
luri aqtiuroba aumjobesebs sazogadoebis cxovrebas, zrdis kompaniebis prestiJs da Sesabamisad,  
maT legitimurobas sazogadoebis aRqmaSi, garda amisa, rac ufro uzrunvelyofilia qveyana socia-
luri TvalsazrisiT, miT ufro xelsayreli pirobebi iqmneba biznesis ganviTarebisaTvis, ramdena-
dac socialuri valdebulebebi  mogebis stimulirebas axdenen grZelvadian perspeqtivaSi. 

nebismieri biznesis mizani cnobil brendad qcevaa, rasac emsaxureba biznesimiji. imiji is 
ndobaa, romlis mopoveba Zalian rTulia, imiji keTilganwyobaa, romelic Znelad emorCileba gone-
bas da logikas, imiji pativiscemaa, romelic modis yoveldRiuri SromiT. pativiscema, _ romelic 
firmisaTvis  udidesi kapitalia. 
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Anna Tandilashvili  
BUSINESS IMAGE AND ECONOMIC-PSYCHOLOGICAL ISSUES 

Annotation 
 

The strategy of entering the market makes the firms to raise their image, to improve the reputation among the society and 
thus perfect their own positioning. 

Image making is the strongest industry at contemporary stage as together with market efficiency of the company the image 
helps the consumer to make rational choice. The goal of any business is to become a famous brend. Strong brend is a great success 
and permanent active, creating social recognition and stable image. 
 
 

nino inasariZenino inasariZenino inasariZenino inasariZe    
samewarmeo biznesis dafinanseba saqarTveloSisamewarmeo biznesis dafinanseba saqarTveloSisamewarmeo biznesis dafinanseba saqarTveloSisamewarmeo biznesis dafinanseba saqarTveloSi    

    
saqarTveloSi samewarmeo biznesi da misi dafinanseba isev erT-erTi yvelaze problematuri 

sakiTxia. arada, qveynis ekonomikis ganviTarebisTvis mniSvnelovania xdebodes warmoebis dawyebis Tu 
gafarToebis waxaliseba da xelSewyoba, raTa gadaiWras dasaqmebis, adgilobrivi warmoebisa da 
eqsportis zrdis, amasTan, qarTuli produqciis msoflio bazarze damkvidrebis problema. arsebobs 
warmoebis dafinansebis sxvadasxva wyaro, maT Soris: 

• investicia; 
• bankebis da safinanso organizaciebis krediti;  
• riskis Semcveli investicia (venture kapital);  
• lizingi;  
• franCaizingi;  
• saxelmwifo SekveTa;  
• grantebi da subsidiebi... 

    
investicinvesticinvesticinvesticiaiaiaia    

investicia saxelmwifos mier sxvadasxva dargis sawarmoSi, sawarmoo-sainvesticio programebsa 
da sawarmoo-sainvesticio proeqtebSi kapitalis dabandebaa, romlis ZiriTadi mizania qveynis 
samrewvelo potencialis maqsimaluri efeqtianobiT amoqmedeba da warmoebis ganviTarebis 
xelSewyobiT umuSevrobis donis Semcireba. amasTan, investicia gulisxmobs  nebismieri saxis 
fuladi, qonebrivi da inteleqtualuri faseulobis an uflebis grZelvadian dabandebas sakuTar an 
ucxo qveyanaSi samewarmeo da sxva obieqtebSi, romelic gamoiyeneba SesaZlo mogebis an sxva saxis 
sargeblis miRebis mizniT.  

warmoebis dasawyebad ki gamoiyeneba rogorc ucxouri, aseve adgilobrivi investiciebi. 
imisaTvis, rom originaluri biznesideis ganxorcieleba moxdes, aucilebelia investiciebis mozidva, 
rac arc ise advilia. vidre investori ama Tu im proeqtSi, maT Soris axal sawarmoSi fuls Cadebs, 
aucilebelia misi darwmuneba imaSi, rom gansaxorcielebeli investicia iqneba momgebiani da proeqti 
warmatebuli. amasTan, mniSvnelovania im pirebis kvalifikacia, romlebmac SeimuSaves 
dasafinansebeli proeqti an biznesidea.  biznesidea unda iyos iseTi proeqtis saxiT, sadac 
aRwerili iqneba ideis aqtualuroba, Camoyalibebuli iqneba strategiuli miznebi, misaRebi mogebis 
masStabebi da gzebi. proeqti aseve unda moicavdes bazris analizs, gaTvaliswinebuli unda iyos 
konkurentebis arseboba, rogor moxdes  maTze upiratesobis mopoveba da biznesis ganviTareba da 
gafarToeba. aseve  mniSvnelovania, proeqtis mTavari etapebis droSi ganawileba misi realizaciis 
kuTxiT da kargad Sedgenili finansuri gegma investiciis struqturis aRweriT.  

rogorc ukve aRvniSneT, investoris moZebna da misi darwmuneba arc ise advilia. umjobesia, 
investori eZebo im sferoSi, romel sferosac exeba dasafinansebeli proeqti. mniSvnelovania 
biznesideis ise gacnoba potenciuri investorisTvis, rom man ver SeZlos ideis ganxorcieleba 
avtoris gareSe. dasafinansebeli proeqtis potenciuri investorisTvis gacnobis da 
dainteresebisTvis arsebobs ramdenime saSualeba: 1. urTierToba da molaparakebebis warmoeba 
potenciur investorebTan informaciis gavrcelebisTvis da proeqtis dainteresebisTvis; 2. masobrivi 
informaciis saSualebebis gamoyenebiT gancxadebis da reklamis ganTavseba; 3. saZiebo sistemebi 
internetSi; 4. socialuri qselebi da forumebi da sxva. 

qveynis ekonomikuri ganviTarebisTvis mniSvnelovania investiciebis mozidva rogorc qveynis 
Signidan, ise sazRvargareTidan ucxouri investiciebis saxiT. saqarTvelos statistikis 
departamentis monacemebiT, pirdapiri ucxouri investiciebis moculobam  2013 wels Seadgina 914.4  
mln aSS dolari. bolo 8 wlis ganmavlobaSi yvelaze maRali maCvenebeli iyo 2007 wels, maSin 
ucxouri investiciebis moculobam 2 mlrd dolars gadaaWarba da 2014.8 mln aSS dolari Seadgina. 
investiciebis mxriv yvelaze warumatebeli 2009 weli iyo, maSin qveyanaSi sul raRac 658.4 mln aSS 
dolaris ucxouri investicia Semovida. ucxouri investiciebis moculobis zrdisTvis 
mniSvnelovania sxvadasxva faqtorebi – qveynis politikuri stabiluroba, gamarTuli kanonmdebloba, 
dabali gadasaxadebi da sxva. 

ucxour investiciebTan erTad mniSvnelovania Sida investiciebic da saxelmwifos 
monawileobac konkretul proeqtebSi. magaliTad, mTavrobis mier daanonsebuli „saxelmwifo banki“, 
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romlis mizanic iqneba saxelmwifos sakuTrebaSi arsebuli ramdenime strategiuli mniSvnelobis 
kompaniis mogebis investireba saxelmwifos mier strategiulad miCneul dargebSi (energetika, 
infrastruqtura, warmoeba da a.S.). „saxelmwifo banki“ proeqtebSi monawileobas miiRebs rogorc 
kapitalSi monawileobiT, ise proeqtebis dakreditebiT.   

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
pirdapiri ucxouri investiciebipirdapiri ucxouri investiciebipirdapiri ucxouri investiciebipirdapiri ucxouri investiciebi    (mln aSS dolari) 

2006 1 190.4 

2007 2 014.8 

2008 1 564.0 

2009 658.4 

2010 814.5 

2011 1 117.2 

2012 911.6 

2013* 914.4 

 
riskis Semcveli investireba – investicia iseTi biznespartniorebis mier, romlebic ar 

ufrTxian maRal risks biznesSi, bankis kreditis garda, arsebobs sawarmos dafinansebis sxva 
SesaZleblobebic. axali sawarmos dafinansebis mopovebisTvis yvelaze gavrcelebulia „riskis 
Semcveli investireba“. aRniSnuli saxis investicias aqvs Semdegi maxasiaTeblebi: investorebi 
kapitalis dabandebisas Tanaxma arian maRal riskze SesaZlo maRali mogebis miRebis xarjze. xSir 
SemTxvevaSi  aseTi saxis investiciebis dabandeba sawarmos wilis sanacvlod xdeba.  investori 
axorcielebs investirebuli proeqtis realizaciis mudmiv kontrols. aRniSnuli investicia 
gaTvlilia ramdenime welze. mas Semdeg, rac investori mis mier investirebuli proeqtidan miiRebs 
dagegmil mogebas, igi gamodis biznesidan da cdilobs miyidos Tavisi wili ZiriTad mflobels an 
sxva investors.   

SeiZleba iTqvas, rom dResdReobiT saqarTveloSi umetesi wili investiciebis modis iseTi 
saxis investiciebze, romlebic gaTvlilia maRal riskze. investorebi, romlebic saqarTvelos 
sawarmoebSi axorcieleben investirebas, cdiloben, mokle droSi miiRon maqsimalurad didi mogeba. 
aRniSnuli ganpirobebulia sxvadasxva faqtorebiT, maT Soric politikuri arastabilurobiT. 
saqarTveloSi Zalian xSirad aris politikurad arastabiluri situacia da ucxoeli investorebis 
nawili erideba grZelvadian dabandebas. marTalia, CvenTan muSaxeli iafia, Tumca kvalificiuri 
kadrebis naklebobaa, biznesis wamowyeba martivia, magram biznesis ganviTareba rTuli, da a.S. – es 
yvelaferi ki Tavis mxriv, ucxouri investiciebis Semosvlas abrkolebs.riskis  Semcveli 
investireba. (investicia iseTi biznes partniorebis mier, romlebic ar ufrTxian maRal risks 
biznesSi) – bankis kreditis garda, arsebobs sawarmos dafinansebis sxva SesaZleblobebic. axali 
sawarmos dafinansebis mopovebisTvis yvelaze gavrcelebulia   „riskis Semcveli investireba“.  
aRniSnuli saxis investicias aqvs Semdegi maxasiaTeblebi: investorebi kapitalis dabandebisas 
Tanaxma arian maRal riskze, SesaZlo maRali mogebis miRebis xarjze. xSir SemTxvevaSi aseTi saxis 
investiciebis dabandeb sawarmos wilis sanacvlod xdeba.  investori axorcielebs investirebuli 
proeqtis realizaciis mudmiv kontrols. aRniSnuli investicia gaTvlilia ramdenime welze. mas 
Semdeg, rac investori mis mier investirebuli proeqtidan miiRebs dagegmil mogebas, igi gamodis 
biznesidan da cdilobs miyidos Tavisi wili ZiriTad mflobels an sxva investors.   

SeiZleba iTqvas, rom dResdReisobiT saqarTveloSi umetesi wili investiciebis modis iseTi 
saxis investiciebze, romlebic gaTvlilia maRal riskze. investorebi, romlebic saqarTvelos 
sawarmoebSi axorcieleben investirebas, cdiloben, mokle droSi miiRon maqsimalurad didi mogeba. 
aRniSnuli ganpirobebulia sxvadasxva faqtorebiT, maT Soric politikuri arastabilurobiT. 
saqarTveloSi Zalian xSirad aris politikurad arastabiluri situacia da ucxoeli investorebis 
nawili erideba grZelvadian dabandebas. marTalia, CvenTan muSaxeli iafia, Tumca kvalificiuri 
kadrebis naklebobaa, biznesis wamowyeba martivia, magram biznesis ganviTareba rTuli, da a.S. – es 
yvelaferi ki Tavis mxriv, ucxouri investiciebis Semosvlas abrkolebs. 
    
kreditikreditikreditikrediti    

yvelaze gavrcelebuli saSualeba warmoebis dafinansebisTvis aris bankis krediti. Tumca 
biznesideis gansaxorcieleblad komerciuli bankidan kreditis miReba advili ar aris, 
gansakuTrebiT biznesis sawyis etapze, vinaidan umeteswilad banki iTxovs Sesabamis garantias 
qonebis saxiT, dadebiT sakredito istorias bankSi, karg reputacias. Tu sawarmo ver akmayofilebs 
aRniSnul moTxovnebs, banki kreditis gacemaze uars ambobs.  

arsebobs bankis mier sawarmos dafinansebis ramdenime varianti:  universaluri krediti, 
romlis drosac raime specialuri piroba ar aris da sawarmos SeuZlia fuli daxarjos nebismieri 
miznisTvis; krediti mimdinare saqmianobisTvis, romelic gaTvlilia sabrunavi saxsrebis 
SevsebisTvis an ZiriTadi saSualebebis SeZenisTvis; sainvesticio krediti _ gaTvlilia biznesgegmis 
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mixedviT, aRniSnuli saxis krediti gaicema axali proeqtis ganxorcielebisTvis an saqmianobis 
axali mimarTulebiT ganviTarebisTvis, rac Tavis mxriv moicavs sawarmos moculobis gazrdas; 
komerciuli ipoTeka _ krediti gaicema uZravi qonebis SeZenisTvis, romeli qonebac iqneba garanti 
kreditis argadaxdis SemTxvevaSi. komerciuli ipoTeka iTvaliswinebs agreTve sawarmos sakuTrebaSi 
ukve arsebuli uZravi qonebis garantiiT kreditis miRebasac; sabanko garantia _ garantiis gacemisas 
banki iRebs pasuxismgeblobas, gadauxados msesxebelis vali mesame pirs; faqtorings an lizings 
bankebi axorcieleben Tavisi Sesabamisi profilis kompaniebis meSveobiT. faqtoringi aris iseTi 
dafinanseba, rodesac miwodebuli saqonlis an momsaxurebis sanacvlod xdeba  dafinanseba. 
faqtoringis dros xdeba mokle periodis dafinanseba debitoruli davalianebis moTxovnis daTmobis 
xarjze.  am SemTxvevaSi banki an misi Svilobili kompania miwodebuli saqonlis Rirebulebis nawils 
mwarmoebels uxdis saqonlis miwodebisas, xolo TiTon banki SemdgomSi myidvelidan iRebs mTliani 
Rirebulebis Tanxas.   

 saqarTvelos erovnuli bankis monacemebiT, saqarTveloSi 21 moqmedi sabanko dawesebulebaa. 
biznesis dafinansebaSi aRniSnuli bankebi did rols TamaSoben. aRsaniSnavia, rom biznesisTvis 
kreditis xelmisawvdomoba imdenad ar warmoadgens problemas, ramdenadac misi siZvire. 
saqarTveloSi kreditze gadasaxdeli procenti Zalian maRalia, gansakuTrebiT Tu SevadarebT 
ganviTarebuli qveynebis analogiur maCvenebels. biznesis umetesi seqtori ar iris iseTi momgebiani, 
rom SeZlos maRali saprocento ganakveTis dafarva. umeteswilad bankis kreditiT sargebloben ara 
axali sawarmoebi, aramed ukve moqmedi sawarmoebi, romlebsac surT saqmianobis moculobis gazrda. 
warmoebis dafinansebisTvis da biznesis ganviTarebisTvis mniSvnelovania bankebs Soris jansaRi 
konkurencia, rac gamoiwvevs sakredito produqtebis gaiafebas. 

    
lizingilizingilizingilizingi    

lizingi (finansuri ijara), lizingis dros sawarmos gadaecema qoneba, xolo misi Rirebulebis 
gadaxda nawil-nawil, garkveuli drois ganmavlobaSi xdeba. qonebis  Rirebulebis mTlianad 
dafarvis Semdeg ki qonebis mimRebi xdeba am qonebis mflobeli. 

    
franCaizingifranCaizingifranCaizingifranCaizingi    

axali biznesis dawyebaze ufro advilia ukve arsebuli da cnobadi brendis saxeliT 
saqmianoba. franCaizeri axal bizneswarmonaqmns aZlevs ara marto imis saSualebas, rom gayidos 
saqoneli Tavisi savaWro brendis saxeliT, aramed uzrunvelyofs marketingiT, miwodebis awyobili 
sistemiT, informaciuli uzrunvelyofiT da sxva. am mizezebis gamo bankebi SedarebiT advilad 
gascemen sesxebs aseTi saxis biznesis wamowyebisTvis.  

     
grantigrantigrantigranti    

granti sawarmos dafinansebisTvis yvelaze saukeTeso variantia, radgan grants ar Wirdeba 
dabruneba, magram grants aqvs uaryofiTi mxarec. garanti gaicema im konkretuli proeqtis  
ganxorcielebisTvis, romliTac dainteresebulia grantis gamcemi. umetes SemTxvevebSi grantebi 
gaicema iseTi inovaciuri proeqtebis dasafinanseblad, romlebic dakavSirebulia mecnierul 
gamogonebebTan an teqnologiuri siaxleebis danergvasTan. 

qveynis ganviTarebis am etapze mniSvnelovania mcire da saSualo biznesis ganviTareba. kargi 
iqneba Tu saxelmwifo Seamcirebs gadasaxadebs, gansakuTrebiT saSemosavlo gadasaxads, SeimuSavebs 
ufro martiv da moqnil kanonmdeblobas. Tavis mxriv, mewarmeebi da biznesmenebi unda Seecadon, rac 
SeiZleba saintereso, inovaciuri, mogebaze kargad gaTvlili biznesproeqtebi SeimuSaon, raTa 
moaxerxon investorebis da donori organizaciebis darwmuneba TavianTi proeqtebis dafinansebis an 
grantis gacemis marTebulobaSi. 

    
Nino Inasaridze    

FINANCIAL PROBLEMS OF ENTREPRENEURIAL BUSINESSES IN GEORGIA 
Annotation 

 
In order to develop Georgia’s entrepreneurial businesses it is essential to increase and to develop the value of the investment 

attraction. Recently there are noticeable improvements in this direction. For instance, partner and co-investment funds. Nevertheless, 
the bank interest is still very expensive, and the legal environment of business, taxation system, political instability, lowers invest-
ment process. In order to increase the interest of potential investors in entrepreneurial businesses, article discusses about the various 
types of investment and recommendations how to create a better business plan.  

 
 

Самира Тарьел Исмайлова 
GAP АНАЛИЗ И СТРЕСС-ТЕСТИРОВАНИЕ В ОЦЕНКЕ БАНКОВСКИХ РИСКОВ 

 
Для банков Азербайджана инновационным является применение в анализе ликвидности GAP- анализа, стресс и бэк 

тестирования. Применение GAP анализа предусмотрено «Сборником сведений об организации управления рисками», в 
котором указано, что Система управления рисками в ОАО “Международный Банк Азербайджана» отвечает нормативно–
правовым требованиям Центрального Банка Азербайджана и рекомендациям Базельского Комитета по Банковскому 
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Надзору и международной практике. (Сборник сведений об организации управления рисками www2.ibar.az/ downloads/abb-
de_risklerin_idaresi_haqqinda_ru.pdf). Далее в том же документе указано, что «Для анализа риска ликвидности в Банке 
(имеется в виду МБА) проводятся следующие расчеты и анализы:  

- расчет и анализ норматива мгновенной ликвидности;  
- расчет и анализ норматива текущей ликвидности;  
- расчет и анализ норматива долгосрочной ликвидности;  
- расчет и анализ активов и обязательств по срокам погашения по методу GAP;  
- проведение и анализ результатов стресс - тестирования по оценке ликвидности» 
Однако практика показывает, что даже применение количественного GAP анализа на данный момент ограничено и 

нуждается в развитии, а качественный GAP и стресс тестирование, подразумевающие т.н. «сценарный» подход не 
развернуты во всех своих возможностях. Ниже раскрываются возможности качественного GAP анализа и стресс 
тестирования, а также показаны причины меньшей действенности БЭК – анализа в аспекте инновационного кредитования. 
Но раньше всего нужно позиционировать инновационные методы анализа в анализе ликвидности в целом, для чего 
предлагается несколько схем. Такой подход не противоречит Стандартам по управлению рисками ЦБ Азербайджанской 
Республики. 

Место трех инновационных видов анализа отражено в следующей, разработанной нами схеме:  
 

 
 

Схема 1 
 
Инновационные методы не отменяют, а дополняют традиционные, поскольку исполняют специфические функции. В 

каждом из них присутствует элемент допущения, моделирования ситуации либо идеальной, либо стрессовой, а также 
элементы прогнозирования ситуации, хода развития событий. В частности GAP – анализ разрывов, который основан на 
сравнении смоделированного оптимального финансового состояния банка и реального. Оптимальное состояние 
складывается в результате запланированного исполнения сроков погашения задолженности по активам и пассивам. 
Реальное зависит от факторов отклонения сроков закрытия операций от предусмотренного. Слово гэп (gap) в переводе с 
английского в одном из своих смыслов означает качественный разрыв между явлениями. В стандартном ГЭП- анализе 
учитывается масштабно-временная структура активов и пассивов банка, реагирующих на изменение ставки процента и 
другие факторы, а также график-календарь платежей. Под «разрывом» подразумевается, прежде всего, различия в сроках 
погашения требований и обязательств, но, как будет видно из дальнейшего, могут рассматриваться не только эти различия. 
В противном случае достаточно было рассчитать разность между активами и пассивами, погашение и возврат которых 
приходится на определенный момент времени. Но цели разрыв-анализа глубже: дать заключение о соответствии или 
несоответствии объемов ресурсов объемам вложений в процессе поступательного развития банка. Не остаются без 
внимания и валюты, их соответствие по размером вкладов и активов. Разрыв недостаточно только определить, его надо и 
лимитировать-то есть определить допустимую величину отклонения (возможно, плавающую, в пределах « коридора»)  

В общем смысле стресс анализ противоположен GAP-анализу, потому что предлагает моделирование негативной 
ситуации, могущей возникнуть в силу какого-либо обстоятельства (например, одновременного негативного свершения 
нескольких крупных рисков) и разработку мероприятий, способных спасти ситуацию. Такой подход иногда называют 
методом сценарного анализа или имитационного моделирования. 

В большинстве банков нашей республики такое моделирование либо не проводится, либо проводится упрощенно и 
спонтанно, без обозначения методов и научного их применения.  

АНАЛИЗ ЛИКВИДНОСТИ 
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Гэп-анализ помогает правильно оценить изменения стоимости финансовых инструментов во временных периодах. 
Размеры обязательств могут корректировать ситуацию с возможным изменением активов. Если колебания ставок по 
кредитам, изменение в ранжировании кредитов приводят к образованию, как говорят специалисты, «дырки»( разрыва) 
между требованиями и обязательствами банка, между желаемым и действительным положением дел, то параллельно 
изыскивается способ эту «дырку» ликвидировать. Говоря о спонтанном применении подобного анализа в банках, мы имеет 
в виду, что сопоставление активов и пассивов естественно для ведения банковского дела, но специфика и практика GAP 
анализа требует синтеза логического, психологического, математического статистико–бухгалтерского подхода, чтобы 
проявиться в полном объеме. Активы и пассивы при этом классифицируются по так называемым временным горизонтам и 
на каждом из них определяется собственный GAP. Формула абсолютного GAP а проста: 

GAP (abs) = Активы, приносящие доход( в %) – Пассивы, приносящие расход( в %) 
Сравнения лежат в области определения и изменений процентных ставок, поскольку и доходные активы и платные 

пассивы чувствительны к этим изменениям. К чувствительным активам относятся: выданные кредиты банковской 
клиентуре, приобретенные банком ценные бумаги и долговые обязательства, обращающиеся на рынке, выданные 
межбанковские кредиты, покупка банком производных инструментов рынка ценных бумаг (процентные фьючерсы, 
опционы, контракты своп, репо и т.п.). К чувствительным пассивам относятся: привлеченные депозиты банковской 
клиентуры, эмиссия собственных ценных бумаг и долговых обязательств для обращения на рынке, привлеченные 
межбанковские кредиты, продажа банком производных инструментов рынка ценных бумаг (процентные фьючерсы, 
опционы, контракты своп, репо и т.п.) 

Реактивность процентной маржи (M ) на несбалансированность активов и пассивов по времени закрытия операции и 
времени пересмотра процентных ставок выражается также простой формулой (http://www.reglament.net/bank/r/2012/2/3.jpg) 

∆ М = GAP x ∆i, 
где ∆i – ожидаемое изменение процентных ставок, а дельта М – изменение процентной маржи. 

Оценки процентного гэпа может производиться не только как разница между активами и пассивами, согласно 
приведенной нами выше формуле, но и по разрыву между средними датами пересмотра процентных ставок по кредитным, 
депозитным операциям и прочим финансовым инструментам. В этом случае GAP между средними датами пересмотра 
активов и пассивов покажет будет ли спрэд (разница) положительным или отрицательным. Наиболее удачное 
схематическое изображение приведено в следующем источнике:(http://www.reglament.net/bank/r/2012/2/3.jpg). 

 

Вопросы, которые ставятся в процессе анализа это: что произойдет в определенный период времени, если ставка 
повысится или понизится? Как отреагирует ликвидность, если актив будет погашен или переоценен? Конечно, в первую 
очередь, имеется в виду ставка процентов по вкладам, поскольку она ближе к учетной и банк имеет меньше возможностей в 
ее отклонении от средне нормальной, нежели в процентах по кредиту. Таким образом значение абсолютного GAPа 
изменяется перманентно с каждым изменением процентной ставки, переоценкой ранга кредита или его погашением. 
Напряженность возникает при отрицательном абсолютном разрыве, поскольку в этом случае факторы складываются так, 
что платные пассивы могут возрасти до уровня выше платных активов. Чистый процентный доход в таком случае упадет и 
может перейти в убыток. И напротив, если факторы складываются в пользу превышения активов, чистый процентный 
доход приобретает более высокие значения. А чистый процентный доход, как известно, непосредственный источник 
банковской прибыли, то есть самоцели его коммерческой деятельности. Прогнозы изменения процентных ставок 
представляют собой неотъемлемую часть гэп –анализа. Отношение работающих активов к платным пассивам тоже дает 
представление о разрыве, причем, если это отношение больше единицы, то на данном временном горизонте банк будет 
иметь больший процентный доход при повышении ставок, если отношение меньше единицы, то желательно снижение 
ставок. 

GAP анализ может рассматриваться как в количественном, так и в качественном аспекте. Количественный ближе к 
традиционным сопоставлениям и точнее определяет возможные результаты деятельности банка по периодам, зато 
качественный лучше дает картину учета инновационных кредитов, поскольку способен отразить нестандартную ситуацию.  

Гэп-анализ в количественном варианте позволяет оценку процентного риска баланса банка на определенную дату, то 
есть статично или «точечно», в то время как происходит накопление факторов разрыва и параметров этого разрыва в 
динамике. Можно сказать, что статичность - это характерный для этого метода недостаток. Ведь ясно, что разрыв (гэп) 
ликвидности генерирует и аккумулирует процентный риск. «Контрмерой» является применение качественного и 
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кумулятивного ГЭПа. А в этом случае повышается значение качественной оценки факторов, что непосредственно связанно 
с прогнозированием результативности операций, в частности, активных, в том числе и инновационных кредитов.  

На основании обобщения материала о характеристиках GAP - анализа можно составить схему с целью определения 
роли подобного анализа в определении эффективности инновационных кредитов  

 

 
Схема 2 

 
Допустим, что объект нашего интереса – это инновационное венчурное кредитование, при котором такой принцип, 

как обеспеченность отступает на второй план, а эффективность проекта (даже на стадии «посева-seed» когда дело только 
разворачивается) – на первый. Как же модифицируется в этом случае анализ разрывов? С одной стороны оценка тенденций 
затрудняется, поскольку проектное кредитование связано с непредсказуемыми факторами. С другой стороны, доходность, а 
соответственно и количественный разрыв увеличивается. Статистического и динамического подхода оказывается 
недостаточно. Следовательно,для качественного GAPа на современном этапе потребуются дополнительные звенья, 
которые обеспечат наиболее достоверный расчет эффективности проектов отдельных кредитов и влияние их 
результативности на деятельность банка на определенном временном горизонте.  

Математический аспект GAP анализа связан с применением VaR-метода (Value at Risk- стоимость под риском), 
формализованного и представленного специальными расчетами, в которых учитывается заданная вероятность 
(доверительный интервал), прогноз рынка и процентной ставки. В ходе применения этого метода может определиться 
контрольная сумма, больше которой при данных факторах убытки банка стать не могут. Однако этот метод несовершенен в 
том смысле, что если активы и пассивы имеют нелинейные данные и неопределенные факторы риска, определить развитие 
ситуации становится невозможным. Инновационное кредитование, от которого, по нашему мнению, зависит будущее 
развитие экономики АР, особенно ненефтяного сектора, является именно таким, подверженным неопределенным факторам 
риска. Некоторый уровень формализации в анализе необходим, но он должен отражать факторы реальности возврата 
кредитной суммы и выплаты процента на основе обоснования эффективности  проекта. 

Разрешение проблемы имеет два пути: создание при крупных банках комитетов по оценке и рисковому 
ранжированию проектов или создание специализированного банковского центра, в который могли бы обращаться банки для 
оценки риска по инновационным проектам . 

В историческом развитии кредитного и банковского дела выделяются периоды, когда действуют всеобщие 
факторы, влияющие на ситуацию в целом. Так, например, в период экономического подъема (бума) даже необеспечнные 
кредиты с высокой степенью вероятности могут быть возвращены. Особенностью современного периода развития 
Азербайджана  является  рыночный и технологический прорыв, который представляет собой не только результат 
объективных процессов, но и курируется государственными органами. Помимо заведомой перспективности проекта, под 
который может быть предоставлен кредит, вполне реальны такие моменты, как государственные гарантии, страхование, 
государственное венчурное и пилотное финансирование или инвестирование. Эти обстоятельства можно расценивать как 
всеобщие факторы, снижающие риски. Вместе с тем, циклическое развитие рыночной экономики и периодичность 
современных, составляющая примерно 2,5-3 года, должны найти отражение в характеристиках долгосрочных временных 
горизонтов. 

Возможно представить другую ситуацию: одновременно проявляют себя несколько шоковых факторов, например, 
невозврат ключевых кредитов, падение доходности инвестиций в ценные бумаги, а возможности пополнить резервы за счет 
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межбанковского кредита или другого адекватного источника отсутствуют. Именно в таком случае применяется вариант 
анализа, который называется стресс тестированием. В общем смысле стресс анализ противоположен GAP-анализу, 
потому что предлагает моделирование негативной ситуации, могущей возникнуть в силу какого-либо обстоятельства 
(например, одновременного негативного свершения нескольких крупных рисков) и разработку мероприятий, способных 
спасти ситуацию. Стресс тестирование– более гибкая методика, поскольку позволяет проследить влияние нетипичных, 
исключительных событий, плохо поддающихся прогнозированию на основе имеющегося опыта. Даже такой анализ, 
требующий логического подхода приемлет некоторую формализацию схематически сценарный анализ модно представить  
так: 
 

 
Схема 3 

 
В зависимости от избранных допущений, сценарии, то есть ход развития событий можно дифференцировать: 
• стандартный сценарий с учетом влияния негативного свершения крупного риска (одного или нескольких); 
• сценарий коллапса данного банка - массированный отток клиентских средств, закрытие  важнейших источников 

ликвидности;  
• сценарий рыночного коллапса -падение цен на ключевые финансовые инструменты, падение индексов рынка 

ценных бумаг, отток клиентских средств, имеющий общий негативный фактор.  
Как видно из этого короткого перечня, посредством одного из этих сценариев можно смоделировать практически 

любую ситуацию от циклического кризиса до нарастания техногенных рисков при реализации проектного кредитования.  
Моделирование негативных явлений, которые могут повлиять на результативность банка, должно отражать 

реальные риски, в том числе и связанные с долей бланковых, венчурных инновационных кредитов. Методика оценки риска 
напрямую зависит от качества определения эффективности, окупаемости и доходности проектов. Это подсказывает, что 
объединять проектное кредитование в общую группу риска неверно. Степень риска зависит от предсказуемости 
успешности проекта. Конкретно: от качества и стоимости патента, адреса его происхождения, наличия технической базы, 
наличия кадров должной квалификации, качественного бизнес плана. А агрессия инновационных шоков зависит от наличия 
или отсутствия заинтересованности государства в продвижении инновационных проектов. Таким образом, сценарий, 
являющийся составляющим компонентом  стресс тестирования должен учитывать эти моменты.  

Из схемы 1 следует, что в практике оценки ликвидности используется и еще один вид анализа, «бэк-анализ». Однако 
сосредоточение внимания именно на GAP- анализе и стресс тестировании не случайно. Дело в том, что Бэк-тестирование –
основано на ретроспективе, не только гипотетических, но и бывших ранее ситуациях. На них «оттачиваются», 
совершенствуются методы анализа ликвидности, она дают представление насколько действенен тот или иной метод в 
конкретной ситуации, поскольку ее результаты уже известны. Перед банками Азербайджанской Республики на 
современном этапе стоят совершенно новые задачи, не решив которые невозможно достигнуть соответствия банковского 
дела стратегии дальнейшего развития, а одновременно получать вполне вероятную прибыль, которую могут принести 
проектные кредиты. Прежде всего, успех в этом деле может принести коррекция общей стратегии деятельности банковской 
системы, которая будет учитывать растущую роль кредитов под патенты и лицензии, эффективные проекты. Но и 
впоследствии, при уже запущенном механизме венчурного, проектного кредитования каждый отдельный случай плохо 
поддается ретроспективному анализу вследствие отсутствия аналогов. Иными словами невозможность или трудность 
проведения аналогий в прошлой практике отодвигает бэк –тестирование на задний план. 

Выводы из вышеприведенных рассуждений следующие: 
GAP-анализ и стресс тестирование, особенно качественный их аспект, именно те методы, которые могут обосновать 

и контролировать новый подход к банковским рискам, придать уверенности в выдаче инновационных высокодоходных, но 
рискованных кредитов. 

Новым словом, даже с сравнении с применением методов GAP-анализа и стресс тестирования в передовых странах 
мира, может явиться учет факторов технологической оценки эффективности проектов, под которые осуществляется 
венчурное и проектное  кредитование. 

Допущенные 
события 

 
новый продукт 

Непредвиденное обстоятельство 
 

негативное прояление факторов 

СТРЕСС-ТЕСТИРОВАНИЕ 

исходная позиция банка позиция банка на искомую 
прогнозируемую лату 
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nana maisuraZenana maisuraZenana maisuraZenana maisuraZe    
biznesisbiznesisbiznesisbiznesis    socialurisocialurisocialurisocialuri    pasuxismgeblobapasuxismgeblobapasuxismgeblobapasuxismgebloba    dadadada    korporaciiskorporaciiskorporaciiskorporaciis    usafrTxousafrTxousafrTxousafrTxo    ganviTarebisganviTarebisganviTarebisganviTarebis    strategiebistrategiebistrategiebistrategiebi        

((((saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    samTosamTosamTosamTo----mompovebelimompovebelimompovebelimompovebeli    dargisdargisdargisdargis    ((((RMG ))))    kompaniebiskompaniebiskompaniebiskompaniebis    mmmmaaaagaliTzegaliTzegaliTzegaliTze))))   
 
korporaciuli socialuri pasuxismgebloba warmoadgens kompaniis mudmiv pasuxismgeblobas 

garemoze, ukeTesi samuSao adgilebis Seqmnaze, sazogadoebis interesebis gaTvaliswinebaze da imis 
gacnobierebas efuZneba, rom kompaniis imiji damokidebulia ara mxolod produqciis fassa da xa-
risxsze, aramed imazec, Tu rogor urTierTqmedebs kompania Tavis TanamSromlebTan, sazogadoebasa 
da garemosTan. am poziciidan iqna Seswavlili samTo-mompovebeli dargis kompaniebi: ss “RMG Copper”-
is (madneuli) da Sps  “RMG Gold”-is (kvarciti) korporaciuli socialuri pasuxismgebloba da 
usafrTxo ganviTarebis strategiebi, gamovlinda is problemebi, romelic aqtualurs xdis ara mar-
to Temas, aramed am kompaniebis integrirebas Tanamedrove sazogadoebiv azrovnebaSi korporaciis 
socialuri pasuxismgeblobis poziciidan. 

qarTveli da ucxoeli mecnierebis Sromebis [1; 3; 5] Seswavlisa da Sedarebisas gamoikveTa, rom 
sxvadasxva qveynebSi korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis gansxvavebul midgomebs iyeneben. 
saqarTveloSi, korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis gaazrebis gansxvavebuli midgomebis 
garda, arsebobs terminologiuri sirTuleebic, saxeldobr: termini “korporaciuli socialuri pa-
suxismgebloba” ver gadmoscems zustad inglisur termins “Corporate Social Responsibility” mniSvnelobas, 
vinaidan qarTul enaze “socialuri pasuxismgebloba” SesaZloa ufro socialuri problemebis gada-
Wrisken mimarTul iniciativebad iyos aRqmuli da, Sesabamisad, Zalze daviwrovdes cnebis mniSvne-
loba. magram, radganac termini “socialuri pasuxismgebloba” ukve met-naklebad damkvidrebulia 
qarTul realobaSi, gaugebrobis Tavidan acilebis mizniT, statiaSi aRniSnul termins gamoviyenebT 
[2]. 

kvlevis miznidan da sakvlevi obieqtis specifikidan gamomdinare, davisaxeT kvlevis konkre-
tuli mimarTulebis prioritetebi, saxeldobr, sakvlevi obieqtebis topmenejmentis informirebulo-
bis xarisxis da cnobierebis donis gazomva korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis raobis, 
ganxorcielebis formebis da mimarTulebebis Sesaxeb; korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis 
mimarT respondentTa damokidebulebis Seswavla; samTo-mompovebeli dargis kompaniebis RMG jgufis 
socialuri pasuxismgeblobis ganviTarebis xelSemwyobi da xelSemSleli faqtorebis identificire-
ba; RMG jgufis mier socialuri pasuxismgeblobis farglebSi ganxorcielebuli aqtivobebis masS-
tabis, prioritetuli mimarTulebebis analizi; socialuri pasuxismgeblobis ganxorcielebis samo-
mavlo, strategiuli gegmebis proeqtebis Sefaseba [4]. 

kvlevis meTodologiad avirCieT Tvisebrivi kvlevis meTodebi. am kvlevis procesSi ganvaxor-
cieleT konfidencialuri interviuebi, romlis mizani iyo kvlevis sakiTxebTan dakavSirebiT res-
pondentTa mosazrebebis da damokidebulebis Seswavla. 2013 wels Catarda 110 interviu, 50% warmoad-
genda RMG jgufis pasuximgebel pirs, 20 adgilobriv mcxovrebs, xolo 40 momsaxurebis sferoSi da-
saqmebuli biznesmeni iyo, romlebic muSaobdnen RMG jgufis partnior organizaciebSi. 2014 wels 
Catarda 170 interviu, aqedan 50% warmoadgenda RMG jgufis pasuxismgebel pirs, 80% _ Cveulebriv 
moqalaqes, xolo 40% RMG jgufis partnior organizaciebSi momuSave biznesmenebi iyvnen Catarebu-
li interviuebis dasrulebis Semdeg, audioCanawerebis saSualebiT Seiqmna interviuebis transkripti, 
romelsac Tvisebrivi kvlevis saboloo angariSi daefuZna. 

2013 wels, 110 respondentidan kiTxvaze: “Tu rogori unda iyos sxvadasxva subieqtebis pasux-
ismgeblobis xarisxi an/da damokidebuleba ekologiuri da socialuri problemebis mogvarebaze”, 
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umravlesobam miiCnia, rom, pirvel rigSi, yvelaze metad saxelmwifo struqturebi arian valdebulni, 
izrunon qveynis ekologiuri da socialuri problemebis mogvarebaze da maT unda itvirTon valde-
bulebebis 70%, sazogadoebam – 40, xolo, biznesma _ 30. maTi es Sexeduleba iqidan gamomdinareobs, 
rom saxelmwifom da sazogadoebam unda aiZulos sawarmo, daicvas socialuri valdebulebebi, rad-
gan mewarme yovelTvis cdilobs Tavisi xarjebis minimizacias da, Sesabamisad, gaurbis valdebule-
bebs. imave kiTxvaze moqalaqeebis gamokiTxvis Sedegi aseTia: saxelmwifo – 50%, sazogadoeba – 10%, 
korporacia – 40%. samTo-mompovebeli dargis kompaniebis ss “RMG Copper”-is da Sps “RMG Gold”-is 
partnior organizaciebSi dasaqmebulebs miaCniaT, rom sazogadoebam da saxelmwifom Tanabrad unda 
gadainawilon valdebulebebi da yvelaze ufro naklebad es valdebuleba bizness unda daekisros. 
analogiuri suraTia 2014 wlis pirvel kvartalSic. 

 

 
 
nax. 1.  2013 wlis ekologiur da socialur valdebulebaTa ganawilebis maCveneblebis diagrnax. 1.  2013 wlis ekologiur da socialur valdebulebaTa ganawilebis maCveneblebis diagrnax. 1.  2013 wlis ekologiur da socialur valdebulebaTa ganawilebis maCveneblebis diagrnax. 1.  2013 wlis ekologiur da socialur valdebulebaTa ganawilebis maCveneblebis diagraaaama ma ma ma  

 

 
nax. 2.  2014 wlis I knax. 2.  2014 wlis I knax. 2.  2014 wlis I knax. 2.  2014 wlis I kvartlis vartlis vartlis vartlis ekologiur da socialur valdebulebaTa ganawilebis maCveneekologiur da socialur valdebulebaTa ganawilebis maCveneekologiur da socialur valdebulebaTa ganawilebis maCveneekologiur da socialur valdebulebaTa ganawilebis maCveneb-b-b-b-

lebis diagrama  
 

 
 

nax. 3. nax. 3. nax. 3. nax. 3. ss “ss “ss “ss “RMG Copper””””----i da Sps “i da Sps “i da Sps “i da Sps “RMG Gold””””----is mier socialuri pasuxismgeblobis is mier socialuri pasuxismgeblobis is mier socialuri pasuxismgeblobis is mier socialuri pasuxismgeblobis     
ganxorcielganxorcielganxorcielganxorcieleeeebis mniSvneloba calkeuli mimarTulebebis mixedviT 2014 wlis I kvartalibis mniSvneloba calkeuli mimarTulebebis mixedviT 2014 wlis I kvartalibis mniSvneloba calkeuli mimarTulebebis mixedviT 2014 wlis I kvartalibis mniSvneloba calkeuli mimarTulebebis mixedviT 2014 wlis I kvartali   

 
Catarebuli gamokiTxvisa da, Sesabamisad, nax. 3-is safuZvelze vaskvniT, rom RMG jgufi 

acnobierebs sakuTar pasuxismgeblobas sazogadoebis winaSe da Tvlis, rom, garkveulwilad, 
axorcielebs kidec mas. RMG jgufis TanamSromlebis umetesoba biznesis funqciad, socialur 
sakiTxebTan erTad, moiazrebs garemos dacvas. kompaniebis es jgufi, socialuri sakiTxebidan, maRal 
safexurze ayenebs iseT sakiTxebs, rogorebicaa: premiebi, kvalifikaciis amaRleba, TanamSromlebis 
da maTi ojaxis wevrebis janmrTelobis dazRveva, dekretuli Svebulebis anazRaureba, am 
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ukanasknels RMG jgufis kompaniebi axorcieleben miuxedavad imisa, rom saqarTvelos kanonmdebloba 
ar avaldebulebs TanamSromlebis dekretuli Svebulebis anazRaurebas. am mimarTulebiT 
“kvarcitis” mier gaweulma xarjebma 2012 wels, jamSi 203,443 lari Seadgina. Semdgom wlebSi es maCve-
neblebi saSualod 1.5%-iT gaizarda. rac Seexeba “madneuls”, msgavsma maCveneblebma, 2012 wels, 200,343 
lari Seadgina – imave zrdis tendenciiT. 

2014 wels korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis Sesaxeb informirebulobis da cnobie-
rebis donis gansazRvris mizniT Catarebuli gamokiTxviT dadginda, rom umravlesobis (75%) azriT, 
qvelmoqmedeba da socialuri pasuxismgebloba ori erTmaneTisgan gansxvavebuli cnebaa; am or cnebas 
Soris sxvaobas ver xedavs 25%. 

kompaniebis socialuri pasuxismgeblobis saqmianoba Cven gavaanalizebT mdgradi ganviTarebis 
sam ZiriTad aspeqtSi, kerZod: a) ekonomikuri, b) ekologiuri da g) socialuri mdgradobis xelSe-
wyobis konteqstSi. amasTanave, SeviswavleT Sida korporaciuli pasuxismgebloba, anu bizneskompaniis 
pasuxismgebloba sakuTari TanamSromlebis mimarT, rogorc korporaciuli socialuri pasuxismgeb-
lobis mniSvnelovani mimarTuleba. cnobilia, rom am mimarTulebiT ganxorcielebul saqmianobas 
ekonomikuri da socialuri mdgradobis miRwevaSi Seaqvs arsebiTi wvlili, Tumca, xSirad igi damou-
kidebel mimarTulebad gamoiyofa, romelic asaxavs sakuTar TanamSromlebTan kompaniis urTierTo-
bis principebs [6; 7].  

RMG jgufis kompaniebma bolo 3 wlis ganmavlobaSi ekologiis mimarTulebiT ganaxorcieles 
Semdegi samuSaoebi: ss “RMG Copper”: 2012 weli – garemos dacvisa da sakonsultacio xarjebi – 15,000 
lari; 2013 weli – ekologiuri usafrTxoebis zrda – 10,000 lari; 2014 wels msgavsi RonisZiebebi ar 
Catarebula. Sps “RMG Gold”: 2012 weli garemos dacvisa da sakonsultacio xarjebi – 17,000 lari; 2013 
weli – ekologiuri usafrTxoebis zrda – 12,000 lari; 2014 wels msgavsi RonisZiebebi ar ganxor-
cielebula. rac Seexeba garemosdacviT mimarTulebas, sxva ganxorcielebul konkretul iniciati-
vebs, ganxorcielda dasufTavebis SabaTobebi da gamwvanebis aqciebi. 

RMG jgufma sazogadoebrivad sasikeTo aqtivobebi socialur seqtorSi ganaxorciela: saxelm-
wifos mier inicirebuli dasaqmebis programaSi monawileoba; umuSevrebis dasaqmeba; oblebis dasaq-
mebis programa (10 adamiani); staJiorebis dasaqmeba (15 staJiori); deportirebulTa dasaqmeba (32 ada-
miani). 

RMG jgufma ganaxorciela socialurad daucveli jgufebis daxmarebis programebi. am mimar-
TulebiT ganxorcielebul aqtivobebs Sorisaa: invalid bavSvTa saxlebis daxmareba; martoxela 
moxucebis daxmareba; mzrunvelobasmoklebuli bavSvebis daxmareba; usinaTloTa sazogadoebis dax-
mareba; miusafarTaTvis ufaso sadilebis organizeba; socialurad daucveli jgufebis sacxovreblis 
garemonteba; fond “iavananas” dafinanseba; bavSvTa saxlebis daxmareba; fexburTis gundis dafinanse-
ba; istoriuli Zeglebis aRdgeniTi samuSaoebis dafinanseba. am RonisZiebebze daxarjulma Tanxam 
“madneulisaTvis”: 2009 wels – 121,453 lari; 2010 wels – 293,369; 2011 wels – 716,944 lari; 2012 wels – 
363,030 lari Seadgina. “kvarcitma” daxarja: 2009 wels – 342,082 lari; 2010 wels _ 1,962,496; 2011 wels 
– 1,021,168 lari; 2012 wels – 625,078 lari. 

RMG jgufis kompaniebma ekonomikuri mdgradobis da ganviTarebis xelSewyobis mizniT ganavi-
Tares Semdegi programebi: upiratesobis miniWeba adgilobrivi muSaxelisaTvis; warmoebis moderni-
zaciis da axali teqnologiebis SemuSavebis xelSewyoba; warmoebis xarisxis kontroli kompaniis 
Sida meqanizmebiT. dasaxelebuli programebi agebulia im ZiriTadi motivebis identificirebaze, rac 
kompaniebs adgilobriv muSaxels da adgilobriv momwodeblebs upiratesobas aniWebs warmoebis mod-
ificirebaze; es motivebia: axali teqnologiebis xarjze produqciis ekologiurad sufTa warmoeba 
da dabali danaxarjebis miRweva; adgilobrivi muSaxelis sakmarisi kvalifikacia da profesionaliz-
mi. 

rogorc cnobilia, Sida korporaciuli pasuxismgebloba, socialuri pasuxismgeblobis mniSv-
nelovan nawils warmoadgens da mas pasuxismgeblobis ganxorcielebis maRali maCvenebeli axasia-
Tebs, radgan pirdapir kavSirSia kompaniis uSualo interesebTan, Tumca aris iseTi mimarTulebebi, 
sadac socialuri pasuxismgeblobis ganxorcielebis aqtivoba dabalia, kerZod dainteresebuli mxa-
reebisTvis transportis an Senoba-nagebobebis daTmoba, aseve TanamSromlebis drois daTmoba. 

RMG jgufis socialuri usafrTxoebis uzrunvelyofis ZiriTadi mimarTulebebi gansazRvru-
lia saqarTvelos mTavrobis 2006 wlis 10 da 20 martis #53 dadgenilebebiT; saqarTvelos mTavrobis 
2006 wlis 16 maisis #95 dadgenilebiT, saqarTvelos socialuri dacvis, Sromisa da dasaqmebis mini-
stris 1997 wlis 4 aprilis #39 brZanebiT; saqarTvelos Sromis, janmrTelobisa da socialuri dac-
vis ministris 2002 wlis 17 seqtembris #259/n brZanebiT; saqarTvelos Sromisa janmrTelobisa da 
socialuri dacvis ministris 2003 wlis 7 aprilis #80/n da 25 dekembris #346/n brZanebebiT. es da 
sxva normatiuli aqtebi gansazRvraven ara marto warmoebis usafrTxoebas, aramed iseT ekologiur 
sakiTxebs, rogoricaa vercxliswylis orTqlis haeris dinebiT gadatanis Tavidan asacilebeli, tu-
tis koncentraciis regulirebis da a.S. RonisZiebebi. 

RMG jgufis kompaniebis strategiuli gegmis Seswavlis safuZvelze am kompaniebis samomavlo 
saqmianobis prioritetebSi SemoTavazebulia korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis aqtivobis 
zrda (ix. nax. 4). kerZod: 1. ekonomikuri mdgradobis xelSewyoba – gaunawilebeli mogebidan yovel-
wliurad 0,5%-iT zrda; 2. garemosdacviTi sakiTxebi – 0,5%; 3. socialuri pasuxismgebloba – 0,5%.  
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nax.nax.nax.nax.    4. korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis da usafrTxoebis samomavlo gegmis proe4. korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis da usafrTxoebis samomavlo gegmis proe4. korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis da usafrTxoebis samomavlo gegmis proe4. korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis da usafrTxoebis samomavlo gegmis proeqqqqtitititi    

 
aseve mniSvnelovania, rom RMG jgufis samomavlo garemosdacviT saqmianobaSi CarTulia: 

narCenebis gadamuSaveba; biomravalferovnebaze kompaniis saqmianobis mavne zegavlenis Semcireba; ISO-
s standartebis dacvis kontrolis gaZliereba. 

amrigad, kvlevis Sedegad SemoTavazebulia korporaciuli socialuri pasuxismgeblobisa da 
usafrTxo ganviTarebis strategiuli gegmis proeqti. gakeTebulia daskvna kompaniis socialuri 
pasuxismgeblobis aqtivobis zrdis samomavlo xedvis Sesaxeb.  
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Nana Maisuradze 

BUSINESS SOCIAL RESPONSIBILITY AND CORPORATION SAFE DEVELOPMEN T STRATEGIES  
(ON THE EXAMPLE OF GEORGIAN MINING (RMG) COMPANIES) 

Annotation 
 

Present work covers issues of social politics of business of Georgian mining corporation JSC RMG Copper (Madneuli) and 
RMG GOLD LLC (Quartzite). Namely: main principles of social responsibility of the Corporation are defined; Corporation policy 
regarding ecology and social obligation issues, social problems of the society and the company are defined, which are based on vol-
untary principles but are defined by the current legislation as well. Project of strategic plan of safe development and social responsi-
bility of the Corporation is offered – regarding future visions of increase of social responsibility activity of the Company. 

 

 
giorgi maWaraSvili giorgi maWaraSvili giorgi maWaraSvili giorgi maWaraSvili     

mrewvelobismrewvelobismrewvelobismrewvelobis    teqnikuri donis amaRlebis problemebi saqarTveloSiteqnikuri donis amaRlebis problemebi saqarTveloSiteqnikuri donis amaRlebis problemebi saqarTveloSiteqnikuri donis amaRlebis problemebi saqarTveloSi    
 
saqarTvelos dRevandeli ekonomika, gansakuTrebiT ki mrewveloba kriziss ganicdis. 

mrewvelobis zogierTi dargis umoqmedoba da warmoebis efeqtianobis sakmaod dabali done 
daCqarebul da masStabur Zvrebs moiTxovs, rac mniSvnelovnad ganapirobebs saqarTvelos socialur-
ekonomikuri mdgomareobis ganviTarebas. am miznis gansaxorcieleblad udidesi finansuri da 
materialuri resursebia saWiro, rac saqarTvelos ekonomikis erT-erT wamyvan dargSi _ 
mrewvelobaSi wina planze warmoebis efeqtianobis amaRlebis problemas daayenebs.  

bolo wlebSi reformebis gatarebis Sedegad moxda sagadasaxado kanonmdeblobis gamartiveba, 
uZravi qonebis registraciis moqnili sistemis danergva, licenziebisa da nebarTvebis maqsimaluri 
Semcireba, aseve, antimonopoliuri regulirebis amoqmedeba da mewarmeebis gaTavisufleba bevri 
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biurokratiuli barierisagan. miuxedavad amisa, Tu ar iqna kompleqsurad, mecnierul doneze 
Seswavlili TiToeul dargSi arsebuli mdgomareoba, ar gakeTda siRrmiseuli analizi da mis 
safuZvelze ar SemuSavda samomavlo gegmebi da RonisZiebebi da yovelive amas ar mieca sistemuri 
xasiaTi, Zalze rTuli iqneba sabolood ekonomikaSi myari da maRali Sedegebis miRweva.  

mrewvelobis ganviTarebis tendenciebi da faqtorebi sakmaod detalurad aris Seswavlili 
msoflio da qarTul ekonomikur literaturaSi, Tumca ganviTarebis yovel axal etapze, iseve, 
rogorc saqmianobis yvela sxvadasxva sferoSi, mravali sakiTxi moiTxovs axleburad gaanalizebas 
axali mecnieruli da imperiuli codnis safuZvelze. klasikuri mecnierul-teqnikuri progresi, 
inovaciuri politikis garda, gulisxmobs qveyanaSi ganxorcielebul Tu gansaxorcielebel 
reformebsa da axal mimarTulebebs. igi erT mizans _ inovaciuri aqtivobis stimulirebas da 
ekonomikuri potencialis ganviTarebas unda emsaxurebodes.  

samwuxarod, saqarTveloSi erTiani mecnierul-teqnikuri politikis raime Rirebuli monaxazi 
ar Cans. miuxedavad imisa, rom inovaciebis gareSe warmoebis nebismieri dargis ganviTarebaze, miT 
ufro mdgrad ganviTarebaze, aravin kamaTobs, inovaciebis waxalisebis meqanizmebi ar arsebobs.  

gasul wlebSi mecnierebisa da teqnologiebis departamenti, romlis Teoriuli funqcia mainc 
mecnierul-teqnikur progresze fiqri unda yofiliyo, ekonomikis saministros SemadgenlobaSi iyo, 
rac, albaT, logikuria, radgan swored ekonomika da misi ganviTarebaa mTavari amosavali principi. 
amdenad, warmoebis mecnierul-teqnikuri progresi ara ganyenebuli amocana, aramed ekonomikis 
ganviTarebis, eqsportis stimulirebis, cxovrebis donis gazrdis saukeTeso instrumentia. 
dReisaTvis ki mecnierebis regulireba gadasulia ganaTlebisa da mecnierebis saministros 
struqturaSi, xolo inovaciebi „haerSia gamokidebuli“. yovelive aqedan gamomdinare, saqarTveloSi 
inovaciuri politikis SemuSaveba-realizaciis procesisa da misi Sedegebis Sefaseba damatebiT 
kvlevas saWiroebs [1, gv. 241].   

aucilebelia, Seswavlil da gaaanalizebul iqnes misi SemuSavebisa da realizaciis 
xelSemSleli faqtorebi da Sedegebi. jerjerobiT rCeba STabeWdileba, rom gadawyvetilebis 
mimRebT amisaTvis naklebi dro rCebaT. mecnierul-teqnikuri procesi teqnologiebTan mimarTebaSi 
mecnieruli codnis gardaqmnis procesia, romelic SeiZleba warmovidginoT, rogorc movlenaTa 
Tanmimdevruli jaWvi, romelTa msvlelobaSi inovacia mwifdeba ideidan produqtamde, 
teqnologiamde an momsaxurebamde da vrceldeba warmoebasa Tu moxmarebaSi.   

samwuxarod, biznesis daintereseba inovaciuri procesebiT Zalian SezRudulia, SezRudulia 
im dargiT, qvedargiT an konkretuli sferoTi, romelSic esa Tu is kompania muSaobs. amdenad, 
aucilebloba Cndeba, inovaciebiT dainteresdes saxelmwifo. man Tavisi resursebi da berketebi unda 
mimarTos saxsrebis akumulaciaze samecniero kvlevebisa da inovaciuri reformebisaTvis, 
inovaciebis stimulirebisa da koordinaciis procesze, inovaciebis sakadro uzrunvelyofaze, 
inovaciuri procesebis samarTlebrivi regulirebis sakiTxebze da sxva.   

prioritetulia inovaciuri procesebis saerTaSoriso aspeqtTa regulireba da inovaciuri 
saqmianobis sazogadoebrivi statusis amaRleba. gansakuTrebiT evrointegraciis fonze. amasTan, 
sxvadasxva saxis (teqnikuri, organizaciul-mmarTvelobiTi, informaciuli, socialuri da sxva) 
inovacia mWidro urTierTkavSirSia erTmaneTTan da specifikuri moTxovnebis warmoqmnisas iyeneben 
inovaciur meqanizms.  

saxelmwifom xeli unda Seuwyos mecnierebis (maT Soris, gamoyenebiTis) ganviTarebasa da 
maRalkvalificiuri kadrebis (inovaciuri ideebis ZiriTadi wyaro) momzadebas. swored is unda iyos 
Suamavlis rolSi fundamenturi da gamoyenebiTi mecnierebis efeqturi urTierTobis organizebis 
saqmeSi, stimuls aZlevdes sawarmoebisa da universitetebis TanamSromlobas. dafinansebis sistemis 
cvlileba, sabazo dafinansebis paralelurad inovaciuri proeqtebis dafinaseba is erT-erTi umniS-
vnelovanesi gzaa, romelic saxelmwifom unda gamoiyenos inovaciebis waxalisebisaTvis, amasTan, 
inovaciebis xelSewyobis meqanizmia saavtoro da momijnave uflebebis dacva, ucxo qveynis 
gamocdilebis gaziareba da mWidro TanamSromloba,  gansakuTrebiT sauniversiteto centrebTan. [2, 
gv. 351]. 

magram yvelaze mniSvnelovani mainc saxsrebis akumulaciaa samecniero kvlevebsa da 
inovaciebze, ara mxolod sabiujeto dafinansebis saxiT. inovaciebis stimulirebis meqanizmia 
konkurenciis dacva, roca sawarmoebi mxolod fasismieri konkurenciiT konkurentul brZolaSi ver 
imarjveben, maT damatebiTi stimuli uCndebaT inovaciuri proeqtebi ganaxorcielon da piriqiT, 
konkurenciis gareSe inovaciebSi fulis daxarjvas eridebian. inovaciebis mniSvnelovani faqtoria 
saganmanaTleblo sferos reforma da misi dasaqmebis bazarze orientaciac, razec zemoT ukve 
gvqonda saubari. da, bolos, mniSvnelovania, mkveTrad Camoyalibdes da ganisazRvros saxelmwifos 
roli inovaciuri da investiciuri politikis regulirebis procesSi.  

Tanamedrove geopolitikuri Tu ekonomikuri situacia iZleva sakmaris winapirobebs imisaTvis, 
rom samecniero-teqnikuri progresis dasaCqareblad gamoyenebul iqnes mowinave sazRvargareTuli 
gamocdileba rogorc gamogonebebze, teqnologiur procesebze, axal produqciaze licenziebisa da 
“nou-haus” pirdapiri SeZenis, aseve sazRvargareT SeZenili uaxlesi manqana-danadgarebisa da 
mowyobilobebis gamoyenebis gziT. samecniero-teqnikuri progresis daCqarebis faqtors warmoadgens 
sazRvargareT axali teqnologiebis licenziebis SeZena, rac saSualebas iZleva drois faqtoris 
gaTvaliswinebiT resursebis mniSvnelovani ekonomia iqnes miRweuli. dReisaTvis licenziebis 
imports aqtiurad mimarTavs yvela ganviTarebuli qveyana. magaliTad iaponiis, germaniis, 
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safrangeTis danaxarjebi licenziaTa SeZenaze 2_3-jer aRemateba maTi gayidviT miRebul 
Semosavlebs. es gza aucileblad unda iqnes gamoyenebuli Cvens qveyanaSi.      

unda aRiniSnos, rom samecniero-teqnikuri progresi, uSualod da mecnierebatevad dargebs 
Soris gacvlebis meSveobiT, stimuls aZlevs qveynebs Soris momsaxurebis (rogorc sawarmoo, aseve 
komerciuli da safinanso-sakredito xasiaTis) gacvlis procesis gaZlierebas. Tavis mxriv, 
momsaxurebis eqsport-importi (gansakuTrebiT inJineringi, lizingi, konsaltingi, sainformacio-
gamoTvliTi momsaxureba) astimulirebs sawarmoo daniSnulebis saqonliT saerTaSoriso vaWrobas. 
ukve gasuli saukunis bolos, kompleqsuri mowyobilobebis sagareo Sesyidvebis 80%-ze meti 
uSualod iyo dakavSirebuli sainJinro-sakonsultacio momsaxurebis gawevasTan, xolo lizinguri 
miwodebebis wilad modioda samrewvelo. ganviTarebuli qveynebidan eqsportirebuli msubuqi 
manqanebisa da kompiuteruli teqnikis 20-30% [4, gv. 33]. 

teqnologiuri donis gansxvavebani, romelic arsebobs qveynebs Soris, saSualebas iZleva, 
ganxorcieldes teqnologiuri gacvla “mraval- safexuriani” scenariT. egreT wodebuli maRali 
teqnologiebi mimoiqceva maRalganviTarebul qveynebs Soris. saSualo da dabali teqnologia ar 
aris maRalganviTarebuli qveynebisaTvis imdenad faseuli, rom is ganxilul iqnes rogorc saqoneli. 
magram axali industriuli qveynebis bazrebisaTvis is SeiZleba CaiTvalos “axal teqnologiad”. 
ukanasknel aTwleulebSi axali industriuli qveynebis bazari aqtiurad monawileobs samrewvelo-
ganviTarebul qveynebTan teqnologiur gacvlebSi. amitom samrewvelo-ganviTarebul qveynebs 
SesaZlebloba eZlevaT droSi da sivrceSi gawelon teqnologiis “sasicocxlo cikli”, Sesabamisad 
gazardon mogebebis moculoba.   

amgvari gacvlis principuli Taviseburebaa ganviTarebadi qveynebis mier ganviTarebul 
qveynebSi licenziebis SeZena da didi korporaciebis mier warmoebis SedarebiT martivi stadiis 
gadatana mesame qveynebSi arsebul sakuTar filialebSi. rogorc vxedavT, rogorc pirvel, aseve 
meore SemTxvevaSi, teqnologiis gadacema xorcieldeba an teqnologiis “sasicocxlo ciklis” bolo 
stadiaze, an saerTod ar Rebulobs sasaqonlo saxes da warmoadgens Sida safirmo transferts.  

saqarTvelos saerTaSoriso teqnologiuri gacvlis procesSi civiluri monawileobis ZiriTad 
winaaRmdegobas warmoSobs ekonomikur-samarTlebrivi safuZvlebis praqtikuli ararseboba, kerZod 
qaosi, romelic arsebobs inteleqtualuri sakuTrebis, sazRvargareT dapatentebis uflebis 
samarTlebriv regulaciasa da praqtikul realizaciaSi da a.S. agreTve samamulo produqciis 
saerTaSoriso standartebTan Seusabamoba, sertificirebis sistemis ararseboba, rac praqtikulad 
miuwvdomels xdis qarTuli produqciisaTvis saerTaSoriso bazrebs [3].   

samwuxarod, aris mimarTulebebi, romlebSic problematika mniSvnelovania. es, upirveles 
yovlisa, ganaTlebis da mecnierebis dafinansebis dabal xvedriT wils Seexeba. fundamenturi da 
gamoyenebiTi kvlevebis dafinanseba minimaluria, rac am mimarTulebiT seriozul problemebs aCens. 
mniSvnelovani mimarTuleba unda gaxdes mecnierTa da akademiuri personalis gadamzadeba, maTi 
Tanamedrove literaturiT, sakvlevi masaliT momarageba, dawyebuli infrastruqturuli 
gadaiaraReba bolomde unda iqnes miyvanili. qveynis ekonomikis ganviTareba didadaa damokidebuli 
codnis transferze warmoebaSi, universitetebis CarTulobaze inovaciur procesebSi, axali 
teqnologiebis SemuSavebaSi, maT Soris mmarTvelobiT sferoSi. ganaTlebisa da mecnierebis 
reformireba permanentuli procesia, magram, gardamavali ekonomikis qveynebisaTvis mniSvnelovania, 
rom reformirebis procesma ar daazianos is miRwevebi, romelebic ama Tu im sferoSi iyo. 
miuxedavad barierebisa evropasa da saqarTvelos Soris, iyo mecnierebis dargebi, romlebSic 
msoflio donis mecnierebi moRvaweobdnen da msoflio donis miRwevebi iyo, samwuxarod, dRes maTi 
mdgomareobac sakamod mZimea. amdenad gadaudebelia, rom gamoiZebnos resursi, raTa aseTma 
samecniero-kvleviTma dawesebulebebma gaagrZelon normaluri da nayofieri funqcionireba; 
mecnierebis dafinansebisaTvis mniSvnelovania kerZo seqtoris gaaqtiureba, am mxriv saxelmwifos 
roli unda gaizardos, SesaZlebelia es iyos sagadasaxado SeRavaTebi an sxva tipis 
mastimulirebeli politika, romelic kerZo bizness ganaTlebasa da mecnierebaSi, maT Soris rogorc 
gamoyenebiT, ise gansakuTrebiT fundamenturi kvlevebis dafinansebis stimuls miscems. 
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This abstract reviews the development dynamics of Georgian manufacturing and its present condition. Lack of development 
of Georgia's economy reveals in its industrial backwardness. Without the rapid development of this field it will not become an indus-
trial country. This requires ensuring the competitiveness of industrial products, which is a necessary condition for raising the technic-
al level of production problems; such as: commercial lending rate of the banking system and the drop in prices; creation of market 
infrastructure and commodity exchanges; staff training and education system reform. 

 
 

Хатуна Тамазовна Нуцубидзе  
РОЛЬ КОНКУРЕНЦИИ И МОНОПОЛИИ В СОВРЕМЕННОЙ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 
Господствующей формой экономической жизни современного общества является рыночный тип экономической 

деятельности. Формирование этого типа хозяйственной деятельности происходило на протяжении столетий, развиваясь 
естественным путем, приобретая цивилизированные формы рационального хозяйствования в интересах социально-
экономического прогресса. История цивилизации подтверждает, что страны с развитыми рыночными механизмами 
наиболее промышленно развиты. Этим самым доказано, что рынок – система не искуственно созданная и насильственно 
внедренная, а проверенная временем и наиболее жизнеспособная форма экономической деятельности. Экономика 
рыночного типа – одно из важных достижений человеческой цивилизации.  

Категория «рынок» в экономической теории является базисной. Рынок  является одним из основных понятий 
хозяйственной практики экономики. 

Безусловным основателем теории рынка является основоположник и представитель классической экономической 
школы - Адам Смит (1723-1790). Адам Смит  был сторонником механизма рыночного саморегулирования на основе 
свободных цен, складывающихся в зависимости от спроса и предложения, он первым в истории экономической науки 
обратил внимание на причины развития товарного обмена, а, следовательно, рынка. Так как причиной развития товарного 
обмена А. Смит считал ограниченность производственных возможностей человека, то путь к его увеличению он увидел в 
развитии общественного разделения труда, что, в конечном счете, ведет к возникновению обмена и формированию рынка. 

На протяжении многовекового эволюционирования рыночного хозяйства изменялось и само понимание рынка, его 
сущности. Эволюционировала и сама структура рынка и, безусловно, выросла роль рынка в экономике.  

Если изначально термин «рынок» обозначал территорию (а именно, площадь), где производился обмен товарами и 
услугами, то сегодня, категория «рынок» обобщает общепризнанный в российской и другой постсоветской экономической 
литературе термин - «рыночная экономика». 

В современном понимании рыночная экономика - это экономика, основанная на принципах свободного 
предпринимательства, многообразия форм собственности на средства производства, рыночного ценообразования, 
договорных отношений между хозяйствующими субъектами, ограниченного вмешательства государства в хозяйственную 
деятельность172. 

В целом, в западной экономической литературе приводятся и описываются различные типы рыночной экономики, 
включая такие теоретические-гипотетические рынки, которые характеризуются невмешательством правительства в дела 
частного бизнеса и торговлю («laissez-faire» и «free market»), и рынки, которые более или менее активно регулируются 
государством, и могут характеризоваться определенной степенью государственного экономического планирования 
(«regulated markets», «mixed economies»)173. И, как описывается в современной западной литературе, в чистом виде 
рыночная экономика не существует нигде, ни в одной стране, поскольку в разных государствах общество и правительства 
регулируют рынки в той или иной степени174. 

Законы рыночной экономики являются едиными для всех стран, их универсальность проявляется на всех этапах 
развития хозяйственной деятельности человеческого общества. В зависимости от исторических условий, культурных, 
национальных особенностей стран, эти общие законы рыночных отношений проявляются различно в той или иной стране, в 
зависимости от всех вышеперечисленых факторов. Так, например, выделяют базовые рыночно-капиталистические 
экономические системы: англо-саксонская модель175 и модель социально-ориентированной рыночной экономики ((Market 
Socialism176) , созданная во второй половине двадцатого века в Германии, Франции, Швеции. Также, выделяют такие 
страновые модели рынков как Американская (либеральная), Английская (европейско-кейнсианская), Германская, Шведская, 
Японская177. Кроме этого, В.М. Кудров, анализируя историческое развитие мировой экономики, выделил также 
латиноамериканскую и африканскую модели капиталистической рыночной экономики. В то же время, В.М. Кудров 
отмечает тенденцию к усилению социальной направленности американской модели, в то время как европейские модели 
становятся «все более рыночными».  Тем не менее, как отмечает автор, современная зрелая рыночная экономика присуща 
только странам  со зрелым капитализмом, таким как США, Канада, Япония, Германия, Франция, а также другим развитым 

                                                           
172 Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., Стародубцева Е.Б.. Современный экономический словарь. — 2-е изд., испр. М.: ИНФРА-М. 479 с.. 1999. 
173 http://www.wisegeek.com/what-is-the-role-of-competition-in-a-market-economy.htm 
174 "market economy", Merriam-Webster Unabridged Dictionary; Altvater, E. (1993). The Future of the Market: An Essay on the Regulation of 
Money and Nature After the Collapse of "Actually Existing Socialism. Verso. pp. 237–238.; Tucker, Irvin B. p 491. Macroeconomics for Today. 
West Publishing. p. 491 
175 Anglo-Saxon capitalism, Business Dictionary on BusinessDictionary.com:http://www.businessdictionary.com/definition/Anglo-Saxon-
capitalism.html 
176 McNally, David (1993). Against the Market: Political economy, market socialism and the Marxist critique. Verso. p. 44. 
177 http://www.vsavm.by/wp-content/uploads/2013/02/Rynochnaya-ekonomikaee-modeli.Materialy-dlya-samostoyatelnoi-raboty.pdf 
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странам - членам Организации Экономического Сотрудничества и Развития (ОЭСР), что обусловлено функционированием 
в этих странах активного механизма конкурентной борьбы и целенаправленностью на научно-технический прогресс178. 

Исторически подтверждается, что форма конкурентного поведения рыночного субъекта эволюционирует и 
находится в неразрывной связи с развитием рыночных отношений. Так, Кравцевич С.В. отмечает, что понятие 
«конкуренция» и «рынок» находятся в диалектическом единстве друг с другом, а именно развитие конкурентных 
отношений как среды, лежащей в основе рынка, способствует развитию самого рынка как механизма или общественной 
формации. Также исследователь приходит к выводу о наличии обратной связи между рынком и конкуренцией179. 

Конкуренция - (от лат. сoncurrere – сталкваться) – это элемент рыночного механизма; многозначность этого понятия 
не поддается какому-либо одному определению: подразумевает соперничество на рынке, борьбу за получение 
максимальной прибыли в результате той или иной деятельности в условиях рыночных отношений. В основе своей  это -
совокупность сложных поведенческих процессов всех участноков рынка, так называемая «невидимая рука», которая 
координирует их деятельность в достижении определенных целей, воплощая собой соотношение между частными и 
общественными интересами и благодаря которой экономические побуждения отдельных индивидов к получению 
собственной экономической выгоды обращаются на благо всего общества (как определил А.Смит в своем труде 
«Исследование о причинах и богатстве народов», 1776 г.)180. 

Особенностью рыночной экономики является ее основа- частная собственность. Защита частной собственности и, 
соответственно, экономической свободы предпринимательства составляет фундамент свобод гражданского общества. 
Свобода предпринимательства выражается в возможности предпринимателя самостоятельно распределять 
производственные и финансовые ресурсы в соответствии со своими  интересами и предпочтениями. Кроме этого, рыночная 
экономика гарантирует свободу потребителя, что выражается в свободе потребительского выбора. В рыночной экономике 
свобода выбора становится основой конкуренции. Конкуренция является необходимым условием для осуществления всех 
рыночных функций, описанных в современной российской экономической литературе: ценообразующей, регулирующей, 
стимулирующей, информационней, посреднической, оздоровительной181. 

Таким образом, конкуренция является определяющим признаком  современной рыночной экономики и ее основным 
рычагом развития. Именно поэтому проблемы на пути развития конкуренции и создания необходимых институционально-
правовых и экономических условий для ее поддержания особенно обострены в странах с развивающимися рыночными 
экономиками. Таким образом, в условиях развития рыночной модели экономики  теоретическое осмысления условий 
формирования, механизма действия, защиты рыночной конкуренции,  выявление и предотвращение  антиконкурентного 
поведения является наиболее важным и актуальным. 

В современной экономической литературе описано многообразие функций, которые выполняет конкуренция в 
рыночной экономике. Так, например, Девяткин Е.А. выделяет пять функций конкуренции: регулирование (производственых 
ресурсов), мотивация (стимулирования субъектов предпринимательства), распределение (и перераспределения дохода от 
предпринимательской деятельности), контроль (конкуренция ограничивает односторонние действия предпринимателей и 
предоставляет потребителю возможность выбора), а также обеспечение безопасности (конкуренция обеспечивает 
безопасность впротивовес монополизму)182.  

Стародубровская И.В. выделяет следующие три наиболее важные функции конкуренции: создание действенных 
стимулов для развития народного хозяйства, формирование механизма отбора наиболее эффективных решений и 
предоставление возможности  свободного выбора для всех участников  экономических  отношений183.  

Кроме этого, Рольф X. Хесс, Мартин Р. Вольбург, так раскрывают роль конкуренции: «Конкуренция является 
средством достижения следующих целей: удовлетворить желания потребителей; добиться эффективного распределения 
ресурсов; служить инструментом экономического регулирования; обеспечить справедливое распределение доходов; 
стимулировать инновации; ограничить экономическую и, следовательно, политическую власть (последнее -по порядку, но 
не по значимости)»184. 

В современной экономической литературе в основном описываются базовые типы конкуренции: совершенная и 
несовершенная конкуренция. Также важными видами конкуренции являются: ценовая и неценовая, отраслевая и 
межотраслевая, добросовестная и недобросовестная конкуренция. Кроме того, часто встречаются такие опредления 
конкуренции как местная, национальная и международная конкуренция и др.  

Однако, важно  подчеркнуть, что в основе рыночного механизма лежит именно несовершенная конкуренция. 
Представления о несовершенной конкуренции дали институционалисты. Представители институционализма считают, что 
цели и способы экономической деятельности у организации и инднвидуума совершенно различны. Гэлбрэйт утверждает, 
что когда хозяйствующие субъекты являюся крупными корпорациями, меняются цели их экономической деятельности. 
Максимизация прибыли, к которой стремится хозяйствующий субъект, замещается целью фирмы занять прочные позиции 
на рынке. Налицо замещение цели коммерческого характера целью, носящей некоммерческий характер. В результате этого 
создаются иные правила ведения конкуренции, что приводит к возникновению понятия «несовершенная конкуренция» с 
выделением ее типов (монополия, монополистическая конкурения, олигополия, монопсония). В данном случае, по мнению 
институционалистов, имеет место в качестве конкуренции борьба ассоциативных форм ведения предпринимательской 
деятельности, т.е. борьба корпорации за удовлетворение своих интересов.  

                                                           
178 Мировая экономика: учебник / В.М. Кудров. – М.: Юстицинформ, 2009. – 2009. – 512 с. – (Серия «Образование») 
179 Кравцевич С.В. Историко-экономические взгляды на формирование представлений о конкуренции. – Чита: ЧитГУ, 2011. – 146 с. 
http://vseup.ru/static/files/Kravtsevich_-_Monografiya_Istoriko-ekon_vzglyad_na_konkurentsiyu.pdf 
180 http://usib.ru/files/USIB/download/adam_smit_issled_o_priode.pdf 
181 http://www.center-yf.ru/data/economy/Funkcii-rynochnoi-ekonomiki.php 
182 Девяткин Е.А. Теория и практика конкуренции: Учебно-методический комплекс. – М.: ЕАОИ, 2008. – 232 с. 
183 Стародубровская И.В. От монополизма к конкуренции. М.: Политиздат, 1990.-174 с. 
184 Рольф X. Хесс, Мартин Р. Вольбург. Конкурентная политика и контроль за слиянием в Европейском Союзе // Вестник МАП России. -
1999.-№ 2-3.- С.83-93. 
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Основными видами несовершенной конкуренции являются: монополия, олигополия и монополистическая 
конкуренция. При этом, как отмечает Дж. Р. Хикс, «…самым крайним проявлением несовершенства конкуренции является 
монополия»185. 

Необходимо подчеркнуть, что теория монополии практически не существовала до 1838 года, до А.Курно, когда он 
опубликовал свою работу «Исследования математических принципов теории богатства» (1838). А. Курно не только 
разработал теорию монополии, но также уделил внимание случаю дуополии (двух конкурентных продавцов).  

Также, важный вклад в развитие теоретических моделей внесли Ф. Эджуорт (математическое описание), А. Лернер 
(монополистическая власть и ее оценка), К. Викселль (конкуренция и ценовая дискриминация), М. И. Туган-Барановский 
(комплексный подход), Й. Шумпетер, Ф. Хайек, и др.    

Можно сказать, что теория монополистической конкуренции – одно из важнейших достижений экономической 
мысли двадцатого века. О тесном взаимодействии монополии и конкуренции указывает Э. Чемберлин – создатель теории 
монополистической конкуренции186. Тут же надо отметить, что он, как и Дж. Робинсон, разработчик концепции 
несовершенной конкуренции, рассматривал эту взаимосвязь преимущественно вне исторического контекста. 

Термин «монополия» (от греч. mono - один, и paleo - продаю) в экономике подразумевает абсолютное право 
производить или продавать (какой-либо продукт, услугу), занимать господствующее положение на рынке, влиять на 
процесс ценообразования, обладать исключительными правами, распоряжаться ресурсами, получать высокие 
(монопольные) прибыли. В экономике термин «монополия» применяют для обозначения особой структуры отрасли, рынка, 
или степени конкурентоспособности фирмы187.  

В современной экономической жизни термины «монополия», «монополизация», «монополизм» часто используются 
в широком смысле для описания рыночной власти и ее незаконного применения. Относительно термина «монополия» А.В. 
Бондарь, В.А. Воробьев, Н.Н. Сухарева отмечают, что в том случае, когда говорят об антимонопольной политике, имеют в 
виду государственное регулирование не только чистых, «стопроцентных» монополистов, но и другие формы 
доминирования на рынке и влияния на рыночные цены188. Однако, как отмечает Никитина Н.Н., при осуществлении 
антимонопольной политики необходимо учитывать специфические особенности понятий «монополия» и «монополизация»,  
и разграничивать эти понятия. Так, например, Никитина Н.Н. отмечает, что «монополизация» - это действия 
хозяйствующих субъектов, органов управления, направленные на устранение конкуренции, установление доминирующего 
положения одного из участников рынка; процесс формирования монополии. Как известно, монополия сама по себе не 
является незаконной, так как фирма может завоевать монопольное положение на рынке легальным путем, например, за счет 
повышения производительности труда, используя нововведения и т.д. Никитина Н.Н. подчеркивает, что понятие 
«монополизм» шире и сложнее, поскольку включает в себя не только структуру отрасли, рынка, но и определенную систему 
отношений хозяйствующих субъектов. Автор отмечает, что монополизм рассматривается,  как тип  экономических 
отношений, при котором отдельные хозяйствующие субъекты могут проводить политику ограничения конкуренции в ее 
различных видах, навязывать собственные интересы своим контрагентам и обществу в целом, игнорируя их действительные 
потребности. Никитина Н.Н. поясняет, что сущность монополизма заключается в институциализации особых, 
специфических отношений между участниками экономической и политической жизни общества189. 

Кроме  этого, учитываются и такие разновидности монополий как чистая монополия, естественная монополия, 
простая монополия, дискриминационная монополии (монополистическая ценовая дискриминация), монопсония, открытая и 
закрытая монополии, простая монополия,  двусторонняя (билатеральная) монополия.  

Конкуренция и монополия выступают в неразрывной связи, несмотря на полную противоположность по своей 
сущности. Они – две основные составляющие одного понятия – рынок. Известно, что монополизация способна устранить 
любую конкуренцию, а конкуренция – это фактор, подрывающий чье-либо господство на рынке. Между тем, они находятся 
в сложной взаимосвязи  друг с другом. В двадцатом веке монополия стала выступать, наряду с конкуренцией, 
дополнительным фактором развития рынка, играя определяющую роль в производстве и реализации товаров. 

Внутренняя логика рыночной борьбы порождает конкуренцию, а это, в свою очередь, создает монополию, так как 
победивший конкурент начинает господствовать на рынке, став монополистом. Монополия станвится препятствием для 
свободной  конкуренции, что ведет к негативным последствиям на рынке. Однако, в экономической литературе зачастую  
доказывается прямо противоположная мысль: крупные объединения не уничтожают конкуренцию; существует крепкая 
взаимосвязь, противоречивая по смыслу, - конкуренция-монополия, что ведет к еще большему усилению соперничества – 
конкуренции. Создается так называемая  ситуация «перетягивания  каната». 

В условиях же требующих необходимость вмешательства государсва, короторое должно найти возможность ставить 
преграды монополистическому захвату рынков, основной задачей становится создание эффективных рыночных институтов, 
поощрение конкурентных отношений, что ведет к эффективному использованию научно-технических достижений, 
современной техники и технологий, современных методов организации производства и труда.    
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Khatuna Nutsubidze 
THE ROLE OF COMPETITION AND MONOPOLY IN A MODERN MARKET ECONOMY  

Annotation 
 
A market economy is one where individuals and businesses operate within a legal framework set up by a government. The 

key factor here is that governments do not interact - or do not do so heavily - with the market. The role of competition in a modern 
market economy is often what makes this system work properly. In most cases, competition allows for more choices, improves the 
quality of products through the efficient use of resources, and enhances economic growth through increased investments. In most 
cases, the results of competition are almost always positive. In a market economy problems occur when the market structure be-
comes monopolistic. Monopolies and oligopolies can lead to market failure - particularly if there is evidence of collusive behavior by 
the dominant businesses. Therefore the regulation of monopoly and competition policy is necessary in a modern market economy. 
For complete Market economy development in a country it is necessary: to support development of free owners and protect competi-
tion; to promote and develop competition; and not allow the monopoly activity in a country, besides the cases foreseen by the law. 
So, the state appears to be the guarantee and supporting the rights of customers in the country. Mechanism of forming and supporting 
the competition environment is put in concrete sphere - antimonopoly regulating mechanisms.  
 

qristine omaZeqristine omaZeqristine omaZeqristine omaZe    
biznesis Sefasebis Tanamedrove modeli da qarTuli sinamdvilebiznesis Sefasebis Tanamedrove modeli da qarTuli sinamdvilebiznesis Sefasebis Tanamedrove modeli da qarTuli sinamdvilebiznesis Sefasebis Tanamedrove modeli da qarTuli sinamdvile    

 
saqarTvelos sinamdvileSi arsebuli sakanonmdeblo sivrce da moqmedi regulaciebi xels 

uSlis safondo bazrisa da misi mTavari komponentis _ aqciaze sabazro fasis warmoqmnas.  
aseT pirobebSi saqarTvelos kanonmdebloba cdilobs ra daicvas wvrili mewileebis 

interesebi da xeli Seuwyos biznesis winsvlas, awesebs rig sakanonmdeblo regulacias, romlis 
mizania ama Tu im biznesis (kompaniis da erTi aqciis) samarTliani fasis gansazRvra.  

aRniSnuli samarTliani fasi ki efuZneba saqarTvelos sakanonmdeblo sivrceSi aRiarebuli 
kompaniis Sefasebis ramdenime midgomas (saqarTvelos „mewarmeTa Sesaxeb“ kanonis 534, da 
saqarTvelos samoqalaqo saproceso kodeqsis 30914 moTxovnebi). am mxriv kanonmdebelma gansazRvra, 
rom msoflioSi moqmedi Sefasebis mraval models Soris am miznebisTvis mxolod gansazRvruli 
midgoma unda iyos gamoyenebuli.  

sawarmos fasis dadgenis mizniT, sakanonmdeblo regulaciiT Semfasebelma unda gansazRvros 
samarTliani fasi Semdegi sami midgomis safuZvelze: 

1. samomavlo Semosavlebis diskontirebis meTodi; 
2. danaxarjebis meTodi; 
3. Sedarebis (analogebis) meTodi. 
Semosavlebis midgomis mTavari ganmsazRvreli elementia obieqtis mier Semotanili 

Semosavali; rac ufro meti Semosavali moaqvs obieqts, miT ufro metia misi samarTliani 
Rirebuleba. 

am naSromSi mimovixilav mxolod samomavlo Semosavlebis midgomas da mis Semadgenel 
komponentebs. 

es midgoma or meTods moicavs: 
1. pirdapiri kapitalizaciis meTodi; 
2. fuladi (Tavisufali) saxsrebis diskontirebis meTodi. 
es midgoma efuZneba Tavisufali fuladi saxsaris droSi diskontirebis dajamebiT miRebuli 

arsebuli qonebis (kompaniis wilis, biznesis, erTeuli aqciis da sxva)  Sefasebas. 
am mxriv kompaniis Rirebuleba efuZneba Semdeg gantolebas: 

 
anu 
kompaniis Rirebuleba = pirveli wlis Tavisufali fuladi saxsari / 1+(kompaniis kapitalis gasaSkompaniis Rirebuleba = pirveli wlis Tavisufali fuladi saxsari / 1+(kompaniis kapitalis gasaSkompaniis Rirebuleba = pirveli wlis Tavisufali fuladi saxsari / 1+(kompaniis kapitalis gasaSkompaniis Rirebuleba = pirveli wlis Tavisufali fuladi saxsari / 1+(kompaniis kapitalis gasaSu-u-u-u-
aloebuli xarji) + meore wlis Tavisufali fuladi saxsari / 1+(kompaniis kapitalis gasaSualoaloebuli xarji) + meore wlis Tavisufali fuladi saxsari / 1+(kompaniis kapitalis gasaSualoaloebuli xarji) + meore wlis Tavisufali fuladi saxsari / 1+(kompaniis kapitalis gasaSualoaloebuli xarji) + meore wlis Tavisufali fuladi saxsari / 1+(kompaniis kapitalis gasaSualoe-e-e-e-
buli xarji)buli xarji)buli xarji)buli xarji)2222    + mesa+ mesa+ mesa+ mesame wlis Tavisufali fuladi saxsari / 1+(kompaniis kapitalis gasaSualoebuli me wlis Tavisufali fuladi saxsari / 1+(kompaniis kapitalis gasaSualoebuli me wlis Tavisufali fuladi saxsari / 1+(kompaniis kapitalis gasaSualoebuli me wlis Tavisufali fuladi saxsari / 1+(kompaniis kapitalis gasaSualoebuli 

xarji)xarji)xarji)xarji)3333    da momdevno periodebi.da momdevno periodebi.da momdevno periodebi.da momdevno periodebi.    
 
aRniSnuli midgomiT Rirebulebis gansazRvris mizniT dasadgenia: 
1. Tavisufali fuladi saxsari da misi komponentebi; 
2. kompaniis kapitalis gasaSualoebuli xarji da misi komponentebi. 

    
Tavisufali fuladi saxsari da misi komponentebiTavisufali fuladi saxsari da misi komponentebiTavisufali fuladi saxsari da misi komponentebiTavisufali fuladi saxsari da misi komponentebi    

Tavisufali fuladi saxsaris (Free Cash Flow) gamosaTvlelad miRebulia rigi meTodi, romlis 
formuliT gamosaxva Semdegia: 

1. FCF (Free cash flow) = Sales (gayidvebi) – Operating costs (saoperacio xarji) – Operating taxes (saoperacio 
begara) – Required investments in operating capital (aucilebeli investicia saoperacio kapitalSi) 
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2. FCF (Free cash flow) = Operating cash flow (fulis moZraobis Sedegi saoperacio saqmianobidan) – Gross 
investment in operating capital (nazardi investicia saoperacio kapitalSi) 

3. FCF (Free cash flow) = NOPAT (wminda saoperacio mogeba begaris gadaxdis Semdeg) – Net investment in 
operating capital (wminda investicia saoperacio kapitalSi, anu CAPEX - kapitalizirebadi investireba) 

Sinaarsobrivad yvela es formula identuria da maTi gamoyeneba ama Tu im biznesisTvis kon-
kretuli biznesis finansuri angariSgebis momzadebis models emyareba.  

sanam movaxdenT biznesis cifrobriv Sefasebas, saWiroa am formulis Semadgeneli erTeulebis 
gaTvlis detaluri gaSifvra: 

NOPAT (net operating profit after taxes, anu wminda saoperacio mogeba begaris gadaxdis Semdeg)  = EBIT* 
(1– TAX rate) (Semosavali saprocento xarjis gawevamde da begaris gadaxdamde) 

CAPEX (Net capital spending (net investment in capital) kapitalizirebadi investireba) = Ending net fixed assets 
(fiqsirebuli aqtivebi wlis bolos) – Beginning net fixed assets (fiqsirebuli aqtivebi wlis dasawyisSi) + 
Depreciation (wlis ganmavlobaSi daricxuli cveTa). 

 
kompaniis kapitalis gasaSualoebukompaniis kapitalis gasaSualoebukompaniis kapitalis gasaSualoebukompaniis kapitalis gasaSualoebuli xarji da misi komponentebili xarji da misi komponentebili xarji da misi komponentebili xarji da misi komponentebi    

kompaniis kapitalis saSualo Rirebulebis maCveneblis gansazRvris mizniT Tanamedrove finan-
sur literaturaSi yvelaze gavrcelebulia Semdegi xuTi midgoma: 

1. kapitaluri aqtivebis Sefasebis modeli (CAPM); 
2. kompaniis sadividendo politikis meSveobiT Rirebulebis gansazRvra (Gordon Growth Model); 
3. bondis, anu obligaciis mosalodneli Semosavlianoba damatebuli sapremio ganakveTi; 
4. mocemuli kompaniis (biznesis) kapitalis Rirebulebis gaTvla WACC meTodologiiT; 
5. kumulaciuri meTodi (Build up method). 
 
ganvixiloT TiToeuli maTganis saqarTveloSi gamoyenebis realoba: 
 

1. kapitaluri aqtivebis Sefasebis formulakapitaluri aqtivebis Sefasebis formulakapitaluri aqtivebis Sefasebis formulakapitaluri aqtivebis Sefasebis formula  (CAPM) SemdegiaSemdegiaSemdegiaSemdegia: 
CAPM  
(aqtivebze fasebis formirebis modeli, gawerili Rirebulebis saxiTaqtivebze fasebis formirebis modeli, gawerili Rirebulebis saxiTaqtivebze fasebis formirebis modeli, gawerili Rirebulebis saxiTaqtivebze fasebis formirebis modeli, gawerili Rirebulebis saxiT) 
Ke = Rf + B ( Rm – Rf) 
sadac 
Ke – saprocento ganakveTi (mosalodneli) 
Rf –  usafrTxo saprocento ganakveTi (mag., saxazino obligaciebze) 
B – kompaniis beta  
Rm – bazarze arsebuli sabazro saprocento ganakveTi 
jamuri saprocento ganakveTi udris Semdegi komponentebis jams: 
1.  qveyanaSi arsebuli saxelmwifo fasian qaRaldebze usafrTxo ganakveTi - Risk Free; 
2.  safondo bazarze Camoyalibebuli saSualo saprocento ganakvTi _ Market Rate 
3.  Sesafasebeli kompaniis beta koeficienti, romelic warmoadgens istoriul WrilSi Sedare-

bas sabazro fasis cvlilebis Sesafasebeli obieqtis aqciis/wilis fasis cvlilebasTan _ Beta. 
am mxriv: 
CAPM = Risk Free + (Market Rate – Risk Free) * Beta 
 
vinaidan saqarTvelos sinamdvileSi arc erT komapnias ar gaaCnia beta koeficienti, aseve uc-

nobia kompaniaTa realuri sabazro fasi, safondo bazris arsebuli kanonmdeblobiT  de faqto ver 
funqcionirebis gamo, am formuliT saprocento ganakvTis gamoyvana ver moxerxdeba. anu aRniSnuli 
meTodiT saqarTvelos sinamdvileSi biznesis Rirebulebis gaTvla azrs moklebulia. 

 
 

2.2.2.2. kompaniis sadividendo politikis meSveobiT Rirebulkompaniis sadividendo politikis meSveobiT Rirebulkompaniis sadividendo politikis meSveobiT Rirebulkompaniis sadividendo politikis meSveobiT Rirebulebis gansazRvraebis gansazRvraebis gansazRvraebis gansazRvra    
(Gordon Growth Model) 

Gordon Growth Model 
(gordonis zrdis modeli, amiT gamoiTvleba Cveulebrivi aqciis fasi)(gordonis zrdis modeli, amiT gamoiTvleba Cveulebrivi aqciis fasi)(gordonis zrdis modeli, amiT gamoiTvleba Cveulebrivi aqciis fasi)(gordonis zrdis modeli, amiT gamoiTvleba Cveulebrivi aqciis fasi)    
Ke = D1 / Po + g,  
an  
Pe = D1 / (re – g) 
anananan    
g = re-D1 / Pe 
sadac, 
Ke – saprocento ganakveTi (mosalodneli) 
D1 – momavali wlis mosalodneli an cnobili dividendis moculoba 
Po  – dReis mdgomareobiT arsebuli aqciis Rirebuleba 
 g – dividendis, fasis mosalodneli zrdis tempi momdevno periodebSi (saubaria uwyvet 

zrdaze) 
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am meTodiT SesaZlebelia rogorc saprocento ganakveTis, aseve kompaniis Rirebulebis dadge-
na. misi arsi SemdegSia: 

 
kompaniis aqciis (erTeuli wilis) Rirebuleba = momavali wlis dividendi / (sabazro saprkompaniis aqciis (erTeuli wilis) Rirebuleba = momavali wlis dividendi / (sabazro saprkompaniis aqciis (erTeuli wilis) Rirebuleba = momavali wlis dividendi / (sabazro saprkompaniis aqciis (erTeuli wilis) Rirebuleba = momavali wlis dividendi / (sabazro saproooocento cento cento cento 

ganakveTi _ kompaniis mudmganakveTi _ kompaniis mudmganakveTi _ kompaniis mudmganakveTi _ kompaniis mudmiiiivi zrdis saSualo saprocento maCvenebeli)vi zrdis saSualo saprocento maCvenebeli)vi zrdis saSualo saprocento maCvenebeli)vi zrdis saSualo saprocento maCvenebeli)    
 

VALUE = Dividend 1 / (Required rate – constant growth rate) 
saqarTveloSi arsebuli realiebis gaTvaliswinebiT am meTodiT kapitalis Rirebulebis ga-

moTvla SeuZlebelia, radgan ucnobia kompaniis grZelvadian periodSi mudmivi zrdis tempi, aseve ar 
aris cnobili sabazro saprocento ganakveTi. garda amisa, arc erT qarTul kompanias ar gaaCnia 
warsuli “historical performance”, rac samomavlo prognozirebis safuZvels ar iZleva. 

 
3. Bond Yield Plus Premum  

(bondis, anu obligaciis mosalodneli Semosavlianoba damatebuli sbondis, anu obligaciis mosalodneli Semosavlianoba damatebuli sbondis, anu obligaciis mosalodneli Semosavlianoba damatebuli sbondis, anu obligaciis mosalodneli Semosavlianoba damatebuli saaaapremio ganakveTi)premio ganakveTi)premio ganakveTi)premio ganakveTi) 
Ke – Kd + Rp 
Ke – saprocento ganakveTi (mosalodneli) 
Rp – riskis premia kapitalSi investirebisas 
Kd  – bazarze arsebuli standartuli ganakveTi sesxze 
 
vinaidan am midgomis gasavrcobad Cven ar gagvaCnia arc riskis premiiis cnobili ganakveTi sa-

qarTvelosTvis, arc aRiarebuli raime standartuli (liboris msgavsi) saerTo ganakveTi sesxze, am 
midgomiT saprocento ganakveTis gamoyvana ver moxerxdeba. 

 
4.4.4.4. mocemuli kompaniis (biznesis) kapitalis arsebuli kapitalis Rirebulebis gaTvlamocemuli kompaniis (biznesis) kapitalis arsebuli kapitalis Rirebulebis gaTvlamocemuli kompaniis (biznesis) kapitalis arsebuli kapitalis Rirebulebis gaTvlamocemuli kompaniis (biznesis) kapitalis arsebuli kapitalis Rirebulebis gaTvla     

WACC meTmeTmeTmeToooodologiiTdologiiTdologiiTdologiiT    
 
kompaniis, biznesis, investoris porTfelis Rirebulebis yvelaze gavrcelebuli da ZiriTadi 

formula: 
WEIGHTED AVERAGE COST OF CAPITAL = WACC 

(kapitalis Rirebulebis saSualo Sewonili maCvenebeli) 
kapitali aris yvela is wyaro, ris meSveobiT xdeba nebismieri biznesis, kompaniis dafinanseba. 

anu balansis marjvena mxare srulad - pasivebi (anu sesxi da kapitali erToblivad) 
WACC = WdKd(1-T) + WpKp + WeKe 

sadac: 
Wd = DEBT PORTION IN CAPITAL STRUCTURE; 
(valebis, sesxis jamuri wili kapitalis mTel struqturaSi) 
Kd  = COST OF DEBT; 
 (valis, sesxis Rirebuleba, anu ra procentSia saSualod nasesxebi) 
Wp = PORTION OF PREFERRED STOCK IN CAPITAL STRUCTURE (IF ANY) 
 (privilegirebuli aqciebis wili kapitalis struqturaSi (Tu aris) 
Kp = COST OF PREFERRED STOCK 
 (privilegirebuli aqciis Rirebuleba, anu ra dividendebis xarjia mosalodneli % Si) 
We = PORTION OF EQUITY (RETAINED EARNING) IN CAPITAL STRUCTURE 
 (gaunawilebeli mogebis/Cveulebrivi aqciis wili saerTo kapitalSi 
Kd = COST OF EQUITY (RETAINED EARNING) 
 (kapitalis Rirebuleba (gaunawilebeli mogebis Rirebuleba) 
T = TAX RATE 
 (begaris ganakveTi) 
ra Tqma unda, yvela wilis jami (Wd +Wp + We) = 100% 
 
sxva sityvebiT rom vTqvaT – WACC warmoadgens kompaniis moTxovnil ganakveTs (ra ujdeba mas 

procentebSi resursis mozidva). am meTodiT SesaZlebelia diskontirebis ganakveTis gansazRvra da 
misi calkeul SemTxevebSi gamoyeneba. Tumca, qarTuli sinamdvilis gaTvaliswinebiT, Znelia stabi-
luri sadividendo politikis mqone biznesis moZieba da es meTodi ver iqneba universaluri mTeli 
rigi biznesis Rirebulebis gansazRvris dros. 

 
kumulaciuri meTodikumulaciuri meTodikumulaciuri meTodikumulaciuri meTodi (Build up method) 

kapitalizaciis ganakveTi aris potenciuri investoris mier moTxovnili mogeba, amonagebis 
koeficienti investiciaze. sxvadasxva dargSi da bazris gansxvavebul pirobebSi kapitalizaciis ga-
nakveTi gansxvavebulia. gadawyvetilebis miRebis dros investori mxedvelobaSi iRebs sxvadasxva sax-
is riskebs (da Sesabamisad axorcielebs premialur danamats riskze), romelic Tan sdevs konkretul 
biznesinvestirebis procesSi. 

zogadad, saqarTveloSi kapitalizaciis ganakveTi biznesSi investirebisas meryeobs 20 – 26% 
farglebSi. amis saSualo ariTmetikuli sidide 23% tolfasia, Tumca, umjobesia, ufro Rrmad gavaa-
nalizoT kapitalizaciis ganakveTi, raSic gamoviyenoT e.w. kumulaciuri meTodi. (Build-up method). es 
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meTodi gulisxmobs sxvadasxva saxis riskebis da Sesabamisi premialuri ganakveTebis Sefasebas da 
dajamebas. mxedvelobaSi miiReba usafrTxo (urisko) ganakveTi. zogadad, fuladi saxsrebis nebismier 
ganTavsebas axasiaTebs garkveuli riski. Tumca, uriskod miiCneva fuladi saxsrebis iseTi ganTavseba, 
romelic yvelaze dabali riskis mqonea. magaliTad, ganviTarebul qveynebSi usafrTxo ganakveTad 
(risk free) miiCneven saxelmwifo obligaciebze dasaricx procents (diskonts). farTo gavrcelebis, 
praqtikaSi gamoyenebisa da wvdomadobis gamo usafrTxo ganakveTi saqarTvelos kvalobaze upriania 
miviCnioT saqarTvelos komerciuli bankebis mier moklevadian depozitze daricxuli procenti. 

Semdegi komponentia premialuri ganakveTi, gaweul riskze. am komponentSi Sedis rogorc uSu-
alod konkretuli sferos da biznesis riski, aseve sistemuri riskebi, rogoricaa saxelmwifoebriv-
administraciuli riskebi. 

momdevno komponentia premialuri ganakveTi dabali likvidurobisTvis. yvelaze likviduria 
naRdi fuli, Semdeg modis daRmavali likvidobiT mimdinare aqtivebi da fiqsirebuli aqtivi (grZel-
vadiani investicia)  _ miwa, Senoba-nageboba, manqana _ danadgarebi da a. S. 
 

kidev erTi komponentia premialuri ganakveTi sadambandeblo marTvisTvis (investment manage-
ment). es premialuri ganakveTi Tavis TavSi asaxavs im  faqts, rom sxvadasxva saxis investirebis 
dros mogebis miRebas gansxvavebuli Zalisxmeva esaWiroeba. amis sailustraciod SegviZlia ganvix-
iloT depoziti. investoris mier depozitze fulis ganTavsebas da wliuri mogebis miRebas raime 
gansakuTrebuli Zalisxmeva ar esaWiroeba. meores mxriv, biznesSi investirebis Sedegad miiReba (ro-
gorc wesi) gacilebiT meti mogeba da mis miRebas gacilebiT meti jafa da mmarTvelobis gansaku-
Trebuli unar-Cvevebia sWirdeba.  

saerTaSoriso praqtikaSi, rogorc wesi, kontrolis ukmarisobis aqciebze fasdaklebas 
sazRvraven 25-30% diapazonSi, radgan Sesafasebeli aqciebi kontrolis aranair uzrunvelyofis sa-
Sualebas ar iZleva. 

qvmoT mocemul cxrilSi naCvenebia Cven mier Sefasebuli kapitalizaciis ganakveTis odenoba: 
komponenti saerTaSoriso saerTaSoriso saerTaSoriso saerTaSoriso 

diapazoni (%)diapazoni (%)diapazoni (%)diapazoni (%) 
gamoyenebuli gamoyenebuli gamoyenebuli gamoyenebuli 

fasdakleba  (%)fasdakleba  (%)fasdakleba  (%)fasdakleba  (%) 
usafrTxo ganakveTi 4-5 2.5 
premia gaweuli riskisTvis 7-10 3.0 
premia dabali likvidurobisTvis 5-6 3.0 
premia sadambandeblo marTvisTvis 3-4 2.5 
fasdakleba kontrolis ukmarisobisTvis 25-30 5.0 
jami 47474747----55555555    16161616    

am mxriv, rogorc cxrilidan Cans, kapitalizaciis ganakveTis arsebuli ganakveTi 16%-is ode-
nobis farglebSia moqceuli.  
 

gamoyenebuli literaturgamoyenebuli literaturgamoyenebuli literaturgamoyenebuli literaturaaaa    
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ka“, ss „borjomis N1 Camomsxmeli qarxana“, ss „merani“ – www.investgroup.ge; 
1. Fundamentals of Financial managements, 13th edition, James Van Horne, John Wachowicz; 
2. Corporate Finance: Core Principles and Applications by S. Ross, R. Westerfield, J. Jaffe, and B. Jordan, Sixth Edition; 
3. Eugene F. Brigham / Michael C.Ehrhardt: Financial Management. 12th edition 

 
Kristine Omadze 

BUSINESS VALUATION MODERN MODELS AND GEORGIAN REALITY 
Annotation 

 
In this article I have studied the law requirements and business demand on different valuation techniques in Georgia. I have 

observed Free Cash Flow approach, WACC model, CAPM, build up and Gordon dividend’s growth model and its implementation in 
Georgia, peculiarities and differences between local industry and worldwide one. 

    
    

cotne JRenticotne JRenticotne JRenticotne JRenti    
kapitalizmis ganviTareba saqarTveloSi da misi gavlena transformaciis periodzekapitalizmis ganviTareba saqarTveloSi da misi gavlena transformaciis periodzekapitalizmis ganviTareba saqarTveloSi da misi gavlena transformaciis periodzekapitalizmis ganviTareba saqarTveloSi da misi gavlena transformaciis periodze    

 
gansxvavebiT dasavleT evropisa, sadac kapitalizmi iwyebs gavrcelebas me-16 saukunidan, sa-

qarTveloSi is fexs ikidebs me-19 saukunis Sua wlebidan. mas, rogorc fundameturad gansxvavebul 
ideologias, manamde arsebuli feodaluri wesrigisa, garkveuli specifikuri pirobebi sWirdeboda 
aRmocenebisaTvis.  

pirvel pirobad SeiZleba CaiTvalos stabiluri politikuri garemo: saqarTvelos teritoria 
saukuneebis ganmavlobaSi iyo gauTavebeli omebis asparezi, gansakuTrebiT mwvaved aisaxeboda es 
qveynis ganviTarebaze erTiani saxelmwifos daSlis Semdeg, sadac sagareo oms daemata Sida daqsaq-
suloba. bolo qarTuli aRmSenebloba emTxveoda “oqros xanis” periods (me-12, me-13 saukuneebi), ro-
desac  qarTuli mosaxleoba cxovrobda erTiani didi qveynis  dacul garemoSi. rusuli aneqsiis 
Semdgom moxda qarTuli teritoriebis sam regionad  Sesvla ruseTis imperiaSi (Tbilisis, quTaisis 
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guberniebi da bolos yarsis olqi). ruseT-iranis (1804-1813) da Semdeg ruseT-osmaleTis (1868-1874; 1877-
1878) omebiT moxda sazRvrebis dadgena qarTul teritoriebTan mimarTebaSi. Sedegad, me-19 saukune 
gacilebiT mSvidi iyo mosaxleobisaTvis da SesaZlebeli gaxda stabilur garemoSi qveynis momavali 
ganviTarebis winapirobebis Seqmna.  

kapitalizmi moiTxovs, rom masSi monawile subieqtebi iyvnen Tavisuflebi, Tavisuflad iqnes 
miRebuli gadawyvetilebebi, aseve sakuTrebis didi nawili iyos kerZo. manamde arsebuli absolutu-
ri monarqia da batonymuri wyobileba veranairad ver SeZlebda realuri kapitalizmis Seqmnas. evro-
paSi wina planze dgeboda monarqis Zalauflebis Sekveca  konstituciuri monarqiebis SemoRebiT da 
klasobrivi gansxvavebebis moSla. am kuTxiT, ruseTis imperiaSi dawyebulma cvlilebebma saqarTve-
lomdec moaRwia da  1864-1872 wlebSi moitana batonymobis gauqmeba etapobrivad saqarTvelos yvela 
kuTxeSi. Sedegad gaCnda mosaxleobis Tavisufali klasi, romelsac SeeZlo rogorc mewarmeoba, 
aseve sakuTari Tavisufali samuSao Zalis gamoyeneba anazRaurebis miRebis mizniT. glexebs Soris 
GgaCnda diferenciacia: glexebs, romelTac hqondaT garkveuli kapitali, gaxdnen SeZlebuli glexebi 
(momavali kapitalistebi),  romlebic qiraobdnen samuSao Zalas, xolo glexebis danarCeni  nawili 
Tavs irCenda  miRebuli Sromis anazRaurebiT. Sedegad, ukve SesaZlebeli gaxda Sida sabazro war-
moeba da vaWrobis ganviTareba. 

batonymobis gauqmebam xeli Seuwyo qalaqebis ganviTarebas, maTSi mosaxleobis migracias. tra-
diciuli ekonomikisgan gansxvavebiT, kapitalizmSi ekonomikis mTavari dargia warmoeba (Semdgom ukve 
momsaxurebac), nacvlad soflis meurneobisa. garda Sida migraciisa, qarTul qalaqebSi xdeboda ru-
seTis federaciaSi arsebuli sxvadasxva eris warmomadgenelTa, aseve sparselebis da osmalebis da-
saxleba, maT Soris samxedro nawilebis. es zrdida mTlianad qveynis mosaxleobas, bunebrivi matebis 
gazrdil tempTan erTad (sikvdilianobis Semcirebis gamo), 1821-1865 wlebSi aRmosavleT saqarTvelos 
qalaqebSi mosaxleoba gaizarda 4-jer, xolo 1886-1897 wlebSi moxda qalaqis mosaxleobis 71%-iani 
zrda. 1821 wels saqarTvelos teritoriaze urbanizaciis done iyo mxolod 12%, 1868 wels miaRwia 
18%-s. sul ki qalaqebSi 1897 wlisaTvis 300 590 adamiani cxovrobda. qalaqebi xels uwyobda sxva-
dasxva mcire saxelosnoebis ganviTarebas, ramac Seqmna biznesis konkurentunariani garemo. aRsaniS-
navia, rom  am wlebSi ar momxdara axali qalaqis an dabis darseba, mTeli ganviTareba modioda ukve 
arsebul dasaxlebebze. Seiqmna misaRebi damokidebuleba sofelsa da qalaqs Soris,  sadac soflebi 
axdendnen qalaqebisTvis resursebis miwodebas da  qalaqebi gaxdnen sasoflo produqciis umTavresi 
momxmareblebi da gamamuSaveblebi [1]. 

saqarTvelos Tavisi geopolitikuri da fizikuri mdebareobidan gamomdinare, yovelTvis ekava 
derefnis roli evropasa da azias Soris,  aq gadioda “abreSumis gza”. axalma teqnologiurma miRwe-
vebma gaaCina SesaZleblobebi am kuTxiT momavali ganviTarebisaTvis. 1872 weli iTvleba rkinigzis 
dabadebis DdRis wlad, rodesac Sedga reisi Tbilissa da foTs Soris (Tumca 1 wliT adre  foTi-
yvirilas (zestafoni) monakveTze gaixsna moZraoba). 1883 wels Tbilisi rkinigziT daukavSirda baqos, 
xolo  1899  wels somxeTs. rkinigzis mTavri mniSvneloba iyo satvirTo gadazidvebi, gaizarda pro-
duqciis vaWroba da Semcirda maTze gaweuli danaxarjebi transportirebisas.  

kapitalistur sistemaSi saqonelgacvlis xelSemwyobi faqtori ganviTarebuli fuladi siste-
maa, am kuTxiT mniSvnelovani  iyo 1843-1845 wlebSi saxelmwifo gadasaxadebis komutacia, ris mixed-
viTac gadamxdeli angariSvaldebuli iyo, xazinasTan angariSi gaesworebina mxolod fuladi saSu-
alebebiT. 1919 wels Seiqmna pirveli centraluri banki saqarTveloSi, romelmac Caanacvla ruseTis 
saimperio bankis ganyofileba da mas „saqarTvelos saxelmwifo banki” ewoda, romlis Tavmjdomared 
iason lorTqifaniZe airCies. xanmokle funqcionirebis miuxedavad, saxelmwifo bankma ganaxorciela 
fulis reforma, Seiqmna ucxouri savaluto rezervebi, mimoqcevidan amoRebul iqna amierkavkasiis 
komisariatis bonebi, rac ewinaaRmdegeboda qveynis suverinitets. igegmeboda srulfosavni erovnuli 
valutis „marCilis“ SemoReba, romlis eskizebic ukve arsebobda da unda gasuliyo mimoqcevaSi pa-
ritetuli kursiT germanul markasTan, Tumca aneqsiis Semdeg bankma funqcionireba Sewyvita da igi 
Canacvlda „saqarTvelos sabWoTa socialisturi respublikis saxalxo bankiT“, romelic ruseTSi 
daarsebuli centraluri bankis filiali iyo [3]. 

saukuneebis ganmavlobaSi arsebuli tracidiciuli ekonomika gzas uTmobda kapitalizms, sadac 
gadamwyveti ekonomikuri keTildReobis misaRwevad aris warmoeba bazrisaTvis. saqarTvelo iyo 
agraruli qveyana da mwarmoebelTa umravlesoba dasaqmebuli iyo soflad. 1821 wels puris farTobi 
Tbilis guberniaSi 47 308 desetinas (1.09 heqtari) Seadgenda, xolo 1861 wels 157 340 desetinas. rao-
denobrivTan erTad, adgili hqonda Tvisebriv cvlilebebs, glexebi cdilobdnen ukve moeyvanaT sa-
soflo produqti rogorc piradi moxmarebisaTvis, aseve nameti produqti gaetanaT bazarze gasayi-
dad. ZiriTad sasoflo-sameurneo dargebSi (mevenaxeoba, meabreSumeoba,  meRvineoba, mebambeoba da 
meTambaqoeoba) sabazro produqciis wili kaxeTSi 1830 wels iyo 25%, xolo 1840 wels ki ukve  40%, 
1864  wels imereTSi 75%, xolo Tbilisis mazraSi 67.5% 1859 wels. xorblis ZiriTadi momxmarebeli 
isev Sida mosaxleoba iyo, sagareo vaWrobaSi ki ufro aqtiurad simindi gamoiyeneboda. izrdeboda 
sasaqonlo wili meRvineobasa da meabreSumeobaSi, sadac, paata guguSvilis gaTvlebiT, amierkavkasia-
Si nawarmoebi abreSumis 65%-70% Soreul bazrebze, ZiriTadad ruseTSi iyideboda. aseve 1845 wels 
TbiliSi nawarmoebi puris ukve 45% iyo sabazro warmoebis. dasavleT saqarTveloSi  iyo mefrinve-
leobis bumi, qarTuli warmoebis kvercxi gadioda ukrainul-yirimis da sevastopolis portebSi da 
iqidan nawili evropaSic ki. 1890-1900 wlebSi 1.2  mln maneTis kvercxi gadioda eqsportze quTaisis 
guberniidan. eqportze uaryofiTi gavlena moaxdina pirvelma msoflio omma, 1914-1917 wlebSi 73740 
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fuTi kvercxidan eqsportis moculoba Semcirda 5386 fuTamde (1 fuTi _ 16.38 kg). garda saqonlisa, 
sabazro mimoqceva daiwyo samuSao Zalamac, magaliTad Telavis mazraSi glexTa 13.5%-s ar Qqonda 
sakuTari saxnav-saTesi miwa saerTod, isini muSaobdnen an dRiuri qiriT, an iRebdnen ijariT miwebs. 
xsenebul mdidar glexebs hqondaT miwis sakmod didi farTobebi,  qiraobdnen samuSao Zalas da ems-
gavseboda maTi warmoeba kapitalistur sasoflo-sameurneo organizacias [1]. 

wvrili mewarmeobis ganviTarebasTan erTad me-19 saukunis 60-iani wlebisaTvis izrdeboda 
msxvili kapitalisturi warmoebis raodenobac, kapitalis dagrovebis Sedegad. msxvili kapitalis-
turi produqciis wili kapitalistur warmoebaSi 1865 wels Seadgenda 7.7%-s, 1885 wels ukve 55.1%-s. 
xolo 1900 wels 78.3%-s. daxloebiTY1960 wlisaTvis arsebobda ukve iseTi 495 wvrili kapitalisturi, 
manufaqturuli da fabrika-damamuSavebeli sawarmo, romelTa warmoebuli produqtis saSualo wli-
uri Rirebuleba aRemateboda 1064 maneTs. mosaxleobis erT sulze mTlianad saqarTveloSi modioda 
1 maneTis mrewvelobis produqcia. xolo mxolod aRmosavleT saqarTvelos monacemebiT, 2 maneTamde. 
es ar iyo maRali ricxvi evropul qveynebTan SedarebiT, Tumca gasaTvaliswinebelia is, rom Cven 
viyaviT ufro metad agraruli qveyana da Tan ganviTarebis bevrad dabal doneze dasavleTTan Seda-
rebiT.  

1921 wlis okupaciam radikalurad Secvala qveynis ekonomikuri ganviTarebis mimarTuleba, 
evoluciuri ganviTareba Secvala revoluciurma. 70 wlis manZilze gegmiurma mbrZaneblurma ekono-
mikam, garda struqturuli cvlilebebisa, moitana cvlilebebi adamianebis fsiqologiaSi. 1991 wli-
dan saqarTvelos mouwia rTul politikur situaciaSi damoukidebel saxelmwifod Camoyalibeba da 
aseve dabruneba kapitalistur ekonomikur wyobaze, Tumca es „dabruneba“ realurad yvelafris Tavi-
dan dawyeba iyo Secvlili realobis fonze. am wlebSi TiTqmis yvela postkomunisturma respublikam 
ganicada recesia, maT Soris  yvelaze maRali  ekonomikis Semcireba dafiqsirda CvenTan, erT-erT 
yvelaze mdidar sabWoTa respublikaSi [1]. 

umTavresi sxvaoba sabazro da gegmiur ekonomikur sistemebs Soris aris saxelmwifos roli da 
SesaZleblobebi ekonomikaSi Casarevad.  sabWoTa kavSirSi miwa da sxva yvela sawarmoo faqtori iyo 
saxelmwifos gankargulebaSi, Sesabamisad, saxelmwifo gegmavda warmoebis moculobas. daikarga ba-
zris roli, sabazro urTierTobebi, romelic isaxeboda 1921 wlamde, Caanacvla naturalurma barte-
rulma gacvlebma saxelmwifo sawarmoebs Soris.  

sabWoTa kavSirSi ar arsebobda  kerZo biznesi da Sesabamisad arc kerZo mewarmis mogeba, xel-
fasebs Soris diferenciacia sxvadasxva Tanamdeobebs da regionebs Soris mcire iyo. amitom adamia-
nebis piradma finansurma interesebma gadainacvla oficialuri ekonomikis miRma da Seiqmna Crdilo-
vani ekonomikis sakmaod didi moculoba, saidanac miiReboda aralegaluri Semosavali (ZiriTadad 
naturaluri formiT). TandaTanobiT es Semosavlis ZiriTad wyarod iqca. rac saxelmwifosia, is 
yvelasia da radgan yvelasia realurad aravisi araa. Sedegad  saxelmwifosaTvis ramis  moparva ukve 
aRar aRiqmeboda cud tonad da  met-naklebad yvela iyo CarTuli am procesebSi. Crdilovani ekono-
mika warmoiqmna ori kuTxiT, aralegalurad  produqciis warmoeba da aseve legalur sferoSi sxva-
dasxva korufciuli qmedebebi. saWiro gaxda Seqmniliyo araformaluri institutebi, romlebic moce-
mul realobaSi „saqmis keTebis“ saSualebas iZleodnen. isini, transformaciis periodSi, saxelmwi-
fos Sesustebuli rolis fonze gaxdnen qveynis funqcionirebis garantebi. 70 wlis manZilze cxo-
vrobs sam Taobamde, 90-ianebis dasawyisSi Sromisunariani zrdasruli mosaxleoba gazrdili iyo 
mTlianad msgavs garemoSi da ar gaaCndaT kerZo biznesSi moRvaweobis gamocdileba, anu Zlieri me-
nejerebis deficits ganicdida qveyana. moyolebuli mas Semdgom, saqarTveloSi, miuxedavad maRali 
umuSevrobisa, arsebobs sxvadasxva profesiebis deficiti, gamomdinare iqidan, rom gegmur ekonomika-
Si mosaxleobis profesiuli ganawileba ar iyo bazris nakarnaxevi  da aseve  mosaxleobis maRali 
moTxovna umaRlesi ganaTlebis mimarT, rac ar Seesabameboda bazris moTxovnebs [4]. 

monetaruli problemebis fonze gamwvavda arsebuli ekonomikuri krizisi. gegmur ekonomikaSi 
saqonlis fasi ganisazRvreboda administraciulad da ar Seesabameboda mis bunebriv fass, anu ad-
gili hqonda farul inflacias, radgan fasebis mouqnelobis gamo Seiqmna saqonlis deficiti da 
rigebi. produqcis ganawilebisas adgili mieca arasafaso faqtorebs, saqonels iyidida ara is, vinc 
mets gadaixdida, aramed is, vinc metxans idgeboda rigSi an eqneboda garkveuli kavSirebi. sistemis 
daSlis Semdeg, gaTavisuflebul fasebs hqondaT zrdis tendencia, rac aisaxeboda inflaciis tempis 
zrdaze, Tumca iyo zRvaSi wveTi mTlian inflaciaSi, risi ganmsazRvrelic iyo fulis miwodebis 
ukontrolo zrda, ramac  miiRo hiperinflaciis saxe. situacia dastabilurda 1995 wlidan, roca 
SemoRebul iqna erovnuli valuta _ lari [6]. 

1921 wlamdel ekonomikaSi wamyvani roli ekonomikis realur seqtors ekava, wamyvani figurebic 
mewarmeebi iyvnen. mevaxSeoba da fulis saSualebiT fulis gakeTeba ki yovelTvis uaryofiT tonad 
iTvleboda.  Tundac ilia WavWavaZe „CarCuli fulis“ Sesaxeb wers: „qurdbacaca, iqa imkis sadac ar 
uTesnia“. gansxvavebuli situaciaa transformaciis periodis dasawyisSi, rodesac daiwyo arsebuli 
kapitalis Tu danazogis masiuri Cadeba  finansur sferoSi, rac fulis male Sovnis martiv gzad 
moCanda. 1994 wels bankebis raodenobam 225-s miaRwia. sabolood,  yvelaferi finansur afiorebSi ga-
daizarda, gaumarTleblad maRali mogebis ganakveTebiT, samwuxaroa rom am finansur afioraSi sax-
elmwifomac miiRo monawileoba 100%-iani saprocento ganakveTiT. am procesebis xelSemwyobi iyo ma-
Sindeli kanonmdebloba, romelic minimalur moTxovnebs uwesebda bankebs. sabazro sistemis safuZ-
vlebSi gauTviTcnobierebeli mosaxleoba aqtiurad ahyva am procesebs da maRali mogebis mizniT 
daiwyo sakuTari saxsrebis ganTavseba sxvadasxva sarisko bankebSi. gamarTulad ver  imuSavebda  
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finansuri sistema, romlis ukan ekonomikis realuri seqtori TiTqmis aRar arsebobda. am finansuri 
piramidebis daSlis Semdeg ekonomikurTan erTad miRebulma fsiqologiurma Sokma  da molodinebis 
gacruebam didi gavlena iqonia mosaxleobis damokidebulebaze ekonomikuri aqtivobis mimarT mom-
devno wlebis ganmavlobaSi. dResac ki sakmaod dabal donezea dazogvis kultura da norma saqarT-
veloSi, kvlavac maRalia undobloba finansuri institutebis  mimarT, Tumca nel-nela „muTaqebidan 
anabrebze“ gadadis danazogebi [5]. 
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Tsotne Zhghenti 
DEVELOPMENT OF  CAPITALISM IN GEORGIA AND ITS INFLUENCE  ON TRANFSORMATION 

Annotation 
Capitalism, as mainstream economic direction in Georgia started growth from early 19th century. This ideology required 

some specific conditions: 1. Stable politic and military environment; which was after Russian-Turkish and Russian-Iran wars, when 
the territory of Georgia was not the epicenter of military actions. 2. Urbanization; when at 1821-1865 years, urban population grew 4 
times. 3. Free labor force; after abolishment of Serfdom at 1864-1872. 4. Monetary relations; abolish taxes from natural forms and 
establish central banki in 1919. 5. Transformation of market economy; growing export and produce for market. 

    
    

nino qoqiaurinino qoqiaurinino qoqiaurinino qoqiauri        
inovaciuri ganviTarebis cikluri bunebis dasabuTebisaTvisinovaciuri ganviTarebis cikluri bunebis dasabuTebisaTvisinovaciuri ganviTarebis cikluri bunebis dasabuTebisaTvisinovaciuri ganviTarebis cikluri bunebis dasabuTebisaTvis    

    
inovaciebis ganviTarebis cikluri buneba.inovaciebis ganviTarebis cikluri buneba.inovaciebis ganviTarebis cikluri buneba.inovaciebis ganviTarebis cikluri buneba. mTlianad sazogadoebisaTvis damaxasiaTebelia aRma-

vali ekonomikuri  ganviTareba. es faqti statistikuri monacemebiT dasturdeba. Tanamedrove piro-
bebSi ekonomikuri zrda maRalkvalificiuri samuSao Zalisa da specialistebis, ZiriTadi da sabru-
navi kapitalis, inovaciebis aTvisebis efeqtianad gamoyenebis xarjzea SesaZlebeli. magram realuri 
cxovreba gviCvenebs, rom siaxleebis gamoyenebis da winsvlis fonze SeiniSneba arsebiTi gadaxra er-
Ti an meore mimarTulebiT talRuri (cikluri) ryevebis saxiT. 

cikluroba gamoxatavs erovnuli meurneobis calkeuli elementebis (dargebis) funqcionirebis 
araTanabrobas, misi ganviTarebis evoluciuri da revoluciuri stadiebis monacvleobas. yovel 
cikls aqvs Tavisi fazebi, xangrZlivoba. fazebis maxasiaTeblebi ar meordeba konkretul maCveneb-
lebSi. aseve ar meordeba fazebis ciklebi. maT iseTi originaluri xasiaTi aqvT, rogorc istoriul, 
aseve regionalur aspeqtSi. aRniSnuli msjeloba SeiZleba grafikulad iqnes ilustrirebuli sa-
qarTveloSi samrewvelo produqciis gamoSvebis magaliTze 1990 _ 2010 wlebSi (nax. 1).  

CD wrfe asaxavs ekonomikis aRmaval ganviTarebas, mrudi ABK axasiaTebs ekonomikis talRisebur 
ganviTarebas. 

amJamad, ekonomistebis azriT, ciklebis mizezis axsnis sami midgoma arsebobs. pirveli midgoma 
ciklebs xsnis garegani (egzogenuri) faqtorebiT; meore _ Sinagani (endogenuri) faqtorebiT; xolo 
mesame _ am ori midgomis sinTeziT. 

 

 
    
    

nax 1. ekonomikis aRmavali da talRiseburi ganviTarebis grafikuli ilustracianax 1. ekonomikis aRmavali da talRiseburi ganviTarebis grafikuli ilustracianax 1. ekonomikis aRmavali da talRiseburi ganviTarebis grafikuli ilustracianax 1. ekonomikis aRmavali da talRiseburi ganviTarebis grafikuli ilustracia    
 
pirvel midgomaSi mTavaria garegani faqtorebis kvleva. garegani faqtorebi ekonomikuri sis-

temis gareT mimdinare movlenebia. maT miekuTvneba: mosaxleobis ricxovnobis cvlileba, gamogonebebi 
da inovaciebi, omebi da sxva politikuri movlenebi. mosaxleobis ganaTlebulobis donis amaRleba, 
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saerTod, inteleqtualuri kapitalis ganviTareba xels uwyobs ciklis: `mecniereba-teqnika-warmoeba~ 
ganxorcielebas, rac, Tavis mxriv, ganapirobebs ekonomikis aRmavlobas. inovaciuri saqmianobiT gan-
pirobebuli warmoebis teqnikisa da teqnologiis safuZvliani Secvla iwvevs saqmiani aqtivobis aR-
mavlobas da inovaciur proeqtebSi didi investiciebis Cadebas. es ukanaskneli xels uwyobs axali 
samuSao adgilebis warmoqmnasa da ekonomikis aRmavlobis dawyebas. politikuri movlenebi sxvadasx-
vagvarad moqmedebs saqmian aqtivobaze. magaliTad, meore msoflio omma amerikas ubiZga gadaiaraRebi-
saken. Sedegad, XX s. 30-iani wlebis didi depresia Seicvala omis Semdgomi aRmavlobiT. piriqiT, 
omis Semdgom periodSi iaponiisaTvis sakuTari SeiaraRebuli Zalebis akrZalvis faqtma xeli Seuwyo 
investirebas inovaciebSi da ganapiroba e.w. `iaponuri saswauli~. 

meore midgomis mixedviT mTavaria Sida faqtorebis Seswavla. mas miekuTvneba: moxmareba, inova-
ciebis investireba warmoebis stadiaze da xelisuflebis saqmianoba. 

moxmarebis gavlena:moxmarebis gavlena:moxmarebis gavlena:moxmarebis gavlena: firmebi cdiloben momxmareblebs Seuqmnan yvelafris yidvis pirobebi maTi 
survilis mixedviT. Sedegad samomxmareblo xarjebi izrdeba,  iqmneba axali samuSao adgilebi, axa-
li produqciis warmoeba, dasaqmeba da gayidvebis moculoba, ekonomika Sedis aRmavlobis fazaSi. 
samomxmareblo xarjebis da investiciebis Semcirebisas fiqsirdeba Sebrunebuli situacia da amito-
mac dgeba dacemis periodi. 

inovaciur saqmianobaze investiinovaciur saqmianobaze investiinovaciur saqmianobaze investiinovaciur saqmianobaze investirebis gavlenarebis gavlenarebis gavlenarebis gavlena aseTia: ZiriTad kapitalSi dabandebebi axali sa-
muSao adgilebis Seqmnis saSualebas qmnis; ganapirobebs mosaxleobis (momxmareblis) myidvelunaria-
nobis zrdas, rac sabolood xels uwyobs aRmavlobis stadiis dadgomas. investiciebis donis dace-
misas adgili aqvs Sebrunebul movlenas da iwyeba dacemis periodi. 

xelisuflebis saqmianobis gavlenaxelisuflebis saqmianobis gavlenaxelisuflebis saqmianobis gavlenaxelisuflebis saqmianobis gavlena ori mimarTulebiT, ori meTodiT ikveTeba: fiskaluri po-
litikiT, e.i. gadasaxadebis amoRebiT. gadasaxadebis amoRebiT. gadasaxadebis amoRebiT. gadasaxadebis amoRebiT da maTi xarjviT da monetaruli politikiT,monetaruli politikiT,monetaruli politikiT,monetaruli politikiT, e.i. fulis mimoq-
cevis regulirebiT. 

ciklebis mizezis ganmsazRvreli mesame midgoma Sida da gare faqtorebis sinTezirebaSi mdgo-
mareobs. am koncefciis avtorebis azriT, garegani (egzogenuri) faqtorebi pirvelsawyis biZgs aZle-
ven cikls, xolo Sida (endogenuri faqtorebi) ganapirobeben fazebismier ryevebs. es mimarTuleba 
ufro produqtiulia. 

ekonomikur mecnierebaSi moxerxda perioduli ryevebis gamovlena, romlebic sxvadasxva droiT 
intervalebs moicaven. CvenTvis gansakuTrebul interess iwvevs kitCinis cikli _ 3-4 weli, Jiugleris 
cikli _ 8-10 weli, kondratievis cikli _ 50-55 weli. es ciklebi gansazRvrul urTierTkavSirSia. 
kondratievis yoveli cikli Seicavs Jiugleris ramdenime cikls, xolo Jiugleris yoveli cikli _ 
kitCinis ramdenime cikls.  

kondratievi ikvlevda mravali evropuli qveynis ganviTarebis dinamikas 100-150 wlis manZilze 
rigi urTierTdakavSirebuli maCveneblebis mixedviT. igi mivida daskvnamde, rom nebismieri ekonomi-
kuri sistemis ganviTareba xorcieldeba talRiseburad didi ciklebis CarCoebSi. 

1930 wels kondratievis Tvalsazrisi gaiziara germanelma ekonomistma i. Sumpeterma. misi Teo-
riis mixedviT: 1. arsebobs kavSiri dasaxelebul sam ciklur moZraobas Soris. mag., gamococxlebis 
fazaSi kondratievis ciklSi SeiZleba dafiqsirdes Jiugleris ciklis dacemis faza, xolo Jiugle-
ris ciklis dacemis fazaSi _ kitCinis ciklis piki; 2. grZeli talRebis aRmocenebis mizezia msxvili 
samecniero _ teqnikuri siaxleebis araTanabari ganawileba droSi. maTi warmoSoba arRvevs Camoya-
libebul ekonomikur wonasworobas, iwvevs warmoebis erT dargebSi zrdas da sxva dargebSi dacemas. 

i. Sumpeteris ideam Semdgomi ganviTareba pova g. menSis SromebSi. man daasabuTa, rom sabaziso 
siaxleebis didi nawili modis grZeli talRebis depresiis fazaze. es xdeba imitom, rom dacema eko-
nomikaSi da investiciebis dabali efeqtianoba mewarmeebs warmoebis gadarCenis aratradiciuli gze-
bis Ziebas aiZulebs, kerZod _ Seqmnan da gamoiyenon pirveli, jer gamouyenebeli an msxvili teqniku-
ri gadawyvetilebebi. sabaziso siaxleebis difuziisa da grZeli talRebis depresiis fazidan aRmav-
lobis fazaSi gadalaxvis Semdeg, adgili aqvs maT masiur gamoyenebas ekonomikis yvela dargSi. es 
procesi grZeldeba manam, sanam ar dakmayofildeba sasaqonlo moTxovna da ar amoiwureba inovaciis 
ekonomikuri potenciali. inovaciuri aqtivoba TandaTan mcirdeba, grZeli talRa gadadis dacemis 
fazaSi. inovaciuri saqmianobis ganxorcielebis Sedegad miRebuli msxvili progresuli  siaxleebi 
umniSvnelo cvlilebebs ganicdian. dgeba teqnikur-ekonomikuri Cixi, romlisaganac gamosvla siax-
leebis axali momdevno klasteris dadgomis Semdegaa SesaZlebeli. 

Sumpeter-menSis koncefciis Tanaxmad, yoveli momdevno grZeli talRa ganapirobebs teqnikisa 
da teqnologiebis axali Taobis, ekonomikis axali dargebis Seqmnas da ganviTarebas, anu mTeli teq-
nologiuri wyobis Secvlas.    teqnologiuri wyobateqnologiuri wyobateqnologiuri wyobateqnologiuri wyoba warmoebis da momsaxurebis teqnikuri xerxebis da 
maTi Sesabamisi sameurneo saqmianobis organizaciul-ekonomikuri formebis erTianobaa. 

warmoebis ekonomikuri wesebis ganviTarebis istoria mecnier-ekonomistebis SexedulebaTa Se-
sabamisad iTvlis xuT teqnologiur wyobas. 

••••    pirvelipirvelipirvelipirveli teqnologiuri wesi moicavs XVIII s. 80-ian wlebs (daaxloebiT 1790-1840 ww.) da mas 
ukavSireben sawarmoo miznebisaTvis energiis bunebrivi wyaroebis gamoyenebas (muSa pirutyvi, qarisa 
da wylis borbali, sarTavi dazgis gamogoneba); 

••••    meoremeoremeoremeore teqnologiuri wesi XIX saukunis 30-60-ian wlebs (1840-1890 ww.) moicavs da dakavSire-
bulia pirveli Zravis praqtikul gamoyenebasTan, aseve mis safuZvelze sawarmoo procesisa da 
transportis meqanizaciasTan; 
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••••    mesamemesamemesamemesame teqnologiuri wesi moicavs 1890-1940 wlebs. misTvis damaxasiaTebelia eleqtroener-
getikis ganviTareba, muSa manqanebis da mowyobilobebis eleqtroSeiaraReba, aseve Sidawvis Zravebis 
gavrceleba da qimiis dargis ganviTareba; 

••••    meoTxemeoTxemeoTxemeoTxe teqnologiuri procesi vrceldeba 1940-1980 wlebze da dakavSirebulia atomuri 
energiis ganviTarebasaTan, plastmasebis gaCenasTan, kosmosis aTvisebasTan, naxevargamtaruli eleq-
tronikisa da eleqtronul-gamomTvleli manqanebis gamoyenebasTan; 

••••    mexuTemexuTemexuTemexuTe teqnologiuri wesi amerikeli ekonomistis k. frimenis azriT, daiwyo XX s. 80-iani 
wlebidan, informaciuli teqnologiebis, bioteqnologiebis, mikroeleqtronikis, genuri inJineriis, 
energiis aratradiciuli saxeebis gamoyenebiT. 

grZeli talRebis yvela zemoT ganxilul monakveTs win uZRvis bazisuri siaxleebis safuZveli 
_ `mecniereba-teqnika-warmoebis~ jaWvi.  

saqarTvelo XX s. 90-ian wlebSi imyofeboda mexuTe teqnologiuri wesis dadgomis etapze. ma-
gram ekonomikurma krizisma ekonomikaSi ganapiroba nawilobriv mesame, meoTxe da mexuTe teqnologi-
uri wesebis erToblivi arseboba. cxadia, aRniSnulma garemoebam gamoiwvia samrewvelo sawarmoebisa 
da samecniero dawesebulebebis inovaciuri aqtivobis Semcireba. Tuki 10-15 wlis winaT qveynis sa-
mrewvelo sawarmoTa 20-22%-mde axorcielebdnen damuSavebebisa da siaxleebis danergvas, globalur-
ma ekonomikurma krizisma aseT sawarmoTa ricxvi TiTqmis orjer Seamcira. 1990 wlidan 2000 wlamde 
samecniero kvlevebSi dasaqmebul muSakTa ricxvi 3,3-jer Semcirda. 

mdgradi ekonomikis mqone qveynebSi sruliad sapirispiro situaciaa. mecnier muSakTa saerTo 
ricxovnobis yovelwliuri zrda Seadgens 3-5%-s. aSS-Si es maCvenebeli 3%-is tolia; iaponiaSi - 5%, 
evropis qveynebSi _ 4%. ekonomikuri krizisi negatiurad aisaxa mecnierebis sferos ganviTarebaze 
saqarTveloSi. samecniero-kvleviT institutebSi da sakonstruqtoro biuroebSi Semcirda samecniero 
_ kvlevebisa da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis ricxvi. maTi Tematika xSir SemTxvevaSi moi-
cavs ara strategiul, aramed meorexarisxovan amocanebs, rac mniSvnelovnad amcirebs qveynis saino-
vacio potencials. damuSavebebi da nou-haus samecniero damuSavebaTa xvedri wili mTeli samecniero-
kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis 25%-s moicavs, xolo maTi umetesoba inergeba 
mxolod 1-2 sawarmoSi. 

saWirod migvaCnia aRiniSnos, saqarTvelos inovaciuri saqmianobis msoflio gamocdilebis 
Seswavlis unaris mqone maRali samecniero-teqnikuri da sakadro potenciali hyavs, romelsac SeuZ-
lia aqtiuri monawileoba miiRos inteleqtualuri Sromis  komercializaciaSi.  

inovaciuri saqmianoba erTgvari reaqciaa talRiseburad ganviTarebad ekonomikis ganviTare-
baze. igi gansakuTrebiT aqtualuri xdeba krizisul situaciaSi, vinaidan nebismieri inovaciuri sa-
warmo dainteresebulia bazrebze produqciis gasaRebiT sargeblis miRebis mizniT. aRniSnuli amoca-
nis Sesruleba SesaZlebelia mxolod momxmareblisaTvis aucilebeli siaxleebis Tavisdrouli  mi-
wodebiT. amitom inovaciur procesSi monawile sxvadasxva subieqtebi erTdroulad anda mciredi 
drois intervaliT iTviseben ramdenime konkurirebad inovacias. 

procesi `mecniereba-teqnika-warmoeba~ SeiZleba ilustrirdes e.w. S-msgavsi mrudebis meSveobiT. 
2 naxazze kargad Cans damokidebuleba Sedegsa (Semosavali) da danaxarjs (investiciebi) Soris nax-
tomiseburi zrdisa da inovaciis sruli simwifis TandaTanobiTi miRwevis procesSi. 

siaxleebis sasicocxlo ciklSi SeiZleba gamoiyos ramdenime faza (nax. 2) Tavdapirvelad, da-
muSavebebSi saxsrebis Cadebisas, Sedegebi umniSvneloa, mniSvnelovani RonisZiebebis gatarebis Semdeg 
Sedegebi naxtomiseburad umjobesdeba (II) da bolos, procesSi investirebis an damatebiTi saxsrebis 
gamoyofis kvalobaze, Sedegi ufro Sromatevadi an ZviradRirebuli xdeba (III). 

 

 
nax. 2. nax. 2. nax. 2. nax. 2. S----iseburi mrudiiseburi mrudiiseburi mrudiiseburi mrudi    

H _ mecniereba_ mecniereba_ mecniereba_ mecniereba, T _ teqnika_ teqnika_ teqnika_ teqnika, P _ warmoeba_ warmoeba_ warmoeba_ warmoeba 

ideis 

dabadeba 

danergva naxtomiseburi zrda da 

simtkice 

danaxarji 

(warmoeba) 
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S-iseburi mrudebis (nax. 2) korelacia danaxarjebisa da Semosavlebis dinamikis mrudebTan 

warmoebs inovaciuri procesis ganxorcielebis msvlelobaSi (nax. 3). pirveli faza _ es aris `mec-
nierebis~ stadia. meore faza _ `teqnika~, mesame faza _ `warmoeba~ da misi dacema. sabazro ekonomi-
kaSi upiratesoba im sazogadoebebs aqvT, romlebic umciresi danaxarjebiT maRali Sedegis miRebas 
uzrunvelyofen. 

praqtikaSi xSiria situacia, roca moZvelebuli teqnologiebis gamoyenebiT miRebuli praqti-
kuli Sedegi gacilebiT maRalia siaxleebis bazaze analogiuri saqonlis damzadebis praqtikul 
Sedegebze. 

inovaciebis cvlis grafikuli gamosaxuleba gviCvenebs (nax. 3), rom mwarmoeblis mier gaRebuli 
erTi da imave danaxarjebis SemTxvevaSi A (ab = cd) teqnologia uzrunvelyofs saukeTeso Sedegebs B (10 
- 5 < 60 - 10) teqnologiasTan SedarebiT. Tumca roca teqnologiis aTvisebis procesi gascda mkveTri 
mosaxvevis nawils (II faza), am teqnologiis avtorTa Semdgomi Zalisxmeva naklebefeqtiani iqneba 
(daStrixuli 1 farTobi). am dros ukve Б teqnologia imyofeba II fazaSi. amitom misi zrdis tempebi 
gaaswrebs teqnologiis zrdis temps, ramdenadac inovaciam praqtikulad amowura Tavisi SesaZleb-
lobebi. mocemul situaciaSi mniSvnelovania Zveli inovaciis teqnikuri zRvaris gaazreba da imgvar 
investirebaze uaris Tqma, risi srulyofac ukve aRar SeiZleba. 

 
 

nax. 3. teqnologiebis cvla (inovaciebi)nax. 3. teqnologiebis cvla (inovaciebi)nax. 3. teqnologiebis cvla (inovaciebi)nax. 3. teqnologiebis cvla (inovaciebi)    
 
siaxleebis erTi jgufidan meore jgufSi gadasvla iwodeba teqnologiur wyvetad (Zvrad). S-

isebur mrudebs Soris Sualedi warmoadgens sivrces, farTobs, sadac erTi teqnologia cvlis 
meores. aseTi teqnologiuri Zvris (inovaciebis cvla) dadgomis momentis swori prognozireba gansa-
kuTrebiT mniSvnelovania ekonomikisaTvis rogorc makro, ise mikrodoneze; am ukanasknelzea damoki-
debuli calkeuli mwarmoeblebis, mrewvelobis dargebisa da mTlianad erovnuli ekonomikis mdgo-
mareoba bazarze. 

amrigad, teqnologiuri garRveva aris erTi inovaciis meoreze, ufro progresulze gacvlis 
mizanSewonilobis indikatori. S-iseburi mrudebs Soris farTobi gviCvenebs erTi teqnologiis pro-
gresulobas meoresTan SedarebiT. ase magaliTad, misi gazrdis SemTxvevaSi B inovaciis rentabeloba 
gaizrdeba. e.i. igi ukeTesia, aqvs warmoebis ufro dabali xarjebi, gaaCnia ufro maRali samomxma-
reblo Tvisebebi. inovaciis rentabelobis maCvenebeli SeiZleba gaiTvalos formuliT: 

 

RIAB =  x 100, 

 
sadac RIAB  А da B  inovaciis rentabelobaa;   А da B inovaciebis safuZvelze Seqmnili saqon-

lis sarealizacio fasi; QA.Б А da B saqonlis realizaciis sidide;   А da B inovaciaze gaweuli in-

vesticiebi (danaxarjebi).  
teqnologiuri garRvevis Semcirebis SemTxvevaSi iqmneba fsevdoinovacia, romelic mimarTulia 

moZvelebuli teqnikisa da teqnologiebis nawilobriv gaumjobesebaze. am situaciaSi Casatarebelia 
Rrma koniunqturuli kvleva rogorc  teqnikis donis gansazRvris, aseve Seqmnili saqonlis warmoe-
bis da realizaciis  SesaZleblobebis momavali siaxlis dafinansebis mizanSewonilobis Sesaxeb. 

inovaciebis Taobebis cvlis maxasiaTeblad SeiZleba aRebul iqnes ekonomikuri efeqtis zrda. 
misi cvlileba SeiZleba gaiTvalos formuliT:  

∆E = EB - EА 

sadac ∆E aris ekonomikuri efeqtis cvlileba, EB _  B inovaciis ekonomikuri efeqti, EА _ А in-
ovaciis ekonomikuri efeqti. 

ekonomikuri efeqtis ∆E-s cvlilebis bunebis gaTvlisas mniSvenlovania sainvesticio ciklSi 
`mecniereba-teqnika-warmoeba~ drois faqtoris gaTvaliswineba. efeqtis erTiani mniSvneloba SeiZleba 
gaiTvalos ganxorcielebuli inovaciis momgebianobis mixedviT. igi ganisazRvreba rogorc sxvaoba 

teqnikuri garRveva 

(winsvla) 

danaxarji 

(investiciebi) 
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sawarmos diskontirebuli wliuri Semosavlebis jamis sxvadasxva mniSvnelobasa da investiciebis 
amosaval sidides Soris da gaiTvleba formuliT: 

( )
, ,

,
1 1

n
A B A B

AB A Bn
k

P Q
E I

r=

⋅
= −

+
∑

,

 

sadac EА,B  _  А da  B inovaciebis efeqtis sididea; PА,B  _  А da  B inovaciebis safuZvelze Seqmnili 
sarealizacio saqonlis fasi; QА,B   _ А da B realizebuli saqonlis moculoba; n _ investirebis ob-
ieqtis funqcionirebis welTa odenoba; r _ diskontirebis koeficienti (gaiTvleba analogiuri gziT 
А da B proeqtebze investiciebidan Semosavlianobisa da sabanko saprocento ganakveTis gaTvalswine-
biT). 

sainvesticio proeqti SeiZleba iyos momgebiani anda wamgebiani. misi mogebis dinamika 
SeiZleba grafikulad ilustrirdes `mecniereba - teqnika - warmoeba~ ciklis stadiaze uzara-
lobis wertilis gaTvlis safuZvelze (ТB) (nax. 4). 

 

 
 

nax. 4. inovaciebis momgebianobis dinamika sasicocxlonax. 4. inovaciebis momgebianobis dinamika sasicocxlonax. 4. inovaciebis momgebianobis dinamika sasicocxlonax. 4. inovaciebis momgebianobis dinamika sasicocxlo 
ciklSi `mecnierebaciklSi `mecnierebaciklSi `mecnierebaciklSi `mecniereba----teqnikateqnikateqnikateqnika----warmoeba~.warmoeba~.warmoeba~.warmoeba~. 

P – saqonlis fasi; Q – realizebuli saqonlis moculoba; ТB _ uzaralobis wertili,   
ТB = 0,   roca  

 
grafiki TvalnaTliv gviCvenebs, rom mxolod `warmoebis~ stadiaze xdeba uzaralo inovaciuri 

sawarmo. am SemTxvevaSi danaxarjebi Semosavlebis tolia, warmoebis masStabebis Semdgomi gadidebis 
SemTxvevaSi misi saqmianoba xdeba upiratesi im momentamde, roca danaxarjebi iqneba minimaluri (E 
wertili), xolo sxvaoba Semosavlebsa da xarjebs  Soris maqsimaluri, e.i. inovaciuri sawarmos mo-
geba iqneba maqsimizebuli. 

amrigad, inovaciis cikluri xasiaTi aris sawarmos ganviTarebis TviT arsis gamovlena, misi 
bunebrivi Tviseba, misi progresuli moZraobis unari. makrodoneze cikluroba - es mocemuli sazo-
gadoebrivi wyobis sicocxlisunarianobis, misi arsebobis uflebis dadasturebaa. 

unda aRiniSnos, rom ucxour kvlevebSi, romlebic inovaciuri procesebis marTvis problema-
tikas exeba, gamoiyofa sami, erTimeoris Tanmimdevrulad Camnacvlebeli modeli. isini axasiaTeben 
inovaciuri procesis, rogorc marTvis obieqtis gagebis specifikas da warmoebis perspeqtiuli gan-
viTarebis saSualebebs sxvadasxva periodSi. 

ase magaliTad, 1950-ian wlebSi inovaciuri procesi ganixileboda teqnologiuri biZgis mod-
elis meSveobiT. am modelis mixedviT, igi moicavda saqmianobis yvela saxes, mecnieruli kvlevebiTa 
da damuSavebebiT dawyebuli da axali produqtis momxmarebelze realizaciiT damTavrebuli. am 
midgomam asaxa siaxleebis Seqmnis gamoyenebiTi da sawarmoo etapebis prioritetuloba da iyo im 
periodSi arsebuli  warmoebis ganviTarebis tendenciebis damaxasiaTebeli Tavisebureba, pirvel 
rigSi, samrewvelo ganviTarebul qveynebSi. 

1960-ian wlebSi warmoebis ganviTarebaSi gaZlierda marketinguli tendenciebi, Sedegad cvli-
lebebi moxda inovaciur sferoSi. aqedan daiwyo inovaciuri  procesis sxva modelis _ `bazari 
(moTxovnebi) _ mamoZravebeli Zala  (biZgi)~ _ gamoyeneba. misi ganmasxvavebeli Tavisebureba iyo Za-
lisxmevis koncentracia swored gasaRebis etapze axali produqciis damuSavebis, warmoebisa da 
realizaciis msvlelobaSi. miuxedavad amisa, specialistebis azriT, inovaciuri procesis ori aRniS-
nuli modelis saerTo maxasiaTebeli aris is, rom misi ZiriTadi mamoZravebeli impulsis rolSi 
gamodioda samecniero kvlevebi da damuSavebebi, maSin, roca sabazro faqtorebi am procesze iribad 
zemoqmedebda. warmoebisa da marTvis ganviTarebam, Sromis TandaTanobiTma inteleqtualizaciam da 
inovaciur garemoSi sabazro faqtorebis rolis gaZlierebam ganapiroba 1970-ian wlebSi inovaciuri 
procesis sabazo modelis momdevno cvlileba. 

axali modeli  iwodeboda gamaerTianeblad da warmoadgenda adre ganxiluli modelebis gan-
zogadoebul variants. im periodSi mis upiratesobas warmoadgenda inovaciuri procesis CarCoebSi 
balansis urTierTkavSirisa da urTierTSevsebis uzrunvelyofa samecniero da marketingul saqmia-

TB 
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nobas Soris. mocemuli modelis mixedviT, inovaciuri procesi _ es aris logikurad Tanmimdevruli, 
Tumca savaldebulod araa iyos uwyveti. is Sedgeba funqcionalurad gansxvavebuli, erTimeoreze 
zemoqmedebis armomxdeni da damoukidebeli stadiebisagan. inovaciuri procesi _ es aris gare da 
Sidaorganizaciuli kavSirebis rTuli erToblioba, romelic moicavs sxvadasxva funqcionalur 
qvedanayofs dargis SigniT sawarmoebsa da qvedanayofebSi, samecniero-teqnikur gaerTianebebsa da 
mTlianad bazarTan mimarTebiT. 

Sedegad miiRweva warmoebis teqnologiuri SesaZleblobebisa da bazris moTxovnilebebis Ser-
wyma. am modelSi teqnologiebi mTavari elementi ar aris: teqnologiuri inovacia unda mimdina-
reobdes organizaciis, marTvis, warmoebis, marketingis sferoSi inovaciebis paralelurad. inovaci-
uri procesis, rogorc Tanmimdevruli procesis, aseTi gaazreba aris yvela ganxiluli modelis 
specifikuri maxasiaTebeli. 

sul sxvanairi midgomebis safuZvelzea agebuli sxva (meoTxe) modeli, romelic SemuSavda 1980-
iani wlebis bolos. es integrirebuli modeli gulisxmobs, rom inovaciuri procesi aris ara marto 
Tanmimdevruli, aramed paraleluri qmedebebis erToblioba, romelic praqtikulad erTdroulad 
xorcieldeba sxvadasxva etapze, gansakuTrebiT gamoyenebiTi xasiaTis samecniero kvlevebisa da sac-
del-sakonstruqtoro samuSaoebis, pirveli samrewvelo nimuSebis Seqmnis, misi warmoebisa da tira-
Jirebis stadiaze. did mniSvnelobas iZens agreTve vertikaluri urTierTkavSirebi axali produqtis 
mwarmoeblebsa da momxmareblebs, saqmian partniorebs Soris, aseve inovaciuri procesis monawileebs 
Soris horizontaluri integraciis sxvadasxva forma (venCuruli SeTanxmebebi da kontraqtebi, 
grZelvadiani TanamSromlobis formebi da a.S.). 

mowinave dasavleTis qveynebisagan gansxvavebiT, inovaciuri sferos ganviTarebis tempebi post-
komunistur sivrceSi ar Seesabameba saerTo aRiarebuls. es, pirvel rigSi, dakavSirebuli da ganpi-
robebulia sirTuleebiT Sida inovaciuri  bazris Camoyalibebis saqmeSi misi monawileebis finan-
sur-ekonomikuri mdgomareobiT da a.S. amitom dRes praqtikaSi SedarebiT gavrcelebulia miTiTebu-
li modelebisgan pirveli _ teqnologiuri biZgis modeli. 

 
nax. 5. inovaciuri procesis ganzogadebuli modelinax. 5. inovaciuri procesis ganzogadebuli modelinax. 5. inovaciuri procesis ganzogadebuli modelinax. 5. inovaciuri procesis ganzogadebuli modeli    

 
samamulo kvlevebSi gamoyenebuli modelebis analizi saSualebas  gvaZlevs davaskvnaT, rom 

maTSi sakmaod sruladaa asaxuli, an saerTod, ar aris iseTi mniSvnelovani elementebi, rogorebicaa 
Sebrunebuli kavSirebi, moTxovnaTa faqtorebi da saxeebi, romlebic ganapirobebs inovaciuri  im-
pulsebis warmoqmnas. SemoTavazebul modelSi, romelic asaxavs gavlenasa da urTierTkavSirs mec-
nierebas, warmoebas, socialuri  sferos, adamiansa da ZiriTad gare da Sida faqtorebs _ informa-
cias, investiciebs, materialur da SromiT resursebs, sabazro infrastruqturas Soris, Cveni azriT, 
Tavidan iqneba acilebuli miTiTebuli naklovanebebi (nax. 5). inovaciuri procesis SemoTavazebuli 
ganzogadebuli modeli, romelic asaxavs gavlenasa da urTierTkavSirs mecnierebis, warmoebis, so-
cialuri sferos, adamianisa da ZiriTad gare da Sida faqtorebs Soris, SeiZleba gamoyenebul iqnes 
rogorc inovacia produqtebisaTvis, aseve inovacia _ procesebisaTvis. 
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Nino Kokiauri 
PROVING OF CYCLIC NATURE OF INNOVATIVE DEVELOPMENT 

Annotation 
 

Cyclic processes show the inequality of each branches in national economy, changes in stages of its evolutional and revolu-
tion development. Each cycle has its phases, duration. Phase indicators are not repeated in specific indicators. Neither are phase 
cycles.  They have original features in historic and regional aspects. 

Nowadays, as economists consider, there are three approaches to the definition of cyclic reasons. The first approach explains 
cyclic by outer (exogenic) factors, the second one is inner (endogenic) factors, and the third one is the synthesis of these two ones. 

In foreign researches that are related to the problems management of innovative processes, three models are distinguished 
that replace ones in order. They explain innovative processes as explanation of managing objects, specifics and means of perspective 
development in different periods.  

The fourth model is based on different approaches that were made at the end of 1980s. This integrated model means that in-
novative process is not only successive but parallel actions in total that carries out in different stages especially for using features in 
scientific researches and experimental constructive works, on the stage of the first industrial samples, its producing and circulating 
stages.  

In scientific researches the analysis of used models gives us possibility to sum up that it is completely shown or there are not 
shown such important elements as overturned connections, requirement factors and other kinds that are basic factors for creating 
innovative impulses. In the model shown below, that describes influence and interconnection within science, production, social 
spheres, humans and main inner and outer factors – information, investments, material and labor recourses, among marketing infra-
structures, the above mentioned faults would be avoided, to our mind. The suggested generalizes model that shows influence and 
interrelation within science, industry, social sphere, humans and main inner and outer factors, can be used as an innovation for prod-
ucts, as well as innovation for processes. 

 
 

eka Rvinjilia eka Rvinjilia eka Rvinjilia eka Rvinjilia  
ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri zrdis tzrdis tzrdis tzrdis tendenciebi saqarTveloSiendenciebi saqarTveloSiendenciebi saqarTveloSiendenciebi saqarTveloSi    

 
makroekonomikuri politikis formireba warmoudgenelia qveynis ekonomikis mdgomareobis 

realuri Seswavlis gareSe, romelic, Tavis mxriv, zusti informaciis arsebobas emyareba. 
makroekonomikuri politikis ganxorcielebisaTvis udidesi mniSvneloba eniWeba rogorc arsebuli 
ekonomikuri mdgomareobis zust analizs, aseve ekonomikuri miznebis SesaZlo miRwevebis SemTxvevaSi 
mosalodneli mdgomareobis prognozs. amdenad, indikatorebs, romlebic makroekonomikuri 
politikisaTvis aucilebel ekonomikur informacias mogvawvdian, efeqtiani makroekonomikuri 
politikis formirebaSi gadamwyveti mniSvneloba eniWebaT. swored, makroekonomikuri indikatorebis 
Seswavlis safuZvelze xdeba arsebuli situaciis Seswavla, Semdgomi strategiebis SemuSaveba da 
momavali makroekonomikuri politikis gatareba. yvela ekonomika gansxvavebulia da qveynebi 
ekonomikuri zrdis gansxvavebuli faqtorebiT xasiaTdebian. swored amitom, saqarTvelos ekonomikis 
kvleva ekonomikuri zrdis faqtorebis analiziT daviwyeT. mTliani Sida produqtis danaxarjebis 
mixedviT ganxilva gviCvenebs, rom 1997-2013 ww. periodisaTvis ekonomikuri zrdis ganmapirobebel 
faqtorTa Soris wamyvan rols saxelmwifo xarjebi da pirdapiri ucxouri investiciebi asruleben. 
gansxvavebiT ganviTarebuli qveynebisgan, sadac ekonomikur ganviTarebaSi wamyvan adgils kerZo seq-
tori ikavebs. saxelmwifo xarjebis didi wili ki mTavrobis investiciebze modis, rac moicavs gze-
bis, skverebis mSeneblobas da a.S. aseve, maRali iyo Sromis anazRaurebis wili, rac Sesabamisad da-
debiTad moqmedebda moxmarebis maCvenebelze. rac Seexeba pirdapir ucxour investiciebs, aRsaniSna-
via, rom maTi dadebiTi gavlena qveynis ekonomikis maRali zrdis tempze SesamCnevia, Tumca maTi mci-
reodenobiT Semcirebac ki, gacilebiT did uaryofiT gavlenas axdenda ekonomikis zrdis tempze. es 
SeiZleba aixsnas im faqtiT, rom pirdapiri ucxouri investiciebi ZiriTadad erTjeradi proeqtebis 
saxiT xorcieldeboda da maT mdgradi gavlena ar hqondaT ekonomikaze. aseve, migvaniSnebs, rom qvey-
nis ekonomika mWidrodaa damokidebuli ucxour kapitalze.  

bolo periodSi ekonomikuri zrdis tempebis Semcireba (2012_2013) swored saxelmwifo xarjebis, 
kerZod ki, kapitaluri xarjebis Semcirebisa da pirdapiri ucxouri investiciebis Semcirebis Sede-
gia. kerZod, pirdapiri ucxouri investiciebi 2012 wels wina welTan SedarebiT 2.6%-iT Semcirda, 
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xolo 2013 wels 0.2%-iT gaizarda, Sedegad  ki mTliani Sida produqtis 5% Seadgina, Tumca 2011 
wlis maCvenebels ver daubrunda. Tumca, cnobili faqtia, rom raodenobriv SefasebasTan erTad 
mniSvnelovania xarisxobrivi Sefasebac. amitomac, Tu ganvixilavT pirdapiri ucxouri investiciebis 
Semadgenlobas, vnaxavT, rom sakmaod maRali wili (22%) energetikis seqtorSi ganxorcielebul in-
vesticiebs uWiravs, rac gvafiqrebinebs, rom am sferos ganviTareba (rac qveynis ekonomikuri poli-
tikis erT-erTi prioritetia) mdgradi ekonomikuri Sedegis momtani SeiZleba iyos qveynisaTvis.  

saqarTvelos ekonomika rom ucxour kapitalzea damokidebuli, migviTiTebs is faqtic, rom 
sakmaod maRalia ucxouri transferebis wili, gansakuTrebiT ki mTliani erovnuli danazogis for-
mirebaSi; rac ekonomikuri zrdisaTvis erT-erT mniSvnelovan faqtors warmoadgens. Tu ganvixilavT 
mTlian erovnul danazogebze moqmed faqtorebs, vnaxavT, rom gadasaxadebis zrda gacilebiT met 
dadebiT gavlenas axdens saqarTveloSi mTliani erovnuli danazogebis formirebaze, vidre realuri 
saprocento ganakveTi. msgavsi Sedegi TiTqos ewinaaRmdegeba klasikur ekonomikur Teorias, magram 
mravali ekonometrikuli kvleviT dadasturebulia gadasaxadebis araerTgvarovani gavlena mTlian 
danazogebze. radgan, gadasaxadebis zrdam SesaZloa uaryofiTad imoqmedos kerZo danazogebze, xo-
lo saxelmwifo danazogebze dadebiTad, aqedan gamomdinare, SegviZlia vTqvaT, rom saqarTveloSi 
gadasaxadebis saxelmwifo danazogebze moqmedebis efeqti aWarbebs kerZo danazogebze gavlenis 
efeqts.  

aseve, unda aRiniSnos, rom erovnuli danazogi gansakuTrebiT sensitiuria gacvliTi kursis 
mimarT. rac win wamowevs monetaruli politikis rols, rogorc finansuri stabilurobis garants. 
vinaidan saqarTvelo importiori qveyanaa, danazogebis maRali donis misaRwevad saWiroa pirdapiri 
ucxouri investiciebis maRali done. aseve, finansuri stabilurobis miRweva, radgan ganxiluli 
modelidan naTlad Cans, rom gacvliTi kursis meryeoba mniSvnelovan gavlenas axdens wminda dana-
zogebis moculobaze. sesxebze maRali saprocento ganakveTebi ki ekonomikur agentebs ubiZgebs, da-
nazogebi gaasesxon, xolo dabali saprocento ganakveTebis pirobebSi ki moxmareba aRebuli sesxebis 
xarjze gazardon. aseve, aRsaniSnavia ekonomikuri molodinebi da politikuri stabiluroba. 

iqidan gamomdinare, rom saqarTveloSi bolo wlebSi ekonomikuri zrda ZiriTadad saxelmwifo 
xarjebisa da pirdapiri ucxouri investiciebis xarjze xdeboda, mizanSewonilad CavTvaleT mTliani 
Sida produqtis regresia gamogveTvala sagadasaxdelo balansisa da naerTi biujetis mixedviT.  

analizma aCvena, rom qveynis ekonomika didwilad aris damokidebuli eqsport-importis mocu-
lobasa da transferebze, Tumca gansakuTrebiT mWidro kavSirSia naerTi biujetis Semosulobebsa 
da xarjebTan. xazi unda gaesvas im faqts, rom es damokidebuleba grZelvadiania. swored amitom, 
ganvixiloT saxelmwifo biujetis xarjebi da gadasaxadebi. Tu ganvixilavT 2014 wlis monacemebs da 
SevadarebT wina ori wlis monacemebs, davinaxavT, rom saxelmwifo biujetis xarjebSi yvelaze didi 
wili socialur uzrunvelyofaze gaweul xarjebs (35%), Sromis anazRaurebasa (17%) da sxva xar-
jebze modis (15%). aRsaniSnavia, rom Sromis anazRaurebaze xarjebi gazrdilia (6%-iT), aseve, gazr-
dilia socialur uzrunvelyofasa (16%) da subsidiebze (22%) gamoyofili saxsrebi. xazgasasmelia is 
faqti, rom socialur uzrunvelyofaze gamoyofili Tanxebi gaizarda saqonlisa da momsaxurebis 
Tanxebis Semcirebis xarjze. rogorc zeviT aRvniSneT, es iyo 2013 wlis ekonomikis zrdis dabali 
tempis ganmapirobebeli mizezi da es SeiZleba CaiTvalos 2014 wlis prognozirebuli maCveneblis 
Semcirebis mizezadac. Tumca unda aRiniSnos, rom 2014 wlis ekonomikuri zrdis prognozirebuli 
maCvenebeli ukrainasTan politikuri mizezebis gamo Semcirebuli eqsportis moculobis gamo Sem-
cirda. aRsaniSnavia is faqtic, rom gadasaxadebidan miRebuli Semosavlebic Semcirebulia (dRg-dan, 
saSemosavlo gadasaxadidan, mogebis gadasaxadidan), es ki migviTiTebs ekonomikuri aqtivobis Semci-
rebaze. aseve, rogorc cnobilia, 2013 wlis biujetidan gacemuli asignebebis sruli aTviseba ver 
moxda zogierTi programis ganxorcielebisas, rac migvaniSnebs, rom aucilebelia biujetis kanonis 
mixedviT SemuSavebuli programebi da qveprogramebi sworad daigegmos, raTa sajaro finansebis ra-
cionaluri gankargva moxdes. gansakuTrebiT im pirobebSi, rodesac sajaro finansebis sworad da-
gegmvas gansakuTrebiT didi gavlena aqvs qveynis ekonomikis Semdgom ganviTarebaze. swored amitom, 
mniSvnelovania winaswari socio-ekonomikuri analizi sakanondeblo cvlilebis, gansakuTrebiT sabi-
ujeto kanonproeqtis, radgan saqarTvelos ekonomika gansakuTrebiT sensitiuria sajaro seqtorSi 
ganxorcielebuli cvlilebebis mimarT. Sesabamisad, win gamodis sabiujeto-sagadasaxado politikis 
roli, rogorc ekonomikuri aqtiurobis xelSemwyobis.   
 

Eka Gvinjilia  
ECONOMIC GROWTH TRENDS IN GEORGIA 

Annotation 
The thesis: “Economic Growth Trends in Georgia” describes economic growth features of Georgian economy, impact of the 

macroeconomic policy on the economic growth and generally, on the business enabling environment.  During the recent years with 
several exemptions, economic growth rate was quite high. The objective of the thesis is to discuss and analyze the trend, reason of 
the Georgian economic growth and accordingly, provide recommendations for further improvement. Therefore, the thesis describes 
Georgian macroeconomic indicators, which at the same time represent economic growth factors. These are: Gross Domestic Product, 
Direct Foreign Investments, GDP regression by the data from the Balance of Payment and Consolidated Budget. In addition, there is 
analyzed Gross Savings. Econometrical analysis of the economic data revealed that main facilitator of the economic growth in Geor-
gia was Foreign Direct Investments and Government Expenditure.  It should be emphasized that increase of FDI has slight positive 
impact on the economic growth rate, while decrease of FDI dramatically deteriorated economic growth rates. Moreover, analysis of 
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Gross Savings confirms that Georgian Economy tends to be strongly dependent on foreign finances and accordingly to the exchange 
rate.  

Analysis of the public finance confirms that main motivator of high economic growth rate was government investments for 
recent years. Accordingly, decreasing amount of the allocations for the capital expenditures in the Budget 2013 resulted in the low 
economic growth rate (3.2%). Significance of the public finance for the Georgian economy requires intensive and high quality socio-
economic analysis of draft legal initiatives along with the deep analysis of Budget Code.  

 
 

vaxtang Cqareulivaxtang Cqareulivaxtang Cqareulivaxtang Cqareuli    
saqarTvelos ekonomikis ganviTareba saqarTvelos ekonomikis ganviTareba saqarTvelos ekonomikis ganviTareba saqarTvelos ekonomikis ganviTareba ––––    damoukideblobis 20 welidamoukideblobis 20 welidamoukideblobis 20 welidamoukideblobis 20 weli    

    
sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg saqarTvelos mieca SesaZlebloba, centralizebulad gegmuri 

meurneobidan gadasuliyo sabazro ekonomikaze. saqarTveloSi ekonomikuri ganviTareba 
damoukideblobis aRdgenis dRidan sakmaod rTuli gziT warimarTa da gardaqmnis procesi 
ZiriTadad ver uzrunvelyofda mniSvnelovan progress. 

1990 wlidan saqarTveloSi ekonomikis mkveTri dacema grZeldeboda daaxloebiT 5 wlis 
ganmavlobaSi, rac didwilad gamowveuli iyo politikuri dapirispirebebiTa da eTnopolitikuri 
omebiT. Sedegad, 1993 wels mTlianma Sida produqtma (mSp) 1990 wlis mSp-s 30,73% Seadgina, 1994 wels 
ki inflaciis wliurma donem 7 840%-s uwia190. am periodSi saqarTvelos ekonomikis postkomunisturi 
transformacia gegmurobidan hiperinflaciaze gadasvla iyo.  

realurad, axladCamoyalibebuli saxelmwifo ver axerxebda, uzrunveleyo saxelmwifo 
finansebis qmediToba da amoeRo gadasaxadebi. saxelmwifos gaaCnda susti finansuri, ekonomikuri da 
instituciuri SesaZleblobebi saimisod, rom raime seriozuli cvlileba moexdina ekonomikur da 
socialur sferoebSi. 

postsabWoTa sivrcis qveynebidan saqarTveloSi yvelaze gvian – 1995 wlidan iwyeba mSvidobiani 
saxelmwifoebrivi mSenebloba. 1994-1998 wlebSi gatarda rigi reformebi ekonomikis stabilizaciisa 
da liberalizaciis mimarTulebiT.  

1995 wels warmatebiT ganxorcielebulma fulis reformam makroekonomikuri stabilurobis 
miRwevasa da 1996-1997 wlebSi mSp-s TiTqmis 24%-ian zrdas Seuwyo xeli. ekonomikis zrdis piki iyo 
1997 weli, rodesac mSp-s zrdis tempma 10.7% Seadgina191.  

saqarTveloSi 1990-1995 wlebis hiperinflaciam saSualod Seadgina 3310.6%, ris Sedegadac 
cxovrebis done yvelgan daeca, Semosavlebis ganawilebam socialurad uTanasworo xasiaTi SeiZina192. 
hiperinflacia saqarTveloSi TiTqmis samjer aRemateboda postsabWoTa qveynebSi inflaciis saSualo 
maCvenebels.  

qveynis saxelmwifo biujeti 1996 wlamde, faqtobrivad, mxolod donori organizaciebisagan 
miRebuli daxmarebebiT arsebobda. ekonomikis gamococxlebasTan erTad, 1996 wels, Semosavlebis 
wilma mSp-Si imata da 13.5%-s miaRwia193. amave periodSi baltiispireTis qveynebis saSualo maCvene-
beli Seadgenda 35-37%-s, xolo dsT-s saSualo maCvenebeli _ 25-30%-s194.  

saqarTveloSi 1992 wels dawyebuli privatizebis procesi mimarTuli iyo imisken, rom 
saxelmwifosgan gaTavisuflebuliyo is sawarmoebi, romelTa efeqtiani marTvis unari mas ar gaaCnda. 
maTi Semdgomi funqcionirebisaTvis aucilebeli iyo damatebiTi kapitaldabandebebi. kanonmdeblobiT 
ganisazRvra strategiuli daniSnulebis obieqtebi, xolo e.w. arastrategiuli daniSnulebis 
obieqtebi daeqvemdebara gansaxelmwifoebriobas, rac miznad isaxavda konkurentuli bazris Seqmnas. 
Tumca es sawyis etapze ZiriTadad ganxorcielda politikuri miznebiT da misi arsi, moziduli 
yofiliyo ucxouri investiciebi, naklebad Sedegiani iyo. miuxedavad sawarmoebis 
gansaxelmwifoebriobisa, privatizebis procesma ver uzrunvelyo ekonomikis konkurentunarianoba, 
Tumca instituciurad safuZveli Cauyara sabazro ekonomikis danergvas. 

saqarTveloSi liberaluri savaWro politikis ganviTarebis instituciuri piroba Seqmna 
saqarTvelos vaWrobis msoflio organizaciaSi (vmo) gawevrianebam. gatarda mravali sakanonmdeblo 
cvlileba, gauqmda eqsport-importis kvotireba da sxv. eqsportis xelSewyobis mizniT gauqmda 
sabaJo gadasaxadi eqsportze, dawesda rigi SeRavaTebi sawarmoo daniSnulebis saqonlis importze.  

ZiriTadi barieri, romelic xels uSlida saqarTvelos ekonomikis zrdas, iyo investiciebis 
dabali done da arasaxarbielo sainvesticio garemo, rac, Tavis mxriv, ganpirobebuli iyo 
korufciis maRali doniT, eTnopolitikuri konfliqtebiT gamowveuli arastabiluri garemoTi, 
Crdilovani ekonomikis arsebobiT da sxv. 

1990-ian wlebSi pirdapiri ucxouri investiciebi umniSvnelo iyo iqamde, vidre didi 
saerTaSoriso energetikuli proeqtebis ganxorcieleba ar daiwyo. 1997-98 wlebSi baqo-sufsis 
navTobsadenis mSeneblobasTan dakavSirebiT pirdapiri ucxouri investiciebis wilma Seadgina mSp-s 
6.9-7.3%, magram Semdgom investiciebis wili mkveTrad daeca 2 procentamde. es maCvenebeli mxolod 
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2003 wels gaizarda da man 8.4% Seadgina, rac ganpirobebuli iyo baqo-jeihanis navTobsadenis 
mSeneblobiT195. 

amdenad, sainvesticio garemo saqarTveloSi metad mZime iyo. am viTarebis daZleva mxolod 
Crdilovan ekonomikasTan da korufciasTan brZoliT iyo SesaZlebeli. 

sabazro ekonomikaze gadasvlis yvelaze dramatul – 1990-1994 wlebSi saqarTveloSi recesias 
da hiperinflacias dasaqmebis masobrivi Semcireba da umuSevrobis Sesabamisi zrda ar mohyolia, 
radgan adgili hqonda dasaqmebis masobriv gadanacvlebas SedarebiT maRalmwarmoebluri dargebidan 
dabalmwarmoeblur dargSi – agrarul seqtorSi, sadac damatebuli Rirebulebis warmoeba erT 
dasaqmebulze, mrewvelobasTan SedarebiT 5-jer dabali iyo. amave periodSi, oficialuri 
monacemebiT, umuSevrobam Seadgina 11-14%196. umuSevrobis done qalaqebSi daaxloebiT 4-jer 
aRemateboda amave maCvenebels soflad.  

2004 wlamde keTildReobis sfero faqtobrivad “amovardnili” iyo reformirebis procesidan. 
isedac rTuli socialuri garemo kidev ufro daiZaba arastabiluri politikuri mdgomareobiT, ris 
Sedegad mosaxle-obis TiTqmis 10% aRmoCnda devnili saqarTvelos sxvadasxva regionebidan. 

1995 wels, oficialuri monacemebiT, siRaribis maCvenebeli 60% iyo, xolo 1997 wels – daax-
loebiT 46%197. Semdgom periodSi siRaribis done umniSvnelo zrdis tendenciiT xasiaTdeboda. ofi-
cialuri saarsebo minimumis gaTvaliswinebiT, siRaribis donem 2002 wlis monacemebiT daaxloebiT 
52% Seadgina198. 

2003 wlidan qveyanaSi Seicvala politikuri viTareba, saqarTvelos saTaveSi movida axali xe-
lisufleba axali gamowvevebiT.  

“vardebis revoluciis” Semdgom, axali xelisuflebis erT-erT prioritetad sagadasaxado 
garemos liberalizacia gamocxadda, romelic umTavresad sakanonmdeblo bazaSi ganxorcielebul 
cvlilebebSi gamoixata. 2004 wlis 1 ianvramde saqarTveloSi sagadasaxado kanonmdeb-lobis bazas 
warmoadgenda 1997 wlis 13 ivniss saqarTvelos parlamentis mier miRebuli sagadasaxado kodeqsi, 
romlis safuZvelzec saqarTveloSi moqmedebda sul 20 gadasaxadi. axali sagadasaxado kodeqsiT 
ganisazRvra 5 saerTo-saxelmwifoebrivi da 2 adgilobrivi gadasaxadi, rasac emateboda sabaJo gada-
saxadi. 2005-2010 wlebSi kvlav mimdinareobda cvlilebebis ganxorcieleba sagadasaxado kodeqsSi. 
2011 wlis 1 ianvars ZalaSi Sevida saqarTvelos parlamentis mier miRebuli axali sagadasaxado ko-
deqsi, romliTac dadginda 6 gadasaxadi (5 saerTo-saxelmwifoebrivi da erTi adgilobrivi). 

2004 wlis 1 ianvridan ZalaSi Sevida kanoni “saqarTvelos sabiujeto sistemis Sesaxeb”, rom-
lis mixedviTac mniSvnelovani cvlilebebi ganicada qveynis sabiujeto mowyobam. SemoRebuli iqna 
ufro detaluri da optimaluri sabiujeto kalendari, axleburad ganisazRvra biujetis angariSge-
bis procedurebi da wesebi. Seicvala biujetidan dafinansebis meTodika, saxelmwifo biujetis or-
ganizaciuli struqtura. 2004-2008 wlebSi biujets hqonda ori mxare: Semosulobebi da gadasaxdele-
bi. Semosulobebi moicavda Semosavlebs, grantebs da sesxebs. Semosavlebi, Tavis mxriv, moicavda 
sagadasaxado, arasagadasaxado da kapitalur Semosavlebs. gadasaxdelebi moicavda xarjebs, dakre-
ditebasa da valis amortizacias. xarjebi, Tavis mxriv, moicavda mimdinare xarjebs da kapitalur 
xarjebs. 2009 wlis 1 ianvridan amoqmedebuli biujetis axali formatis mixedviT, Semosulobebi 
moicavs Semosavlebs, arafinansuri aqtivebis klebas, valdebulebebis zrdas. Semosavlebi, Tavis 
mxriv, moicavs gadasaxadebs, grantebs da sxva Semosavlebs. biujetis gadasaxdelebi moicavs xar-
jebs, arafinansuri aqtivebis zrdas, finansuri aqtivebis zrdas da valdebulebebis klebas. xarjebi, 
Tavis mxriv, moicavs Sromis anazRaurebas, saqonels da momsaxurebas, procents, subsidiebs, gran-
tebs, socialur uzrunvelyofas, sxva xarjebs.  

2004 wlidan cvlilebebi ganicada sabiujeto sistemamac. 2004 wlis CaTvliT saqarTvelos 
naerTi (konsolidirebuli) biujeti (romelic sxvadasxva biujetis analitikuri erTobaa da saka-
nonmdeblo wesiT ar mtkicdeba) moicavda saxelmwifo, adgilobriv da avtonomiuri respublikebis 
biujetebs. saxelmwifo biujeti ki, Tavis mxriv, moicavda centralur biujets da specialur fon-
debs (socialuri uzrunvelyofis fondi, sagzao fondi). 2005 wlidan gauqmda specialuri fondebi 
da maTTan erTad – centraluri biujetis cnebac. Sesabamisad, amJamad naerTi biujeti moicavs sax-
elmwifo biujets, adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebis biujetebs da avtonomiuri respublike-
bis biujetebs. 

vardebis revoluciis Semdgom, fundamenturma reformebma moicva faqtobrivad yvela sfero, 
Zireulad Seicvala moZvelebuli “sabWouri” midgomebi, xdeboda arsebuli politikuri, socialuri 
Tu ekonomikuri sistemis Zireuli cvlileba. postrevoluciuri periodis sawyisi wlebi marTlac 
radikaluri cvlilebebis momtani gaxda sazogadoebis farTo fenebisaTvis. Tumca drodadro Tavi 
iCina Secdomebma mravali mimarTulebiT. ukve 2008 wels ki saqarTvelo ebrZoda rusul okupacias da 
CaTreul iqna saomar viTarebaSi. raRa Tqma unda, aRniSnulma faqtma safuZvlianad Searyia inves-
torTa ndoba Cveni qveynis mimarT da sainves-ticio garemoc mkveTrad gauaresda. amas daemata msof-
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196

 am monacemebSi ar igulisxmeba soflad mcxovrebi mosaxleoba, romelic mTeli mosaxleobis TiTqmis naxevars 
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 ekonomikuri ganviTarebisa da siRaribis daZlevis programa, Tbilisi 2003. 
198

 ekonomikuri ganviTarebisa da siRaribis daZlevis programa, Tbilisi 2003. 



 

553 

 

lio finansuri krizisi, romlis gadatanaSic saqarTvelosTvis sasicocxlo mniSvneloba iqonia 
saerTaSoriso Tanamegobrobis mier gaRebulma Semowirulobebma. 

drodadro iqmneboda STabeWdileba, rom cifrebSi gamoxatuli mkveTri progresi ver asaxavda 
sazogadoebis realur yofas da erTmniSvnelovnad uswrebda cxovrebis arsebul dones.     

ZiriTad problemas warmoadgens Tanamedrove saqarTvelos ekonomikis modeli, romelic, sam-
wuxarod, dafuZnebulia ara imdenad warmoebis zrdaze, ramdenadac moxmarebis stimulirebaze. 

moxmarebis stimulirebam ekonomikis realuri seqtoris saTanado ganviTarebis gareSe, moitana 
is, rom importi eqsports TiTqmis 4-jer aRemateba199; eqsportis struqturaSi ki 22% msubuq avtomo-
bilebze, xolo 8% jarTze modis200. cnobilia, rom saqarTveloSi avtomSenebloba ar arsebobs, rac 
imas metyvelebs, rom eqsportis aRniSnuli 22% reeqsportirebis xarjze miiRweva. importisagan eqs-
portis mniSvnelovani CamorCena da is, rom eqsportis 30% saqarTvelos ekonomikis realuri seqto-
ris produqts ar warmoadgens, saqarTvelos ekonomikis SedarebiTi CamorCenilobis dasturia. 

ekonomikis realuri seqtoris arasakmarisad ganviTarebis gamo umuSevrobis done sakmaod ma-
Ralia. 13-15%-is farglebSi meryeobs, Tumca adgilobrivi da ucxouri arasamTavrobo organizaciebis 
mier Catarebuli sociologiuri gamokiTxvis mixedviT, gamokiTxulTa 70% Tavs umuSevrad miiCnevs, 
rac imiT aixsneba, rom samuSao Zalis daaxloebiT 55% TviTdasaqmebulia da maTi SromiT mopovebu-
li Semosavali zedmetad dabalia. 

saukeTeso gamosavali arsebuli situaciidan, albaT evrokavSirTan Tavisuflebis reJimis miR-
wevaSi SegviZlia veZioT, rac, Tavis mxriv, saqarTvelos ekonomikis realur seqtorSi kerZo investi-
ciebis mozidvis pirobebs Seqmnis. samuSao Zalis SedarebiTi siiafe, biznesis registraciis gamarti-
vebuli sistema da evrokavSirTan SedarebiT arcTu maRali gadasaxadebi, SesaZloa, saqarTvelos 
ekonomikaSi axali samuSao adgilebis Seqmnis mastimulirebeli faqtori aRmoCndes. Tuki saqarTve-
loSi evrokavSiris bazrisTvis gankuTvnili maRalxarisxiani produqtis warmoeba daiwyeba, maSin 
2008 wels TurqeTTan miRweuli Tavisufali reJimis gaTvaliswinebiT, warmoebul produqciaze moT-
xovna Turqul bazarsac gauCndeba.  

saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis mocemuli scenari, romelic efuZneba evrokavSirTan Ta-
visufali vaWrobis reJimsa da TurqeTSi eqsportis zrdas, sakmaod realisturad gamoiyureba ua-
xloes momavalSi.  
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The article discusses main problems of Georgia on the stage of post-communist transformation. Since independence in 1991, 

the Georgian economy has been in a severe decline. A break down in traditional trade, civil conflict and war in Abkhazia, and expan-
sionary financial policies have combined to effect collapse in output, massive inflation and currency substitution.  

Fortunatly, the political and social situatian in the country has improved considerably after Georgia’s Rose Revolution. 
Though, in 2008 Georgia suffered from Russian agression once more. Of course it had a big influence on sustainable development of 
the country.  

The study focuses on the lack of progressive reforms and gives recommendations for future sustainable development. 
 

    
giorgi xarSilaZegiorgi xarSilaZegiorgi xarSilaZegiorgi xarSilaZe    

ekonomikuri zrdis Semcirebis tendeekonomikuri zrdis Semcirebis tendeekonomikuri zrdis Semcirebis tendeekonomikuri zrdis Semcirebis tendenciebi da nciebi da nciebi da nciebi da     
misi urTierTkavSiri umuSevrobasTan saqarTvelos magaliTzemisi urTierTkavSiri umuSevrobasTan saqarTvelos magaliTzemisi urTierTkavSiri umuSevrobasTan saqarTvelos magaliTzemisi urTierTkavSiri umuSevrobasTan saqarTvelos magaliTze    

 
2012 wlis bolo kvartlidan moyolebuli, ekonomikuri zrda Senelda, rac gamowveuli iyo 

pirdapiri ucxouri investiciebisa da arCevnebiT gamowveuli disbalansis gamo. oTxi ZiriTadi 
maCvenebelidan, sami _ erToblivi moTxovna, investiciebi da samTavrobo xarjebi _ Semcirda. 
mxolod erT maCvenebelSi _ wminda eqsportSi SeiniSneboda garkveuli dadebiTi tendenciebi, magram 
ara iseTi, rom sxva kategoriebSi kleba gadaefara. 

                                                           
199 http://geostat.ge/?action=page&p_id=136&lang=geo 
200 http://geostat.ge/?action=page&p_id=136&lang=geo 
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2013 wels saxelmwifo biujetiT gaTvaliswinebuli 6%-iani ekonomikuri zrda ver Sesrulda. 
amave dros TviT saxelmwifo biujetis Sesrulebac kiTxvis niSnis qveS dadga. amgvar mdgomareobaSi 
mTavrobas didi Zalisxmeva dasWirda biujetiT dagegmili Semosavlebis amosaRebad. saqarTvelos 
statistikis erovnuli samsaxuris monacemebiT ekonomikurma zrdam mxolod 3,2% Seadgina. qveynis 
ekonomikaSi zrdis Seneleba, da uaryofiTi zrdac ki, bolos globaluri krizisisa da ruseT-
saqarTvelos 2008 wlis agvistos omis Semdeg SeiniSneboda (grafiki 1). mas Semdeg, sami wlis 
ganmavlobaSi, ekonomikuri zrda sakmaod stabiluri iyo.  ori avtoritetuli saerTaSoriso 
organizaciis _ msoflio bankisa da saerTaSoriso savaluto fondis gaangariSebiT  2013 wels 

saqarTveloSi ekonomikurma zrdam 2,5-3% Seadgina [1]. 
zogadad, gardamaval qveynebSi ekonomikuri zrdis kleba aRiniSneba, gansakuTrebiT ruseTsa 

da TurqeTSi, ramac aseve, SesaZloa, gaauaresa saqarTvelos ekonomikuri perspeqtiva.  gardamavali 
qveynebis saSualo ekonomikuri zrda 2.2%-s Seadgens 2013 wels, romlis mciredi gaumjobeseba 2014 
wels aris mosalodneli.  regionSi ekonomikuri zrda stabiluri rCeba navTobis eqsportior 
qveynebSi, rasac ver vityviT navTobis importior qveynebze. rac Seexeba regions, saqarTvelos 
CaTvliT, ekonomikuri zrdis kleba wels aseve mosalodnelia somxeTSi, soflis meurneobis 

seqtoris da sabiujeto xarjebis Semcirebis gamo [3]. 
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grafiki 1. mSpgrafiki 1. mSpgrafiki 1. mSpgrafiki 1. mSp----s realuri zrda 2008s realuri zrda 2008s realuri zrda 2008s realuri zrda 2008----2013 wlebSi [4].2013 wlebSi [4].2013 wlebSi [4].2013 wlebSi [4].    

 
sabiujeto xarjebis Semcireba ekonomikuri zrdis Senelebis mTavar winapirobad saxeldeba 

saqarTveloSi. arsebobs sxva faqtorebic, iseTebi, rogoricaa kerZo investiciebis kleba da 
sakredito resursebis Semcireba. saerTaSoriso savaluto fondi saxelmwifos mouwodebs, gaataros 
iseTi ekonomikuri politika, romlebic iTvaliswinebs produqtiuli xarjebis gadidebas, rac 
moTxovnis zrdas Seuwyobs xels. kleba aRiniSna bankebis sakredito aqtivobaSi, rac biznesseqtorSi 
brunvis SemcirebaSi aisaxa. amis Sedegs warmoadgenda is, rom saqarTvelos erovnulma bankma 
refinansirebis ganakveTi 3,75%-mde Seamcira. Tumca, deflaciis pirobebSi realuri saprocento 
ganakveTi nominalurze maRalia. aqve unda aRvniSnoT is faqti, rom 2014 wlis ianvarSi saqarTvelos 
erovnulma bankma refinansirebis ganakveT 4%-mde gazarda. 

ekonomikuri Senelebis pirobebSi saxelmwifos roli mniSvnelovnad izrdeba. mas SeuZlia 
swori fiskaluri politikis gatarebiT xeli Seuwyos ekonomikur zrdas, imis gaTvaliswinebiT, rom 
kerZo seqtors, romelic ver axerxebs ekonomikur stimulirebas, saxelmwifos aqvs SesaZlebloba 
miznobrivi fiskaluri politikis meSveobiT moaxdinos ekonomikis zrda. imis gaTvaliswinebiT, rom 
infrastruqturuli proeqtebi xarjebis nawils warmoadgens, mizanSewonili iqneboda amgvari 
proeqtebis dafinanseba. unda aRiniSnos is faqti, rom bolo ramdenime wlis ganmavlobaSi 
ekonomikuri zrda samTavrobo aqtivobis Sedegs warmoadgenda.  

2012 wlis meoTxe kvartlidan moyolebuli, saqarTvelos ekonomikaSi deflaciuri procesebi 
SeiniSneba. saqarTvelos statisitikis erovnuli samsaxuris oficialuri monacemebiT, fasebis 
doneze yvelaze didi gavlena moaxdina janmrTelobis universaluri dazRvevis da mSobiarobis 
momsaxurebis subsidiam. sazogadod, nebismieri adamianisTvis deflacia kargia, radgan mas fasebis 
Semcireba da realuri Semosavlebis da, Sesabamisad, msyidvelobiTi unaris mateba moaqvs. Tumca igi 
ver acnobierebs, rom deflaciuri procesebi valis realur tvirTs zrdis da warmoebas amcirebs, 
rac negatiur gavlenas axdens monetaruli politikis efeqtianobaze.  

saqarTveloSi deflaciuri procesebis gamomwvev erT-erT mTavar mizezad moTxovnis 
Semcireba unda davasaxeloT. Tavis mxriv, es ukanaskneli ekonomikuri zrdis Senelebis da 
umuSevrobis Sedegs warmoadgens. saqarTvelos SemTxvevaSi moTxovnis es vardna im politikur 
gaurkvevlobas mohyva, rasac adgili hqonda 2012 wlis saparlamento arCevnebis periodSi. es 
gaurkvevloba 2013 welsac gagrZelda ukve saprezidento arCevnebis molodinSi. deflacia gaRrmavda 
mTavrobis Semadgenlobis da sainvesticio xarjebis SemcirebiT, rac, principSi, 2013 wels moxda, 
rodesac mkveTrad Semcirda infrastruqturuli xarjebi, Semcirda ra 362 mln lariT (24%-iT) 2012 
welTan SedarebiT. 
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deflaciurma procesebma SeiZleba gamoiwvios iseTi uaryofiTi Sedegebi, rogoricaa 

sawarmoTa mogebis vardna, dasaqmebis da mosaxleobis Semosavlebis Semcireba, rac zrdis sesxebis 
ralur Rirebulebas kompaniebisa da individebisTvis. rogorc inflacia, ise deflacia ekonomikis 
Seuferxebel marTvas xels uSlis, Tumca zomieri deflacia ekonomikisTvis SeiZleba ufro saziano 
gamodges, vidre zomieri inflacia. amis magaliTad unda moviyvanoT iaponiis aTwliani deflacia, 
sadac  inflaciis stimulirebisTvis saprocento ganakveTebi mudmivad mcirdeboda, ramac qveyana 1999 
wels nulovan saprocento ganakveTamde miiyvana, romelic 2006 wlis ivlisSi dasrulda. 

deflacias, Cveulebriv, maRali umuSevroba iwvevs, rasac Sedegad moTxovnis kleba mohyveba da 
Sesabamisad, recesiis winapirobas aCens. umuSevroba, ufro sworad formaluri dasaqmeba, xangrZlivi 
problemaa saqarTvelos realobaSi (cxrili 1). mTliani samuSao Zalis mxolod 32%-ia formalurad 
dasaqmebuli, naxevarze meti TviTdasaqmebulia, xolo umuSevrobis maCvenebeli 15%-s Seadgens. 
saerTaSoriso savaluto fondis ukanaskneli prognozis Tanaxmad, es maCvenebeli 2014 wels 17%-mde 
gaizrdeba [3, gv. 13]. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
dasaqmeba da umuSevrobadasaqmeba da umuSevrobadasaqmeba da umuSevrobadasaqmeba da umuSevroba    [4][4][4][4]    

 2005200520052005    2006200620062006    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    
ekonomikurad aqtiuri mo-
saxleoba (samuSao Zala), 
aTasi kaci 

2023.9 2021.8 1965.3 1917.8 1991.8 1944.9 1959.3 2029.1 

dasaqmebuli,  
aTasi kaci 

1744.6 1747.3 1704.3 1601.9 1656.1 1628.1 1664.2 1724.0 

umuSevari, aTasi kaci 279.3 274.5 261.0 315.8 335.6 316.9 295.1 305.1 
umuSevrobis done % 13.8 13.6 13.3 16.5 16.9 16.3 15.1 15.0 

 
miuxedavad imisa, rom 2013 wlis umuSevrobis maCveneblebi jer ar aris xelmisawvdomi, 2013 

wels, wina wlis Sesabamis periodTan SedarebiT, biznesseqtorSi dasaqmebulTa raodenoba 
daaxleobiT 6%-iT aris Semcirebuli. Tu biznesseqtorSi dasaqmebulebs saqmianobis tipebis mixedviT 
gavaanalizebT, yvelaze didi kleba samSeneblo seqtorSi moxda, sadac dasaqmebulTa raodenoba 34%-
iT Semcirda. dasaqmebulTa raodenobis kleba TiTqmis yvela seqtorSi aRiniSna garda soflis 
meurneobis seqtorisa, sadac mTavroba aqtiurad axorcielebs programebs da romlis formaluri 
dasaqmebis baza, sxva seqtorebTan SedarebiT, gacilebiT mcirea. 

umuSevrobis erT-erT gamomwvev mizezad unda davasaxeloT muSa-xelis ganaTlebis dabali 
done. msoflio ekonomikuri forumis warmoebuli 2013 wlis adamianuri kapitalis angariSSi 
ganxilulia qveynebis adamianuri kapitalis Sesabamisoba konkurentuli ekonomikebis 
moTxovnebisadmi da moyvanilia im qveynebis magaliTebi, romlebmac TavianTi mosaxleobis jandacvis, 
ganaTlebis da unarebis ganviTarebaSi investirebiT warmatebas miaRwies. Sedegad, es investiciebi ki 
ekonomikis produqtiulobaSi aisaxa. adamianuri kapitalis indeqsi moicavs ganaTlebis kriteriums, 
romliTac fasdeba ganaTlebis xarisxi da moculoba sabaziso, saSualo da mesame doneebze, rac 
gavlenas axdens dRevandel da momaval samuSao Zalaze; indeqsi aseve moicavs samuSao Zalisa da 
dasaqmebis kriteriums, romliTac xdeba qveynis samuSao asakis mosaxleobaSi arsebuli 
gamocdilebis, unarebis, codnis da momzadebis xarisxis Sefaseba. saqarTvelo orive kriteriumiT 
Camouvardeba rogorc mezobel, ise mTlianad regionis qveynebs. ganaTlebis maCvenebliT, 
saqarTvelos 74-e adgili ukavia 122 qveyanas Soris, xolo samuSao Zalisa da dasaqmebis maCvenebliT 
_ 102-e. 
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samwuxarod, msoflio bankis statistikiT, saqarTvelo gacilebiT naklebs xarjavs sabaziso 
ganaTlebaze vidre yofili sabWoTa kavSiris sxva qveynebi, magaliTad, ukraina da somxeTi. bolo 
wlebSi ganaTlebis sferosTvis gamoyofili Tanxebi gaizarda da 2013 wels mSp-is 3.2% Seadgina. 
mizanSewonilia, rom mSp-is sul cota 4% unda iyos gamoyofili ganaTlebaze, raTa uzrunvelyofil 
iqnes ekonomikis Tanmimdevruli da xarisxobrivi zrda, rogorc es bevri qveynis empiriulma 

gamocdilebam aCvens [3, gv. 15]. 
grZelvadian perspeqtivaSi mTavrobis ZiriTadi Zalisxmeva mimarTuli unda iyos iseTi 

ekonomikuri strategiis SemuSavebaze sadac naTlad iqneba gamokveTili ganviTarebis strategiebi da 
Seiqmneba prognozirebadi garemo, rac iqneba imis garantia, rom mozidul iqneba meti investiciebi, 
ris Sedegadac gadaiWreba umuSevrobis problema. globaluri ekonomikuri krizisisa da samomavlo 
arasaxarbielo perspeqtivebis gaTvaliswinebiT, mTavrobis ZiriTad amocanad swori fiskaluri da 
monetaruli politikis gatareba unda iqces, rac gamoixateba zomieri stimulirebiT da iseTi 
sabiujeto xarjebis gaweviT, romelic dadebiT efeqts moaxdens ekonomikur zrdaze. 
infrastruqturuli proeqtebis Sekveca, manam sanam maT ganxorcielebas kerZo seqtori sakuTar 
xelSi aiRebs, warmoadgens gaumarTlebel nabijs. es gansakuTrebiT mniSvnelovania im faqtis 
gaTvaliswinebT, rom saqarTvelos kvlav esaWiroeba msxvili sabaziso infrastruqturuli proeqtebi, 
romlebsac mxolod kerZo seqtori iSviaTad afinansebs. am TvalsazrisiT, SesaZloa sasargeblo 
iyos sajaro da kerZo seqtorebis partniorobis sqemebis SemuSaveba da ganxorcieleba. 
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there is presented the main reasons of reduced economic growth, which in turn provides one of the preconditions of increasing the 
unemployment. In the above report, there is also presented the structure of unemployment in Georgia. There are also presented, the 
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misi roli regionul ganviTarebaSimisi roli regionul ganviTarebaSimisi roli regionul ganviTarebaSimisi roli regionul ganviTarebaSi    
 
„msoflioSi mimdinare globalizaciis fonze da saqarTvelos geostrategiuli mdebareobidan 

gamomdinare, qveynis ekonomikis ganviTareba pirdapir kavSirSia satransporto seqtorebis gamarTul 
da efeqtur muSaobaze“[1].  

satransporto bazarze konkurentuli brZolis gamZafreba eqspeditori firmebisagan 
tvirTmflobelebis mimarT, saWiroebs kompleqsur qmedebebs, romelic gankuTvnilia maTi saqmianobis 
marTvis srulyofisaTvis Semdegi logistikuri principebiT: tvirTebis ekonomiuri da racionaluri 
gadatanis uzrunvelyofa moTxovnili raodenobiT da drois garantiiT. logistikuri informaciuli 
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teqnologiebis efeqturi funqcionirebis aucilebel pirobas warmoadgens mwarmoeblebis, eqspedi-
torebis, transportis da tvirTis mimRebis kompiuterizacia (gaumjobesebuli komunikacia). isini 
gaerTianebuli unda iyvnen erTian informaciul qselSi, raTa SeZlon eleqtronulad dokumentebis 
da informaciis gacvla, amasTan,  erTiani operatiuli gadawyvetilebis miReba. 

aRniSnuli sistemis mizans warmoadgens calkeuli elementebis saqmianobis Sedegebis optimi-
zacia, amitom logistikur sistemaSi mudmivad unda mimdinareobdes Seferxebebis mizezebis inicireba 
da analizi,  romelic warmoiSoba logistikur jaWvSi nedleulis, produqciis, saqonlis da mom-
saxurebis moZraobisas. 

avtomatizebuli satransporto-informaciuli sistema muSavdeba satransporto sistemebis ad-
ministraciuli marTvis donisTvis. avtomatizebis obieqtebs warmoadgens administraciis qvedanayo-
febi, romlebic muSaoben saerTaSoriso regionuli, qalaqTSorisi, qalaqis SigniT,  satransporto 
momsaxurebis gamarTuli funqcionirebisTvis. 

erTiani satransporto-informaciuli sistemis Camoyalibebis amocanaa warmoadgens satrans-
porto procesebis efeqturobis amaRleba, man administracia unda uzrunvelyos maqsimalurad sru-
lyofili informaciiT maTi SesaZleblobis gamoyenebisTvis, yvela saxis satransporto kompleqsis 
marTvisTvis, koordinaciisTvis, urTierTsaqmianobisTvis da ganviTarebisTvis, romlebic asruleben 
satranzito, eqsport-importis, Sidaregionuli da regionTSoris gadazidvebs. 

satransporto sistemis ukeT funqcionirebisTvis erTian satransporto–informaciul sistema-
Si unda CavrToT gamomTvleli teqnika, monacemTa Sekrebisa da gadacemis saSualebebi, programuli  
saSualebebi da monacemTa banki. „transportisa da kavSirgabmulobis dargis regionuli ganviTare-
bis analizi gviCvenebs uTanabrobas mis ganviTarebaSi“[2]. 

saqarTvelos satransporto sistema axorcielebs tranzits, Sidaregionul, regionTaSoris da 
eqsport-importis gadazidvebs. satransporto organizaciuli dargebis marTva xorcieldeba sa-
transporto kompleqsis elementebiT. „logistikuri servisisa da informaciuli teqnologiebis 
swrafma ganviTarebam revoluciuri cvlilebebi gamoiwvia warmoebisa da distribuciis procesebSi, 
ramac ganapiroba globaluri bazris Camoyalibeba. mzardi konkurenciis pirobebSi aucilebeli gax-
da logistikuri servisis provaiderebis mier maRali xarisxis logistikuri servisis uzrunvelyo-
fa, romlis mTavari amocanaa produqtis miwodeba gansazRvrul adgilas, gansazRvrul dros, gan-
sazRvrul mdgomareobaSi, gansazRvrul fasad“ [3].    

transportis marTvis amocana damokidebulia Semdeg ZiriTad amocanaTa klasze: 

• ZiriTadi satransporto saqmianobis marTvis amocana (tvirTebis gadazidva, gadatvirTva da 
Senaxva; mgzavrTa gadayvana); 

• satransporto sistemis TviTmyofadobis da TviTuzrunvelyofis amocana (saremonto samu-
Saoebi, SesaZleblobebi, energouzrunvelyofa da sxv.); 

• satransporto sistemis ganviTarebis amocana. 
erT-erT ekonomikur problemas arsebul pirobebSi warmoadgens eqsportis moculobis zrda, 

amasTan, produqciis, satransporto momsaxurebis, satransporto sistemis Sida momxmarebelTa wris 
gafarToeba. 

am problemis gadawyveta ki saWiroebs: 
jer erTi, satransporto gadazidvebSi adgilobrivi da ucxoeli klientebis raodenobis 

zrdas. satransporto sistemis konkurentunarianobam azia-evropis tranzitSi mravali problema war-
moSva. konkurentunarianoba ganisazRvreba RirebulebaSi, gadazidvis siswrafeSi, tvirTisa da mom-
saxurebis Senaxva-SenarCunebaSi. CamoTvlili faqtorebi pirdapir aris dakavSirebuli sabaJo-
fiskaluri politikis problemebTan, satransporto kompleqsis teqnologiuri elementebis aradamak-
mayofilebel marTvasTan, satransporto sistemis informaciul momsaxurebasTan. 

meore, transportma, rogorc infrastruqturis elementma, maqsimalurad unda gamoiyenos yvela 
SesaZlebloba, rom SeZlos Tavisi wvlilis Setana ekonomikur zrdaSi. es dakavSirebulia satrans-
porto sistemis  gadazidvisa da gamtarunarianobis SesaZleblobebis gafarToebasTan. maTi meSveo-
biT SesaZlebelia satransporto gadazidvebis, aseve eqsport-importis da Sida gadazidvebis mocu-
lobis zrda. 

mesame amocanaa adgilobriv gadazidvebSi monawileobis amaRleba, Sida savaWro moTxovnis 
momsaxureba. 

yovelive aRniSnuli mniSvnelovnadaa dakavSirebuli Sida da eqsport–importis gadazidvis 
ganxorcielebisas satransporto sistemis teqnikur da satransporto organizaciebis informaciuli 
sistemis ganviTarebasTan. 

saerTo gamocdileba da praqtika gvkarnaxobs, rom satransporto organizaciebi, romlebic 
cdiloben TavianTi informaciuli sistemis ganmtkicebas, SeuZliaT satransporto kompleqsis marT-
vis procesis xarisxis gaumjobeseba. 

„bazris struqturidan Cans, rom saavtomobilo gadazidvebs saqarTveloSi metad maRali pro-
centuli ganakveTi uWiravs, rac, erTi mxriv, imiT aris ganpirobebuli, rom sarkinigzo gadazidvebis 
roli TandaTanobiT mcirdeba saqarTveloSi. amis ZiriTadi gamomwvevi mizezi gadazidvebis maRali 
tarifebi, sarkinigzo infrastruqturis araefeqturoba da intermodaluri terminalebis deficitia, 
rac kidev ufro mouqnels da arakonkurentuls xdis qarTul rkinigzas saavtomobilo transport-
Tan SedarebiT“ [4]. 
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sarkinigzo transportze transportirebaze meTvalyureobis mizniT funqcionirebs avtomati-
zebuli informaciuli sistema, romelsac  SeuZlia prognozireba tvirTgadazidvis Sesaxeb, magram 
es nawilia (umniSvnelo) im SesaZleblobebisa, romelic SeuZlia erTian informaciul sistemas. aR-
saniSnavia, rom arsebuli moqmedi sistemebi arian lokaluri xasiaTis. „konkurentuli satranzito 
derefnis Sesaqmnelad mxolod qveynis saxarbielo geopolitikuri mdebareoba ar kmara, tvirTebis 
swrafad da Seuferxeblad gadaadgilebisaTvis saWiroa Tanamedrove, saerTaSoriso standartebis 
Sesabamisi satransporto infrastruqturis Seqmna, aseve, mimzidveli, moqnili satarifo politika da 
stabiluri garemo“ [5]. 

qveynis satransporto kompleqsSi momwifda erTiani avtomatizebuli informaciul-
mmarTvelobiTi sistemis Camoyalibebis aucilebloba. 

informaciulobis gafarToeba ar gulisxmobs arsebuli problemuri situaciis uswrafesad 
gadawyvetas, aramed erTiani satransporto–informaciuli sistemis Camoyalibebas, romelsac SeuZlia 
efeqturad da xarisxianad marTos satransporto sistemis saqmianoba, misi mdgomareobis gaumjobese-
ba da sistemis momxmarebelTa moTxovnis dakmayofilebis donis zrda, SeZlos programis ganaxleba 
da ganviTareba, analizis da prognozis gakeTeba, swrafad moaxdinos reagireba situaciurad warmo-
Sobil problemebze. 

erTiani satransporto-informaciuli sistemis koncefciis safuZvelSi unda iyos Cadebuli re-
gionuli satransporto mmarTvelobiTi sistemis srulyofa, romelic Sexamebuli unda iyos regio-
nebSi  mzard warmoebiT procesebTan, satransporto kompleqsis ganviTarebasTan da uzrunvelyofs 
tvirTgadazidvis gazrdas. 

satransporto mmarTvelobiTi sistema, rogorc wesi, gulisxmobs ori qvesistemis erTobli-
obas: 

pirveli moicavs sakuTriv mmarTvelobiT sistemas. es aris saSemsruleblo da mmarTvelobiTi 
organoebis qvedanayofebis erToblioba, romlebic asruleben  dakisrebul funqciebs da maT winaSe 
arsebul amocanebs wyveten, amasTan, es aris meTodebis erToblioba, romlis meSveobiTac xorciel-
deba mmarTvelobiTi saqmianoba. mocemuli qvesistema axorcielebs organizaciis da teqnologiebis  
marTvis meTodebs, romelic warmoadgens mmarTvelobiTi sistemis struqturul-funqcionalur qve-
sistemas. 

meore qvesistema moicavs Semdeg blokebs: 

• mmarTvelobiT sistemaSi ideologiuri da kriterialuri (standartuli) mimarTulebebis 
marTva; 

• mmarTvelobiTi procesebis monawileebis interesebisa da qcevis normebis kontroli; 

• mmarTvelobiT sistemaSi informaciebisa da informaciuli komunikaciebis bloki. 
satransporto marTvis saerTo amocanis formireba xdeba Semdegi saxiT – sistemam unda 

uzrunvelyos tvirTis gadazidvebi da mgzavrebis gadayvana gansazRvruli normativebis dacviT da 
moTxovnis gaTvaliswinebiT, uzrunvelyos kompleqsuri amocanebis SesrulebasTan erTad: 

1. satransporto sistemis efeqtur funqcionirebasa da ganviTarebaze daxmareba; 
2. ganviTarebis mxriv transportTan dakavSirebuli mimdinare programebis, rekomendaciebis da 

sxva gadawyvetilebebis operatiuli kontroli; 
3. satransporto sistemis mdgomareobis gansazRvra, gadaxrebze operatiuli  reagireba,  re-

komendaciebis  gaanalizeba; 
4. satranzito da eqsport-importis gadazidvebis xarisxiani momsaxurebis procesis operati-

uli kontroli. 
avtomatizebuli satransporto-informaciuli sistemis Camoyalibebis ZiriTadi mizania sa-

transporto sistemaSi informaciis gamoyenebis procesis xarisxis gaumjobeseba, meTodebis da da-
gegmvis procesebis srulyofa yvela saxis transportze, amasTan, satranzito da eqsport-importis 
gadazidvebis Sesruleba satransporto kvanZebidan. 

„saqarTvelos logistikis bazari metad fragmentulia. mis umniSvnelovanes nawils eqspedito-
ruli kompaniebi warmoadgenen, romelTac xSir SemTxvevaSi ar gaaCniaT sakuTari satransporto sa-
Sualeba da logistikuri infrastruqtura. SeiniSneba agreTve tvirTmflobelebs, eqspeditorebsa da 
gadamzidavebs Soris urTierTTanamSromlobisa da koordinirebis deficiti, rac ganapirobebs 
araoptimalur miwodebis qsels, maRal fasebs da tvirTis gadazidvis maRal xangZlivobas“  [6]. 

avtomatizebul satransporto-informaciuli sistemis funqcionirebam moTxovnis Sesatyvisad 
unda uzrunvelyos Semdegi kompleqsuri amocanebis gadaWra: 

• tvirTebis gadazidvis da mgzavrTa gadayvanis procesTan dakavSirebuli viTarebis progno-
zireba da Sefaseba; 

• satransporto sistemis muSaobis mimdinare da perioduli analizi Semdegi maCveneblebiT: 
gadazidvebis siswrafe da Rirebuleba, tvirTis garantiiT gadazidva,  mgzavrebis usafrTxoeba da 
sxv. 

sistemam aseve unda uzrunvelyos Semdegi informaciis gacema: 

• konkretuli satransporto organizaciis an misi elementebis maxasiaTeblebis Sesaxeb in-
formaciis miReba; 

• konkretuli satransporto saxeobos mixedviT konkretuli tvirTis gadazidvis tarifebis 
monacemebis miReba; 
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• informaciis mopoveba yoveli konkretuli tvirTis gagzavnis variantebis  Sesabamisi fasis 
da drois maxasiaTeblebiT da sxv. 

avtomatizebul satransporto-informaciuli sistemis informaciuli baza CamoTvlili amoca-
nebis gadasaWrelad unda Sedgebodes Semdegi qvesistemebisagan: 

• satransporto organizaciebis sacnobaro-informaciuli baza; 

• normatiul-sacnobaro baza; 

• tvirTebis gamgzavnis da mimRebis informaciuli baza; 

• samgzavro transportebis gadaadgilebis informaciuli baza; 

• qveynis da calkeuli regionebis eleqtronuli rukebis erTiani baza; 

• logistikuri analizis  da imitaciuri modelirebis baza; 

• analitikuri qvesistemis informaciuli baza; 

• satransporto sistemis monitoringis da  prognozirebis baza. 
regionuli satransporto-informaciuli sistemebi unda ganTavsdes regionuli logistikuri 

centrebis qselSi, romlebic exmarebian erTiani satransporto-informaciuli sistemis logistikuri 
dagegmvis process, organizebas da tvirTis gadazidvis ganxorcielebas, satransporto nakadis kon-
trols, uzrunvelyos Sesatyvisi informaciis gadacema satransporto sistemis mdgomareobis Sesaxeb.  
satransporto-informaciuli logistika, rogorc logistikis dargi (nawili) moicavs Semdeg saqmia-
nobas: 

� warmoebis adgilidan momxmareblamde tvirTebis racionalurad da SeRavaTianad mitanis 
(gadazidvis) procesis dagegmva da organizeba; 

� tvirTis gadazidvisa da sxva masTan dakavSirebul operaciebze kontroli  Tanamedrove 
teqnologiebis gamoyenebiT (telekomunikacia, telematika, informatika da sxva informaciuli teq-
nologiebi). 

� saWiro informaciis gacema tvirTmflobelebze, eqspeditorebze, tvirTis mimRebebze,  ga-
dazidvis sxva monawileebze. 

satransporto-informaciuli logistika warmoadgens axal sferos axali informaciuli teq-
nologiebiT, romelic xels uwyobs tvirTgadazidvis procesis operatiul monacemTa miRebas, asru-
lebs SekveTebTan dakavSirebul winmswreb moqmedebebs, sabaJo momsaxurebis gadaxdas, saWiro ne-
barTvebis miRebas. satransporto informaciuli logistikis safuZvels Seadgens satransporto lo-
gistikuri centrebis qselebi. 

satransporto logistikuri centrebis muSaobis organizaciul-samarTlebrivi uzrunvelyofis 
mxardaWera unda SeZlos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis  saministrom da saxelmwifo sabaJom 
tvirTTan dakavSirebuli sabaJo procedurebis SemsubuqebiT, eleqtronuli teqnologiebis ganviTa-
rebiT, intermodaluri da multimodaluri gadazidvebis xelSemwyobi infrastruqturis SeqmniT. „sa-
qarTveloSi satransporto infrastruqturis ganviTareba qveynis erT-erT prioritetul mimarTule-
bas warmoadgens. qveynis geografiuli mdebareoba iZleva karg safuZvels, raTa moxdes misi, rogorc 
warmatebuli satranzito da aRmosavleTisa da dasavleTis damakavSirebeli qveynis ganviTareba“[7]. 

yovelive amas xels Seuwyobs erTiani satransporto informaciuli qselis formireba, romel-
ic saSualebas iZleva: 

• eleqtronulad uzrunvelvyoT kontroli tvirTis mitanasa da winaswar deklarirebaze, ro-
melic dasturdeba eleqtronulad dokumentebis kopios gagzavniT, satransporto saSualebebze, 
tvirTsa da saqonelze meTvalyureobiT – konisamentis, invoisis, CMR-is (saerTaSorisi samanqano ga-
dazidvebis zeddebuli), sarkinigzo gadazidvebis zeddebulis (tvirTbaraTi) saxiT. 

• gacvliTi SeTanxmebis safuZvelze gadavideT masiurad eleqtronuli dokumentebis gamoye-
nebze; 

• uzrunvelvyoT Sida sabaJo tranzitis wesis dacviT gamgzavnis mier daplombili tvirTis 
mitana sabaJo dokumentaciis gaformebebis teqnologiebis gamoyenebiT; 

• uzrunvelvyoT meTvalyureoba tvirTgadazidvaze, rac gulisxmobs satransporto saSuale-
bebis adgilmdebareobis, plombis da tvirTis (saqonlis) mdgomareobis kontrols satelituri eleq-
tronuli Setyobinebebis meSveobiT; 

• sarkinigzo tvirTgadazidvebisas winaswar ganvaxorcieloT matareblis dakompleqteba 
eleqtronuli ganacxadiT, romelic urTierTdakavSirebulia sarkinigzo agentis avtomatizebul sa-
muSao adgilTan; 

• uzrunvelvyoT saswrafo SekveTebi minimaluri  SeferxebebiT. 
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David Khazhomia 
FORMATION OF LOGISTICAL TRANSPORT-INFORMATION SYSTEM AND  

ITS ROLE IN REGIONAL DEVELOPMENT 
Annotation 

Transportation-information logistics is a new field, with new information technology, which promotes the reception of opera-
tional data on the process of transportation of goods. The primary purpose of the united transportation-information system is to raise 
the efficiency of the transport process, the aim of the above mentioned system is to optimize productivity of separate elements. 

 

 
levan jangulaSvililevan jangulaSvililevan jangulaSvililevan jangulaSvili    

bankebis strategiis sbankebis strategiis sbankebis strategiis sbankebis strategiis sistemuri analizis meTodologiuristemuri analizis meTodologiuristemuri analizis meTodologiuristemuri analizis meTodologiur----instrumentuli aspeqtebiinstrumentuli aspeqtebiinstrumentuli aspeqtebiinstrumentuli aspeqtebi    
    
finansuri globalizaciis pirobebSi Tanamedrove sabanko sistema imyofeba transformaciuli 

procesebis zegavlenis qveS, romlebic dakavSirebulia msoflio finansur-sakredito sistemis mier 
Seqmnil marTvis modelis cvlilebasTan, mzard konkurenciasTan, saerTaSoriso da nacionaluri 
zedamxedvelobis organoebis sabanko saqmianobis normatiuli moTxovnebis gamkacrebasTan, sabanko 
riskebis raodenobis gazrdasTan. 

bazris sakeTildReo koniunqturis periodSi saqarTvelos ekonomikam ver SeZlo sakmarisi 
diversificireba da struqturuli cvlilebebis Catareba, romlebic saWiro iyo konkurentunaria-
nobis asamaRleblad saerTaSoriso arenaze. Sedegad, dRes finansuri institutebi, upirvelesad 
bankebi ganviTarebis im doneze rCeba, rodesac ekonomika ufro metad reagirebs sxvadasxva saxis 
gareSe impulsebze, vidre TviTon gaaCnia maTi Seqmnis unari. 

amiT aixsneba saqarTvelos finansuri bazris ZiriTadi ekonomikuri parametrebis cvalebadobis 
maRali xarisxi ganviTarebul qveynebTan SedarebiT. Cveni  TvalsazrisiT, saqarTvelos ekonomikis 
dabali monetizacia, romelic Semcirda 2008 wlis Sedegebis mixedviT, ar gadaaWarbebs 2007 wlis 
dones arc mimdinare, arc momaval wels.  

amave dros, sabanko sistemis aqtivebis wili mSp-Si arc ise maRalia, rac erTgvari Seferxebaa 
sabanko sistemis zrdis grZelvadiani potencialisTvis. 

dafinansebis wyaroebis SezRudvasTan dakavSirebiT, refinansireba saqarTvelos erovnuli 
bankis mier faqtobrivad ualternativoa. misi kreditebis wili bankebis pasivebSi gaizarda, rac imis 
prognozis gakeTebis saSualebas iZleva, rom mosaxleobis Senatanebis moculoba 2014 w. 
umniSvnelod gaizrdeba, korporaciuli klientebis angariSebisa da depozitebis zrda ki Seneldeba 
kompaniebis ekonomikuri mdgomareobebis gauaresebis Sedegad. 

is faqtorebi, romlebic zegavlenas axdens saqarTvelos sabanko sistemis funqcionirebasa da 
ganviTarebaze, Sesabamisi miznebis, amocanebis, niSnebis, atributuli Tvisebebisa da funqciebis 
arsebobiT axdens Sesaswavli obieqtis identificirebas sistemis saxiT da iTvaliswinebs misi, 
rogorc mTliani, rTuli, sivrciseburi, ganviTarebadi sistemis gamokvlevas. 

kvlevis obieqtis Seswavlis meTodologia sistemuri midgomis saSualebiT SeiZleba daiyos 
ramdenime etapad: 

- bankis, rogorc sistemis algoriTmis SemuSaveba; 
- modelebis uSualo ageba da maTi gaerTianeba sistemaSi; 
- agebuli modelebisa da SerCeuli sistemebis Taviseburebebis Seswavla da sxva. 
ufro detalurad, sabanko sistemis identifikacia, specialistebis azriT, gulisxmobs Semdegi 

etapebis gavlas, kerZod: 
pirveli etapipirveli etapipirveli etapipirveli etapi xasiaTdeba zogadi miznis, sabanko sistemis ZiriTadi funqciis problemebis 

gamovleniTa da dekompoziciiT. mocemul etapze gamoikveTeba sabanko sistemis mTavari mizani, 
tardeba misi dekompozicia mowesrigebulad dakavSirebuli qvemiznebis sistemaze da fiqsirdeba 
mocemuli qvemiznebis miRwevebis Tanmimdevroba. sabanko sistemebis qvemiznebis gamoyofis saSualebiT 
mTavari miznis dekompoziciis Semdeg vlindeba sistemis funqciebis gaxsnis SesaZlebloba, romlebic 
uzrunvelyofen maT miRwevas. qvemiznebis arseboba ganapirobebs funqciebis arsebobas, romlebic 
uzrunvelyofen mocemuli qvemiznebis realizacias, romlebis gamoyofac iZleva maTi miznobrivi 
mimarTulebiT dajgufebisa da funqciebis zemoqmedebis xasiaTis gansazRvris saSualebas sistemis 
qvemiznebze. 

meore etapimeore etapimeore etapimeore etapi xasiaTdeba Tvisebebis, sabanko sistemis funqcionalur-miznobrivi niSnebisa da 
urTierTobebis da misi struqturis gamovlinebiT da Sedgeba misi parametruli maxasiaTeblebis 
argumentaciaSi. es etapi SeiZleba ganimartos, rogorc genetikuri analizi (winaistoriis, 
tendenciis, prognozirebis) da mis platformaze ganxorcielebadi parametruli sinTezi. 
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mesame etapimesame etapimesame etapimesame etapi xasiaTdeba TiToeuli elementisa da sabanko sistemis Semadgenlobis struqturis 
fiqsaciiT, romelic varaudobs arsebiTi urTierTkavSiris, atributuli Tvisebebis, niSnebisa da 
urTierTobebis povnas, romlebic analizirebulia gamokvlevis pirvel etapze. es etapi warmoadgens 
komponentebis urTierTkavSiris analizsa da mis safuZvelze ganxorcielebad struqturul sinTezs. 

meoTxe etapimeoTxe etapimeoTxe etapimeoTxe etapi – funqcionaluri analizia, romelic mimarTulia sabanko sistemebs Soris 
funqcionaluri damokidebulebis gamovlenaze. 

mexuTe etapmexuTe etapmexuTe etapmexuTe etapiiii moicavs zemoqmedebis faqtorebis gansazRvras, Sedegobrivi kriteriebisa da 
sabanko sistemebis Taviseburebebs, Sefasebis Sesabamisi skalis Sedgenas. 

meeqvse etapimeeqvse etapimeeqvse etapimeeqvse etapi Sedgeba gaangariSebebisa da modelirebisgan. 
meSvide etapimeSvide etapimeSvide etapimeSvide etapi moicavs funqcionirebis, tendenciebisa da sabanko sistemebis ganviTarebis 

perspeqtivebis kanonzomierebis aRweras. mocemuli etapi eyrdnoba sabanko sistemis analogebisa da 
Sefasebis analizs da efuZneba empiriul dakvirvebebsa da masalis statistikur damuSavebas. 

merve etapzemerve etapzemerve etapzemerve etapze xdeba miRebuli Sedegebis analizi da sinTezi, kvlevebis Semdgomi gzebis 
gansazRvra. 

samecniero literaturaSi gamoiyeneba sxvadasxva midgoma sistemuri analizis warmoSobis 
etapebis gamoyofisadmi, romlebic moyvanilia cxrilSi  

cxrili 5cxrili 5cxrili 5cxrili 5    
sistemuri analizis warmoSobis etapebisistemuri analizis warmoSobis etapebisistemuri analizis warmoSobis etapebisistemuri analizis warmoSobis etapebi    

i.i. Cerni.i. Cerni.i. Cerni.i. Cerniakis mixedviTiakis mixedviTiakis mixedviTiakis mixedviT    m.i. bakanovisa da a.d. Seremetis mixedviTm.i. bakanovisa da a.d. Seremetis mixedviTm.i. bakanovisa da a.d. Seremetis mixedviTm.i. bakanovisa da a.d. Seremetis mixedviT    
1. analizi 
2. sistemis gansazRvra 
3. sistemis analizi 
4. zogadi miznisa da sistemis kriteriumis 
formulireba 
5. miznis dekompozicia, moTxovnilebebis 
gamovleba resursebsa da procesebSi 
6. resursebisa da procesebis gamovlineba, 
miznis kompozicia 
7. momavali pirobebis prognozi da analizi 
8. miznebisa da saSualebebis Sefaseba 
9. variantebis SerCeva 
10. arsebuli sistemis diagnozi 
11. ganviTarebis kompleqsuri programis ageba 
12. organizebis ageba miznis misaRwevad 

1. miznobrivi etapi – sistemis, misi miznebisa da 
funqcionirebis pirobebis gansazRvra 
2. parametruli etapi – sistemis damaxasiaTebeli 
maCveneblebis SerCeva 
3. modeluri etapi – sistemisa da qvesistemebis zogadi 
sqemis Sedgena 
4. faqtoruli etapi – ZiriTadi urTierTkavSirebisa da 
faqtorebis gansazRvra 
5. saangariSsworebo-analitikuri etapi – urTierTkavSiris 
maCveneblebis faqtoruli modelebis gamocda 
6. SefasebiTi etapi – analizis Sedegebis ganzogadeba, 
sameurneo saqmianobisa da rezervebis kompleqsuri 
Sefaseba warmoebis efeqturobis asamaRleblad 

o.n. Jarikovis, v.i. korolevskaias, s.n. o.n. Jarikovis, v.i. korolevskaias, s.n. o.n. Jarikovis, v.i. korolevskaias, s.n. o.n. Jarikovis, v.i. korolevskaias, s.n. 
xoxlovis mixedviTxoxlovis mixedviTxoxlovis mixedviTxoxlovis mixedviT    

l.t. giliarovskaias, s.n. panevinas mixedviTl.t. giliarovskaias, s.n. panevinas mixedviTl.t. giliarovskaias, s.n. panevinas mixedviTl.t. giliarovskaias, s.n. panevinas mixedviT    

1. problemis dayeneba 
2. problematikis gafarToeba, e.i. problemaTa 
sistemis povna, romlebis gaTvaliswinebis 
gareSe sakvlevi problema ar SeiZleba 
gadawydes 
3. miznebis gamovlineba 
4. miznebis miRwevis xarisxis, alternativebis 
rigidan variantebis SerCevis wesebis 
raodenobrivi Sefasebis formireba 
5. agregireba 
6. generireba 
7. SesaZleblobebis gamokvleva 
8. formalizaciis SerCeva (modelebisa da 
SezRudvebis) problemis gadasawyvetad 
9. idealuri sistemis ageba 
10. kvlevebis Sedegebis gamoyeneba 

1. analizis amocanis dasaxva 
2. sistemis zogadi miznis formulireba 
3. sistemis miznis miRwevis Sefasebis kriteriebis SemuSave-
ba 
4. sistemis sazRvrebis, misi Sinaarsis, adgilisa da rolis 
gansazRvra ufro maRali donis sistemebSi 
5. funqcionirebis amocanebis specifikacia 
6. sistemis struqturis analizi 
7. qvesistemebis mixedviT miznebisa da kriteriebis 
dekompozicia 
8. sistemis ganviTarebis damaxasiaTebeli maCveneblebis 
SerCeva 
9. ZiriTadi urTierTkavSirebis gansazRvra, romlebic 
zegmoqmedebas axdenen sistemis maCveneblebze 
10. maCveneblebis, rogorc mravalfaqtoruli analizis 
bazis, modelireba 
11. informaciuli da programuli uzrunvelyofisa da 
sistemuri analizis SemuSaveba 
12. sistemuri analizis saangariSsworebo-analitikuri 
etapebis Catareba 
13. analizis Sedegebis ganzogadeba, ekonomikuri subieqtis 
ganviTarebis mdgradobis xarisxis, misi saqmianobis 
gaumjobesebisa da intensifikaciis gamovlineba; 
RonisZiebaTa kompleqsis SemuSaveba sakuTari kapitalisa 
da bankis aqtivebis rentabelurobis zrdis tempebis 
momatebaze Sesabamisi marTviTi gadawyvetilebebis 
ganzogadebisTvis 

wyarowyarowyarowyaro::::        Бланк И.А. Основы финансового менеджмента. Т. 2. Киев: Ника-Центр,Эльга, 2007. Волошин И.В Оценка банковских рисков: 
новые подходы. Киев: Ника-Центр, Эльга, 2008.; ГиляровскаяЛ.Т. Комплексный анализ финансово-экономических результатов 
деятельности банка и его филиалов/Л.Т. Гиляровская, С.Н. Паневина. - СПб.: Питер, 2003. - с. 240. 
 

kvlevis Sedegad gamoikveTa, rom gamoyofili etapebi, saSualebas iZleva gamovlindes oTxi 
sistemuri midgoma kvlevis obieqtis mimarT, rogoricaa: 1) droebiTi, 2) stratificirebuli, 3) 
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funqcionaluri 4) komunikaciuri, romlebic TvalsaCinod gamoxataven sabanko sistemis analizis 
sistemuri midgomis gamoyenebis aucileblobas. 

droebiTidroebiTidroebiTidroebiTi warmodgena axasiaTebs sabanko sistemis mdgomareobas droSi, Tavisi ganviTarebis 
dinamikaSi. stratificirebulistratificirebulistratificirebulistratificirebuli warmodgena dafuZnebulia sabanko sistemis mdgomareobaze droSi, 
rogorc urTierTdamokidebuli qvesistemebis (bankebis, sakredito institutebisa da a.S.) 
erTobliobis ordoniani warmoSobis sivrcisebur aRqmaze. 

funqcionalurifunqcionalurifunqcionalurifunqcionaluri warmodgena fuZndeba sabanko sistemis, rogorc funqciaTa simravlis 
analizze, romlis ganxorcieleba uzrunvelyofs misi funqcionirebis miznebis realizacias. 
komunikaciurikomunikaciurikomunikaciurikomunikaciuri warmodgena dafuZnebulia sistemis ganxilvaze sistemis zeda da erTdonian 
sistemebTan uerTierTkavSirsa da urTierTqmedebaSi. 

Tanamedrove etapze finansuri globalizaciis pirobebSi sabanko sistemis Sesaxeb Tanamedrove 
warmodgena dakavSirebulia sistemuri warmodgenebis yvela oTx tipTan da amiT saSualebas iZleva 
sakvlevi sistema ganixilebodes rogorc rTuli, sertificirebuli warmonaqmni, dinamiurad 
ganviTarebadi Tavis integralur damokidebulebebsa da urTierTqmedebebSi. 

erovnuli sabanko sistema qveynis ekonomikis umniSvnelovanesi elementia, amitom problemebis 
drouli gamovlena da aRmofxvra, romlebic ewinaaRmdegeba mis stabilur funqcionirebasa da 
ganviTarebas, aqtualuri sakiTxia, romelic moiTxovs sistemur gadawyvetilebebs rogorc 
saxelmwifo doneze, ise yvela mmarTveli subieqtis doneze. 

saqarTvelos sabanko sistemis rTulma warsulma ganapiroba problemaTa is raodenoba, 
romlebic damaxasiaTebelia gardamavali ekonomikis mqone qveynebis sabanko sistemebisTvis, kerZod: 

1. fulad-sakredito da monetaruli politikis Seqmnisa da realizaciis istoriulad 
formirebuli principebis ararseboba; 

2. samamulo finansur-samrewvelo jgufebisgan damoukidebeli bankebis ukmarisoba; 
3. umravlesoba sakredito organizaciebis dabali kapitalizacia da gaumWvirvaloba; 
4. grZelvadiani finansuri resursebis deficiti; 
5. samarTlebrivi velis daubalanseba; 
6. sabanko sistemis, bankis, sabanko riskebis adekvaturi koncefciebis Tanamedrove realiebis 

mimarT neli danergva; 
7. ganviTarebuli qveynebis bankebTan SedarebiT umetesoba saqarTvelos bankebis dabali 

teqnologiuri done; 
8. sabanko saqmianobaSi “Crdilovani” biznesis maRali done; 
9. regulatoris (rf centraluri bankis) uflebamosilebis Seusabamoba ekonomikis 

Tanamedrove moTxovnebTan. 
amrigad, saqarTvelos sabanko sistemis ZiriTadi problemebis gansazRvris Semdeg, sabanko 

sistemis sistemuri analizis meTodologiis Sesabamisad, saWiroa ganisazRvros Sesaswavli obieqtis 
(sistemis) arsebobis mTavari funqcia, romlis meSveobiTac es mizani realizdeba, Semdeg ki 
ganxorcieldes am miznis dekompozicia urTierTdakavSirebuli qvemiznebis jgufze da dafiqsirdes 
mocemuli qvemiznebis miRwevebis Tanmimdevroba. 

Sesabamis meTodologiur bazaze iqmneba sistemis funqciebis kvlevebis SesaZlebloba, 
romlebic uzrunvelyofen maT miRwevebs, xdeba sabanko sistemis mier Sesasrulebeli funqciebis 
erTobliobis mowesrigebis, maTi miznobrivi mimarTulebis mixedviT dajgufebis realizeba. 

finansuri globalizaciis Sedegad warmoSobil problemaTa Soris, sabanko seqtorSi SeiZleba 
gamoiyos konkurenciis pirobebis problema, gansakuTrebiT erovnul bazrebze. 

konkurentuli bazris formirebisTvis saqarTveloSi unda iyos rogorc msxvili bankebi, didi 
infrastruqturuli proeqtebis dasafinanseblad, ise saSualo da mcire regionuli bankebi, 
romlebic Seasruleben umniSvnelovanes amocanas regionebSi biznesis dakreditebis mixedviT. 
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Under the conditions of financial globalization the modern banking system is under the influence of transformational 
processes. The article deals with some problems which exert an influence over functioning and developing of the Georgia’s banking 
system. According to the specialists, the identification of banking system implies to go through four different stages:  

1) Temporary, 2) Stratified, 3) Functional, 4) Communicative.  
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94. kilaZe TamakilaZe TamakilaZe TamakilaZe Tamar r r r ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

sruli profesori 
95. КИЛЬНИЦКАЯ ЕЛЕНА СЕРГЕЕВНА – Кандидат экономических наук, доцент Житомирского Национального 

Агроэкологического Университета (Украина) 
96. KINSMAN , MICHAEL D. – PhD, Professor of Finance and Accounting, Graziadio School of Business and Management, 

Pepperdine University (Malibu, California, USA) 
97. КИПШИДЗЕ ИРАКЛИЙ – магистр кафедры бух. учета и аудита, Южный федеральный университет (Ростов на 

Дону, Россия)  
98. KIRILOVAS EVALDAS – BA in Economics,  ISM – University of Management and Economics (Vilnius, Lithuania) 
99. kiwmakiwmakiwmakiwmariSvili qeTevan riSvili qeTevan riSvili qeTevan riSvili qeTevan ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri 

universitetis asocirebuli profesori 
100. konjaria elgujakonjaria elgujakonjaria elgujakonjaria elguja    –––– ekonomikis akademiuri doqtori, saswavlo universiteti evropuli akade-

miis asocirebuli profesori  
101. koRuaSvilikoRuaSvilikoRuaSvilikoRuaSvili    paata paata paata paata ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

sruli profesori, saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa akademiis wevri 
102. koWlamazaSvili lilikoWlamazaSvili lilikoWlamazaSvili lilikoWlamazaSvili lili – qarTul-evropuli universitetis asocirebuli profesori 
103. КРЕДИСОВ АНАТОЛИЙ ИВАНОВИЧ – Доктор экономических наук, профессор, Киевский национальный 

университет имени Тараса Шевченко (Украина) 
104. KULIKOVA N АTALIYA – PhD, Associated Professor of Department of Economics and Management, Donbas State Tech-

nical University (Ukraine)  
105. КУНДЕЕВА ГАЛИНА АЛЕКСЕЕВНА – Кандидат экономических наук, доцент кафедры экономической теории 

Национального Университета Пищевых Технологий (Киев, Украина) 
106. kurataSvili alfredkurataSvili alfredkurataSvili alfredkurataSvili alfred _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis institutis ganyofilebis gamge 
107. kurtaniZe ana kurtaniZe ana kurtaniZe ana kurtaniZe ana ––––    akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis asistent 

profesori 
108. lazaraSvili TealazaraSvili TealazaraSvili TealazaraSvili Tea _ ekonomikur mecnirebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis in-

stitutis ganyofilebis gamge 
109. lazviaSvilazviaSvilazviaSvilazviaSvili nino li nino li nino li nino ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis sruli profesori    
110. ЛЕБЕДЕВА НАТАЛЬЯ ЮРЬЕВНА – Преподаватель кафедры бух. учета и аудита, Южный федеральный 

университет (Ростов на Дону, Россия) 
111. liparteliani nino liparteliani nino liparteliani nino liparteliani nino – goris saxelmwifo saswavlo universitetis sruli profesori 
112. lipartia zurab lipartia zurab lipartia zurab lipartia zurab – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis 

sruli profesori    
113. lolaZe TinaTin lolaZe TinaTin lolaZe TinaTin lolaZe TinaTin ––––    Tsu makroekonomikis mimarTulebis magistranti    
114. lomiZe makalomiZe makalomiZe makalomiZe maka – doqtoranti  
115. lorTqifaniZe revazlorTqifaniZe revazlorTqifaniZe revazlorTqifaniZe revaz    – ekonomikur mecnierebaTa doqtori 
116. magraqveliZe dali magraqveliZe dali magraqveliZe dali magraqveliZe dali – ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

asocirebuli profesori 
117. maisuraZemaisuraZemaisuraZemaisuraZe    marina marina marina marina ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
118. maisuraZe nana maisuraZe nana maisuraZe nana maisuraZe nana ––––    soxumis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
119. maisuraZemaisuraZemaisuraZemaisuraZe    rusudan rusudan rusudan rusudan ––––    Tsu bakalavriatis studenti 
120. malania elisabed _ malania elisabed _ malania elisabed _ malania elisabed _ kavkasiis saerTaSoriso universitetis asocirebuli profesori  



 

566 

 

121. mamulaSvili leila mamulaSvili leila mamulaSvili leila mamulaSvili leila ––––    akademiuri doqtori, goris saxelmwifo saswavlo universitetis pro-
fesori 

122. МАМЧУР РУСЛАНА – Кандидат экономических наук, доцент, Национальный университет биоресурсов и 
природопользования Украины (Украина) 

123. masuraSvili iosebmasuraSvili iosebmasuraSvili iosebmasuraSvili ioseb – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu ekonomikisa da biznesis 
fakultetis inovaciuri menejmentis centris xelmZRvaneli 

124. МАТЫЦЫНА ТАТЬЯНА ВЕНИАМИНОВНА – Кандидат экономических наук, доцент, кафедра информационной 
экономики, Южный федеральный университет (Ростов на Дону, Россия) 

125. maRlakeliZe ekaterine _ maRlakeliZe ekaterine _ maRlakeliZe ekaterine _ maRlakeliZe ekaterine _ saqarTvelos universitetis asocirebuli profesori   
126. maWaraSvili giorgimaWaraSvili giorgimaWaraSvili giorgimaWaraSvili giorgi – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti  
127. mdinaraZe qeTevan mdinaraZe qeTevan mdinaraZe qeTevan mdinaraZe qeTevan ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

asocirebuli profesori 
128. melaSvili medea _ melaSvili medea _ melaSvili medea _ melaSvili medea _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 
129. mesxia mesxia mesxia mesxia iaSa (iaSa (iaSa (iaSa (iakobiakobiakobiakob))))    ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu sruli profesori 
130. meqvabiSvili elguja meqvabiSvili elguja meqvabiSvili elguja meqvabiSvili elguja ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu sruli profesori 
131. meyanwiSvilimeyanwiSvilimeyanwiSvilimeyanwiSvili    ekaterineekaterineekaterineekaterine _ Tsu asistent profesori  
132. miqabaZe sofomiqabaZe sofomiqabaZe sofomiqabaZe sofo – akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
133. moiswrafiSvili mzia moiswrafiSvili mzia moiswrafiSvili mzia moiswrafiSvili mzia ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri 

universitetis asocirebuli profesori 
134. molaSxia irma molaSxia irma molaSxia irma molaSxia irma –––– ekonomikis akademiuri doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis 

profesori 
135. murjikneli laSa murjikneli laSa murjikneli laSa murjikneli laSa ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
136. mRebriSvili babulia (dodo) mRebriSvili babulia (dodo) mRebriSvili babulia (dodo) mRebriSvili babulia (dodo) ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, asocirebuli profesori    
137. nadiraSvili gaioznadiraSvili gaioznadiraSvili gaioznadiraSvili gaioz – Tbilisis saswavlo universitetis profesori 
138. НАЗАРОВА КАРИНА АЛЕКСАНДРОВНА – Кандидат экономических наук, доцент, Киевский национальноый 

торгово-экономический университет (Украина) 
139. naTelauri iza naTelauri iza naTelauri iza naTelauri iza _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ganyofilebis gamge, Tsu asocirebuli profesori 
140. narimaniSvilinarimaniSvilinarimaniSvilinarimaniSvili    eTereTereTereTer    ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, asocirebuli profesori 
141. nozaZe zurabnozaZe zurabnozaZe zurabnozaZe zurab _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromli 
142. nucubiZe xaTunanucubiZe xaTunanucubiZe xaTunanucubiZe xaTuna – sanqt-peterburgis saxelmwifo universitetis ekonomikuri fakultetis 

aspiranti (ruseTi) 
143. omaZe qristineomaZe qristineomaZe qristineomaZe qristine – saqarTvelos sapatriarqos wm. andria pirvelwodebulis saxelobis qarTuli 

universitetis doqtoranti, ss “saqarTvelos banki”-s personaluri bankiri 
144. ОRLOVA NАTALIYA – Doctor of Public Administration, Professor of Department of Finance, Donetsk State University 

of Management (Ukraine)  
145. osaZe laliosaZe laliosaZe laliosaZe lali – goris saxelmwifo saswavlo universitetis asocirebuli profesori 
146. ОХРИМЕНКО ИГОРЬ ВИТАЛЬЕВИЧ – Доктор экономических наук, профессор, Национальный университет 

биоресурсов и природопользования Украины (Украина) 
147. pavliaSvili solomon _ pavliaSvili solomon _ pavliaSvili solomon _ pavliaSvili solomon _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tbilisis saswavlo 

universitetis profesori 
148. ПАВЛОВ КОНСТАНТИН ВИКТОРОВИЧ – доктор экономических наук, профессор, НОУ ВПО «Камский 

институт гуманитарных и инженерных технологий» (Россия) 
149. paiWaZe nugzar paiWaZe nugzar paiWaZe nugzar paiWaZe nugzar ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
150. ПАНФИЛОВА ЕЛЕНА АНАТОЛЬЕВНА – Кандидат экономических наук, доцент, Ростовский государственный 

экономический университет (Россия) 
151. papava vladimer _ papava vladimer _ papava vladimer _ papava vladimer _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, saqarTvelos mecnierebaTa 

erovnuli akademiis akademikosi, Tsu reqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis 
mTavari mecnieri TanamSromeli 

152. papaskirpapaskirpapaskirpapaskiri rusudan _ i rusudan _ i rusudan _ i rusudan _ soxumis saxelmwifo universitetis asocirebuli profesori  
153. PARCHEVA MAGDALENA  – PhD, University of Economics (Varna, Bulgaria) 
154. ŽURAUSKAS IGNAS – BA in Economics,  ISM – University of Management and Economics (Vilnius, Lithuania) 
155. JRenti cotneJRenti cotneJRenti cotneJRenti cotne ––––    Tsu makroekonomikis mimarTulebis magistranti 
156. РАД НАТАЛИЯ СЕРГЕЕВНА – кандидат экономических наук, Донецкий Национальный Университет экономики 

и торговли имени Михаила Туган-Барановского (Украина) 
157. ramiSvili badriramiSvili badriramiSvili badriramiSvili badri – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
158. reviSvili zurabreviSvili zurabreviSvili zurabreviSvili zurab _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
159. RZEPKA AGNIESZKA  – PhD, Assistant Profesor, Institute Development & Research (Sandomierz, Poland) 
160. rostiaSvilirostiaSvilirostiaSvilirostiaSvili    TamarTamarTamarTamar – ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

asocirebuli profesori  
161. samadaSvili uSangi samadaSvili uSangi samadaSvili uSangi samadaSvili uSangi –––– ekonomikis mecnierebaTa doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
162. samWkuaSvili ninosamWkuaSvili ninosamWkuaSvili ninosamWkuaSvili nino    ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos erovnuli universitetis 

asocirebuli profesori 
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163. sarCimelia roland sarCimelia roland sarCimelia roland sarCimelia roland _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori,    profesori, Tsu paata guguSvilis 
ekonomikis institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli  

164. silagaZe avTandil silagaZe avTandil silagaZe avTandil silagaZe avTandil _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu profesori, saqarTvelos 
mecnierebaTa erovnuli akademiis akademikosi 

165. SLAVIANSKA VIARA – PhD, Burgas Free University (Bulgaria) 
166. СОКОЛОВА АЛЛА АЛЕКСАНДРОВНА – Кандидат экономических наук, доцент, Волынская государственная 

сельскохозяйственная исследовательская станция Института сельского хозяйства Западного Полесья НААН 
Украины (г. Луцк, Украина) 

167. soloRaSvili dali soloRaSvili dali soloRaSvili dali soloRaSvili dali – ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 
universitetis profesori 

168. sosaniZe makasosaniZe makasosaniZe makasosaniZe maka – goris saxelmwifo saswavlo universitetis asocirebuli profesori 
169. soselia maiasoselia maiasoselia maiasoselia maia    _ _ _ _ ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

asocirebuli profesori  
170. STANLEY , DARROL J. – D.B.A, Professor of Finance and Accounting, Graziadio School of Business and Management, 

Pepperdine University (Malibu, California, USA) 
171. sulaberiZesulaberiZesulaberiZesulaberiZe avTandilavTandilavTandilavTandil – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, ilias saxelmwifo 

universitetis demografiisa da sociologiis institutis direqtori 
172. sulaberiZe vladimersulaberiZe vladimersulaberiZe vladimersulaberiZe vladimer _ ekonomikis akademiuri doqtori, ilias saxelmwifo universitetis 

demografiisa da sociologiis institutis mkvlevari 
173. tyeSelaSvili goderZi tyeSelaSvili goderZi tyeSelaSvili goderZi tyeSelaSvili goderZi ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri 

universitetis profesori  
174. tyeSelaSvili vaxtang tyeSelaSvili vaxtang tyeSelaSvili vaxtang tyeSelaSvili vaxtang ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis magistranti 
175. udesiani Tea udesiani Tea udesiani Tea udesiani Tea –––– akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
176. faCulia olRa faCulia olRa faCulia olRa faCulia olRa ––––    ekonomikis akademiuri doqtori 
177. fetelava slavafetelava slavafetelava slavafetelava slava ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
178. filiSvili londafiliSvili londafiliSvili londafiliSvili londa – saqarTvelos teqnikuri universitetis magistranti 
179. frangiSvili inga frangiSvili inga frangiSvili inga frangiSvili inga ––––    biznesis administrirebis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri 

universitetis asistent profesori 
180. ФРОЛОВА ИРИНА ВЕНИАМИНОВНА – Кандидат экономических наук, доцент, кафедра бухгалтерского учета и 

аудита, Южный федеральный университет (Ростов на Дону, Россия) 
181. qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
182. qamxaZe Tamar qamxaZe Tamar qamxaZe Tamar qamxaZe Tamar ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

asocirebuli profesori  
183. qarTveliSvili liana qarTveliSvili liana qarTveliSvili liana qarTveliSvili liana – qarTul-evropuli universitetis asocirebuli profesori    
184. qarqaSaZe nargizaqarqaSaZe nargizaqarqaSaZe nargizaqarqaSaZe nargiza – akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis asocirebuli 

profesori 
185. qajaia Tamarqajaia Tamarqajaia Tamarqajaia Tamar ––––    ekonomikis akademiuri doqtori 
186. qeSelaSvili giuliqeSelaSvili giuliqeSelaSvili giuliqeSelaSvili giuli – Tsu asocirebuli profesori 
187. qecbaia nino qecbaia nino qecbaia nino qecbaia nino ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis asistent 

profesori  
188. qvaraia irakli qvaraia irakli qvaraia irakli qvaraia irakli –––– teqnikur mecnierebaTa kandidati, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

asocirebuli profesori 
189. qvelaZe qeTevan _ qvelaZe qeTevan _ qvelaZe qeTevan _ qvelaZe qeTevan _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati,    Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
190. qistauri nunuqistauri nunuqistauri nunuqistauri nunu – ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis insti-

tutis mecnieri TanamSromeli 
191. qoiava lamzira qoiava lamzira qoiava lamzira qoiava lamzira ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis asistent profesori  
192. qorCilava rodion qorCilava rodion qorCilava rodion qorCilava rodion – soxumis saxelmwifo universitetis doqtoranti        
193. qoqiauri lamara qoqiauri lamara qoqiauri lamara qoqiauri lamara –––– ekonomikur mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

sruli profesori 
194. qoqiauri nino qoqiauri nino qoqiauri nino qoqiauri nino ––––    soxumis saxelmwifo universitetis magistranti 
195. quTaTelaZe rusudan quTaTelaZe rusudan quTaTelaZe rusudan quTaTelaZe rusudan ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

profesori 
196. quTaTelaZe qeTevan quTaTelaZe qeTevan quTaTelaZe qeTevan quTaTelaZe qeTevan ––––    akademiuri doqtori, erovnuli Tavdacvis akademiis profesori    
197. qurdaSvili laSariqurdaSvili laSariqurdaSvili laSariqurdaSvili laSari – Tsu doqtoranti 
198. qurdaZe TinaTin _ qurdaZe TinaTin _ qurdaZe TinaTin _ qurdaZe TinaTin _ ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis mecnieri TanamSromeli 
199. RvedaSvili naira RvedaSvili naira RvedaSvili naira RvedaSvili naira – ekonomikur mecnierebaTa kandidati, saqarTvelos SoTa rusTavelis Tea-

trisa da kinos saxelmwifo universitetis asocirebuli profesori  
200. Rvinjilia eka Rvinjilia eka Rvinjilia eka Rvinjilia eka ––––    Tsu doqtoranti 
201. RuduSauri leila RuduSauri leila RuduSauri leila RuduSauri leila –––– ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
202. yaziSvili giorgiyaziSvili giorgiyaziSvili giorgiyaziSvili giorgi –––– soxumis saxelmwifo universitetis doqtoranti, goris saxelmwifo sas-

wavlo universitetis mowveuli specialisti 
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203. SalamberiZe xaTuna SalamberiZe xaTuna SalamberiZe xaTuna SalamberiZe xaTuna –––– ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 
universitetis asocirebuli profesori 

204. Samugia asmaT Samugia asmaT Samugia asmaT Samugia asmaT ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, profesori 
205. Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz _ _ _ _ ekonomikis mecnierebaTa doqtori, Tsu sruli profesori, 

„saerTaSoriso biznesis~ kaTedris xelmZRvaneli  
206. Sengelia fati Sengelia fati Sengelia fati Sengelia fati _ _ _ _ ekonomikis akademiuri doqtori, saswavlo universiteti evropuli akademiis 

profesori  
207. ШИЛО СВЕТЛАНА ВЛАДИМИРОВНА – научный сотрудник Института агроэкологии и природопользования 

НААН (Киев, Украина) 
208. Sonia devi Sonia devi Sonia devi Sonia devi – ekonomikis akademiuri doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis asocirebuli 

profesori     
209. CareqiSvili lia CareqiSvili lia CareqiSvili lia CareqiSvili lia ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
210. ČEKANAVI ČIUS LINAS  – Doctor of  Economic Sciences, Professor, Head of Department of Qunatitative Methods an 

Modelling, Vilnius University (Lithuania) 
211. CikvilaZe mixeil CikvilaZe mixeil CikvilaZe mixeil CikvilaZe mixeil ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
212. Ciqava Ciqava Ciqava Ciqava leo leo leo leo ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, saqarTvelos mecnierebaTa 

erovnuli akademiis wevr-korespondenti 
213. Ciqobava malxaz Ciqobava malxaz Ciqobava malxaz Ciqobava malxaz ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
214. Ciqovani elene _Ciqovani elene _Ciqovani elene _Ciqovani elene _ ekonomikis akademiuri doqtori, Tbilisis Ria saswavlo universitetis 

profesori 
215. Coxeli ekaterine Coxeli ekaterine Coxeli ekaterine Coxeli ekaterine _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu asocirebuli profesori 
216. Cqareuli vaxtangCqareuli vaxtangCqareuli vaxtangCqareuli vaxtang – Tsu makroekonomikis mimarTulebis magistranti 
217. CxeiZe TinaCxeiZe TinaCxeiZe TinaCxeiZe Tina _ soflis meurnebis mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis    institutis samecniero sabWos Tavmjdomare 
218. cecxlacecxlacecxlacecxlaZe sofio Ze sofio Ze sofio Ze sofio _ biznesisa da marTvis magistri    
219. cecxlaZe ciracecxlaZe ciracecxlaZe ciracecxlaZe cira – biznesis marTvis akademiuri doqtori, baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo 

universitetis asistent profesori 
220. cucqiriZe marinecucqiriZe marinecucqiriZe marinecucqiriZe marine _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis mecnieri TanamSromeli 
221. ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili nanuli –––– soxumis saxelmwifo universitetis asocirebuli profesori 
222. ZoweniZe cicinoZoweniZe cicinoZoweniZe cicinoZoweniZe cicino – ekonomikis akademiuri doqtori (akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universiteti)         
223. wereTeli inezawereTeli inezawereTeli inezawereTeli ineza – ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo un-

iversitetis asocirebuli profesori 
224. Wania maiaWania maiaWania maiaWania maia – ekonomikis akademiuri doqtori, soxumis saxelmwifo universiteti asistent-

profesori  
225. WumburiZe lavrenti WumburiZe lavrenti WumburiZe lavrenti WumburiZe lavrenti ––––    biznesis administrirebis akademiuri doqtori, saqarTvelos profesi-

onal buRalterTa da auditorTaAfederaciis aRmasrulebeli direqtori 
226. WumburiZe manana WumburiZe manana WumburiZe manana WumburiZe manana ––––    akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis asocirebuli profe-

sori 
227. xanTaZe giorgixanTaZe giorgixanTaZe giorgixanTaZe giorgi – saqarTvelos teqnikuri universitetis asocirebuli profesori 
228. xaJomia daviTxaJomia daviTxaJomia daviTxaJomia daviT – saqarTvelos sapatriarqos wminda andria pirvelwodebulis saxelobis qar-

Tuli universitetis doqtoranti 
229. xarbedia lalixarbedia lalixarbedia lalixarbedia lali    – ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo un-

iversitetis asocirebuli profesori 
230. xarbedia romanxarbedia romanxarbedia romanxarbedia roman – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu administraciis xelmZRvanelis 

konsultanti 
231. xaritonaSvili jemal xaritonaSvili jemal xaritonaSvili jemal xaritonaSvili jemal ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu    asocirebuli profesori 
232. xarSilaZe giorgixarSilaZe giorgixarSilaZe giorgixarSilaZe giorgi – saqarTvelos sapatriarqos wminda andria pirvelwodebulis saxelobis 

qarTuli universitetis doqtoranti 
233. xarxeli manana xarxeli manana xarxeli manana xarxeli manana – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
234. xasaia izoldaxasaia izoldaxasaia izoldaxasaia izolda – akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis asocirebuli profeso-

ri 
235. xizaniSvili vasil _ xizaniSvili vasil _ xizaniSvili vasil _ xizaniSvili vasil _ ekonomikis akademiuri doqtori, iakob gogebaSvilis saxelobis Telavis 

saxelmwifo universitetis asistent profesori   
236. xmalaZe konstantinexmalaZe konstantinexmalaZe konstantinexmalaZe konstantine  – ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

sruli profesori 
237. xmalaZe merab xmalaZe merab xmalaZe merab xmalaZe merab ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu profesori 
238. xuskivaZe madonaxuskivaZe madonaxuskivaZe madonaxuskivaZe madona _ ekonomikis akademiuri doqtori, quTaisis saswavlo universiteti “lampa-

ris” asocirebuli profesori 
239. xuskivaZe mamukaxuskivaZe mamukaxuskivaZe mamukaxuskivaZe mamuka _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ganyofilebis gamge 
240. javaxiSvili revazjavaxiSvili revazjavaxiSvili revazjavaxiSvili revaz – ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 



 

569 

 

241. jalaRonia daviT jalaRonia daviT jalaRonia daviT jalaRonia daviT – soxumis saxelmwifo universitetis ekonomikisa da biznesis fakultetis 
dekani, profesori 

242. jangulaSvili daviTjangulaSvili daviTjangulaSvili daviTjangulaSvili daviT – Tbilisis saswavlo universitetis generaluri direqtori, profesori 
243. jangulaSvili levanjangulaSvili levanjangulaSvili levanjangulaSvili levan – soxumis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
244. julayiZe emzar julayiZe emzar julayiZe emzar julayiZe emzar ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo un-

iversitetis profesori  
245. julayiZe julayiZe julayiZe julayiZe SalvaSalvaSalvaSalva    – ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos Tavdacvis akademiis 

asocirebuli profesori 
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114114114114    

msoflio ekonomikisa da saerTaSoriso msoflio ekonomikisa da saerTaSoriso msoflio ekonomikisa da saerTaSoriso msoflio ekonomikisa da saerTaSoriso     
ekonomikuekonomikuekonomikuekonomikuri urTierTobri urTierTobri urTierTobri urTierTobebebebebis seis seis seis seqqqqciaciaciacia    

rati abulaZerati abulaZerati abulaZerati abulaZe    
cifruli politikis msoflio praqtikacifruli politikis msoflio praqtikacifruli politikis msoflio praqtikacifruli politikis msoflio praqtika    

117117117117    

nunu aCuaSvilinunu aCuaSvilinunu aCuaSvilinunu aCuaSvili, , , , inga frangiSviliinga frangiSviliinga frangiSviliinga frangiSvili    
ekonomikis globaluri problemebi da misi gavekonomikis globaluri problemebi da misi gavekonomikis globaluri problemebi da misi gavekonomikis globaluri problemebi da misi gavlena saqarTvelos Sromis bazarzelena saqarTvelos Sromis bazarzelena saqarTvelos Sromis bazarzelena saqarTvelos Sromis bazarze    

121121121121    

xaTuna baraTaSvilixaTuna baraTaSvilixaTuna baraTaSvilixaTuna baraTaSvili    
Tavisufali ekonomikuri zonebis saerTaSoriso gaTavisufali ekonomikuri zonebis saerTaSoriso gaTavisufali ekonomikuri zonebis saerTaSoriso gaTavisufali ekonomikuri zonebis saerTaSoriso gamocdilebamocdilebamocdilebamocdileba    

124124124124    

xaTuna beriSvilixaTuna beriSvilixaTuna beriSvilixaTuna beriSvili    
ekonomikis liberalizacia da sagareo savaWro potencialis ekonomikis liberalizacia da sagareo savaWro potencialis ekonomikis liberalizacia da sagareo savaWro potencialis ekonomikis liberalizacia da sagareo savaWro potencialis     
aTvisebisaTvisebisaTvisebisaTvisebis    SesaZleblobani saqarTveloSiSesaZleblobani saqarTveloSiSesaZleblobani saqarTveloSiSesaZleblobani saqarTveloSi    

126126126126    

jandri zarandiajandri zarandiajandri zarandiajandri zarandia.  
saqarTvelo Tanamedrove msoflioSisaqarTvelo Tanamedrove msoflioSisaqarTvelo Tanamedrove msoflioSisaqarTvelo Tanamedrove msoflioSi    globalizglobalizglobalizglobalizaciis da integraciis konteqstSiaciis da integraciis konteqstSiaciis da integraciis konteqstSiaciis da integraciis konteqstSi    

129129129129    

mariam zubiaSvilimariam zubiaSvilimariam zubiaSvilimariam zubiaSvili, , , , Tamar kilTamar kilTamar kilTamar kilaZe aZe aZe aZe     
msoflio ekonomikis gmsoflio ekonomikis gmsoflio ekonomikis gmsoflio ekonomikis globalizacia da saxelmwifos rolilobalizacia da saxelmwifos rolilobalizacia da saxelmwifos rolilobalizacia da saxelmwifos roli    

133133133133    

murman kvaracxeliamurman kvaracxeliamurman kvaracxeliamurman kvaracxelia    
emigraciiemigraciiemigraciiemigraciis mizezebi da mudmivi emigracias mizezebi da mudmivi emigracias mizezebi da mudmivi emigracias mizezebi da mudmivi emigracia    

136136136136    

iza naTelauriiza naTelauriiza naTelauriiza naTelauri, , , , Tamar TaflaZeTamar TaflaZeTamar TaflaZeTamar TaflaZe    
evrokavSirievrokavSirievrokavSirievrokavSiri––––saqarTvelo: ekonomikuri TanamSromlobis harmonizaciisa da saqarTvelo: ekonomikuri TanamSromlobis harmonizaciisa da saqarTvelo: ekonomikuri TanamSromlobis harmonizaciisa da saqarTvelo: ekonomikuri TanamSromlobis harmonizaciisa da     
interesTa TavsebinteresTa TavsebinteresTa TavsebinteresTa Tavsebaaaadobis problemdobis problemdobis problemdobis problemaaaa    

139139139139    

Agnieszka Rzepka 
GLOBALISATION – PROCESS OR STATE IN THE XXI CENTURY? 

141141141141    

goderZi tyeSelaSviligoderZi tyeSelaSviligoderZi tyeSelaSviligoderZi tyeSelaSvili, , , , vaxtang tyeSelaSvilivaxtang tyeSelaSvilivaxtang tyeSelaSvilivaxtang tyeSelaSvili    
saqarTvelos portebi globalur ekonomikur procesebSisaqarTvelos portebi globalur ekonomikur procesebSisaqarTvelos portebi globalur ekonomikur procesebSisaqarTvelos portebi globalur ekonomikur procesebSi 

145145145145    

nargiza qarqaSaZenargiza qarqaSaZenargiza qarqaSaZenargiza qarqaSaZe, , , , sofo miqabaZesofo miqabaZesofo miqabaZesofo miqabaZe 

saqarTvelosaqarTvelosaqarTvelosaqarTvelo----amerikis amerikis amerikis amerikis urTierTobebi TanamedrourTierTobebi TanamedrourTierTobebi TanamedrourTierTobebi Tanamedrove etapzeve etapzeve etapzeve etapze    
147147147147    

cicino ZoweniZecicino ZoweniZecicino ZoweniZecicino ZoweniZe 
saqarTvelo da evropasaqarTvelo da evropasaqarTvelo da evropasaqarTvelo da evropa    
    

150150150150    

lali xarbedia lali xarbedia lali xarbedia lali xarbedia     
msoflio ekonomikis ganviTamsoflio ekonomikis ganviTamsoflio ekonomikis ganviTamsoflio ekonomikis ganviTarebis geopolitikuri koncefciebirebis geopolitikuri koncefciebirebis geopolitikuri koncefciebirebis geopolitikuri koncefciebi    

154154154154    
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makroekonomikis seqciamakroekonomikis seqciamakroekonomikis seqciamakroekonomikis seqcia    
givi bedianaSviligivi bedianaSviligivi bedianaSviligivi bedianaSvili    
qveynis socialurqveynis socialurqveynis socialurqveynis socialur----ekonomikuri ganviTareba, institutebi daekonomikuri ganviTareba, institutebi daekonomikuri ganviTareba, institutebi daekonomikuri ganviTareba, institutebi da    
sistemuri institucionsistemuri institucionsistemuri institucionsistemuri institucionalizaciaalizaciaalizaciaalizacia    

158158158158    

Salva gogiaSviliSalva gogiaSviliSalva gogiaSviliSalva gogiaSvili, , , , slava fetelavaslava fetelavaslava fetelavaslava fetelava    
konkurenckonkurenckonkurenckonkurenciis dacva sakonkurso vaWrobebSiiis dacva sakonkurso vaWrobebSiiis dacva sakonkurso vaWrobebSiiis dacva sakonkurso vaWrobebSi    

161161161161    

megi gorgasliZemegi gorgasliZemegi gorgasliZemegi gorgasliZe    
Sromis bazris formirSromis bazris formirSromis bazris formirSromis bazris formirebis Tanamedrove Taviseburebaniebis Tanamedrove Taviseburebaniebis Tanamedrove Taviseburebaniebis Tanamedrove Taviseburebani    

164164164164    

Татьяна Валериевна Гринько, Марина Александровна Власенко  
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ОПЕРАЦИЙ С КАПИТАЛОМ  
В СТРАНАХ ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА 

166166166166    

lia eliavalia eliavalia eliavalia eliava    
inflaciis TargeTirebis efeqtianoba marTvadi savinflaciis TargeTirebis efeqtianoba marTvadi savinflaciis TargeTirebis efeqtianoba marTvadi savinflaciis TargeTirebis efeqtianoba marTvadi savaluto gacvliTi kursis pirobebSialuto gacvliTi kursis pirobebSialuto gacvliTi kursis pirobebSialuto gacvliTi kursis pirobebSi    

169169169169    

cicino TeTraulicicino TeTraulicicino TeTraulicicino TeTrauli    
ekonomikis saxelmwifoekonomikis saxelmwifoekonomikis saxelmwifoekonomikis saxelmwifoeeeebrivi regulirebis meqanizmibrivi regulirebis meqanizmibrivi regulirebis meqanizmibrivi regulirebis meqanizmi    

173173173173    

nazira kakulia nazira kakulia nazira kakulia nazira kakulia     
TanamedroveTanamedroveTanamedroveTanamedrove    ekonomikuri sistemekonomikuri sistemekonomikuri sistemekonomikuri sistemebis ebis ebis ebis mdgradobmdgradobmdgradobmdgradobis problemebi is problemebi is problemebi is problemebi ––––    ekonomikis ciklurobaekonomikis ciklurobaekonomikis ciklurobaekonomikis cikluroba 

176176176176    

naTia kaxniaSvilinaTia kaxniaSvilinaTia kaxniaSvilinaTia kaxniaSvili    
ekonomikuriekonomikuriekonomikuriekonomikuri    zrdazrdazrdazrda, , , , siRaribe da SemosavlissiRaribe da SemosavlissiRaribe da SemosavlissiRaribe da Semosavlis    ganawilebaganawilebaganawilebaganawileba    

179179179179    

demna kvaracxeliademna kvaracxeliademna kvaracxeliademna kvaracxelia    
saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebissaqarTvelos ekonomikuri ganviTarebissaqarTvelos ekonomikuri ganviTarebissaqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis    Taviseburebani da prioritetebiTaviseburebani da prioritetebiTaviseburebani da prioritetebiTaviseburebani da prioritetebi    

182182182182    

TinaTin lolaZe TinaTin lolaZe TinaTin lolaZe TinaTin lolaZe     
fiskaluri multiplikatori da saerTaSoriso gamocdilebafiskaluri multiplikatori da saerTaSoriso gamocdilebafiskaluri multiplikatori da saerTaSoriso gamocdilebafiskaluri multiplikatori da saerTaSoriso gamocdileba 

185185185185    

uSangi samadaSviliuSangi samadaSviliuSangi samadaSviliuSangi samadaSvili 
inkluziuri ekonomikuri zrda da msoflio ekonomikasTan integraciainkluziuri ekonomikuri zrda da msoflio ekonomikasTan integraciainkluziuri ekonomikuri zrda da msoflio ekonomikasTan integraciainkluziuri ekonomikuri zrda da msoflio ekonomikasTan integracia    

189189189189    

nunu qistaurinunu qistaurinunu qistaurinunu qistauri, , , , medea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvili    
sagareo vaWrobis saxelmwifo regulirebissagareo vaWrobis saxelmwifo regulirebissagareo vaWrobis saxelmwifo regulirebissagareo vaWrobis saxelmwifo regulirebis    ZiriTadi aspeqtebiZiriTadi aspeqtebiZiriTadi aspeqtebiZiriTadi aspeqtebi    

192192192192    

lamara qoqiaurilamara qoqiaurilamara qoqiaurilamara qoqiauri    
sainvesticio politikis prioritetulisainvesticio politikis prioritetulisainvesticio politikis prioritetulisainvesticio politikis prioritetuli    mimarTulebebi saqarTveloSimimarTulebebi saqarTveloSimimarTulebebi saqarTveloSimimarTulebebi saqarTveloSi    

195195195195    

malxaz Ciqobavamalxaz Ciqobavamalxaz Ciqobavamalxaz Ciqobava    
Tanamedrove ekonomikTanamedrove ekonomikTanamedrove ekonomikTanamedrove ekonomikuri krizisis SedarebiTi analiziuri krizisis SedarebiTi analiziuri krizisis SedarebiTi analiziuri krizisis SedarebiTi analizi    

201201201201    

ekaterine Coxeli ekaterine Coxeli ekaterine Coxeli ekaterine Coxeli     
strategiuli strategiuli strategiuli strategiuli dagegmvis Tanamedrove aspeqtebidagegmvis Tanamedrove aspeqtebidagegmvis Tanamedrove aspeqtebidagegmvis Tanamedrove aspeqtebi    

205205205205    

roman xarbediaroman xarbediaroman xarbediaroman xarbedia    
saxelmwifos roli saxelmwifos roli saxelmwifos roli saxelmwifos roli liberaluri ekonliberaluri ekonliberaluri ekonliberaluri ekonomikis pirobebSiomikis pirobebSiomikis pirobebSiomikis pirobebSi    

208208208208    

jemal xaritonaSvili jemal xaritonaSvili jemal xaritonaSvili jemal xaritonaSvili     
ekonomikaSi saxelmwifoebrivi Careva kvlav aqtuaekonomikaSi saxelmwifoebrivi Careva kvlav aqtuaekonomikaSi saxelmwifoebrivi Careva kvlav aqtuaekonomikaSi saxelmwifoebrivi Careva kvlav aqtualurialurialurialuria    

211211211211    

Izolda Khasaia, Manana Chumburidze  
ISSUES OF OPTIMAL MANAGEMENT OF COMPANY’S RESOURCES 

212212212212    

biznesis administrirebis seqciabiznesis administrirebis seqciabiznesis administrirebis seqciabiznesis administrirebis seqcia    
Лариса Белинская, Маргарита Величкене  
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА  
В ЛИТВЕ И В СТРАНАХ ЕС 

215215215215    

Нана Бибилашвили 
НЕОБХОДИМОСТЬ ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  
В ПОСТСОВЕТСКИХ СТРАНАХ, В ЧАСТНОСТИ В ГРУЗИИ 

220220220220    

Tamar biWikaSviliTamar biWikaSviliTamar biWikaSviliTamar biWikaSvili    
mTavroba da warmoeba: mTavroba da warmoeba: mTavroba da warmoeba: mTavroba da warmoeba: Tanamedrove menejerebis amocanebi da SesaZleblobebi Tanamedrove menejerebis amocanebi da SesaZleblobebi Tanamedrove menejerebis amocanebi da SesaZleblobebi Tanamedrove menejerebis amocanebi da SesaZleblobebi     

222222222222    

Tamaz gamsaxurdiaTamaz gamsaxurdiaTamaz gamsaxurdiaTamaz gamsaxurdia    
adamianuri resursebis gamoyenebisadamianuri resursebis gamoyenebisadamianuri resursebis gamoyenebisadamianuri resursebis gamoyenebis    menejmentis zogierTi sakiTmenejmentis zogierTi sakiTmenejmentis zogierTi sakiTmenejmentis zogierTi sakiTxxxxiiii    

225225225225    

Tamar dudauriTamar dudauriTamar dudauriTamar dudauri    
riskebi da maTi Semcirebis gzebi korporaciuli marTvis sisriskebi da maTi Semcirebis gzebi korporaciuli marTvis sisriskebi da maTi Semcirebis gzebi korporaciuli marTvis sisriskebi da maTi Semcirebis gzebi korporaciuli marTvis sistemaSitemaSitemaSitemaSi 

228228228228    

gulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSvili    
mcire da saSualo mewarmeobis ganvmcire da saSualo mewarmeobis ganvmcire da saSualo mewarmeobis ganvmcire da saSualo mewarmeobis ganviTarebis strategia saqarTveloSiiTarebis strategia saqarTveloSiiTarebis strategia saqarTveloSiiTarebis strategia saqarTveloSi    

231231231231    

roman TeTvaZeroman TeTvaZeroman TeTvaZeroman TeTvaZe    
marketingis problemebi saqarTvelos mrewvelobaSimarketingis problemebi saqarTvelos mrewvelobaSimarketingis problemebi saqarTvelos mrewvelobaSimarketingis problemebi saqarTvelos mrewvelobaSi 

233233233233    

eTer kakuliaeTer kakuliaeTer kakuliaeTer kakulia, , , , qeTino mdinaraZeqeTino mdinaraZeqeTino mdinaraZeqeTino mdinaraZe    
biznesgaremo formirebis zogierTi aspeqti saqarTveloSibiznesgaremo formirebis zogierTi aspeqti saqarTveloSibiznesgaremo formirebis zogierTi aspeqti saqarTveloSibiznesgaremo formirebis zogierTi aspeqti saqarTveloSi    
((((mmmmcire da saSualo biznesisaTvis)cire da saSualo biznesisaTvis)cire da saSualo biznesisaTvis)cire da saSualo biznesisaTvis)    

235235235235    

lela kalela kalela kalela kammmmlaZelaZelaZelaZe    
korporaciis finansebis  ramdenime aspeqtis Sesaxeb makdonaldsis kompaniis magaliTzekorporaciis finansebis  ramdenime aspeqtis Sesaxeb makdonaldsis kompaniis magaliTzekorporaciis finansebis  ramdenime aspeqtis Sesaxeb makdonaldsis kompaniis magaliTzekorporaciis finansebis  ramdenime aspeqtis Sesaxeb makdonaldsis kompaniis magaliTze    

240240240240    

qeTevan kiwmariSviliqeTevan kiwmariSviliqeTevan kiwmariSviliqeTevan kiwmariSvili    
profesiuli TviTgamorkvevaprofesiuli TviTgamorkvevaprofesiuli TviTgamorkvevaprofesiuli TviTgamorkveva    

242242242242    

nino lazviaSvilinino lazviaSvilinino lazviaSvilinino lazviaSvili    
korporaciuli marTvis mniSvneloba, Tavikorporaciuli marTvis mniSvneloba, Tavikorporaciuli marTvis mniSvneloba, Tavikorporaciuli marTvis mniSvneloba, Taviseburebebi seburebebi seburebebi seburebebi da baza saqarTveloSida baza saqarTveloSida baza saqarTveloSida baza saqarTveloSi    
    

243243243243    
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zurab lipartiazurab lipartiazurab lipartiazurab lipartia    
korporaciis finansuri menejmentis srulyofis mekorporaciis finansuri menejmentis srulyofis mekorporaciis finansuri menejmentis srulyofis mekorporaciis finansuri menejmentis srulyofis meTodologiurTodologiurTodologiurTodologiur----praqtikuli aspeqtebipraqtikuli aspeqtebipraqtikuli aspeqtebipraqtikuli aspeqtebi    

246246246246    

revaz lorTqifaniZerevaz lorTqifaniZerevaz lorTqifaniZerevaz lorTqifaniZe    
menejmentis Teoriebis evolucia: teiloris safuZvlebi damenejmentis Teoriebis evolucia: teiloris safuZvlebi damenejmentis Teoriebis evolucia: teiloris safuZvlebi damenejmentis Teoriebis evolucia: teiloris safuZvlebi da        
praqtikasTan sinTezis mompraqtikasTan sinTezis mompraqtikasTan sinTezis mompraqtikasTan sinTezis momaaaavalivalivalivali    

250250250250    

dali magraqveliZedali magraqveliZedali magraqveliZedali magraqveliZe    
bibibibiujeturi wiri da masze moqmedi faujeturi wiri da masze moqmedi faujeturi wiri da masze moqmedi faujeturi wiri da masze moqmedi faqtorebis maTematikuri gamosaxvaqtorebis maTematikuri gamosaxvaqtorebis maTematikuri gamosaxvaqtorebis maTematikuri gamosaxva    

251251251251    

marina maisuraZemarina maisuraZemarina maisuraZemarina maisuraZe    
sawarmoTa gaerTianebis identificireba, aqtivebis da sawarmoTa gaerTianebis identificireba, aqtivebis da sawarmoTa gaerTianebis identificireba, aqtivebis da sawarmoTa gaerTianebis identificireba, aqtivebis da     
valdebulebebis aRiareba da Sefvaldebulebebis aRiareba da Sefvaldebulebebis aRiareba da Sefvaldebulebebis aRiareba da Sefaaaasebasebasebaseba    

253253253253    

leila mamulaSvilileila mamulaSvilileila mamulaSvilileila mamulaSvili    
PRPRPRPR    ––––    marketingis mniSvnelovani instrumentimarketingis mniSvnelovani instrumentimarketingis mniSvnelovani instrumentimarketingis mniSvnelovani instrumenti    

257257257257    

ioseb masuioseb masuioseb masuioseb masuraSviliraSviliraSviliraSvili    
inovacieinovacieinovacieinovaciebi Tanamedrove administrirebaSibi Tanamedrove administrirebaSibi Tanamedrove administrirebaSibi Tanamedrove administrirebaSi    

259259259259    

irma molaSxiairma molaSxiairma molaSxiairma molaSxia    
“Just-In-Time” (JIT)     ––––    damzogveli (ekonomiuri) sawarmoo sistemebidamzogveli (ekonomiuri) sawarmoo sistemebidamzogveli (ekonomiuri) sawarmoo sistemebidamzogveli (ekonomiuri) sawarmoo sistemebi    

262262262262    

babulia (dodo) mRebriSvilibabulia (dodo) mRebriSvilibabulia (dodo) mRebriSvilibabulia (dodo) mRebriSvili, , , , rusudan maisuraZerusudan maisuraZerusudan maisuraZerusudan maisuraZe    
eleqtronuli wignebis bazarieleqtronuli wignebis bazarieleqtronuli wignebis bazarieleqtronuli wignebis bazari    saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi    

264264264264    

Nаtaliya Оrlova, Nаtaliya Kulikova  
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF CORPORATIONS IN A GLOBAL ECONOMY 

267267267267    

lali osaZelali osaZelali osaZelali osaZe, , , , maka sosaniZemaka sosaniZemaka sosaniZemaka sosaniZe, , , , sofio cecxlaZesofio cecxlaZesofio cecxlaZesofio cecxlaZe    
mcire da saSualo biznesis ganviTaremcire da saSualo biznesis ganviTaremcire da saSualo biznesis ganviTaremcire da saSualo biznesis ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSibis Taviseburebebi saqarTveloSibis Taviseburebebi saqarTveloSibis Taviseburebebi saqarTveloSi    

270270270270    

Ирина Вениаминовна Фролова, Татьяна Вениаминовна Матыцына  
ЭЛЕМЕНТЫ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ ПРЕДПРИЯТИЯ В СТРУКТУРЕ ОЦЕНОЧНЫХ 
ПРОЦЕДУР ВНЕШНЕГО КОНТРОЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

272272272272    

Magdalena Parcheva  
EPISTEMOLOGICAL APPROACH TO RESEARCH OF ENTREPRENEURIAL ACTIVITY  
WITHIN ORGANIZATIONS 

275275275275    

Tamar rostiaSviliTamar rostiaSviliTamar rostiaSviliTamar rostiaSvili,,,,    maia soseliamaia soseliamaia soseliamaia soselia, , , , ekaterine meyanwiSviliekaterine meyanwiSviliekaterine meyanwiSviliekaterine meyanwiSvili    
mcire biznesis sferos mamcire biznesis sferos mamcire biznesis sferos mamcire biznesis sferos marketingis makrorketingis makrorketingis makrorketingis makro----    da mikrogaremoda mikrogaremoda mikrogaremoda mikrogaremo    

279279279279    

nino samWkuaSvili, nino samWkuaSvili, nino samWkuaSvili, nino samWkuaSvili,     
saproeqto dafinanseba saproeqto dafinanseba saproeqto dafinanseba saproeqto dafinanseba ––––    kompaniis warmatekompaniis warmatekompaniis warmatekompaniis warmatebis sawindari bis sawindari bis sawindari bis sawindari     

281281281281    

olRa faCuliaolRa faCuliaolRa faCuliaolRa faCulia    
globaluri auTsorsingi, rogorc globaluri auTsorsingi, rogorc globaluri auTsorsingi, rogorc globaluri auTsorsingi, rogorc biznesis warmatebis instrumentibiznesis warmatebis instrumentibiznesis warmatebis instrumentibiznesis warmatebis instrumenti    
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emzar julayiZeemzar julayiZeemzar julayiZeemzar julayiZe, , , , Salva julayiZeSalva julayiZeSalva julayiZeSalva julayiZe    
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finanfinanfinanfinansebisa da sabanko saqmis seqciasebisa da sabanko saqmis seqciasebisa da sabanko saqmis seqciasebisa da sabanko saqmis seqcia    
Сергей Валентинович Арженовский, Андрей Владимирович Бахтеев  
ОЦЕНКА РИСКА ИСКАЖЕНИЙ В ПРОЦЕССЕ АУДИТА 
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koba basilaiakoba basilaiakoba basilaiakoba basilaia    
finansuri auditoruli kontrolis srulyofis mimarTulebebi finansuri auditoruli kontrolis srulyofis mimarTulebebi finansuri auditoruli kontrolis srulyofis mimarTulebebi finansuri auditoruli kontrolis srulyofis mimarTulebebi     
Tanamedrove etapze saqarTveloSiTanamedrove etapze saqarTveloSiTanamedrove etapze saqarTveloSiTanamedrove etapze saqarTveloSi    
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sajaro finansebis menejmenti sajaro finansebis menejmenti sajaro finansebis menejmenti sajaro finansebis menejmenti (PFM)    
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saqarTvelos bankebisaqarTvelos bankebisaqarTvelos bankebisaqarTvelos bankebis Tanamedrove sakredito sistemas Tanamedrove sakredito sistemas Tanamedrove sakredito sistemas Tanamedrove sakredito sistema    
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Levan Efremidze, Darrol J. Stanley, Michael D. Kinsman 
FRONTIER MARKET TIMING: THE GEORGIAN STOCK EXCHANGE INDEX (GSX ) AND  
ENTROPY ANALYTICS 
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regulirebadi konkurentuli sadazRvevo modelis evropuli gamocdileba da regulirebadi konkurentuli sadazRvevo modelis evropuli gamocdileba da regulirebadi konkurentuli sadazRvevo modelis evropuli gamocdileba da regulirebadi konkurentuli sadazRvevo modelis evropuli gamocdileba da     
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defolti guSin da dRes defolti guSin da dRes defolti guSin da dRes defolti guSin da dRes     
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Карина Александровна Назарова  
ЭТИМОЛОГИЯ РИСКОВ В КОНЦЕПЦИИ СИНЕРГИИ ВНУТРЕННЕГО И ВНЕШНЕГО АУДИТА 
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Елена Анатольевна Панфилова 
БАЗОВЫЕ ФУНКЦИИ РОССИЙСКОЙ СИСТЕМЫ ДОЛГОВОГО ИНФОРСМЕНТА В КОНТЕКСТЕ 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ  
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Viara Slavianska  
MOTIVATIONAL FUNCTION OF THE PERSONNEL ASSESSMENT AT “UNICREDIT BU LBANK” JSC 
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komerciuli bankis likvkomerciuli bankis likvkomerciuli bankis likvkomerciuli bankis likvidurobis marTvis srulyofis sakiTxisaTvisidurobis marTvis srulyofis sakiTxisaTvisidurobis marTvis srulyofis sakiTxisaTvisidurobis marTvis srulyofis sakiTxisaTvis    
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xaTuna SalamberiZexaTuna SalamberiZexaTuna SalamberiZexaTuna SalamberiZe    
konkurencia saqarTvekonkurencia saqarTvekonkurencia saqarTvekonkurencia saqarTvelos sakreditolos sakreditolos sakreditolos sakredito----safinanso bazarzesafinanso bazarzesafinanso bazarzesafinanso bazarze    

348348348348    
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ganviTarebis tendenciebiganviTarebis tendenciebiganviTarebis tendenciebiganviTarebis tendenciebi    

350350350350    

giogiogiogiorgi xanTaZergi xanTaZergi xanTaZergi xanTaZe, , , , laSa murjiknelilaSa murjiknelilaSa murjiknelilaSa murjikneli    
sajaro finansebisa da riskebsajaro finansebisa da riskebsajaro finansebisa da riskebsajaro finansebisa da riskebis marTvis aqtualuri sakiTxebi is marTvis aqtualuri sakiTxebi is marTvis aqtualuri sakiTxebi is marTvis aqtualuri sakiTxebi     
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bunebaTsargeblobis, garemos dacvisa da bunebaTsargeblobis, garemos dacvisa da bunebaTsargeblobis, garemos dacvisa da bunebaTsargeblobis, garemos dacvisa da soflis ekonomikissoflis ekonomikissoflis ekonomikissoflis ekonomikis    seqciaseqciaseqciaseqcia    
badri daviTaiabadri daviTaiabadri daviTaiabadri daviTaia    
marcvleulis warmoebis saxelmwifoebrivi regulirebamarcvleulis warmoebis saxelmwifoebrivi regulirebamarcvleulis warmoebis saxelmwifoebrivi regulirebamarcvleulis warmoebis saxelmwifoebrivi regulireba    
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lina daTunaSvililina daTunaSvililina daTunaSvililina daTunaSvili    
abreSumis abreSumis abreSumis abreSumis mrewvelobis istomrewvelobis istomrewvelobis istomrewvelobis istoriis sakiTxisaTvis saqarTveloSiriis sakiTxisaTvis saqarTveloSiriis sakiTxisaTvis saqarTveloSiriis sakiTxisaTvis saqarTveloSi    
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lialialialia    dvaliSvilidvaliSvilidvaliSvilidvaliSvili    
mosaxleobismosaxleobismosaxleobismosaxleobis    sursaTiTsursaTiTsursaTiTsursaTiT    uzrunvelyofisuzrunvelyofisuzrunvelyofisuzrunvelyofis    problemaproblemaproblemaproblema    
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Татьяна Тимофеевна Горобчук  
СОСТОЯНИЕ И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ РАЗМЕРОВ ЗЕМЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ СЕЛЬХОЗПРЕДПРИЯТИЙ 
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Елена Сергеевна Кильницкая  
МЕТОДЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА  
И ЕЕ ОЦЕНКА В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ УКРАИНЫ 
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saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    soflissoflissoflissoflis    tevadobatevadobatevadobatevadoba    
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zurab nozaZezurab nozaZezurab nozaZezurab nozaZe    
bunebis dacvis safinanso resursebis firmebisa da gamoyenebis meqanizmi bunebis dacvis safinanso resursebis firmebisa da gamoyenebis meqanizmi bunebis dacvis safinanso resursebis firmebisa da gamoyenebis meqanizmi bunebis dacvis safinanso resursebis firmebisa da gamoyenebis meqanizmi     
saqarTvelos regionesaqarTvelos regionesaqarTvelos regionesaqarTvelos regionebbbbSiSiSiSi    
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zurab reviSvilizurab reviSvilizurab reviSvilizurab reviSvili    
evrokavSiris rig qveynebSi sasofloevrokavSiris rig qveynebSi sasofloevrokavSiris rig qveynebSi sasofloevrokavSiris rig qveynebSi sasoflo----sameurneo miwebis sameurneo miwebis sameurneo miwebis sameurneo miwebis     
ucxoelebze gayidvebis regulucxoelebze gayidvebis regulucxoelebze gayidvebis regulucxoelebze gayidvebis regulaciebiaciebiaciebiaciebi    
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Алла Александровна Соколова  
СОЦИАЛЬНЫЕ ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ  
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Tengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZe    
sadgomTmSeneblobis problemebsadgomTmSeneblobis problemebsadgomTmSeneblobis problemebsadgomTmSeneblobis problemebi mecxvareobis infrastruqturaSii mecxvareobis infrastruqturaSii mecxvareobis infrastruqturaSii mecxvareobis infrastruqturaSi    
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giuli qeSelaSviligiuli qeSelaSviligiuli qeSelaSviligiuli qeSelaSvili    
warmoebis marTvis zogadi strategia saqarTveloswarmoebis marTvis zogadi strategia saqarTveloswarmoebis marTvis zogadi strategia saqarTveloswarmoebis marTvis zogadi strategia saqarTvelos    agrarul seqtorSiagrarul seqtorSiagrarul seqtorSiagrarul seqtorSi    
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Svetlana Shylo  
INNOVATIVE APPROACH TO ACTIVITY BASED MAINTAINING OF ENV IRONMENTAL BALANCE 
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akvakulturis ganviakvakulturis ganviakvakulturis ganviakvakulturis ganviTarebis problemebi saqarTveloSiTarebis problemebi saqarTveloSiTarebis problemebi saqarTveloSiTarebis problemebi saqarTveloSi    
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mamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZe, , , , maka lomiZemaka lomiZemaka lomiZemaka lomiZe    
saqarTveloSi uZravi qonebis Rirebulebis gansazRsaqarTveloSi uZravi qonebis Rirebulebis gansazRsaqarTveloSi uZravi qonebis Rirebulebis gansazRsaqarTveloSi uZravi qonebis Rirebulebis gansazRvris procesSi vris procesSi vris procesSi vris procesSi     
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lamara beriZe lamara beriZe lamara beriZe lamara beriZe     
mosaxleobis dasaqmebis regulmosaxleobis dasaqmebis regulmosaxleobis dasaqmebis regulmosaxleobis dasaqmebis regulirebis regionuli aspeqtebiirebis regionuli aspeqtebiirebis regionuli aspeqtebiirebis regionuli aspeqtebi    
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giorgi bregvaZegiorgi bregvaZegiorgi bregvaZegiorgi bregvaZe    
mSenebloba saqarTveloSi da mSenebloba saqarTveloSi da mSenebloba saqarTveloSi da mSenebloba saqarTveloSi da misi ganviTarebis perspeqtivebimisi ganviTarebis perspeqtivebimisi ganviTarebis perspeqtivebimisi ganviTarebis perspeqtivebi    
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mamukamamukamamukamamuka    gogeligogeligogeligogeliaaaa, , , , ciraciraciracira    cecxlaZececxlaZececxlaZececxlaZe    
mommommommomsasasasaxuxuxuxurerererebisbisbisbis    xaxaxaxarisrisrisrisxisxisxisxis    amaRamaRamaRamaRleleleleba ba ba ba ––––    ekoekoekoekolololologigigigiuuuuriririri    tutututurizrizrizrizmismismismis        
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Галина Алексеевна Кундеева 
ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  
КАК ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ УКРАИНЫ 
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ana kurtaniZeana kurtaniZeana kurtaniZeana kurtaniZe, , , , lela boWoiZelela boWoiZelela boWoiZelela boWoiZe    
transportis avtomatizebuli teqnologiebis rolitransportis avtomatizebuli teqnologiebis rolitransportis avtomatizebuli teqnologiebis rolitransportis avtomatizebuli teqnologiebis roli    msoflio globalizaciis procesSimsoflio globalizaciis procesSimsoflio globalizaciis procesSimsoflio globalizaciis procesSi    
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ekaterine maRlakeliZeekaterine maRlakeliZeekaterine maRlakeliZeekaterine maRlakeliZe, , , , eliseliseliselisabed malaniaabed malaniaabed malaniaabed malania    
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dali soloRaSvilidali soloRaSvilidali soloRaSvilidali soloRaSvili, , , , Tea udesianiTea udesianiTea udesianiTea udesiani    
mogzaurobis xarvezebis aRricxvis sakiTxebi turistul sawarmoebSimogzaurobis xarvezebis aRricxvis sakiTxebi turistul sawarmoebSimogzaurobis xarvezebis aRricxvis sakiTxebi turistul sawarmoebSimogzaurobis xarvezebis aRricxvis sakiTxebi turistul sawarmoebSi    
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Константин Викторович Павлов  
ОСОБЕННОСТИ МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ СТАРОПРОМЫШЛЕННЫХ РЕГИОНОВ РОССИИ    
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samSeneblo masalebis warmoesamSeneblo masalebis warmoesamSeneblo masalebis warmoesamSeneblo masalebis warmoebis SesaZleblobebi saqarTveloSibis SesaZleblobebi saqarTveloSibis SesaZleblobebi saqarTveloSibis SesaZleblobebi saqarTveloSi    
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qeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZe, , , , mamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZe 
mwvane ekonomika da turistuli biznesis ganviTarebis zogierTimwvane ekonomika da turistuli biznesis ganviTarebis zogierTimwvane ekonomika da turistuli biznesis ganviTarebis zogierTimwvane ekonomika da turistuli biznesis ganviTarebis zogierTi    aspeqtiaspeqtiaspeqtiaspeqti    

434434434434    

laSari qurdaSvililaSari qurdaSvililaSari qurdaSvililaSari qurdaSvili, , , , lili koWlamazaSvililili koWlamazaSvililili koWlamazaSvililili koWlamazaSvili, , , , liana qarTveliSvililiana qarTveliSvililiana qarTveliSvililiana qarTveliSvili    
adamianuri readamianuri readamianuri readamianuri resursebis roli turizmis biznesSisursebis roli turizmis biznesSisursebis roli turizmis biznesSisursebis roli turizmis biznesSi    
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naira RvedaSvilinaira RvedaSvilinaira RvedaSvilinaira RvedaSvili    
regionSi turizmis ganviTarebis dagegmvaSi gadawyvetilebaTaregionSi turizmis ganviTarebis dagegmvaSi gadawyvetilebaTaregionSi turizmis ganviTarebis dagegmvaSi gadawyvetilebaTaregionSi turizmis ganviTarebis dagegmvaSi gadawyvetilebaTa    
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