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აბსტრაქტი 

 

 

ნაშრომი ეხება ადამიანურ კაპიტალში მოტივაციის კვლევას, თანამედროვე მეთოდებს და 

მიდგომებს, თუ როგორ გავლენას ახდენს თანამშრომლებზე მოტივაცია და რა არის 

საჭირო იმისთვის რომ თანამშრომლები იყვნენ მოტივირებულები და არიყვნენ 

ნეგატიურად დამოკიდებულები სამუშაო გარემოზე. ორგანიზაციის წარმატებისთვის 

ყველაზე მნიშვნელოვანია ჰყავდეს კარგად მოტივირებული და სამუშაოზე დადებითად 

დამოკიდებული თანამშრომლები, რისი საშუალებითაც მიაღწევენ პროდუქტიულობას. 

ხოლო ნაშრომის მთავარი მიზანია იმის დადგენა, თუ რამდენად იცნობენ და იყენებენ 

ქართულ ბაზარზე ადამიანური კაპიტალის მენეჯერები მოტივციის თანამედროვე 

მეთოდებს და მიდგომებს. 

ნაშრომის ძირითად ნაწილში მიმოხილულია, მოტივაციის კოცეფცია,  მოტივაციის 

სხვადასხვა თანამედროვე თეორიები და მიდგომები, ასევე ძირითადი ყველაზე ცნობილი 

ოთხი თეორიის განხილვა, ესენია: მასლოუს მოთხოვნილებების იერარქია, ჰერცბერგის 

ორფაქტორიანი თეორია, მაკგრეგორის X და Y თეორია და ალდერფერის არსებობის, 

ზრდის და ურთიერთობის თეორია. ასევე განხილულია ადამიანური კაპიტალის 

მოტივაციის თანამედროვე მიდგომები და მეთოდები, თანამშრომელთა მოტივაციის 

სხვადასხვა თეორიები, ადამიანური კაპიტალის არსი და როლი ორგანიზაციაში და 

მასთან დაკავშირებული მოსაზრებები და ბოლოს განხილულია ურთიერთობა 

ადამიანურ კაპიტალსა და მოტივაციას შორის.  

ნაშრომში, აღნიშნული მიზნის მისაღწევად, კვლევისას გამოყენებულია, შერეული 

მეთოდი, რაც გულისხმობს თვისებრივი და რაოდენობრივი კვლევის გამოყენებას. 

თვისებრივი კვლევა ჩაუტარდათ უშუალოდ HR მეჯერებს, რისი საშუალებითაც გაირკვა 

იყენებენ, თუ  არა მოტივაციის თანამედროვე მეთოდებს და მიდგომებს 

თანამშრომლებთან მიმართებაში, ხოლო რაოდენობრივი კითხვარით უშუალოდ 
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გამოიკითხა სხვადასხვა ორგანიზაციის თანამშრომლები, რისი საშუალებითაც მოხდა 

დადგენა არიან, თუ არა HR მენეჯერების მიერ მოტივირებულნი სამუშაო გარემოში და რა 

ზეგავლენას ახდენს მათზე მოტივაცია. 

განხორციელებული კვლევების საფუძველზე და სხვადასხვა ლიტერატურის, 

სამეცნიერო ჟურნალების, მეცნიერთა და მკვლევართა მოსაზრებების საშუალებით, 

მოხდა დასკვნის ჩამოყალიბება, რომ თანამედროვე მოტივაციის მეთოდების და 

მიდგომების გამოყენება ადამიანური კაპიტალის მენეჯრების მიერ არის ძალიან 

მნიშვნელოვანი, რადგან მათი თანამშრომლები იყვნენ პროდუქტიულები.  

ძირითადი საძიებო სიტყვები: ადამიანური კაპიტალი, HR მენეჯერები,  მოტივაციის 

თანამედროვე მეთოდები და მიდგომები, თეორიები, მოტივაციის როლი და განვითარება. 
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Abstract 

 

 

The paper deals with the study of motivation in human capital, modern methods and approaches, 

to how motivation affects employees and what is needed to keep employees motivated and not 

negatively dependent on the work environment. The most important thing for the success of the 

organization is to have well-motivated and positively dependent employees, through which they 

will achieve productivity. The main purpose of this paper is to determine how well human capital 

managers in the Georgian market know and use modern methods and approaches to motivation. 

The main part of the paper reviews the concept of motivation, various modern theories and 

approaches to motivation, as well as a discussion of the four most famous theories: Maslow's 

hierarchy of needs, Hezberg's two-factor theory, McGregor's theory X and Y, and Alderfer's 

existence. It also discusses modern approaches and methods of human capital motivation, various 

theories of employee motivation, the essence and role of human capital in the organization and  

related considerations, and finally discusses the relationship between human capital and 

motivation. 

The study used a mixed method to achieve this goal, which involves the use of qualitative and 

quantitative research. A qualitative survey was conducted directly among HR managers to find 

out if they use modern methods and approaches to motivate employees, and a quantitative survey 

was conducted directly among employees of various organizations to determine whether they are 

motivated by HR managers in a work environment and what influences their motivation. 

Based on the conducted research and through the opinions of various literatures, scientific 

journals, scientists and researchers, it was concluded that the use of modern motivation methods 

and approaches by human capital managers is very important because their employees were 

productive. 
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