
ანტიკრიზისული მენეჯმენტის როლი საქართველოში არსებული საბანკო 

სექტორის მაგალითზე 

 

 

ელენა ნარუსლიშვილი 

 

 

სამაგისტრო ნაშრომი წარდგენილია ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტის ბიზნესის, 

განათლებისა და ტექნოლოგიების ფაკულტეტზე მაგისტრის ხარისხის მინიჭების 

მოთხოვნების შესაბამისად 

 

 

პროგრამა: ბიზნესის ადმინისტრირება: მენეჯმენტი 

 

 

სამეცნიერო ხელმძღვანელი: საბა ჯაჯანიძე, ასისტენტ პროფესორი 

 

 

 

 

ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

თბილისი, 2022



I 
 

 

განაცხადი 

 

 

„როგორც წარდგენილი ნაშრომის ავტორი, ვაცხადებ, რომ ნაშრომი წარმოადგენს ჩემს 

ორიგინალურ ნამუშევარს და არ შეიცავს სხვა ავტორების მიერ აქამდე გამოქვეყნებულ, 

გამოსაქვეყნებლად მიღებულ ან დასაცავად წარდგენილ მასალებს, რომლებიც ნაშრომში 

არ არის მოხსენიებული ან ციტირებული სათანადო წესების შესაბამისად.“   
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II 
 

აბსტრაქტი 

 

 

ნაშრომში განხილულია ანტიკრიზისული მენეჯმენტის როლი საქართველოს 

საბანკო სექტორში. დღევანდელ ცვალებად გარემოში იკვეთება ანტიკრიზისული 

მენეჯმენტის აუცილებლობა, სწორი სტრატეგიების შემუშავება და მისი პრაქტიკული 

გამოყენება. საბანკო სექტორი ქვეყნის ფინანსური სექტორის დიდ ნაწილს წარმოადგენს, 

ამიტომ ქვეყნის ეკონომიკური მდგრადობისთვის მნიშვნელოვანია საბანკო სექტორმა 

შეუფერხებლად იმუშაოს. კვლევის მიზანს წარმოადგენს საქართველოში არსებული 

ბანკების ანტიკრიზისული მენეჯმენტის მიდგომების შესწავლა, ანტიკრიზისული 

მენეჯმენტის როლი, არსებული კრიზისების დადგენა და კრიზისული შოკის გავლენის 

დადგენა სამუშაო შედეგებზე. 

ჰიპოთეზის შემოწმების მიზნით, კვლევა ჩატარდა თვისებრივი კვლევის, კერძოდ 

ჩაღრმავებული ინტერვიუს მეთოდით, გამოვიკითხეთ საქართველოს 5 წამყვანი ბანკის 

თანამშრომლები და ლიდერები. 

კვლევის შედეგად დადასტურდა ჰიპოთეზა, ანტიკრიზისული მენეჯმენტი 

მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს საქართველოში არსებული საბანკო სექტორის 

კრიზისული შოკების შეუფერხებლად და მინიმალური დანაკარგის პირობებით 

გადალახვას. 

ჩატარებული კვლევის შედეგად, გამოიკვეთა საბანკო სექტორში არსებული 

კრიზისული შოკების წარმოშიბის მიზეზები, ანტიკრიზისული მენეჯმენტის სახეები, 

ანტიკრიზისული მენეჯმენტის სტრატეგიული მიდგომები, ბანკის წარმომადგენლების 

გამოცდილება და მათი მოსაზრებები. 

 

ძირითადი საძიებო სიტყვები: კრიზისი, ანტიკრიზისი, მენეჯმენტი, 

ანტიკრიზისული მენეჯმენტი, საბანკო სექტორი, კრიზისის მართვა. 



III 
 

Abstract 

 

 

In the paper has been discussed the role of anti-crisis management in the banking sector 

of Georgia. In today's changing environment, the necessity of anti-crisis management, 

development of correct strategies and its practical application is evident. The banking sector is a 

large part of the financial sector of the country,therefore it is important for the economic stability 

of the country that the banking sector works smoothly. The purpose of the research is to study 

the anti-crisis management approaches of banks in Georgia, the role of anti-crisis management, 

to determine the existing crises and to determine the impact of the crisis shock on the work 

results. 

In order to test the hypothesis, the research has been conducted using the method of 

qualitative research, in particular in-depth interview method, we interviewed the employees and 

leaders of 5 leading banks in Georgia . 

As a result of the research, the hypothesis   confirmed that   the anti-crisis management 

has a significant impact on overcoming the crisis shocks of the banking sector in Georgia smoothly 

and with minimum loss conditions. 

Based on the research results   identified the causes of crisis shocks in the banking sector, 

types of anti-crisis management, strategic approaches of anti-crisis management, experience of 

bank representatives and their opinions. 

Key search words: crisis, anti-crisis, management, anti-crisis management, banking sector, 

crisis management. 

 

 


