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Abstract 

The research paper analyses the relationship between organizational culture, employee and 

organizational performance in the central government ministries. To understand the subject, the 

embedded mixed-method approach was chosen. The primary data for the quantitative research 

was gathered from forty-six respondents, while the interviews for the qualitative study were 

held with four human resource department representatives. Additionally, some secondary data 

was collected from the ministries using online platform. The statistical software SPSS was used 

to examine the information with correlation analysis. The results indicated the existing 

relationship between organizational culture and employee performance, together with the 

culture and organizational performance, while the mixed outcome was present when inquiring 

the association between the employee and organizational performances. Although the findings 

mostly coincide with the outcomes of previous scholars, the dissonance mentioned above 

requires further research. The study emphasizes the importance of the organizational culture 

and sheds more light into the scarce information on the subject from a perspective of public 

sector organizations of an emerging economy. 

Keywords: Organizational culture, Employee performance, Organizational performance, 

Central government ministries, Georgia 

 

 

 

 

 

 



iii 
 

აბსტრაქტი 

აღნიშნული კვლევის მიზანია გაანალიზდეს ორგანიზაციულ კულტურას, 

თანამშრომელთა შრომის შედეგებსა და ორგანიზაციულ შედეგებს შორის არსებული 

ურთიერთობები ცენტრალური ხელისუფლების სამინისტროებში. საკითხის 

შესასწავლად გამოყენებულ იქნა შერეული კვლევის დიზაინი. რაოდენობრივი 

კვლევისთვის საჭირო პირველადი მონაცემები შეგროვდა ორმოცდაექვსი 

რესპონდენტისაგან, ხოლო თვისებრივი მეთოდისათვის ჩატარდა ინტერვიუები 

შერჩეული სამინისტროების ადამიანური რესურსების მართვის დეპარტამენტის ოთხ 

წარმომადგენელთან. დამატებით, ასევე შეიკრიბა მეორადი მონაცემები ხელმისაწვდომი 

ელექტრონული რესურსებიდან, ნაწილი კი თავად სამინისიტროებიდან. მონაცემების 

დასამუშავებლად გამოყენებული იქნა სტატისტიკური პროგრამა SPSS და გამოითვალა 

არსებული კორელაციები. ჩატარებული ანალიზის მიხედვით, ურთიერთობა 

ორგანიზაციულ კულტურასა და თანამშრომელთა შრომის შედეგებს შორის 

დასტურდება, ასევე დაფიქსირდა კავშირი კულტურასა და ორგანიზაციის შედეგებს 

შორის, თუმცა თანამშრომელთა შრომის და მთლიანად ორგანიზაციის შედეგებს შორის 

არსებულ ურთიერთობაზე დასკვნების გაკეთება ვერ მოხერხდა. კვლევის დასკვნების 

ძირითადი ნაწილი შესაბამისობაშია არსებულ ლიტერატურასთან, თუმცა ზემოთ 

აღნიშნული საკითხი თანამშრომელთა და ორგანიზაციის შედეგების კორელაციებთან 

დაკავშირებით დამატებით ჩაძიებას საჭიროებს. სამაგისტრო ნაშრომი ხაზს უსვამს 

ორგანიზაციული კულტურის მნიშვნელობას და ინფორმაციას მატებს ნაკლებად 

შესწავლილი განვითარებადი ქვეყნის საჯარო სექტორის პერსპექტივიდან დანახულ 

ორგანიზაციულ კულტურასა და მის პოტენციურ გავლენაზე.  

საკვანძო ტერმინები: ორგანიზაციული კულტურა, თანამშრომელთა შრომის 

შედეგები, ორგანიზაციული შედეგები, ცენტრალური ხელისუფლების 

სამინისტროები, საქართველო 

 


